% - APIMEC2019 |

AR J

>~ 2

Banco ABC Brasil




Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

Nova Diversificacao
Plano de "
. Segmentacao de Produtos
Sucessao . , .
de Clientes e Negodcios

Inovacao e .

v N Transformacao Desempenho
Transformacao A . .
. da Cultura Econdmico-Financeiro
Digital

/



Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

Plano de
Sucessao



Comité de Auditoria

Estrutura Organizacional

Group Audit
(Bank ABC)

Auditoria Interna

Conselho de
Administragao

CEO

Anis Chacur Neto

Deputy CEO
Sergio Lulia Jacob

Pessoas

Juridico

Comité de Riscos

Comité de
Remuneragao

VP Comercial VP Tesouraria VP IB & Captacgao VP Tecnologia, VP Risco VP Finangas & RI
a Produtos e Inovagdo i
Antonio Sanchez Antonio José Jose Ed“":rd? g RenastobP_asr:qualm Sergio Ricardo
Jr. Nicolini O Marco Antonio obrinho Borejo
Mastroeni
Comercial . FusOes & . - .
Large Corporate Tesouraria AquisicBes Tecnologia Crédito Financas
Comercial Mesa de Clientes Mercado de In ~ Gestdo de Risco e de
Corporate Capitais ovagao Crédito RI, Analise de
Mercado e M&A
Col\mgg%al Pesquisa Econdmica Distribuicdo Negdcios Digitais Compliance Proprietario
Inteligéncia ~
Captacgao Produtos

Comercial

Instituicbes
Financeiras

Data Science

Marketing

Nota:
1 Data base: novembro de 2019. m .
4 AB
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Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

Nova
Segmentacao
de Clientes



Nova Segmentacao de Clientes

Projecdo de Clientes

rporate
2019 2022

Clientes 310 340

Penetrag;éo1

de Mercado 46% 50%

Clientes 1.176  1.380

Penetracdo’

[v) 0,
de Mercado 5 Y

Middle

Clientes 380 2.400

Penetracio’

de Mercado 2% 10%

6 A penetracdo de mercado se refere ao nimero de clientes ativos dividido pelo universo de clientes mapeados como potenciais pelo Banco ABC Brasil. m E ! .i
BRASIL



Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

Diversificacao
de Produtos
e Negocios



Diversificagcao de Produtos e Negocios

Comercializadora

Project Finance de Energia

Equity Capital Precatérios M&A
Markets Proprietario
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Inovacao e
Transformacao
Digital



Inovacao e Transformacao Digital

ARQUITETURA

DE TI

PARCERIAS

Y

NOVOS
MODELOS E
PROCESSOS

/

10



Arquitetura Estratégica da Transformacao Digital

Distribuicao
Relacionamento com Clientes
Finais

Plataformas Negociais

para Forc¢as de Vendas
(Mobilidade Comercial)

\V

Barramento de API

Orquestrador de Experiéncias - Pagamentos Cash
em APls Management
Core Bancario \\ Cobranca Crédito

Sistemas e Legadoj >

Em desenvolvimento

@ A ser desenvolvido

11 @ Desenvolvido

Canais Digitais
ABC Brasil

Investimentos Conta Digital

Investimentos Conta Corrente

Canais de Terceiros
(ERP / MKT Place /Fintechs)

Crédito

Compliance

Garantias

BRASIL

30



Inovacao e Transformacao Digital

Ganhos de
Analise de Eficiéncia Entrega de Novos
Dados e Operacional | Produtos e
Informagoes e | Servicos
Melhoria de
Processos
Nova abordagem de Reducado de custos Pilar para a
processos, fortemente unitarios, com melhoria de diversificagao de
orientada por eficiéncia e redugao de portfolio e entrada em
iniciativas digitais prazos de execugao novas areas de atuagao



Inovacao e Transformacao Digital

Banco transacional 24 x 7

Plataforma de APIs

Onboarding digital de clientes

Padroniza¢cao de minutas e assinatura digital de contratos

Utilizacdo de bases externas de dados para PLD/KYC e Crédito

Novo Internet Banking

ABC Personal se tornando plataforma transacional

FinTechs: fornecedores, clientes, parceiros

13 e l30
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Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

A\
Transformacao

da Cultura

14 ARcl>0



Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

O que devemos
continuar
fazendo?

O que queremos Visao de longo
mudar? prazo
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Banco ABC Brasil - Companhia em Transformacao

4
7

XXX

Clientes

O que nos move:
superar a expectativa
do cliente

Da experiéncia do cliente a nossa
prioridade

Os desafios do cliente se
transformarem em negocios

Assessoria ao cliente para a
melhor decisdo

Demora nas respostas e solugdes

Conformar-se com clientes e
negocios ja conquistados

Trabalhar de forma ndo integrada
na solugdo para o cliente

Pessoas

O gue nos move: time
confiante, ético e
determinado

7
7

O que é melhor para a organizagdo,
agindo como donos

Inovagdo, sem medo de errar,
experimentando e indo além

Comunicagdo com transparéncia em
todos os niveis - dizendo o que deve
ser dito e escutando com abertura

?@
&

Transferéncia de responsabilidades e
delegar para cima

Centralizar e personificar

Ser passivo, omisso, criticar sem
sugerir

Resultados  © aue nos move:

excelénciaque gera
valor

7
4

4

&
X

Resultados crescentes, consistentes,
com visdo de longo prazo

Com agilidade e qualidade

O compartilhamento de objetivos e
experiéncias e reconhecemos
resultados

Por emrisco a reputacdo do
Banco

Decidir sem fundamentagdo

% Visar resultados a qualquer custo

Evoluir
€ a hossa
natureza.

30 anos movidos por:
> CLIENTES

> PESSOAS

> RESULTADOS

BRASIL




Banco ABC Brasil

Desempenho
EconOmico-
Financeiro



Banco ABC Brasil

Inicio Nova
Segmentagao
28,2
26,2 26,5: 27,1 op
25,3 25,3 0,4
245 29 00 on M
22,7 22,9 22,9 23,0
213 509 Y7 215 214 oo @m B OB B =
= ! . - - = 32 34 36 3,8
29 3,0 204 99 10,3 10,3
19,5 19,5 19,3
19,0 18,3 18,9 181 1872 19,2

20,6

193 @
1?:3 - 2’8 2,8 2’7

12,9

2,7 2,7 25 111 137: 140

166 166 s B 25 25
15,6 B B s 0 182
© 23 22 16,8 16,8
2,1 - W
14,6 14,7 145 14,6 146 14,3 {a5: 14,7 14/
13,5

Carteira Extendida (R$ bn)

rel1Ialie)d ep 9% Woo gad ap esadsaq

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql16 3Q16 4Ql16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

Large Corporate Corporate Middle === Despesa PDD/ Empréstimos (anualizado) e« ¢ « Ajuste PDD Adicional
Nota: 0
18 1 Despesa de PDD trimestral anualizada como percentual da carteira de empréstimos 2.682 m m
BRASIL



Banco ABC Brasil vs. Sistema Financeiro Nacional (SFN)

Varia¢ao Trimestral da Carteira de Empréstimos Corporativos (%)

3T19 11,4%
Y-o-Y

ABC:

SFN: - 0,9%

0,5%

-1,2%

-2,0% -1,7%

mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

=0=Banco ABC Brasil SFN

19 Fonte: Banco ABC Brasil (Nov.2019) e BACEN. m E l .i

BRASIL



Evolucao da Carteira de Crédito do Banco ABC Brasil

Variacdao Anual de Carteira ABC Brasil vs. PIB (%)

17,0%
e 10%
8,1% 7.3% 7 6% .
’ , Miramos o Topo
7,0% o // :
5.4% «,o W/ // do Guidance
4,7% ) 7 L 6%
O— 3,7%
0,
0,7% 1,5% 1,0% 1,1% 0.7%" 1,2%"
—o— 4 —5
c;
-3,8% -3,6%
2015 2016 2017 2018 9M19 2019
=O—Carteira Expandida Empréstimos =0—-PIB
'Estimativas do Departamento Econémico do Banco ABC Brasil m [ ]
20 Fonte: Banco ABC Brasil (Nov.2019) ;RESH_ EIEA



Banco de Investimentos

Evolucdo da Receita do Banco de Investimento (RS milhdes)

90,2

67,3

56,8

Acumulado
9 meses

21,3 22,1

2015 2016 2017 2018 9M19

2 1 Fonte: Banco ABC Brasil (Nov.2019) 'Ai ‘!E m

BRASIL



Spread com Clientes e Despesas de PDD

Evolugao Spread com Clientes vs. Custo de Crédito

4,2%
0, ’
4,0% 4,1% o )
—_—O— 3,9%
2,2% 2,3%
2,6%
2,9%
1,9% 1,9%
1,4%
1,0%
dez-15 dez-16 dez-17 dez-18
=O-Spread com Clientes Despesas de PDD/ Carteira de Empréstimos
Fonte: Banco ABC Brasil (Nov.2019)
22

\0\3%

2,6%

0,8%

set-19
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Evolucdo do indice de Basiléia

16,2%

12,6%

2015

Fonte: Banco ABC Brasil (Nov.2019)

17,8%

14,2%

2016

indice de Basiléia

16,3%

14,0%

2017

17,2%

13,4%

2018

17,4%

1,6%

H Nivel 2

Nivel 1

Capital Adicional
12,7% |\ 14,3% {

Capital Principal

Set/2019

BRASIL
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Evolucdo do cenario econémico

2020

Como enxergamos o proximo ano?

Estimativa de crescimento do PIB de 2,5% (Depto. Econémico do Banco ABC Brasil — Nov/2019)
Mercado de crédito em recuperacao

Expansao das atividades do segmento Middle

Capital regulatério disponivel

Captacao abundante

Produtos competitivos

O guidance sera divulgado em fevereiro, junto com os resultados de 2019

24 ARcH0
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Sessao de Perguntas e Respostas

26 ARcl>0



BANCO ABC BRASIL S.A.

Seo Ssiduide
APIME C -SP

Ouro




Relacdes com Investidores

Website: https://ri.abcbrasil.com.br
Email: ri@abcbrasil.com.br

Telefone: (11) 3170-2354
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