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Colaboragao

O processo de inovagdo requer vérios atores nas diversas etapas de seu desenvolvimento e esses atores podem

(ou nZo) ser colaboradores da empresa. Com isso, uma abordagem de inovagdo aberta é fundamental para o

desenvolvimento de tecneclogias de alto impacto.

A MAHLE reconhece essa tendéncia e ha muito tempo tem se colocado como um grande parceiro no sistema de
inovagdo brasileiro.

Conhega parte da experiéncia MAHLE através das apresentagfes abaixo, realizadas em eventos com os
associados do Sindipegas.

Venha desenvelver a sua ideia conosco: inovacao(@br.mahle.com

Encontro Sindipecas 2016 — Fomento & Inovacgdo

Institute Sindipegas de Educagéo Corporativa
Institucional Centro Tecnologico MAHLE
Experiéncia MAHLE com Fomento

Programas de Pesquisa para Inovacgéo Tecnolégica da FAPESP

Encontro Sindipecas 2015 — Colaboracéo para a Inovacgéo

o
Colaboragio para a Inovagio

MAHLE

Driven by performance

MAHLE worldwide / EN «

Inovagdo e Colaboragéo

Transformamos novas ideias em

novos produtos através de grandes

relacionamentos e alta
competéncia técnica.

Calendario de Eventos
Corporatives

» Mais

Reserve em sua agenda os nossos

eventos.

Histérico de Proventos

Conhega nosso historico de
distribuigéo de proventos.

» Mais

» Mais

o)

| E-mail Alert

OLABORACAO

arese@br.mahle.com
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Brasil no mundo de patentes
Driven by performance
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O Brasil ainda produz muito pouca propriedade intelectual, grande parte dos depdsitos
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MAHLE

Importancia da Interagcao Empresa-ICT no Brasil
Driven by performance
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MAHLE

Driven by performance

Oportunidades de melhoria no ambiente internacional

:
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A presenca de ICTs no PCT é pequena e precisa 22 depositante brasileiro
ser incentivada via intera¢ées ICT-Empresa no ranking geral
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MAHLE Metal Leve

Driven by performance

FATURAMENTO EM 2014 COLABORADORES
R$ 2,3 BILHOES 8.694
 MOGI GUAGU
S.BERNARDO TAJUBA Fisiies, Bxoe, Gamisas, INDAIATUBA

'

6 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE — PI na interacdo com ICT, Jundiai, Maio de 2016
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MAHLE Metal Leve

Driven by performance

Detroit
(Farmington Hills)

Tokyo

1.950) coLABORADORES DEDICADOS AOS CTs

Shanghai Detroit Sao Paulo Stuttgart Pune
(Troy) (Jundiai)

CENTROS TECNOLOGICOS INTEGRADOS
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MAHLE Metal Leve

Driven by performance

PRODUTOS DESENVOLVIDOS E FABRICADOS
EM MAIS DE 60 PAISES
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Desdobramento em Portfolios
Driven by performance

O processo de desenvolvimento de novo conhecimento e tecnologia envolve um ciclo continuo de
atividades entre Pesquisa (busca e geracao de novo conhecimento) e Desenvolvimento (uso de

conhecimento existente em nova tecnologia ou produto).

Market Budget Research Advanced Predevelop-
> EWSIS 9 Engineering ment
L Long term Medlum term Short term

Tempo de desenvolvimento| Grau de Inovacéao Tipo de Desenvolvimento
7-30 anos Radical Novo para o mercado e novo para a MAHLE
3-10 anos Radical & Novo para a MAHLE
Incremental

Novo desenvolvimento para produtos

Radical & : :
0-5 anos existentes ou novos produtos no portfolio
Incremental
corrente
Futuros desenvolvimentos de produtos
0-3 anos Incremental

existentes

9 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE — PI na interacdo com ICT, Jundiai, Maio de 2016
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Colaboracao .
Driven by performance

Conceito Tipo de~ _Deflnl.gao de Portfolio
Colaboracao Financiamento

O conceito pode Atrelado ao modelo Entéo é possivel A gestao do projeto
ter sido gerado de negdcio queira entender como por parte da MAHLE
ou néo dentro da reger a parceria: alavancar o projeto: estaem um dos
MAHLE * Prestacéao de « Orcamento MAHLE, portfélios mesmo

E comum a Servico COm Oou sem suporte que o projeto tenha a
Interacao com  Venda de governamental lideranca da ICT. Isso
iInventores Conceito « Subvencao contribui para um
individuais, cujos « Desenvolvimento (Embrapii, BNDES foco gerencial
conceitos seguem em conjunto Funtec, PITE importante também

o mesmo fluxo de FAPESP etc) nesses projetos

avaliacao.

10 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia M
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Passos nainteracao _
Driven by performance

« Contrato de Confidencialidade
* Discussao do Escopo da Colaboracéo, consolidacao do Conceito

» Discusséo sobre o tipo de Interacdo, modelamento de como se dara o
negadcio entre MAHLE e parceiro

 Modelamento da propriedade industrial, definicao de propriedade e uso da
tecnologia em desenvolvimento

« Composicao do contrato de colaboracéao e transferéncia de tecnologia de
acordo com o modelo de financiamento estabelecido

« Gestao do projeto e acompanhamento dos entregaveis

11 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia M
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Contratos .
Driven by performance

NDA Desenv. Transt. d.e Servicos
Tecnologia

Possibilita a Discute o objeto do  Usualmente depois de  Sigilo e Pl séo
discussao mais desenvolvimento, existir uma PI. Define secundarios, mas
aberta para nivel de bases de exclusividade presentes. Quando a
identificar o envolvimento do ou néao, define o modelo MAHLE presta
potencial do parceiro e como de remuneracao, e.g. servico, a Pl é do
trabalho em sera a divisdo da PI. royalties, prémio. E contratante, como
colaboracéo. PI Dependendo do define abrangéncia da  quando a MAHLE
pode ser ponto de caso, € possivel ja  transferéncia, e.g. local contrata o servico, a
partida, mas ndo € deixar definidas as  ou global, familia de Pl é da MAHLE.
obrigatdrio. condicoes de produto ou mercado etc.

Proporciona troca transferéncia de Condicionantes podem

de informacéao e tecnologia ou ser definidos pelo tipo

pequenas preferéncia. do parceiro, e.g.

avaliacOes aquisicao de insumos.

12 | MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE — Pl na interacdo com ICT, Jundiai, Maio de 2016
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Pl vs. Transferéncia de Tecnologia

Driven by performance

Fator fundamental, € definir as bases tipicas de como
0S parceiros operam e ter internamente na empresa ,
uma base de operacao. Esse é ponto de partida para
a negociacao.

Diretriz geral da MAHLE (nosso ponto de partida):
Em trabalhos de colaboracdo a MAHLE aceita dividir
a Propriedade Intelectual. Dependendo do estagio de
desenvolvimento e do nivel estratégico, deve-se
atrelar essa divisdo a uma transferéncia de tecnologia
exclusiva em determinado mercado/familia de

produto.

Remuneracao do parceiro: Muitas vezes em relacbes com
Preferéncia por royalties (focado em desempenho), fomento, ha condicdes

mas ja tivemos varios casos de uso de prémio para especificas impostas pelo

determinado licenciamento. instrumento utilizado.

© MAHLE
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Experiéncia de divisao

». BNDES
A FAPESP

\(
<" EMBRAPII

Driven by performance

2 projetos com Funtec. Nos dois casos a Pl gerada é dos
parceiros, mas ha clausula de transferéncia exclusiva em
componentes automotivos com royalties

1 projeto PITE envolvendo consorcio pré-competitivo (6
empresas e mais 3 ICTs). O foco pré-competitivo
envolveu indicacao de nao saida de Pl no projeto.

3 projetos com Embrapii. Nos 3 casos, a Pl &
compartilhada e em 2 deles houve definicdo de clausula
de transferéncia de tecnologia pré-definida baseada em
royalties.

Na cooperacao internacional, ha varios casos aos longos
dos anos e todos que se consolidaram em efetiva
transferéncia de tecnologia foram baseados em prémio.
Ha um caso baseado em royalties.

© MAHLE
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Conclusoes .
Driven by performance

« Ainteracdo Empresa-ICT é chave para o ambiente de propriedade intelectual
brasileiro

» A partir do entendimento do escopo de colaboracéo, deve-se utilizar contrato
especifico para facilitar a colaboracédo e o caminho do desenvolvimento em conjunto

« E preciso que as partes em discussdo tenham pontos de partida bem definidos.
Entdo o processo de negociacao tem inicio e a flexibilidade das partes sera
fundamental

» Na&o é preciso ser o dono da patente para exercer o privilégio de exclusividade sobre
0 uso comercial. Isso pode ser obtido em um contrato de transferéncia de tecnologia

» A experiéncia MAHLE mostra preferéncia por uso de royalties, uma vez que € uma
medida mais facil de ligacdo com desempenho, mas ja realizou varias interacoes

pautadas por prémio na utilizacao de Pl

15 | MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE — Pl na interacdo com ICT, Jundiai, Maio de 2016
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MAHLE

Driven by performance

NOS somos...

“Competéncia e obtida com
comprometimento e motivagao!”
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