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Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Grupo MAHLE

Driven by performance

Grupo MAHLE Faturamento (bilhoes de Euros)

10,000

Grupo aleméo fundado em 1920

6,941"

Com suas unidades de negécio o grupo MAHLE 5000 6002 ., 6159 '
esta entre os 03 maiores fornecedores de 4000 o I
componentes de motores no mundo. i)
2.000 - * Incluindo
BU3 de Out
aDez'13
0 -
Com a integragéo do antigo Grupo Behr e da 2009 2010 2011 2012 2013

unidade de Gerenciamento Térmico, o grupo se Presenca Global

posicionou entre os principais fornecedores
mundiais de ar condicionado e arrefecimento de
motor.

% odie
o

Mais de 140 unidades de producao em 5
continentes e mais de 65.000 colaboradores

10 centros de Pesquisa e Desenvolvimento pe . )
y . Unidades de Producéo

[ Centros de P&D

3 | © MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Centros Tecnologicos Integrados

Driven by performance
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Northampton - 200 *

| el
« Cada centro tecnolégico é responsavel mundial por uma

ou mais familias de produto. Assim ha sinergia entre

~~  coordenacéo global e atuacéo local.

« Essa sinergia habilita o uso de recursos regionais

(universidades, clientes, fornecedores etc) independente

da familia de produto.

L \L
“:1~':4i -

Iﬂ_‘_ -
_—
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Sao Paulo (Jundiai) — 241* Pune - 307* Shanghai - 48* Tokyo (Kawagoe) — 208* Tokyo (Okegawa) — 54*

* Colaboradores por unidade © MAHLE



Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento ,
Driven by performance

h¥a.

Investimentos em torno de R

MAHLE Metal Leve S.A., Colaboragao para a Inovagdo — P&D, Jundiai, Julho de 2015
5 I ! et © MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Solugdes Integradas em Produtos e Servicos .
Driven by performance

Engine
C t
"BUL" Quem enxerga de forma
integrada entende melhor as
causas e conseguéncias e supre

as necessidades dos clientes.

BU2"
Filtration & et = MAHLE

. *
Engine sl - B Powertrain
Peripherals e R

BU1, BU2, BU3 e MPT juntas
proporcionam solucoes
BU3™ iIntegradas ao cliente.

Thermal

Management

* — MAHLE Metal Leve SA
“* — MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda © MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Servicos de Engenharia além do Segmento Automotivo ,
Driven by performance

MAHLE
POWERTRAIN

© MAHLE




Colaboracao para a Inovacao

Competéncias em Destaque

16 Laboratoérios

13 Salas de Dinamo6metro

297 Colaboradores

174 Especialistas Técnicos, 23 MSc ou PhD
17 Ferramentas de Simulacao

Desenvolvimento Global de Produtos e
Servicos

= MRAHLE

MAHLE Metal Leve S.A., Colaboragao para a Inovagdo — P&D, Jundiai, Julho de 2015

MAHLE

Driven by performance

DIFERENCIAIS MAHLE

Unico Laboratério Certificado INMETRO para emissoes
de motores diesel em dinamometro;

Medicao de alta precisao de consumo de combustivel;
Medicdo de Consumo de Oleo em tempo real;
Simulacao do circuito de lubrificacao;

Simulacoes integradas de veiculos, motores e
componentes;

Capacidade de trabalho com combustiveis alternativos

d e
L4 ——xy,

e

© MAHLE



Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

O que é Inovacao?

Driven by performance

Inovag:éo éa introdugéo de novidade ou Em Condigéo minima, devem existir
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos,

Processos OU SErvigos. (Lei 10.973/04 — Lei da <

2 atores para se ter inovagao:

Inovagéo) Invencao
Inovagdes devem, necessariamente, estar
disponibilizadas no mercado, aplicadas nas
organizagoes ou transferidas para a
sociedade.

A inovacgéo pode apresentar escala local, Mercado
nacional ou mundial. Pode ser incremental ou

radical.
Portanto, Inovacao nao se faz sozinha.

Extraido de apresentacao FINEF, Junho 2013 A colaboragdo é alavancadora da Inovacéo.



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Existem Varias Possibilidades de Colaboracao

Driven by performance

" Interna em
Multi-setores
ou Multi-

| ~ culturais -
Outras \ Institutos,

empresas fora ‘ ~ Universidades
da cadeia e Inventores

Inovacao

Governo e | 2 > Clientes e
Associacoes - L  Fornecedores
QOutras “

empresas
dentro da
cadeia

© MAHLE




Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

O que e Pesquisa e o0 que e desenvolvimento
Driven by performance

O processo de desenvolvimento de novo conhecimento e tecnologia envolve um ciclo continuo de
atividades entre Pesquisa (busca e geracao de novo conhecimento) e Desenvolvimento (uso de

conhecimento existente em nova tecnologia ou produto).

Market Budget Research Advanced Predevelop-
— Analysis 9 Engineering ment

\ Long term Medlum term Short term

Tempo de desenvolvimento| Grau de Inovacao Tipo de Desenvolvimento

7-30 anos Radical Novo para o mercado e novo para a MAHLE
3-10 anos Radical & Novo para a MAHLE
Incremental

Radical & Novo desenvolvimento para produtos

0-5 anos existentes ou novos produtos no portfolio
Incremental P P
corrente
Futuros desenvolvimentos de produtos
0-3 anos Incremental

existentes

MAHLE Metal Leve S.A., Colaboragéo para a Inovagéo — P&D, Jundiai, Julho de 2015

© MAHLE




Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Resultado de Inovacao MAHLE em 2014

Driven by performance

131 Novas ldeias 23 4 Novos Produtos
Novos projetos Lancados
55
Espontaneas 4
s . -1 _ @ ¢
Campanhas [l @& @& B o o008 -——————————_
& Outras
Indugdes
H . ="
Externas:
Universidade
e Inventores
Selecao de Incubacao Projetos com Mercado
Ideias & Produto Clientes
82 patentes aplicadas ao 72% dos 18 novos produtos
longo dos processos de P&D lancados nos ultimos 3 anos foram
nos ultimos 3 anos vendidos para pelo menos uma

aplicacao comercial

© MAHLE



Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Processo de Inovacao MAHLE (Portfdlios)

Driven by performance

Novas ideias Tipo C Universidades
VvV [ = > \% ) 5 =
Gestio W [_] N1 B8 E
Inovacao Incubacéao Proj. com 3 %
Tecnolégica Clientes :]8 o
v G
Z C

TIpO A Novos >E]<
ViV [V E produtos ]

Portfolio de Produtos | 21¢290S

. - - = |:> Processos

g \Z Tipo B /Lﬂ\ Manuf.
e S "
oL |yl |v /
0
gz s —

o | Novas ﬁ | 1.0 Proj. ﬁ

<> ™| Ferramentas |~ com :]

U . @Ps/ Novos negdcios
com Nnovo

produto

1 3 MAHLE Metal Leve S.A., Colaboragéo para a Inovagéo — P&D, Jundiai, Julho de 2015

© MAHLE




Colaboracao para a Inovacao

A inovacao precisa ser veloz,
mas nao pode ser feita as pressas

o
o
2

Tipo B T

Tipo A

~—--
N

N\

MAHLE

Driven by performance

ldeacao >> Incubacao >> Produto

P

Processos

>

| Universidade > Incubacao >> Produto

P

Processos

>

ldeagao >> Produto >> Processos

>

Adaptagéo>> VA/NVE > Processos >

Adaptagéo>> Processos >
> Aplicacao >

| | | | |
1 2 3 4 5

Tempo de execucao (anos)

|
6

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao

Patentes como estratégias nacionais

4,500 — . =
Crescimento em |
aplicacées nos EUA
3,500 I~ m
3,000 [~ /\/ B
2,500 |~ |
2000 [~ _
1,500 —
1,000 L 1 1 1 1 1 | | | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

91 "92 "93 "94 '95 '96 '97 "98 '99 '00 01 '02 03 04 05 06 07 ‘08 09 10 '11

Year

Years are based on September year-end
Sources: US Patent and Trademark Office: Performance & Accountabiiity Report and US Courts: Judicial Facts & Figures

Patentes sao chave para o ambiente
competitivo.
No Brasil sao depositadas 37 mil
patentes por ano (2/3 sao externas)

15 |

MAHLE

Driven by performance

o Objetivo estratégico da China

| aponta chegar em 2020 com o
o equivalente ao numero de
man depositos de todo o restante
180,000 do mundo por ano

600000

500000 -

- Internals
=@~ Externals

Total

2001 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: http:/’www.sipo.gov.cn/

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao

Criacao de Propriedade Intelectual
Competéncias Especificas

PATENTES - Estratégia de Garantir o Futuro

Competéncia propria em redagao, oposicao e
gestao global.

INSTITUTO
v NACIONAL
A DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

J

YT T

JAPAN PATENT OFFICE

Europdisches
Patentamt

. European
- Patent Office
* : .
. Office européen
ww des brevets

MAHLE

Driven by performance

W

WIPO | PCT

The International
Patent System

2013 - MAHLE Metal Leve classificada
com 12 aplicador brasileiro no érgao
de aplica¢des internacionais de
patentes (PCT) dentro da industria
automotiva brasileira.
Também esta classificada em 32 lugar
entre as empresas privadas e 92 no
ranking geral.

80 patentes concedidas e validas

82 aplicacoes nos ultimos 3 anos

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

EXGCUQaO de Inovagao Driven by performance

”

/ "‘V‘ O fator mais importante de sucesso no
( ) Processo de Inovacao é a Execucao

. Manter o FOCO
. Fazer as coisas certas

. Fazer certo as coisas

 Reduzir o TEMPO para trazer o
produto ao MERCADO

Development Gates (DG) - processo de
gerenciamento de projetos MAHLE,
reconhecido pela FINEP e montadoras

DGO DG 1 DG 3
. Desenv. do Validagao Processo de
Aprovacao :
Conceito do Conceito Industrializagéo

© MAHLE

DG 2

17



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Colaboracao através de Inovacao Aberta .
Driven by performance

| Universidades & ‘ |

: Fornecedores ‘ | Automotivo ‘
Institutos _

m (®) Hauzer Além dos principais clientes

g focados em tecnologia
@ GERDAU ionbond mundialmente e localmente

EEDS ' N ATOTECH
';-'CNPETD ~

KOBELO  ,1icorD
—- Dt S umicore

NATIONAL LABORATORY

ISP

» sublone
TECNOLOGA | | N I'l I
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
| Consorcio para geracao de conhecimento |
@ @ Eﬁ: P Tribologia para os Illil- Lubrificacdo em
DESAFIOS
M?%g’ggf@ﬁ%_ MOtores Flex do Massachusetts Institute of Technology Motores

futuro

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Ferramentas para a Confidencialidade
“Quando o Sigilo é a Melhor Informacao” Driven by performance

Funcionarios treinados e
r=—el] comprometidos

J?-fi‘j.
- :.’

Acesso contro!ado
as areas do predio

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Colaboracao com entidades para alavancar cenarios
futuros de inovacao

Driven by performance

& m\
H:" 73\5 v

Associacao Brasileira SETTING THE STANDARD

de Engenharia Automotiva SlND| PECAS

l Assocnaqao Nacional de Iso
Pesquisa e Desenvolvimento

das Empresas Inovadoras

ASSOClACAO
OAF PPDAOH 4 ]‘ BRASILEIRA
L i DE NORMAS

TECNICAS

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao

Promocao da Inovacao
com participacao ativa em eventos

16 publicacoes automotivas nos ultimos 12 meses

11° FORUM SAE BRASIL DE

TECNOLOGIA DE

MOTORES DIESEL

O papel do Diesel: presente e futuro 02 E 03 DE SETEMBRO DE 2014

CURITIBA/PR

2 publicacées

ASME 2014 Internal Combustion Engine Division

Fall Technical Conference

SIMEA
2014 nNTA

o Congresso LW/ I™¥
3 publicacées CQAF PDPDPDACIY
ol LY ST

2 publicacées

MAHLE

Driven by performance

PREMIO RE4

2015

Vencedor - Categoria Autopecas

= | o o ]

7 IX Prémio AEA de Meio Ambiente = FEZNN
Associacio Brasileira

201 5 de Engenharia Automotiva

Prémio - Categoria Otto
Mencao Honrosa - Categoria Responsabilidade Social

NNMNTA
Congresso LW I™w

OAEF DDA
ol Ty LI] TPl e

Mencao Honrosa — Pecas e Componentes
Mencado Honrosa — Combustiveis e Recursos Energéticos

\ SIMEA
2014

Menc¢do Honrosa - Projeto e Tecnologia do Veiculo

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Existem Varias Possibilidades de Colaboracao

Driven by performance

/Interna em
Multi-setores

ou Multi-

culturais

\

Institutos,
Universidades

QOutras
empresas fora

e Inventores

da cadeia

Inovacao

Governo e | 2 > Clientes e
Associacoes L  Fornecedores
QOutras “

empresas
dentro da
cadeia

22 | © MAHLE



Colaboracao para a Inovacao

Metodologia de medicao de alta precisao para
consumo de combustivel

Dinamometro

de Chassis =®

4500
4000

1500

500
0
500 0

|
1
1
1
Engine Speed [rpm)

23 |

= Ll

T
1000 | L |'

00

Cycle Overview

W lllw |

1000

1500
Time

mJ H“

2000 2500

Mapeamento do
motor para
caracterizagcao de
transiente

Transiente
em banco
de provas

MAHLE

Driven by performance

BMEP [bar]

=

=

8

©

@

N

3% 15%
° () 0,4%

o

10,7%
0,4%
o

19,7%

o o

Engine Speed [rpm]

Mapeamento em

MENCAO HONROSA SIMEA 2013

© MAHLE



Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Powercell Inovar-Auto

Driven by performance

Baseline Proposta

| PCU de baixo atrito montado
com pino flutuante e guiado
pelo topo da biela

| Pistdo: EVOTEC?2, liga
M174+, camada EvoGlide,
optimizagao da geometria da
saia, maior folga com o
cilindro

| Biela: (L =137,30), baixo peso
através de combinacao
design e material 46MnVS6.

L PCU montado com pino fixo e
guiado pelo virabrequim

[ Pistdo: BOX, liga M142,
camada Grafal

u Biela (L=129,75): forjada com
material C70.

| Pino: 17Cr3 (fixo).

| Anéis: Normal de producéao
com altas cargas e alturas

=

7
s

=
Em!
Faer

=

=t

|

[ Pino: Otimizado com material
16MnCr5 e cobertura de DLC.

2.7% reducao de consumode g  Angis: camada de CrN-PVD

combustivel em analise estatica no primeiro anel forgas
3.5 a 6.1% considerando reduzidas via design de anel
transientes de 6leo

24 | PREMIO AEA MEIO AMBIENTE 2014 — TEC. OTTO



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Existem Varias Possibilidades de Colaboracao

Driven by performance

/Interna em
Multi-setores

ou Multi-

culturais

\

Institutos,
Universidades

QOutras
empresas fora

e Inventores

da cadeia

Inovacao

Governo e | 2 > Clientes e
Associacoes L  Fornecedores
QOutras “

empresas
dentro da
cadeia

25 | © MAHLE



Colaboracao para a Inovacao

Novo anel de 6leo com menor consumo de combustivel

MAHLE

Driven by performance

Inovacao capaz de reduir até 3% do consumo de combustivel sem prejuizo ao controle do dleo.

*Condigbes para ciclos urbanos;
*As % podem variar de motor para motor;
*Perdas Auxiliares (AC, DH, etc.), ndo foram consideradas.

26 |

Design patenteado e
em mais de 80% das
novas aplicagdes
MAHLE para veiculos
Diesel passageiro na
Europa.

Desenvolvimento do Componente

Ideia e Protecéo Intelectual

1=

Gerenciamento de Projetos
=X-TAPER
— -
(E e

1IN

Lider do Projeto

Desdobramento de Negocios
(desenvolvimento de motores)

II

As bandeiras indicam as nacionalidades
das pessoas e times envolvidos no
desenvolvimento, quer do componente ou
de novos motores.

PREMIO AEA MEIO AMBIENTE 2012 - TEC. DIESEL




Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Existem Varias Possibilidades de Colaboracao

Driven by performance

Interna em
Multi-setores
ou Multi-

: ~ culturais ,
Outras \ Institutos,

empresas fora ‘ ~ Universidades
da cadeia | e Inventores

o

Governo e . » Clientes e

Associagoes - L  Fornecedores
" Outras

Inovacao

empresas
dentro da
cadeia

27 | © MAHLE




Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Sistema otimizado para motores flex

Driven by performance

SmartHeat - Novo sistema MAHLE de aquecimento de combustivel

Self-controlled
Tyeical heated CSS electronic CSS

Heating core _ =8
Fuel temperature 16,1°C Fuel temperature 40,7°C
200ms after crank beginning 200ms after crank beginning

Fuel in ‘

(before heating)
« Auto-controlavel (ndo precisa de comando extra)

« Reduz emissdes de combustivel

3

Fuel out | * Reduz o tempo de aquecimento e partida
(after heating)
« (Consome menos energia

» Reduz o tempo de calibracéo do veiculo

PREMIO REI 2015 - AUTOPECAS

+ PREMIO AEA MEIO AMBIENTE 2015 - TEC. OTTO o uanie



Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Sistema otimizado para motores flex
Driven by performance

Como ser mais eficiente e
sustentavel em motores Flex?

B
MAHLE . &
Driven by performance U m ICO re

Projeto a ser apresentado no SIMEA 2015

29| © MAHLE



Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Competéncia na utilizacao de mecanismos de fomento
Driven by performance

» Incentivo Fiscal (Lei do Bem, Inovar-Auto)
= Financiamento reembolsavel (FINEP 30 dias, BDNES Pro-Engenharia)
= Financiamento nao-reembolsavel (PITE Fapesp, BNDES Funtec, Embrapii)

= Pesquisador na empresa (Inova-Talentos, RHAE)

Ministério da

BRASNNOR Cltacia Tochologie
M FAPESP grasi.

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
' - *

I FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS |
MINISTER'O DA CIENCIA E TECNOLOGIA

L am — f—

BNDES

IO BANCO DO DESENVOLVIMENTO

30 | © MAHLE
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Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Financiamento da Estratégia de Inovacao com a FINEP

Driven by performance

FINEP 30 - Financiamento da estratégia de inovacao da MAHLE Metal
FI N E P Leve por 3 anos — a partir de reconhecimento FINEP sobre exceléncia
- em gestao de inovacao da MAHLE (novos produtos e patentes):
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS T o~ . vy~ . .
MINISTERIO_ DA CIENCIA E TECNOLOGIA Total de 285 milhGes de Reais (182 milhdes financiado pela FINEP)

o Condicbes: TJLP (taxa de juros de longo prazo) menos 1% (6% a.a. hoje).
42 meses (3,5 anos) de caréncia e 72 meses (6 anos) para pagamento.

Areas Estratégicas cobertas pelo financiamento: Resultado do Relacionamento:

. Redugéo de Emissdes e Consumo de Combustivel Continua interagéo com érgéos do

« Aumento de Densidade de Poténcia governo relacionados a inovagéo.

« Combustiveis Alternativos » Discussao sobre Plataformas do

« Aumento de Competitividade Conhecimento (nova frente de pesquisa)
» Hibridizagao » Definicao de abordagem sobre novas

- Infraestrutura de Inovagao tecnologias e potenciais de financiamento

para MAHLE e clientes

MAHLE Metal Leve S.A., Colaboragéo para a Inovagéo — P&D, Jundiai, Julho de 2015

© MAHLE
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Colaboracao para a Inovacao
Existem Varias Possibilidades de Colaboracao

Interna em
Multi-setores

ou Multi-
2 « ~ culturais

Outras \
empresas fora
da cadeia .'

Inovacao

Governo e | ‘.‘

Associacoes ,_
Outras

empresas
dentro da
cadeia

MAHLE

Driven by performance

Institutos,
Universidades
e Inventores

Clientes e
Fornecedores

© MAHLE



Colaboracao para a Inovacao
BNDES Funtec — Nova Camada por PVD

Objetivo: Desenvolvimento de camada ceramica
via processo inovador de PVD (Physical Vapor
Deposition) com foco em maior resisténcia ao
desgaste

Condicoes:
3 anos
Financiamento nao reembolsavel de 87%

Entregaveis principais:

- 12 maquina de deposicdo por PVD no
Hemisfério Sul com esse processo inovador
(atores mundiais Holanda e Japéo)

- Capacidade de design e produg¢ao da maquina
localmente

- Desenvolvimento de nova camada protegida
por patente e de uso exclusivo no ramos
automotivo pela MAHLE

33 |

MAHLE

Driven by performance

Revestimento

© MAHLE
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Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Existem Varias Possibilidades de Colaboracao

Driven by performance

Interna em
Multi-setores
ou Multi-

culturais 2

Outras \ | Institutos,
empresas fora g ~ Universidades
da cadeia e Inventores

Inovacao

P

Governo e - 2 > Clientes e
Associacoes L  Fornecedores
QOutras

empresas
dentro da
cadeia

34 | © MAHLE




Colaboracao para a Inovacao m n H I.E

Embrapii — Desenvolvimento de novas ligas fundidas

Driven by performance

Objetivo: Desenvolvimento de ligas fundidas
nitretaveis para maior resisténcia tribologica e
estrutural

TECNOLOGICAS

-

0ot was |

siy o 'he Riser E us t

o cou - . .
ms 1 INSTITUTO DE
PESQUISAS
w
=
o
s S—
- ) L ;

Blank porosity

Condicoes: i
2 anos 2 B e S
Financiamento nao reembolsavel de 67%

Entregaveis principais:

- Design da nova liga assistida por
simulacao de fundicao e caracterizagao de
ferramental para maior homogeneidade e
desempenho superior

- Novas ligas protegidas por patente e de
uso exclusivo no ramos automotivo pela
MAHLE

- Desenvolvimento de processo produtivo
em escala

Microstructure Detail 500 X

35 | © MAHLE



Colaboracéo para a Inovagéo m n H I.E

Conclusoes
Driven by performance

COLABORAGAO

ANTECIPAR
NECESSIDADES DOS
CLIENTES

FOCO NO CULTURA
PLANEJAME~NTO E 5 ACOLHEDORA
EXECUCA INOVACAO

ESTRATEGIA

ACADEMIA
TRANSFORMANDO
CONHECIMENTO EM
TECNOLOGIA

MITIGACAO DE
RISCOS

ESTIMULO PELO
GOVERNO

36 MAHLE Metal Leve S.A., Colaboragéo para a Inovagao — P&D, Jundiai, Julho de 2015

© MAHLE




Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Nés somos MAHLE

Driven by performance

“Competencia é obtida com
comprometimento e motivacao!”

37 | © MAHLE



