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# Prémios de Inovacéo

A inovacgdo requer varios atores nas diversas etapas de desenvolvimento. Além disso, esses
atores podem ser ou ndo colaboradores da empresa. Com isso uma abordagem de inovagdo
aberta é fundamental para o desenvolvimento de tecnologias de alto impacto. A MAHLE
reconhece essa tendéncia e ha muito tempo se coloca como um grande parceiro do sistema
de inovagéo brasileiro.

Conhega parte dessa nossa experiéncia na apresentacdo abaixo realizada em evento com
os associados do Sindipegas.

Venha desenvolver a sua ideia conosco: inovacao@br.mahle.com.

Colaboragdo para a Inovagdo - Reunifio Sindipegas

andre.ferrarese@br.mahle.com

Inovagdo e Colaboragéo

Transformamos novas
ideias em novos produtos
através de grandes
relacionamentos e alta
competéncia técnica.

#» Maiz

Calendario de Eventos
Corporativos

Reserve em sua agenda os
nossos eventos.

#» Maiz

Histdrico de Proventos

Conhega nosso histdrice de
distribuigdo de proventos.
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Experiéncia MAHLE com Fomento
Motivacéao

Orcamento
de P&D

MAHLE: % do faturamento

MAHLE

Driven by performance

Reduzir
Dispéndio
Efetivo

Manter
Dispéndio
Efetivo
e
Alavancar
Nnovos
projetos
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Experiéncia MAHLE com Fomento
Visao Geral

DefinicOes e Instrumentos
Classificacao e Gestao do Processo de Inovacéao
Colaboracéo e Gestao dos Parceiros
Exemplos MAHLE

 LeidoBem

« BNDES Infra-estrutura P&D

 FINEP30 para portfolio P&D

« BNDES Funtec

 Embrapii

 PITE FAPESP

* Inova-Talentos

Conclusoes

MAHLE

Driven by performance
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Definicdes

Driven by performance

NETe]
Reembolsaveis

Projeto ou
Programa

Incentivos FiscalS gy ey RH para Inovacao
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Definicdes

Driven by performance

~ Financiamento completo ou parcial das atividades e dispéndios
Nao o o .

. . da empresa ou ICT (Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia) sem
Reembolsaveis expectativa de retorno direto a fonte financiadora.

Financiamento completo ou parcial das atividades e dispéndios
Reembolsaveis da empresa sendo que ha o retorno a fonte financiadora frente
juros, caréncia e prazo

_ _ _ Abatimento de imposto a partir de projetos de inovacéo. Cobre
Incentivos Fiscails também condicdes de aquisicdo e ndo s6 projetos.

Aproximacéao de profissionais académicos em empresas com 0
RH para Inovagao foco de desenvolver inovagdo. Pode ter diferentes niveis de
subvencéo.

© MAHLE



Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Exemplos de Instrumentos
Driven by performance

NETe]
Reembolsaveis

Editais FINEP, BNDES Funtec, Embrapii, PITE ou PIPE Fapesp

Reembolsaveis FINEP30, BNDES Inovacgdo, BNDES Pré-Engenharia

Lei do Bem — desconto IR, desconto IPI e Depreciacéo

Incentivos Fiscais acelerada; Inovar-Auto (foco nas montadoras)

SENeElER lelElezlof 8 RHAE, Inova-talentos
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

O que é Pesquisa e 0 que é desenvolvimento
Driven by performance

O processo de desenvolvimento de novo conhecimento e tecnologia envolve um ciclo continuo de
atividades entre Pesquisa (busca e geracdo de novo conhecimento) e Desenvolvimento (uso de

conhecimento existente em nova tecnologia ou produto).

Market Budget Research Advanced Predevelop-
— EWNENEE 9 Engineering ment

\ Long term Medlum term Short term

Tempo de desenvolvimento| Grau de Inovacgao Tipo de Desenvolvimento
7-30 anos Radical Novo para o mercado e novo para a MAHLE
3-10 anos Radical & Novo para a MAHLE
Incremental
: Novo desenvolvimento para produtos
Radical & : :
0-5 anos existentes ou novos produtos no portfolio
Incremental
corrente
Futuros desenvolvimentos de produtos
0-3 anos Incremental :
existentes

MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H I.E

Execucéo da Inovacéo .
Driven by performance

< -\ O fator mais importante de sucesso no
( ) Processo de Inovacgao € a Execucéo

. Manter o FOCO
. Fazer as coisas certas

. Fazer certo as coisas

. Reduzir o TEMPO para trazer o
produto ao MERCADO

Development Gates (DG) - processo de
gerenciamento de projetos MAHLE,
reconhecido pela FINEP e montadoras

DGO DG 1 DG 2
Aprovacdo Desenv. do Valldaggo Processo deN
Conceito do Conceito Industrializago

DG 3

9 © MAHLE



Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Colaboracéo

Driven by performance

Conceito Tipo de~ I_Z)eflnl_c;ao de Portfolio
Colaboracéo Financiamento

O conceito pode Atrelado ao modelo Entdo é possivel A gestéo do projeto da
ter sido gerado de negocio que ira entender como participacdo MAHLE
ou n&o dentro da reger a parceria: alavancar o projeto: estaem um dos
MAHLE * Prestacéo de « Orcamento MAHLE, portfélios mesmo

E comum a Servico COm ou sem suporte que o projeto tenha a
interacdo com  Venda de governamental lideranca da ICT. Isso
inventores Conceito e Subvencao contribui para um
individuais, cujos * Desenvolvimento (Embrapii, BNDES foco gerencial
conceitos seguem em conjunto Funtec, PITE importante também

o mesmo fluxo de FAPESP etc) nesses projetos

avaliacao.

10 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiencia MAHLE com Fomento
Exemplo MAHLE — Lei do Bem MCTI%‘E'A%’E?,W.“:.EEJ‘%.D m n H I'E

Driven by performance

Melhores Praticas:

Projetos de

» Descricdo e acompanhamento do status dos projetos

Inovacao
¢ de inovacao (da ideia a producéao)

_ » Registro descriminado das horas das pessoas
Pesquisador

, envolvidas nesses projetos, assim como aquisicao de
Dedicado

Servicos e materiais.

» QOrganizacéao de familias de desenvolvimento para
Patentes simplificar acompanhamento do MCTI
 Acompanhamento das horas dos “pesquisadores” para

Depre(:la(;ao monitoramento do pesquisador dedicado
Acelerada /

* Registro das patentes em cada relatorio para beneficio
Desconto IPI

futuro gquando concedida.

© MAHLE




Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Tipico Fluxo de um Financiamento Reembolsavel ,
Driven by performance

Consulta Classificacéo e Detalhamento e Liberacao e
Aprovacao Contratacéao Comprovacgao
» Descricdo do e Aderéncia ao e Detalhamento do  Acada nova liberacao e
projeto ou instrumento projeto com definicao durante os marcos de
programa » Definicdo de de entregaveis e acompanhamento sao
» Deixar claro condicoes: marcos de feitas as comprovacoes
estagio de o Cobertura acompanhamento da realizacéo do
desenvolvimento « Taxa o Certidoes e outros trabalho proposto e
e perspectiva de « Caréncia documentos dado o grau de risco as
rsco  Prazo « Garantia necessidades de
» Assinatura do contrato realinhamento ou

mesmo interrupcao.

12 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Exemplo MAHLE — BNDES Infraestrutura P&D

Driven by performance

 BNDES

MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Financiamento da Estratégia de Inovacao com a FINEP

Driven by performance

FINEP 30 - Financiamento da estratégia de
inovacado da MAHLE Metal Leve por 3 anos — F NEP
,F
a partir de reconhecimento FINEP sobre [RAMCIRILEA LE EalLLES bt U
MIMNISTERIC _DF. CIEMCIA E TECHOLOGIA

exceléncia em gestao de inovacao da

MAHLE (novos produtos e patentes): Areas Estratégicas cobertas pelo
Total de 285 milhdes de Reais (182 milhdes financiamento:

financiado pela FINEP) * Reducédo de Emissbes e Consumo
Condi¢Bes: TILP (taxa de juros de longo prazo) de Combustivel

menos 1% (6,5% a.a. hoje). 36 meses de « Aumento de Densidade de Poténcia
caréncia e 79 meses para pagamento. « Combustiveis Alternativos

 Aumento de Competitividade
» Hibridizacao

» Infraestrutura de Inovacao

© MAHLE



Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Tipico Fluxo de um Financiamento Nao Reembolsavel
envolvendo ICT (Instituicao de Ciéncia e Tecnologia)

Driven by performance

Consulta Classificacéo e Detalhamento e Liberacao e
Aprovacao Contratacao Comprovacéao

» Descricdo do e Aderéncia ao e Detalhamento do « Usualmente a liberacao
projeto ou instrumento projeto com definicao € proporcional com os
programa com e Definicdo do nivel de entregaveis e desembolsos da
melhor de contrapartida marcos de empresa
detalhamento em da empresa acompanhamento » A gestdo dos projetos €
comparagao com » CertidGes e outros iImportante para melhor
o estado da documentos orientar a ICT sobre as
técnica atual » Definicdo da rotas mais

» Deixar claro transferéncia de interessantes
estagio de tecnologia e industrialmente e
desenvolvimento propriedade intelectual cientificamente
e perspectiva de e Assinatura dos
rsco contratos

» Deixar claro o
papel da ICT e da
parceria

15 | MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H I.E

BNDES Funtec — Nova Camada por PVD

Driven by performance

Objetivo: Desenvolvimento de camada ceramica
via processo inovador de PVD (Physical Vapor
Deposition) com foco em maior resisténcia ao
desgaste

Condicdes:
3 anos
Financiamento ndo reembolsavel de 87%

Entregaveis principais:

- 12 maquina de deposicdo por PVD no
Hemisfério Sul com esse processo inovador
(atores mundiais Holanda e Japao)

- Capacidade de design e producdo da maquina

localmente
- Desenvolvimento de nova camada protegida
por patente e de uso exclusivo no ramos @& & = BNDES

automotivo pela MAHLE

© MAHLE
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Embrapii — Desenvolvimento de novas ligas fundidas

Driven by performance
Objetivo: Desenvolvimento de ligas fundidas - -
nitretaveis para maior resisténcia triboldgica e g x 1 pt st ot
estrutural

TECNOLOGICAS

Blank porosity

Condigdes: i
2 anos e 1 ap@ b e Vo wBur
Financiamento ndo reembolsavel de 67%

Entregaveis principais:

- Design da nova liga assistida por
simulacdo de fundicéo e caracterizacao de
ferramental para maior homogeneidade e
desempenho superior

- Novas ligas protegidas por patente e de
uso exclusivo no ramos automotivo pela
MAHLE

- Desenvolvimento de processo produtivo
em escala

Microstructure Detail 500 X

© MAHLE



Experiéncia MAHLE com Fomento .JAPESP m n H LE

PITE FAPESP — Consdrcio sobre os
Desafios Triboldogicos em Motores Flex

Objetivo: projeto pré competitivo I:‘.I PETROBRAS
m para 0 desenvolvimento de
DES AFTOS conhecimento em tribologia de [TIAHLE W

TRIBOLOGICOS EM motores que sSerdo criticos nos Drivonbyperformence  LLIP Y
MOTORES FLEX FUEL motores flex do futuro

RENAULT

e [ ]
tério
€Nnos uc
erficie

Driven by performance

Condic0es:

3 anos (estendido por mais 2 anos)

Financiamento ndo reembolsavel de 50% (entre empresas
e Fapesp)

Entregaveis principais:

- AvaliagcOes nos tribossistema anel/lubrificante/cilindro e () "'
valvula/sede (fenomenologia, modelamento e CA) § %.
experimentacao em corpos de prova) UFABC o

UNICAMP

-  Formacao de pessoas
- Workshop com especialistas mundiais

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

(3 mava UTrer G UFU

18 |
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Tipico Fluxo de um Financiamento
para RH em Inovacao

Driven by performance

Contratacao e

Aprovacao e Acompanha-

Consulta ~ inicio do
prospeccao .. mento
profissional
» Descricdo do e Assinatura dos « Contrato com * As agéncias de fomento
projeto contratos profissional de acordo envolvidas
» Deixar claro e Umavez com regras internas da acompanham os
estagio de enquadrado o empresa (separacao projetos num formato
desenvolvimento projeto se inicia a clara desse projeto e de de prestacao de
e perspectiva de prospeccao do outras atribuicGes do contas/comprovacao
rsco talento departamento) « Ha em alguns casos
» Deixar claro o  Ainteracao prévia ¢ Organizacao entre capacitacao tanto do
papel da pessoa com times das empresa e profissional profissional envolvido
Ou pessoas que universidades é onde e como se dara o no projeto quanto seu
serao envolvidas importante desenvolvimento do tutor
no projeto « Também ha casos projeto
em que 0rgaos
auxiliam na

prospeccao e
processo seletivo

19 MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiéncia MAHLE com Fomento . m n H LE
Inova-Talentos [N, 2 VATALENTOS

Driven by performance

Objetivo: Avaliacdo de mudanca estrutural
com jateamento em micro esferas

Condic0es:
1 ano
Financiamento ndo reembolsavel de 50%

Entregaveis principais:

- Determinacédo do estado da arte e
principais potenciais parceiros para
desenvolvimento do processo/produto

- Determinacdo de potencial aplicacao em

anéis de pistdo, pinos, pistbes e valvulas A CNP
através de experimentacdo laboratorial e q
Conselho Nacional de Desenvolvimento

avaliacOes de tensao residual Cntion & Teamitios

Instituto Euvaldo Lodi

MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Experiéncia MAHLE com Fomento m n H LE

Conclusoes

Driven by performance

» As atividades de fomento sao acbes estratégicas para potencializar o esforco de
iInovacao da empresa

« Praticamente todas as rotas de fomento utilizam o conceito de financiar um projeto.
Por isso, organizar os trabalhos por projeto e com metodologia clara de gestao é
chave para um melhor desempenho com as atividades de fomento

 Uma boa rede de relacionamento com ICTs é importante para identificar novas
oportunidades de colaboracdo com fomento de alto grau de subvencao

» Organizar por projeto da alocacéo de horas das pessoas, servicos e aquisicoes
proporciona maior clareza na interlocugcao com os agentes de fomento.

 ldentificar o melhor instrumento para cada tipo de projeto é fundamental para ter uma

resposta mais rapida e efetiva.

21 | MAHLE Metal Leve S.A., Experiéncia MAHLE com Fomento, Jundiai, Abril de 2016
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Driven by performance

NOsS somos...

“*Competéncia é obtida com
comprometimento e motivacao!”

© MAHLE



