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MAHLE REPORTA EBITDA DE R$ 466,9 milhdes em 2018;

MARGEM DE 18,0%

Mogi Guacu (SP), 18 de margo de 2019 - A MAHLE Meta | Leve S.A. (B3: LEVE3), empresa brasileira de
autopecas que atua na fabricacdo e comercializacdo de componentes de motores a combustéo interna e filtros
automotivos, divulga hoje os resultados do ano de 2018. As informacdes operacionais e financeiras, exceto onde
estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislacdo

Societaria Brasileira.
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DESTAQUES

Receita Liquida de Vendas de R$ 2.591,7 milhdes em 2018, 14,4%
acima do verificado em 2017 com margem EBITDA de 18,0% (17,7% em
2017). No 4T18, a Receita Liquida de Vendas foi 10,0% acima da
verificada no 4T17 com margem EBITDA de 13,6% (14,3% no 4T17);

Em 2018, o mercado local (Equipamento Original e Aftermarket)
representou 52,4% da receita operacional liquida  da Companhia;

No ano de 2018 o Lucro Liquido cresceu 22,9% quando comparado com
2017, enquanto que no 4T18, o crescimento foi de 56,1% quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior;

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a distribuicdo de R$ 86,2 milhdes referentes a Juros sobre
Capital Proprio (bruto) , os quais serdo submetidos a apreciagdo da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) em 2019;

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Plano de
Negécios para a industrializacdo e a comercializagd o0 da tecnologia
MBE2, a qual visa incrementar o processo da producdo de Etanol de
primeira geracao (para mais detalhes vide comentério da Administracéo);

Pela quinta vez consecutiva, a MAHLE Metal Leve recebeu o prémio
"Troféu Transparéncia 2018" pela qualidade de suas demonstragcfes
financeiras no exercicio de 2017, concedido pela ANEFAC (Associacdo
Nacional dos Executivos de Financas, Administracao e Contabilidade).

Principais Indicadores

(RS milhdes) 2018 2017 (alb) 4718 3118 4T17 (cld) (cle)
(a) (b) (c) (d) (e)

Receita liquida de vendas 25917 22645 144% 6345 710,3 576,6 -10,7%  10,0%

EBITDA 466,9 401,8 16,2% 86,6 1487 82,7 -41,8% 4,7%

Margem EBITDA 18,0% 17,7% 03 pp 136%  20,9% 143% -73pp. -0.7p.p

Lucro liquido 2917 2373 22,9% 67,9 92,2 435 264%  56,1%

Margem liquida 11,3% 105% 08 p.p 10,7% 13,0% 75% -23pp. 3.2pp.
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a A dministracdo da Companhia submete a apreciacao dos
acionistas o Relatério da Administracdo e as Demons  tragBes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fisca |, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

1 Comentario da Administracéo

O ano de 2018 iniciou com a expectativa de um novo ciclo politico e macroecondmico para o Brasil. Como reflexo
disso observou-se um cenario de inflagdo e taxas de juros mais baixos, aliado, também, a perspectiva de
retomada do crescimento do setor automobilistico.

Contudo, em maio de 2018, a greve dos caminhoneiros criou um ambiente de incertezas, afetando negativamente
todos os setores da economia, inclusive a indUstria automotiva.

A despeito do impacto negativo oriundo da greve dos caminhoneiros, a Companhia beneficiou-se da recuperacéo
do mercado interno brasileiro, resultado do crescimento do mercado EO doméstico (vendas para montadoras),
aliado ao desempenho do mercado Aftermarket.

Diante do exposto acima, a Companhia apresentou um crescimento de 14,4% em sua receita operacional liquida,
em 2018, resultado dos desempenhos positivos nas vendas ao mercado EO Doméstico (21,4%), mercado EO
Exportacéo (15,5%), e mercado de Aftermarket (7,8%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuacdao em 2018 e 2017.

EO
Mercado EO Aftermarket

Interno Aftermarket Mercado 33,9%

28,1% 31,9% Interno
e |¥eo

EO EO
Mercado Mercado
Externo Externo
40,0% 39,6%

O resultado operacional medido pelo EBITDA foi de R$ 466,9 milh6es em 2018, com margem EBITDA de 18,0%,
enquanto que em 2017 o EBITDA foi de R$ 401,8 milhdes (17,7% de margem).

No entanto, no Ultimo trimestre de 2018, alguns fatores como o aumento no preco de matéria-prima e o fim da
desoneracdo da folha de pagamentos impactaram negativamente o resultado bruto da Companhia, e, portanto,
contribuiram para uma ligeira queda na margem EBITDA, quando comparado com o mesmo periodo de 2017.
Vale mencionar que, historicamente, para a Companhia, o quarto trimestre de cada ano tende a ser o que
apresenta 0 menor resultado dentre os demais trimestres, devido a fatores sazonais e “mix” de produtos.

No que tange ao desenvolvimento de novas tecnologias, a MAHLE Metal Leve encontra-se preparada para
atender os seus clientes com seu portfolio de produtos e solugdes, e ainda que haja a necessidade, conseguira
desenvolver solucdes integradas de produtos e servicos para seus clientes. Para isso, a competéncia de colaborar
com diversos agentes € ponto chave para prospectar cada vez mais rapido novas tecnologias de ponta e
alavancar, assim, nossas oportunidades de negécios.
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O uso de biocombustiveis em motores de combustao interna ou motores hibridos representa uma alternativa
importante para reduzir significativamente as emissdes de CO2. Considerando as emissfes desses gases no ciclo
completo, chamado de “do pocgo-a-roda” (“from the well to the wheel”), a utilizagdo do etanol é uma alternativa
rapida e eficiente e de infraestrutura ja existente e que no futuro, combinada com a eletrificacdo dos veiculos e
outras tecnologias avancadas de propulsdo, como células de combustivel, atuardo ainda na reducdo da emissao
de gases de efeito estufa, responsaveis pelo aquecimento global.

Neste sentido, o inicio das atividades de comercializacdo do produto MBE2 (MAHLE BioEtanol 2) é de suma
importancia, pois os resultados obtidos nos ultimos cinco anos em Usina de Etanol em carater piloto € um bom
indicador, corroborando que o Brasil detém tecnologias para a evolu¢cdo da motorizacdo (tecnologias de motor),
tornando a “bioeletrificacéo” a resposta local para as metas globais de “descarbonizag&o”.

Em 2019 ainda existirdo desafios, considerando o contexto macroecondmico ao redor do mundo.

Contudo, dada a expectativa de recuperagdo da economia brasileira, e especificamente no setor automobilistico,
com a maior atratividade de novos investimentos no pais em funcdo do programa Rota 2030 (conforme
abordamos no item 9 deste documento). Considerando que o mercado local da Companhia (equipamento original
e Aftermarket) representou 52,4% da receita em 2018, a mesma entende estar bem posicionada frente a este
cenario no Brasil.

2 Cenario Macroeconémico e Perspectivas

O ano de 2018 foi marcado por uma recuperacdao, mesmo que ainda num nivel mais lento que o desejado pelo
mercado em geral.

Os retornos esperados eram robustos e se depararam ao longo do ano com eventos como a greve dos
caminhoneiros, a qual freou o processo de retomada econdmica, € o cendrio de incertezas politicas, tendo como
base, principalmente a eleicdo presidencial.

Em certa medida, como a expectativa com a atividade econémica ficou frustrada em 2018, o mercado espera que
boa parte do crescimento tenha sido postergado para 2019, principalmente em razdo das propostas do novo
Governo com sua agenda de reformas.

No cenario internacional para 2019 existe um temor em relagdo a economia norte-americana, onde acredita-se
que o ciclo de crescimento esta perto do fim depois de anos de expanséo, aliado ao risco de guerra comercial
entre este pais e a China, a qual vem apresentando desaceleracdo econdmica e poderia impactar o crescimento
dos paises exportadores, como o Brasil, através de uma reducao forcada dos precos de mercado. Também
existem incertezas na Europa, com a indefinicdo do Brexit, aliado a crise enfrentada pela Franca (protestos contra
0 governo) e ltalia (crise orcamentaria).

Em relagdo ao Brasil, o ritmo da atividade econémica podera proporcionar melhora nos indicadores de emprego e
de rendimentos, gerando consequéncias na concessdo de crédito aos consumidores. Ademais, podera haver
elevacéo na confianca empresarial, resultando em aumentos nos investimentos privados.
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3 Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopecas que atua na fabricacdo e comercializagdo de componentes de
motores a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da
mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos de producéo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solucdes integradas, muitas
vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no
mercado OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automdveis, e no
segmento de pecas para reposicdo, denominado Aftermarket, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e também exportados para mais de 60
paises, incluindo EUA, Alemanha, México, Portugal e Espanha, para uma carteira diversificada de clientes,
incluindo General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford, Daimler MBB, Opel, International, Cummins, Volvo, PSA
Peugeot, John Deere, Renault, Scania, Caterpillar, Honda, Hyundai, entre outros.

Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP), onde
temos duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possuimos, ainda, dois centros de distribuicdo, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina,
bem como um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP) o qual acreditamos ser um dos maiores e mais
bem equipado centros de tecnologia de desenvolvimento de componentes e solu¢des integradas para motores a
combustdo interna da América Latina, o que nos possibilita criar valor e atender nossos clientes de forma
customizada e agil, além de inovar em tecnologias de produtos e processos.

Fazemos parte do Grupo alemdo MAHLE (“Grupo MAHLE”"), um dos mais tradicionais grupos do setor de
autopecas do mundo e que teve sua origem na Alemanha em 1920. O Grupo MAHLE, incluindo a Companhia,
conta, atualmente, com mais de 170 plantas industriais em 35 paises e cinco continentes, 16 centros de pesquisa
e desenvolvimento, e cerca de 80 mil colaboradores.

Nossa insercdo no Grupo MAHLE, que tem atuacdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter
acesso constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no
desenvolvimento de novos produtos, sendo este um fator que acreditamos ser fundamental para o alto nivel de
penetracéo e fidelizacdo que obtemos junto aos clientes.
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4 Evolucédo do setor automobilistico

4.1  Evolucdo do mercado brasileiro
Setor automobilistico brasileiro

Jan-Dez 2018 Jan-Dez 2017 ) )
Variagao Variagao
Segmentos Vendas Variagao Total Vendas Variagao Total Vendas Produgao
(Nac +Imp)  Exportagédo  Importagao Estoque Produgao (Nac +Imp)  Exportagao  Importagao Estoque Produgao (AIC) (B/D)
(A) [§] 8) © [§] (D)
Automéveis 2.099.611 500.343 -205.791 -8.019 2.386.144 1.856.096 623.928 -164.735 -46.059 2.269.230 13,1% 52%
Comerciais leves 375.754 95.089 -102.784 -7.549 360.510 319.890 104.763 77573 -20.830 326.250 17,5% 10,5%
Total de veiculos leves 2.475.365 595.432 -308.575 -15.568 2.746.654 2.175.986 728.691 -242.308 -66.889 2.595.480 13,8% 5,8%
Caminhdes 75.987 24,642 -1.929 6.834 105.534 51.941 28.220 -1.779 4662 83.044 46,3% 27,1%
Onibus 15.081 9.101 -3 4.357 28.536 11.755 9.102 -1 -213 20.643 28,3% 38,2%
Total de caminhdes e 6nibus 91.068 33.743 -1.932 11.191 134.070 63.696 37.322 -1.780 4.449 103.687 43,0% 29,3%
Maquinas agricolas 47.777 12.688 - 5.209 65.674 42391 13.959 - -3.307 53.043 12,7% 23.8%
Total de veiculos pesados 138.845 46.431 -1.932 16.400 199.744 106.087 51.281 -1.780 1.142 156.730 30,9% 27,4%
Total de veiculos 2.614.210 641.863 -310.507 832 2.946.398 2.282.073 779.972 -244.088 -65.747 2.752.210 14,6% 71%
| Variagio (unidades) - 2018x2017 || 332437 | -138.09 | -66419 | 66579 194.188 |
| Variagéo (%) - 2018 x 2017 | 1a8% | 1% | 222% | 4013% | 74% |

Fonte: Anfavea
(*) Variacéo de estoque de veiculos = producdo - (vendas + exportacéo - importacéo)

A producdo brasileira de veiculos em 2018 apresentou crescimento de 7,1%, sendo que as vendas da
indastria automobilistica brasileira para o mercado interno apresentaram crescimento de 14,6%, quando
comparadas com o ano de 2017. De acordo com a ANFAVEA (Associacdao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores), o estoque de veiculos registrado ao final de 2018 era de 255,1 mil unidades, correspondente a 33
dias de vendas, sendo que em 2017 o estoque era de 31 dias de vendas (219,1 mil unidades).

O quadro a seguir apresenta as evolu¢des de producéo, vendas e estoques totais de veiculos nacionais em 2018,
comparados com 2017:

2983
2729 265,7 28
1763 2214 2054 217.4 ]| 2409 2585 5169 2168 2676 | 230.2 2623
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—Pmdu;ﬁuzm? —Pmdugﬁoim —+—Vendas 2017 —+—Vendas 2018 m Estoque 2017 (dias) A Estogue 2018 (dias)

4.2  Evolucdo do mercado argentino
Em 2018 o setor automobilistico argentino apresentou queda de 22,5% nas vendas e 1,9% na producao de
veiculos, quando comparado com o ano de 2017.

Setor automobilistico argentino

Vendas de veiculos Jan-Dez Jan-Dez

(nacionais e importados) 2018 (A) 2017 (B)
Total de veiculos leves 681.816 883.802 -22,9%
Total de veiculos médios e pesados (**) 34.814 41.184 -15,5%
|Vendas totais de veiculos | 716630 | 924.986 | -22,5%)
Exportacdo 269.360 209.587 28,5%
Importacéo 483.989 624.794 -22,5%
Balanga comercial (214.629) (415.207) -48,3%
Variacdo do estoque de veiculos no periodo (*) 12.680 20.616 -38,5%
Produgéo de veiculos leves 466.649  473.408 -1,4%
Produgéo de veiculos pesados 13.218 15.803 -16,4%
|Produgio total de veiculos | 479867 | 489.211| -1,9%

(*) Variacao de estoque de veiculos = producao - (vendas + exportacao - importacao).
(**) Fonte: Acaras Arg.
Fonte: Adefa.
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A tabela abaixo consolida os numeros de producédo e vendas de veiculos no Brasil e Argentina. Essa regiao
corresponde ao mercado interno de atuacéo da Companhia.

Produgéo de veiculos Vendas de veiculos
Producgéo e vendas:
Brasil & Argentina Jan-Dez | Jan-Dez A Jan-Dez = Jan-Dez e
2018 2017 e 2018 2017 2
Veiculos leves 3213303 | 3068888 4,7% | 3.157.181 23.059.788  32%
Veiculos médios e pesados 212962 | 172533 234% 173659 | 147.271| 17.9%
Total | 3.426.265 | 3.241.421 57% || 3.330.840 | 3.207.059 | 39% |

Fonte: Anfavea e Adefa

4.3  Producao de veiculos nos principais mercados de exp ortacéo

No quadro abaixo, € demonstrada a producédo de veiculos em 2018 na Europa e NAFTA (principais mercados de
exportacdo da Companhia), comparadas com 2017.

Producao de veiculos nos principais mercados de exportagao (mil)

Jan-Dez Jan-Dez
B=ament 2018(A) | 2017 (B) LE
Producéo de veiculos leves 16.991 17.064 -0.4%
Producéo de veiculos médios e pesados 625 538 16,1%
América do Norte 17.616 17.602 0,1%
Producéo de veiculos leves 21.987 22.216 -1,0%
Producéo de veiculos médios e pesados 670 671 -0.2%
Europa 22.656 22.886 -1,0%
| Produgéo total de veiculos | aan 40489 |  0,5%
Fonte: HS
5 Desempenho econémico-financeiro
AV. AV. AH. AV. AV. A.H.
i 2018 2017 4T18 4T7
Sintese de. re~sultados (%) (%) (%) (%) (%) (%)
(R$ milhdes)
(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (crd)
Receita liquida de vendas 2.591,7 22645 100,0% 100,0% 14,4% 634,5 576,6  100,0% 100,0% 10,0%
Custos das vendas (1.901,6) (1.635,8) -73.4% -712,2% 16,2% (512,8) (421,5) -80,8% 73,1% 21,7%
Resultado bruto 690,1 628,7  26,6% 27,8% 9,8% 121,7 155,1 19,2% 26,9% -21,5%
Despesas com vendas (168.8) (146,9) -6,5% -6,5% 14,9% (36.7) 418) -58% -71.2% -12,2%
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (3,9) - -0,2% 0,0% -100,0% 12 - 0,2% 0,0% 100,0%
Despesas gerais e administrativas (93.9) (88.3) -3.6% -3,9% 6,3% (27,3) (19.8) 4.3% -3.4% 37,9%
Despesas com desenv.e tecnologia (80,0) (834) -31% -3,7% 4.1% (22,8) (21,4) -36% -3,7% 6.5%
Outras rec. desp. operacionais 8,8 2,2 0,3% -0,1% 500,0% 6,7 (12,6) 1,1% -2,2% -153,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1) (0.4) 0,0% 0,0% -75,0% - - 0,0% 0,0% 0,0%
Ganhos/perdas na posicdo monetaria liquida® 248 - 1.0% 0,0% 100,0% 224 - 3.5% 0,0% 100,0%
Resultado operacional 377,0 307,5  14,5% 13,6% 22,6% 65,2 59,5 10,3% 10,3% 9,6%
Financeiras, liquidas (21,6) (28,4) -0,8% -1,3% -23,9% (6,9) 44) 11% -0,8% 56,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (62,3) 47.2) -24% 2,1% 32,0% 9.6 (13,9) 1,5% -2.4% 169,1%
Lucro liquido do exercicio de operagao continuada 2931 2319 11,3% 10,2% 26,4% 67,9 41,2 10,7% 71% 64,8%
Resultado operacdes descontinuadas - (7.2) 0,0% -0,3% -100,0% - - 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro liquido do exercicio 2931 2247 11,3% 9,9% 30,4% 67,9 412 10,7% 11% 64,8%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 291,7 237,3 11,3% 10,5% 22,9% 67,9 435 10,7% 7,5% 56,1%
Lucro liquido dos acionistas ndo controladores 14 (12,6) 0,1% -0,6% 111,1% 0,0 2,3) 0,0% -0,4% -100,0%
EBITDA 466,9 4018  18,0% 17,7% 16,2% 86,6 82,7 13,6% 14,3% 4,7%
Margens:
Margem bruta 26,6% 27,8% -12p.p 19.2% 26,9% -1.7 p-p.
Margem operacional 14,5% 13,6% 09p.p 10,3% 10,3% 0p.p.
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 11,3% 10.5% 0.8 p.p 10,7% 7.5% 3.2p.p.
Margem EBITDA 18,0% 17,7% 0,3 p.p 13,6% 14,3% 0,7 p.p.
Desp. c/ vendas, gerais e adm. em rel. a receita 10,1% 10,4% 0,3 p.p. 10,1% 10,7% 0,6 p.p.

1 Informacdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n°® 40 das Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2018 (Aplicagdo do IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies).
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5.1 Receita liquida de vendas e participacédo por merca  dos de atuacéo

Em 2018, a Companhia apresentou crescimento de 14,4% na sua receita liquida consolidada, em comparacéo
com 2017. A tabela abaixo demonstra a dindmica das receitas por mercado de atuacdo com seus respectivos
impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os anos:

Receita liquida por mercado 2018 VolumelPreco ‘g:&:f 2017 4 '"'pfcitu ‘;ﬁ’r'_'“"“w ?.;/:')'

(R$ milhdes) @ (b) © (@) (bld) (cld) (ald)

2 Doméstico’ 7274 1356 7.4) 5002  226% 4.2% 21,4%
é g Exportagio 1.037,2 2 1435 8979  -05% 16,0% 15,5%
&° subtotal 1.764,6 1314 136,1 1.497,1 8.8% 91% 17,9%
5 Doméstico 6306 822 (62,6) 6110 135% 10,3% 32%
£ Exportagdo 196,5 217 184 1564  13,9% 1,7% 25,6%
- J—— 827,1 103,9 (44,2) 7674 135% 5,7% 7.8%
Total 25017 2353 91,9 22645  104% 4,0% 14,4%

" Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Abaixo demonstramos a participagdo dos mercados em relacdo a receita liquida consolidada:

ftermarket
p_;: :,29“ Equip_a!'nento
Original
Doméstico
28,1%
2018

Ja no 4T18, a Companhia apresentou crescimento de 10,0% na sua receita liquida consolidada, em comparagéo
com 0 4T17. A tabela abaixo demonstra a dindmica das nossas receitas por mercado de atuagdo com seus
respectivos impactos em termos de volume/prego e variagdo cambial entre os periodos:

rmarket
ortagao Equipamento
) Original
Domeéstico
26,5%

Receita liquida por mercado 4T18 Volume/Preco ::::giif 4717 v % Imp';ac::'u v"ﬁ,rl'mpactf) ?.,/3

(R$ milhdes) (a) (b) (c) (d) (bld) (c/d) (ald)
g _ Doméstico’ 182,1 28,2 (4,0) 157,9 17,9% -2,6% 15,3%
5 ‘5; Exportagdo 2482 (18,8) 434 2234 -8,3% 19,4% 11,1%
ugf ° Subtotal 430,3 9,6 39,4 381,3 2,5% 10,4% 12,9%
2 Doméstico’ 157,6 27,0 (27,2) 157,8 17,1% -17,2% -0,1%
g Exportagédo 46,6 29 6,2 37,5 7,6% 16,7% 24,3%
g Subtotal 204,2 29,9 (21,0) 195,3 15,4% -10,8% 4,6%
Total 634,5 39,5 18,4 576,6 6,8% 3,2% 10,0%

' Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Abaixo demonstramos a participacdo dos mercados em relacdo a receita liquida consolidada entre os trimestres:

ermarket

4T18

ftermarket
portagao ) ortagao Equi
Equipamento quipamento
3% q¢Z)=ginal 5% Original
Doméstico Doméstico
28,7% 27,4%
4T17
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5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Mercado interno:

Em 2018, o EO Doméstico apresentou crescimento de 21,4%, com aumento de volume/preco de 22,6%,
parcialmente compensado pela variacdo cambial (-1,2%) oriunda da operagdo na Argentina (consolidamos tal
operacao no nosso OE Domeéstico).

Para o 4T18, o EO Doméstico apresentou crescimento de 15,3%, com aumento de volume/preco de 17,9%,
parcialmente compensado pela variacdo cambial (-2,6%) oriunda também da operacdo na Argentina
(consolidamos tal operacao no nosso OE Doméstico).

Ha que se destacar que a Companhia continua apresentando crescimento da receita liquida de vendas neste
mercado, conforme acima mencionado, em funcéo, sobretudo, do crescimento da producdo de veiculos para
atender o mercado local (7,1%), conforme reportado no Brasil pela ANFAVEA (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores, no Brasil).

Mercado externo

Em 2018, apresentamos crescimento de 15,5% neste mercado, onde o impacto positivo de 16,0% da variacdo
cambial foi a principal razdo do aumento, compensada parcialmente pela queda de 0,5% dos volumes. Abaixo
apresentamos o desempenho neste mercado das exportacdes em moeda forte comparando os periodos:

» Jan-Dez 2018 Jan-Dez 2017 AH. (%)
Exportagées por moeda
(a) (b) (alb)

Equipamento original
EUR 93,0 93,2 -0,2%
usD 1833 1732 5,8%

Ja no 4T18, apresentamos crescimento de 11,1% neste mercado, onde o impacto positivo de 19,4% da variacéo
cambial foi a principal razdo do aumento, com uma queda de 8,3% dos volumes. Abaixo apresentamos o
desempenho neste mercado das exportacdes em moeda forte comparando os periodos:

. Out-Dez 2018 | Out-Dez 2017 AH. (%)
Exportagées por moeda
(a) (b) (alb)

Equipamento original
EUR 185 232 -20,3%
usD 46,4 410 13,2%

5.3 Vendas ao mercado Aftermarket

Mercado interno:

Em 2018, o Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 3,2%, com o impacto positivo de volume/preco de
13,5%, compensado parcialmente pela variagdo cambial (-10,3%), esta oriunda da operacdo do nosso Aftermarket
na Argentina, pois consolidamos tal operacédo no nosso Aftermarket Doméstico. O desempenho positivo de vendas
foi em funcdo de acBes comerciais junto aos distribuidores, as quais resultaram na recuperacdo do mercado de
componente de motores, especialmente na linha diesel (heavy duty) decorrente da recuperacdo dos segmentos de
transporte e agricola, motivados pela melhora dos indicadores econdmicos no segundo semestre. Adicionalmente
o lancamento de novas linhas de produtos contribuiu de forma positiva.

No 4T18, enquanto o Aftermarket Brasil apresentou crescimento, o Aftermarket Argentina apresentou queda
devido a crise econdmica daquele pais (consolidamos tal operacdo no nosso Aftermarket Doméstico). Desta
forma, quando combinadas as operacdes destes dois paises, este mercado se apresentou estavel, com ligeira
gueda de 0,1%, tendo sido impactado positivamente em 17,1% por volume/preco, compensado pela variacdo
cambial (-17,2%), esta também oriunda da opera¢do do nosso Aftermarket na Argentina.

Mercado externo:
No ano de 2018, o nosso Aftermarket Exportacdo apresentou crescimento de 25,6% em relacdo ao mesmo

periodo de 2017, com um aumento de volume/preco de 13,9%, aliado ao impacto positivo da variagcdo cambial de
11,7%, oriundo do aumento de negdcios através de vendas para Coligadas, e paises como Colémbia, Chile e
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Bolivia. Esse desempenho deveu-se ao langcamento de novos produtos, maior presenca da equipe de venda nos
mercados, acdes de marketing e promoc¢des de produtos. Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado
das exportacdes em moeda forte:

» Jan-Dez 2018 Jan-Dez 2017 AH. (%)
Exportagoes por moeda
(a) (b) (alb)

Aftermarket
EUR 3,0 47 -36,2%
usD 50,7 439 15,5%

Ja no 4T18 quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, este mercado também apresentou
crescimento de 24,4%, decorrente do aumento de volume/preco de 7,1%, aliado ao impacto positivo da variacdo
cambial de 17,3%. Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado das exportacdes em moeda forte:

» Out-Dez 2018 Out-Dez 2017 AH. (%)
Exportagées por moeda
(a) (b) (alb)

Aftermarket
EUR - 1,0
usD 123 10,6 16,0%

5.4  Exportacao consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas exporta¢des por regido geografica em 2018 e 2017:

Europa NAFTA América do Sul Outros
m2018 2017

5.5 Receita liquida por segmento

Em 2018, o segmento de componentes de motores - :
. omportamento da receita AH. AH.
apresentou crescimento nas vendas de 18,0%, liquida de vendas por 2018 2017 4TI ATIT o)

. segmento

enquanto que o segmento de filtros apresentou queda

R$ milhé b) /b d c/d
nas vendas de 7,1%, quando comparados com 2017. ot i tianehE o)
Quando analisado 4T18 e 4T17. o segmento de Componentes de motores 22950 19451 18,0% 566,2 4938 147%
componentes de motores apresentou crescimento nas Filtros 267 3194 1% 683 @28 175%
vendas de 14,7%, enquanto que o segmento de filtros = el R SR O
apresentou queda de 17,5%, conforme quadro ao lado:
Ainda com relacdo ao segmento de filtros, cabe 2018 ’ 88,6% 1.4%
mencionar que nao exportamos tais produtos e,

2017 ’ 85,9% 14,1%

portanto, ndo houve, entre os periodos, impactos da
variacdo cambial neste segmento como foi observado,
por exemplo, no segmento de componentes de 4T18 ’ 89,2% 10,8%
motores. O grafico ao lado apresenta a dinamica e
participacdo dos segmentos mencionados nas vendas
em 2018 e 2017, assim como no 4T18 e 4T17: N et Filtros

Componentes de motores Filtros

4T17 ’ 85,6% 14,4%
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5.6  Receita liquida por produtos e servicos

O grafico a seguir mostra a participacao das vendas totais por produtos e servicos em 2018 e 2017:

241% 24,7%
16,1%
13,4% g 13,2% 13,9% o 14,1%
o A M,7% | 10,5% | 11.4% 71% 81% W 6a% | 54% m

Pistoes e Kits Anéis Bronzinas Valvulas Filtros Eixos de Camisas, Porta Outros
Comando de Anéis e Pinos
Valvulas
u2018 u2017

5.7 Margem bruta

A Companhia encerrou o ano de 2018 com margem bruta de 26,6% (27,8% em 2017). Ja no 4T18 a margem bruta
foi de 19,2% (26,9% no 4T17).

AV. AV. AH. AV. AV. AH.
Sintese de resultados 2018 2017 4T18 4117
RS milhdes) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)

Receita liquida de vendas 2.591,7 2.2645 100,0% 100,0% 14,4% 634,5 576,6  100,0% 100,0% 10,0%

Custos das vendas (1.901,6)  (1.635,8) -73.4% -72,2% 16,3% (512.8) (421,5)| -80,8% -73,1% 21,7%

Resultado bruto 690,1 628,7  26,6% 27,8% 9,8% 11,7 1551 19,2% 26,9% -21,6%
Margem bruta 26,6% 27,8%

-1.1pp 19.2% 26,9% -1,7 p.p.

No 4T18, houve maior pressdo na margem bruta da Companhia, decorrente, principalmente dos seguintes fatores:

v' A ‘“reoneracdo da folha de pagamentos”;

v' Aumento no preco de matéria-prima: os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflacéo,
quando os nossos fornecedores ou prestadores de servicos aumentam seus precos. Desta forma,
nossa receita bruta também é afetada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, repassamos 0s
aumentos nos custos para nossos clientes através de aumentos de precos, de forma a mitigar o

impacto da inflacdo em nossos resultados, mesmo que estes repasses nao acontecam no mesmo
momento;

v"Indenizagdes oriundas de ajuste no quadro de colaboradores em ambos os periodos analisados.

5.8 Despesas com vendas e despesas gerais e administrat  ivas

Em 2018, o crescimento das despesas com vendas reflete 0 desempenho das receitas da Companhia, com nivel
de participacdo entre os periodos estavel. Quando analisado o 4T18 em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, as despesas com vendas apresentaram queda de 12,3%, enquanto que a receita cresceu 10,0%.

Em relacdo as despesas gerais e administrativas, quando analisado o ano de 2018 em comparagdo com 0 ano
anterior, houve uma manutencéo em seu nivel histérico. J& no 4T18, quando comparado com o 4T17, 0 aumento

deveu-se em razdo de indenizagdes oriundas de ajuste no quadro de colaboradores, em ambos os periodos
analisados.

Sintese de resultados AV. AV. A.H. AV. AV. AH.
o 2018 2017 4718 4117

(R$ milhdes) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.591,7 2.264,5 100,0% 100,0% 14,4% 634,5 576,6  100,0% 100,0% 10,0%
Despesas com vendas (168,8) (146,9) -6.5% -6,5% 14,9% (36,7) (41,8) -5.8% -7.2% -12,3%
Despesas gerais e administrativas (93,9) (88,3) -3.6% -3,9% 6.3% (27.3) (19.8) 4.3% -3.4% 37.9%

Desp. c/ vendas, gerais e adm. (262,7) (235,2) 10,1% 10,4% 11,7% (64,0) (61,6) 10,1% 10,7% 3,9%

Desp. c/ vendas, gerais e adm. em rel. a receita 10,1% 10,4% 0,3 p.p. 10,1% 10,7% -0,6 p.p.

11 | -
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5.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e novos produtos

Os gastos com P&D representaram 3,1% da receita liquida de vendas em 2018 e 3,7% em 2017, enquanto que no
4718 foi de 3,6% (3,7% no 4T17). Quando analisada a variagdo anual, houve uma reduc¢éo de 4,1%, enquanto
gue quando comparados os trimestres houve um crescimento de 6,5%.

Sintese de. refultados 2018 2017 A(..k\;. A(;; A(.:;‘ 4718 4117 A(..k\;. A(../X A(.:;
(R$ milhées)
(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (crd)
Receita liquida de vendas 2.591,7 2.264,5 100,0% 100,0% 14,4% 634,5 576,6  100,0% 100,0% 10,0%
Despesas com desenv.e tecnologia (80,0) (834) -31% -3,7% -4,1% (22,8) (214) -36% -3,7% 6,5%

5.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, registraram no ano de 2018, receita liquida de
R$ 8,8 milhdes, enquanto que em 2017, esta rubrica registrou uma despesa liquida de R$ 2,2 milhSes. Ja no
4T18, foi registrada uma receita liquida de R$ 6,7 milhdes, enquanto que no 4T17, foi observada uma despesa
liquida de R$ 12,6 milhdes. O quadro abaixo demonstra as principais variagfes que compde a conta:

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2018 2017 4718 4T17 Var.
R$ milhdes
(a) (b) (c) (d) (c-d)

Provisao/reversao para ingéncias trabalhi civeis e tributaria (4,6) 36,9) 32,3 5,6 (19,7) 25,3
Provisao/reversao para obsolescéncia 8,4 (1,6) 10,0 8,2 0,2 8,0
Ganhos de alienagao dos ativos da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2,7 - 2,7

Provisao para reestruturagao 0,2 - 0,2

Energia elétrica 28 2,8 - 0,9 1,8 (0,9)
Provisao/reversao para perdas com produtos (2,2) (0,7) (1,5) (2,2) (0,7) (1,5)
Provisao/reversao para passivo ambiental (2,2) = 2,2 (2,2) = 2,2
Impostos recuperados (Reintegra) 12,2 15,7 (3,5) 34 41 (0,7)
Ganho/perda na ali ¢ao de bens/outros (7,5) (3,4) (4,1) (7,7) (0,2) (7,5)
Ganhos de alienagao de participagao em controlada - 17,3 (17,3)

Outras receitas/despesas (1,0) 4,6 (5,6) 0,7 1,9 (1,2)

1d,

(desp ) operaci is, liquid 8,8 (2,2) 11,0 6,7 (12,6) 19,3

Total outras r

5.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Em 2018 o EBITDA foi de R$ 466,9 milhdes (R$ 401,8 milhdes em 2017), registrando margem EBITDA de 18,0%
(17,7% em 2017). J& no 4T18, o EBITDA foi de R$ 86,6 milhdes (R$ 82,7 milhdes no 4T17), registrando margem
EBITDA de 13,6% (14,3% no 4T17). Os quadros abaixo demonstram as variacées nos eventos que compdem o
resultado operacional entre os periodos:

' Ganhos/perdas D o Resnltadolde
EBITDA Res et e Outras rec. desp. na posicdo dresenv 3 e D P Despesas geraise  Despesas com EBITDA
2017 operacionais monetaria liquida e e e bl ¥ administrativas vendas 2018
(Argentina IAS 29)
401,8 61,4 11,0 248 34 0,3 (4,4) (5,6) (25,8) 466,9
Margem EBITDA Margem EBITDA
17,7% 18,0%
! Ganhos/perdas Deanosas cam
EBITDA Outras rec. desp. na posigao Despesas com P Pt Despesas gerais e EBITDA
S e e desenv.e Depreciagao Ay s Resultado bruto
47117 operacionais monetaria liquida vendas T administrativas 4T18
(Argentina IAS 29) 9
827 19,3 224 6,3 (1,4) (1,8) (7,5) (33,4) 86,6
Margem EBITDA Margem EBITDA
14,3% 13,6%

1 Informacdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n°® 40 das Demonstra¢des Financeiras de 31 de
dezembro de 2018 (Aplicagéo do IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies).

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2018 /4T18




i

Resultados 2018 I 4T18

{ 0

5.12 Resultado financeiro liquido

Em 2018 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 21,6 milhdes, enquanto que em 2017, foi de
R$ 28,4 milhSes, apresentando uma variagdo positiva de R$ 6,8 milhSes entre os periodos.

Ja no 4T18 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 6,9 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de

2017, foi apurada uma despesa de R$ 4,4 milhdes, apresentando uma variagdo negativa de R$ 2,5 milhdes entre
os periodos.

Resultado financeiro liquido 2018 2017 4T18 4T17
(R$ milhées) (a b) (c d)

Juros (receita - aplicacdes) 6 4 24 4 (18,0) 1 9 (2.4)
Juros (despesa - empréstimos) (10,5) (35,8) 253 (3.3) (5.3) 20
Juros (Outros) 1,0 49 (3,9) - 03 0,3)
Juros, liquidos (i) (3,1) (6,5) 34 (1,4) (0,7) (0,7)
Variacdo cambial liquida 456 235 221 (3,0) 124 (15,4)
Resultado com derivativos (26,4) (3.3 (23,1) 6,2 (6,3) 12,5
Variagao bial liquida e Resultado com derivativos (ii) 19,2 20,2 (1,0) 3,2 6,1 (2,9
Variagdo monetaria liquida (32,3) (35,6) 33 (8,1) (8.4) 0,3
Outras (5.4) (6,5) 1.1 (0,6) (1.4) 0.8
Variagao monetaria liquida + Outros (iii) (37,7) (42,1) 44 (8,7) (9,8) 11

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) m“ mmm

A variacdo negativa dos “Juros (receita - aplicag6es)” no montante de R$ 18,0 milh6es entre os periodos é
resultado da reducdo dos niveis médios das aplicacdes financeiras no periodo (R$ 123,8 milhdes e
R$ 293,8 milhdes, respectivamente, médias de 2018 e 2017), ao passo em que também houve uma redu¢éo nos
percentuais de remuneracao (6,3% a.a. e 9,4% a.a., respectivamente médias de 2018 e 2017), movimento este
gue acompanhou a reducéo da Taxa Basica de Juros (SELIC) no Brasil.

A variacdo positiva dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 25,3 milhdes entre os periodos é
resultado da reducdo dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 269,6 milh6es e R$ 446,7 milhdes,
respectivamente, médias de 2018 e 2017), ao passo em que também houve uma redugdo nos custos dos
financiamentos (4,3% a.a. e 8,5% a.a., respectivamente médias de 2018 e 2017), movimento este que também
acompanhou a reducéo da Taxa Basica de Juros (SELIC) no Brasil.

Em relacdo ao item “ii” da tabela acima, vale mencionar que a analise sempre deve ser realizada considerando as
linhas “Variagcédo camb|al liquida” e “Resultado com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as
exposicdes em moeda estrangeira gerenciando e mitigando os riscos (volatilidade cambial) através de
instrumentos financeiros (derivativos).

O objetivo do programa de hedge de moedas é a minimizacdo dos riscos cambiais que podem surgir em
momentos adversos de mercado e 0s quais impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com
relagdo aos riscos cambiais, a politica de hedge deve proteger toda a posicao de fluxo de caixa or¢ado (plano
econdmico), bem como o fluxo de caixa efetivo (balan¢o) denominados e/ou indexados em moeda estrangeira,
através de instrumentos financeiros derivativos (NDF — Non-Deliverable Forwards). Informacgdes adicionais estao
disponiveis na nota explicativa n°® 36 das Demonstra¢c@es Financeiras de 31 de dezembro de 2018.

2018 2017 4T18 4T17 . L, . L.
VORI G R TS 1 . Certificados de Depdsito Bancarios
(médios) (a b) (c d) R

(CDBs) e Compromissadas, remunerados

Remuneracédo das aplicacées’ 6,3% 94%  -31p.p. 6,2% 72% 1,0 p.p. em média de 98,7% do Certificado de

Custo da divida 43% 85% -42pp.  45%  68% -23pp  Deposito Interbancario (CDI), aplicados
exclusivamente com bancos de primeira

Aplicacdes - média (R$ milhdes) 123.8 2938 -57,9% 1218 2338 -47,9% linha no Brasil.

Divida média (RS milhGes) (269.6) (4467) -396%  (296.9) (267.4) 11,0%
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Com relacao a divida bruta (média de 2018), houve redugéo do volume da ordem de 39,6% quando comparado a
2017, devido a liquidagdo de empréstimos e financiamentos terem sido em maior nivel que as novas contratacdes
no periodo. No 4T18 quando comparado ao 4T17, houve aumento do volume médio da ordem de 11,0% (R$
296,9 milhdes e R$ 267,4 milhdes, respectivamente).

5.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia provisionou uma despesa de R$ 62,3 milhdes com imposto de renda e contribui¢do social sobre o
lucro liquido em 31 de dezembro de 2018 no consolidado (R$ 47,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017)
conforme detalhado abaixo:

» Imposto Corrente: atingiu R$ 76,4 milhdes, sendo composto principalmente pela despesa gerada pela
controladora e por sua controlada MAHLE Argentina S/A.

» Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 14,1 milhGes sem impacto no caixa, composto
principalmente pela movimentagéo de provisdes e realizacdo das diferencas mensuradas de acordo com a
Lei 12.973/14.

Informacdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 15 das Demonstra¢des Financeiras de 31 de
dezembro de 2018.

5.14 Lucro liquido

Em 2018 o Lucro Liquido atingiu R$ 291,7 milhdes (R$ 237,3 milhdes em 2017), o que representa um crescimento
de 22,9% entre os periodos apurados, enquanto que a margem liquida em 2018 foi de 11,3% e 10,5% em 2017.
Ja no 4T18, o Lucro Liquido foi de R$ 67,9 milhdes (R$ 43,5 milhdes no 4T17), representando um crescimento de
56,1% entre os periodos apurados, enquanto que a margem liquida no 4718 foi de 10,7% e 7,5% no 4T17.

AV. AV. AH. AV. AV. A.H.
Sintese de resultados 2018 2017 4718 4T17
=l %) %) %) %) %) %)
(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.591,7 2.264,5 100,0% 100,0% 14,4% 634,5 576,6  100,0% 100,0% 10,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 291,7 237,3 11,3% 10,5% 22,9% 67,9 435 10,7% 7,5% 56,1%

Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 11,3% 10,5% 0,8 p.p. 10,7% 7.5% 32pp

5.15 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes para os investimentos, bem como a depreciacéo total acumulada
em 2018 e 2017, respectivamente:

Investimentos & Depreciagao

=7 1 17
(R$ milhdes) ol -
Investimentos 90,5 89,8
Depreciacao total 896 946
Investimentos 2018 2017
% da Receita liquida de vendas 3,5% 4,0%
% da Depreciacdo 101,0% 94,9%

Em 2018 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento,
renovacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, novas
edificacdes, tecnologia da informac&o, entre outros.

‘ -
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5.16 Posicdo liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final de 2018, a posicdo liquida de Ativos e Passivos Financeiros da Companhia era positiva em
R$ 153,3 milhdes e, ao final de 2017, era negativa em R$ 14,0 milhges.

Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.18 31.12.17 Variagao % Divida % Divida
(RS milhdes) (a) (b) (a-b) () (b)
Financiamentos (i): 291,6 176,0 115,6 100% 100%
Curto prazo 160,4 31,0 129.4 55% 18%
Longo prazo 131,2 145,0 (13,8) 45% 82%
Caixa / bancos / aplicagées financeiras / matuo (ii): (138,3) (190,0) 51,7
Posigao liquida (i + ii): 153,3 (14,0) 167,3

O grafico abaixo demonstra as principais variagdes nos financiamentos entre os periodos:

+ *) *) ) ) )

(+) A Variaci Variagdo () -
Adigio denovos APropriagio  YATAEEd sria Outos  "ddjurgs”  Amortizacio
emprésti de juros e juros de principal
préstimos 6.5 1,2 2,5 38
257,3 . . . : 147,3

31/12/2018

31/12/2017

176,0

Nos gréficos abaixo sdo apresentados os vencimentos das operacdes alocadas no curto e longo prazo ao final de
2018, o que representa 55% e 45%, respectivamente, dos financiamentos apresentados previamente no quadro:

1604
o
N
©
15
Q.
o
- 54,7
8 28,3 246 30,8
- 5,5 - 24 24 24 2,4 24 24 2,1
Total jan/19 fev/19 mar/19 abrA9 mai/19 jun/19 juln9 agol9 set/19 out/19 novil9  dez/19
131,2
o
N
©
15
Q.
o
(=]
g 28,2 294 30,0 30,0
H —
Total 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2018 /4T18




€

i

Resultados 2018 14T18

Abaixo apresentamos a composi¢do dos nossos financiamentos por tipo de fundings para cada um dos periodos
do quadro acima:

31.12.18 311247
FINEP 50,2% FINEP 98,6%
ACC? 45,1% Outros | 1,4%

BNDE S-Finem 4,7%

' Adiantamento sobre contrato de cambio

O gréfico abaixo demonstra a composi¢do dos nossos financiamentos em 31 de dezembro de 2018, por tipo de
fundings com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado da Companbhia:

8,48%
.

5,98%

.

------------------------------------------ 3,94%

1,19% T
.
FINEP ACC BNDES-Finem
Participagao do Funding no Financiamento ® Custo(aa) ==-=Custo médioPonderado(a.a.)

5.17 Remuneracdo aos acionistas

O quadro abaixo demonstra os montantes deliberados nas Reunides do Conselho de Administracdo (RCA)
referente ao exercicio social de 2018, os quais serdo submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) em 2019:

Data da Aprovagao | Data do Pagamento | Tipo do Provento Periodo I‘\'Ee’::gl:::?a (;:l;[iﬁ:g;:) fakog B(::;;)lAqao el L'?;;(;OIAWO
26/12/2018 21/05/2019 JCP 01/11/2018 a 31/12/2018 2018 145 0,1133614082 0,0963571970
13/11/2018 12/12/2018 JCP 01/01/2018 a 31/10/2018 2018 ¥ 4 0,5585251386 0,4747463678

Total 2018 86,2 0,6718865468 0,5711035648

6 Relagbes com Investidores e Mercado de Capitais

Ao longo de 2018, a area de Relagfes com Investidores da Companhia manteve as suas iniciativas de interacédo
com nossos investidores e o mercado em geral. Adicionalmente, continuamos com as participacdes em diversas
reunides presenciais, conferéncias, site visits, teleconferéncias e eventos voltados ao mercado de capitais, além
das interacdes por telefone e e-mails.

Pelo quinto ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida pela “ANEFAC” (Associacdo Nacional dos Executivos
de Financas, Administracdo e Contabilidade) como uma das empresas mais transparentes do Brasil, ao receber o
Troféu Transparéncia 2018, pela qualidade de suas demonstracdes financeiras no exercicio 2017, na categoria de
Receita Liquida até R$ 5 bilhdes.

O Troféu Transparéncia - Prémio ANEFAC-FIPECAFI-SERASA EXPERIAN - representa o reconhecimento do
valor que as companhias ganhadoras dédo a responsabilidade e qualidade no momento de divulgar suas
demonstracdes financeiras aos seus investidores e ao mercado em geral.

TROFEU TRANSPARENCIA
O/ VAUIOR QUE FAZ A RENGA |

16 | -
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6.1 Desempenho da acéo e giro do free-float

Os gréficos abaixo apresentam a evolugdo da acdo LEVE3, o volume médio diario dos negécios e o giro do
volume médio em relagéo a capitalizacdo de mercado do free-float:

+15,0%

+5,2%

Jan-2018 Fev-2018 Mar-2018 Abr-2018 Mai-2018 Jun-2018 Jul-2018 Ago-2018 Set-éO18 Out-2018 Nov-2018 Dez-2018
M 31/1222017 =100 —LEVE3 —IBOV

Volume Médio Diario de Negocios e Giro em
relagédo ao Free-Float

Periodo 1T18  2T18 3T8  4T18
Vol. Neg.
(R¢milhges) = >° | &7 | 78 | 72

Giro (%) 061% 088% 0,76% 0,78%

6.2 Perfil da base acionaria

Ao final de 2018 e 2017, respectivamente, o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de acbes da
Companhia e do free-float, era representado da seguinte forma:

70,0% 70,0%

18,4% 18,7%
_8,1./l 7’9% _ 3‘6% 3Y4%
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
u2018 u2017

O gréfico abaixo demonstra a composicdo dos principais paises na base acionaria (free-float) da Companhia ao
final de 2018 e 2017, respectivamente:

- - 2,77% 2,29% 1,95% 1,43% 1,37% 1,13% 1,04% 0,98% 0,88% 0,74% 0,33% 0,26% 0,19%
10.61% 7,60%

2.1 =Dez-18
38,99%
E & S U8 & 8 & 68 & G U E @
BRA USA GBR LUX CAN AUS NLD DNK FN DEU NOR SAU IND SWE IRL BMU LE
38,03%
®Dez-17

18,72% 46 43%

7,79%
i 4,96%  4,3% . :
. - I e e 0, _ST% . 000%  048%  083%  ooow LS 056%  057%  000%  0,00%
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7 Gerenciamento de Riscos Corporativos, Controles | nternos e Compliance

A Diretoria Executiva é responsavel por supervisionar o ambiente de controles internos, compliance e risco
corporativo da Companhia em consonéncia, de modo a promover um processo sustentavel de criacdo de valor
para os seus acionistas.

Dentro deste contexto, a MAHLE comprometida com a transparéncia, a ética e a melhoria continua do seu
ambiente de controles possui as seguintes ferramentas:

v" Programa de Compliance que estabelece diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de
fazer negocios, que foca entre outros temas, nas praticas anticorrupcdo e na defesa da livre
concorréncia no mercado.

v" Processo sistematico de gerenciamento de riscos, onde os gestores das unidades de negécios e
funcdes corporativas sdo responsaveis por identificar, reportar e controlar riscos relacionados as suas
areas de atuacdo em consonéancia com a politica de gerenciamento de riscos.

v' Uma area de Auditoria Interna que realiza avaliagcdes independentes e periédicas sobre a efetividade
do gerenciamento de riscos, do ambiente de controles internos e das normas e procedimentos
estabelecidos pela gestdo. A area atua na recomendacdo do ambiente de controles internos e
gerenciamento de riscos, em consonancia com as melhores praticas de mercado, visando promover
uma atitude proativa de identificacdo, prevencao e controle de riscos.

8 Governanca Corporativa

A Companhia adota as boas praticas de Governanca Corporativa, seguindo os principios da transparéncia,
equidade, prestacdo de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa. Suas a¢des sdo negociadas no
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” da B3 de préticas diferenciadas de Governanca Corporativa
desde julho de 2011.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante do seu Estatuto Social. A gestdo da Companhia é efetuada com base nas atribuicdes e
responsabilidades do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

O Conselho de Administracéo é constituido por cinco membros titulares, e 0 mesmo numero de suplentes, dos
quais um titular (e, respectivo, suplente) € independente e eleito pelos acionistas minoritarios. Outro membro
indicado pelo acionista controlador é considerado independente em fungédo de ndo ter vinculo com o acionista
controlador, nado ter sido empregado ou diretor da Companhia nos ultimos trés anos, por ndo ser um fornecedor
relevante da companhia e nao receber remuneracéo da Companhia (exceto na funcéo de conselheiro).

A Companhia conta, também, com um Conselho Fiscal, composto de trés membros titulares, e 0 mesmo niimero
de suplentes, dos quais um membro titular (e, respectivo suplente) é indicado pelos acionistas minoritarios e dois
pelos controladores. Possui, ainda, seu Comité de Comunicacgdo cuja funcédo primordial é a de fazer cumprir as
diretrizes da Companhia no que diz respeito as informacdes prestadas ao mercado, zelar pelo cumprimento da
Instrucdo CVM n° 358 e de sua Politica de Divulgacdo e Negociagdo e avaliar e propor incrementos em sua
comunicacdo com os participantes do mercado.

O Conselho de Administracdo da companhia aprovou em 27 de junho de 2011 a Politica de Divulgacédo e de
Negociacdo, a qual foi alterada em 08 de agosto de 2014, de modo a contemplar a vedacdo a negociacdo dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e respectivos direitos e derivativos no periodo de 30 (trinta) dias
anteriores a divulgacao das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia.

Adicionalmente, a empresa possui uma politica de gerenciamento de riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 16 de marco de 2016. Esta politica visa estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos de
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modo a definir papéis e responsabilidades, sendo que a mesma é alinhada aos procedimentos globais de
gerenciamentos de riscos e controles internos executados pela Companhia.

Ainda, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou em 22 de janeiro de 2019 a revisao da sua Politica
de Partes Relacionadas a qual tem por objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem observados pela
empresa MAHLE Metal Leve S.A. e pelas suas controladas no ambito de transacfes envolvendo partes
relacionadas. Esta Politica visa também prevenir e administrar as situacées de possivel conflito de interesses
guando da realizacao dessas operacdes entre partes relacionadas.

9 Exceléncia e Inovacao Tecnoldgica

Em dezembro de 2018 foi aprovado o chamado Programa ROTA 2030, que estabelece metas de melhoria de
eficiéncia energética para os modelos comercializados no Brasil de carros de passageiros, SUV's (veiculo utilitario
esportivo) e comerciais leves. Outro fator adicional positivo do ROTA 2030 é a sua visibilidade de quinze anos, em
ciclos terminando em 2022, 2027 e 2032, permitindo previsibilidade para definicdo de estratégias de
desenvolvimento para a inddstria automotiva e sua cadeia de fornecedores. Diferentemente do programa anterior,
INOVAR AUTO, no ROTA 2030, houve o cuidado de incentivar as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
também para a cadeia de autopecas, que podem habilitar-se ao programa e ter incentivos para investimentos em
P&D através da deducdo de impostos federais que podem chegar a 12,5% do total investido. Também estao
previstos incentivos para o desenvolvimento de solu¢gdes que melhorem o desempenho de veiculos quando
utilizando o etanol como combustivel, tanto em plataformas flex-fuel, quanto em automéveis hibridos. Vale
mencionar que a MAHLE Metal Leve teve atuacdo decisiva nos foruns de debate de definicdes e regulamentacdes
do ROTA 2030 através do SINDIPECAS (Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores) e da AEA (Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva).

Quase simultaneamente ao programa “ROTA 2030”, aprovaram-se as novas etapas da legislacdo de emissdes
para veiculos leves (PROCONVE L7 e L8) e pesados (PROCONVE P8), as quais entrardo em vigor em 2021. Os
novos limites de emissfes, assim como a nova exigéncia de verificacdo de conformidade de emissdes em
condicdes reais de direcao e os requisitos de limites de emissdes de ruido, trazem desafios aos fabricantes de
veiculos.

A MAHLE Metal Leve encontra-se preparada para desenvolver solucfes integradas de produtos e servigcos para
gue seus clientes implantem suas estratégias de atendimento, tanto do ROTA 2030 quanto das etapas do
PROCONVE. Como exemplo, o nosso produto “Smartheat”, o qual consiste em um sistema de aquecimento de
combustivel, ganha uma perspectiva de mercado ainda maior, pois além de auxiliar na partida a frio, ainda traz
reducdes expressivas em emissdes de poluentes durante a fase fria do veiculo.

Outro ponto importante foi o inicio das atividades de comercializagdo do produto MBE2 (MAHLE BioEtanol 2). Em
funcdo dos resultados consistentes obtidos nos Gltimos cinco anos em Usina de Etanol em carater piloto, com
producdo de etanol sistematicamente ultrapassando os 10% em comparacdo ao rendimento fermentativo
convencional, decidiu-se pela industrializacdo do produto, com o contrato firmado com uma Usina com a
instalacdo de trés Unidades MBE2 entrando em producdo durante a safra 2019 — 2020. Os resultados podem
alavancar a comercializacdo crescente e em larga escala nos préximos anos.

Em dezembro de 2018 o Centro Tecnoldgico da MAHLE Metal Leve assinou acordo de R$ 226,0 milhdes de reais
com a FINEP (Financiadora de Inovacédo e Pesquisa). O projeto prevé financiamento conjunto de atividades de
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos pelos proximos trés anos. De acordo com o plano
estratégico de inovacao aprovado pela FINEP, a Engenharia do Centro Tecnoldgico estard empenhada no sentido
de aprimorar e criar novas solugdes voltadas a tematica tratada no programa ROTA 2030, principalmente
relacionadas a biocombustiveis e eficiéncia energética.

Quanto a producédo de propriedade intelectual, foram depositadas 05 novas patentes ao longo de 2018, sendo
uma, ligada a Sistema de Filtracédo e Periféricos e quatro, ligadas a Componentes de Motores.
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10 Recursos Humanos

Consolidar um ambiente de respeito mutuo e desenvolvimento profissional entre as pessoas € um dos mais
importantes desafios da area de Recursos Humanos.

Muito além de cuidar de aspectos burocraticos legais do dia a dia, somos um parceiro estratégico do negocio, de
forma a atrair, lapidar e engajar talentos e liderancas, influenciando decisivamente nos rumos da organizacéo.

Globalmente, lancamos o HR Boost (Impulsionadores de Recursos Humanos), um projeto para direcionar as
acOes estratégicas na gestdo de pessoas considerando diferentes frentes: fortalecimento da marca MAHLE,
atrac@o de pessoas, desenvolvimento, carreira, sucessdo e promoc¢do da diversidade e da inclusdo em nossa
cultura. Com base nessa estratégia, trabalhamos ativamente para engajar nosso publico-alvo e assegurar a
presenca da MAHLE nos principais meios digitais, nas melhores universidades e nos maiores eventos do setor.

Em 2018, nossos colaboradores foram inseridos em muitas acdes de desenvolvimento, tais como: treinamento em
operacBes de processos produtivos, desenvolvimento de lideranca, cursos on-the-job, bolsas de idiomas,
educacdo universitaria, entre outras acdes. Um trabalho intensivo de conscientizacdo da Qualidade (Quality
Mindset) tem sido realizado, a fim de corresponder a estratégia global da Companhia, tornando nossos processos
mais robustos e com foco no cliente.

Em 31 de dezembro de 2018, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 7.539 colaboradores.

11 Sistema de Gestdo Integrado, Seguranca do Trabal ho & Meio Ambiente

A MAHLE Metal Leve investe fortemente em melhorias no ambiente de trabalho e na promocdo de ac¢bes
sustentaveis com foco no Respeito e Comprometimento.

Pela prevencdo e melhor qualidade de vida de nossos colaboradores, os esforcos na reducdo dos riscos de
acidentes, através de estatisticas de ocorréncias e da postura empreendedora de lideres e equipes, garantem um
comportamento assiduo dos colaboradores no que diz respeito as boas préaticas de Seguranca. Além de
investimentos em novos equipamentos e recursos, acdes de comunicacdo disseminaram a importancia do
comportamento seguro e motivaram as equipes a cuidarem dos postos de trabalho de uma maneira mais
responsavel. Adicionalmente, as unidades passaram por auditoria de manutengédo das normas OHSAS 18001
(Saude e Seguranga) e ISO 14001 (Meio Ambiente).

O Programa TERRA continua em nossa regido e impulsiona acdes e metas em quatro pilares: Agua, Energia,
Residuo e Efluente. Trata-se de um programa que tem por objetivo desenvolver e incentivar uma cultura de
sustentabilidade por meio do consumo consciente dos recursos naturais e da aplicacdo de tecnologias para a
reducdo de impactos ambientais.

Junto a comunidade, promovemos palestras e atividades socioambientais. Algumas destas a¢des ocorreram em
eventos para clientes e parceiros. Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuacdo de ponta, bastante
coerente as melhores praticas mundiais, dando continuidade ao nosso processo de evolucao continua.

No que diz respeito a Seguranca e Meio Ambiente, atuamos na reducao na taxa de frequéncia de acidentes nas
fabricas; incentivamos o comportamento seguro por meio do reforco positivo através da ferramenta de rotina de
SOT (Safety Tour Observation); trabalhamos para a manutencéo das certificacdes OHSAS 18001 e I1ISO 14001,
implementamos novos projetos do Programa Terra.

12 Auditores Independentes

Em conformidade com a instrucdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento
assegurar-se de que a prestacdo de outros servigos pelos auditores ndo venham gerar conflito de interesses e
afetar a independéncia e a objetividade necessaria aos servi¢cos de Auditoria Independente.
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Durante ano de 2018, a Companhia ndo contratou a empresa KPMG Auditores Independentes para a realizacdo
de outros servicos, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos dessa instrugéo.

13 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e com
as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.

14  Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus colaboradores, acionistas,
clientes e fornecedores durante o ano de 2018.

A Administracao

15 Anexos

15.1 Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO) 31.12.18 31.12.17

ATIVO 2.316,1 2.226,1

Circulante 1.106,3 1.061,2
Caixa e equivalentes de caixa 397 410
Aplicacdes financeiras 579 1281
Contas a Receber de clientes e demais contas a receber 4376 388,2
Estoques 4014 3521
Tributos a recuperar 796 68,7
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 474 285
Outros ativos 427 54,6

Nao circulante 1.209,8 1.164,9
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 133 50
Empréstimos com partes relacionadas 407 20,9
Tributos a recuperar 204 144
Investimentos 05 0.6
Imobilizado 6455 640,3
Intangivel 466,9 4590
Ativos mantidos para venda - 72
Outros ativos 225 175

Circulante 561,4 4258
Obrigacdes sociais e trabalhistas 823 829
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 1568 1719
Impostos e contribuicGes a recolher 275 254
Empréstimos e financiamentos 160.4 310
Provisdes 457 446
Outros passivos 88,7 70,0

Nao circulante 401,7 450,1
Empréstimos e financiamentos 131,2 1450
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 43 85
ProvisGes para ingéncias e depdsitos judiciais vi dos a p judiciais 2581 285,0
Outros passivos 8.1 116

Patriménio liquido lidad 1.353,0 1.350,2
Capital social 966,3 966,3
Reservas de lucros 305.8 2804
Lucros/prejuizos acumulados - (0,0)
Dividendos adicionais propostos 192,2 1436
Ajustes de avaliacdo patrimonial 216 422
Ajustes acumulados de conversdo (129,5) (77,5)
P cdo dos ndo ¢ lad (3.4) 4.8)
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15.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO) SLIZIE SLiZt

(a) (b)

Receita liquida de venda de bens e/ou servigos 2.591,7 2.264,5 14,4%
Custos das vendas (1.901,6) (1.635,8) 16,2%
Resultado bruto 690,1 628,7 9,8%
Desp / i P ionai (313,1) (321,2) -2,5%
Despesas com vendas (168.8) (146,9) 14,9%
Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (3,9) - -100,0%
Desp gerais e admini iva: (93,9) (88,3) 6,3%
Desp com desenvolvi de tecnologia e produtos (80,0) (83.4) 4,1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 88 (2.2) 500,0%
Ganhos/perdas na posicdo monetaria liquida 248 - 100,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1) (0.4) -75,0%
Resultado antes das itas (desp ) fil i 377,0 307,5 22,6%
Receitas financeiras 170,3 1084 57,1%
Despesas financeiras (191,9) (136,8) 40,3%
Lucro (prejuizo) antes do imp: de renda e contribuigao social 355,4 27191 27,3%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (76,4) (70,7) 8,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 141 235 -40,0%
Lucro liquido do periodo das operagé inuad: 2931 2319 26,4%
Prejuizo de operacdes descontinuadas - (7.2 -100,0%
Lucro liquido do periodo 2931 224,7 30,4%
Lucro liquido atribuido para os acioni [ lad: 2917 2373 22,9%
Lucro liquido atribuido para os acioni néo controlad 14 (12,6) 11,1%
Lucro liquido basico/diluido por acao (em Reais) 2,27324 1,84949 22,9%
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15.3 Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLI ) 31.12.18 31.12.17

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 3553 2699
Depreciacdes e amortizacdes 89,9 98,0
Resultado de equivaléncia p | 0,1 03
Juros e variacGes cambiais e monetarias, liquidos 20,2 62,9
Ganhos (perdas) néo realizadas com instrumentos financeiros derivativos (2,6) 8,5
Resultado na venda de ativo imobilizado (3.0 28
Resultado de alienacéo de operacdo descontinuada - (17.3)
C céo (| do) de pi do para crédito de liquidacdo duvidosa 44 1.7
C icdo ( do) de provisdo para ingéncias e riscos fiscais 1.7) 10,2
C icdo ( 40) de provisdo para garantias 47 14
C céo ( do) de provisdes d 18 10,9
C icdo (t do) de provisdo para perdas com imobilizado e intangivel 0,2 (0.4)
C icdo (¢ do) de provisdo para perdas nos estoques 1.3 6,3
Ganhos/perdas na posicdo monetdria liquida (24,8)

Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (53.,8) (10,7)
Estoques (50,6) (30,7)
Tributos a recuperar (18,5) (22,9)
Outros ativos 4.3) (21,3)
Forecedores e contas a pagar a empresas relacionadas (15,0) 446
Obrigacdes sociais e trabalhistas (0,6) 16,2
Impostos e contribuicdes a recolher (6,0) (15,7)
Outros passivos (60,9) (17,0)
Caixa gerado nas operagdes 2355 394,3
Imposto de renda e contribuicdo social sobre os lucros pagos (80.,8) (47.6)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 154,7 346,7
Caixa Liquido Atividades de Investimentos (99,3) (47,8)
Empréstimos concedidos a empresas relacionadas (393,2) (485,9)
Liquidacdo de empréstimos de emp relaci 3734 5248

Adicdes ao imobilizado (81,4) (83,1)
Adicdes ao intangivel 9,1) 8.2)
Caixa de operacdes descontinuadas - (1.5)
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 11,0 6,1

Caixa Liquido aplicado nas atividades de fii i (128,7) (388,7)
Ingressos de financiamentos 2573 1421

Amor Ges de principal de fi o (147,3) (428.6)
Amortizacées de juros de financiamentos (8.8) (38.3)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (229,9) (75.1)
Integralizacdo de Capital - controlada MAHLE Hirschvogel Forjas - 11,2
Efeitos da variagao das taxas de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa 1,8 25
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes (71,5) (87,3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 169,1 2564

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 97,6 169,1

Aumento (Reducgao) de Caixa e Equival de caixa, liquid (71,5) (87,3)
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