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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 128.308.500
Preferenciais 0
Total 128.308.500

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Acgéo Classe de Acéo Provento por A¢édo
(Reais / Acao)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
1 Ativo Total 2.247.906 2.218.527 0
1.01 Ativo Circulante 932.104 936.335 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 158.554 89.008 0
1.01.038 Contas a Receber 323.262 356.057 0
1.01.03.01 Clientes 323.262 356.057 0
1.01.03.01.01 Terceiros 261.142 290.731 0
1.01.03.01.02 Partes Relacionadas 62.120 65.326 0
1.01.04 Estoques 288.796 288.776 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 84.741 103.018 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 84.741 103.018 0
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.243 68.094 0
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 48.498 34.924 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 76.751 99.476 0
1.01.08.03 Outros 76.751 99.476 0
1.01.08.03.01 Dividendos e Juros sobre o capital de controlada a receber 50.521 60.724 0
1.01.08.03.02 Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros derivativos 7.801 7.083 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos 18.429 31.669 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.315.802 1.282.192 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.312 53.391 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.377 12.798 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.377 12.798 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 25.812 15.030 0
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 25.812 15.030 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 43.123 25.563 0
1.02.01.10.03 Tributos Correntes a Recuperar 11.696 11.707 0
1.02.01.10.05 Outros Ativos 31.427 13.856 0
1.02.02 Investimentos 197.923 195.281 0
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 197.923 195.281 0
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 345 512 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 197.578 194.769 0
1.02.03 Imobilizado 605.509 594.018 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 582.962 589.868 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.080 0 0
1.02.03.02.01 Ativos de direito de uso (IFRS 16) 20.080 0 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.467 4.150 0
1.02.04 Intangivel 442.058 439.502 0
1.02.04.01 Intangiveis 442.058 439.502 0
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 57.705 55.569 0
1.02.04.01.03 Intangivel 4.395 3.975 0
1.02.04.01.04 Agio 379.958 379.958 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
2 Passivo Total 2.247.906 2.218.527 0
2.01 Passivo Circulante 516.050 462.863 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 62.321 73.817 0
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 12.814 13.006 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 49.507 60.811 0
2.01.02 Fornecedores 121.911 126.008 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 34.286 24.448 0
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 22.050 13.443 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 0 334 0
2.01.03.01.02 Outros 22.050 13.109 0
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 12.236 11.005 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 209.136 140.022 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 201.665 140.022 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.256 28.852 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 172.409 111.170 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 7.471 0 0
2.01.04.03.01 Passivos de arrendamento 7.471 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 47.206 58.350 0
2.01.05.02 Outros 47.206 58.350 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.139 13.280 0
2.01.05.02.05 Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 2.787 12.309 0
2.01.05.02.06 Outros passivos 33.280 32.761 0
2.01.06 Provisbes 41.190 40.218 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 41.190 40.218 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 8.599 11.121 0
2.01.06.02.04 Provisb6es diversas 32.591 29.097 0
2.02 Passivo N&o Circulante 428.302 399.304 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 194.522 131.240 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 180.217 131.240 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta

Conta

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento

2.02.02 Outras Obrigagoes

2.02.02.02 Outros

2.02.02.02.03 Provisao para perdas em investidas
2.02.02.02.05 Outros passivos

2.02.04 Provisdes

2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais

2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas
2.02.04.01.05 Depdsitos judiciais

2.02.04.02 Outras Provisbes

2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao
2.03 Patriménio Liquido

2.03.01 Capital Social Realizado

2.03.04 Reservas de Lucros

2.03.04.01 Reserva Legal

2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto

2.03.04.10 Reserva para Expansao e Modernizagao
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados

2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao

180.217
14.305
14.305

8.888
8.888

85
8.803

224.892

215.132
47.370

198.230

-30.468
9.760
9.760

1.303.554

966.255

483.596

150.263

175,572

157.761

0
36.627
-182.924

131.240 0
0

0
16.992
16.992
8.837
8.155
251.072
245.209
53.960
242.285
-51.036
5.863
5.863
1.356.360
966.255
487.300
137.311
192.228
157.761
10.687
21.584
-129.466

O O O O O O O O O 0O 0O o o oo oo o o o o o
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.077.175 2.115.732 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.609.294 -1.627.173 0
3.03 Resultado Bruto 467.881 488.559 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -152.623 -138.322 0
3.04.01 Despesas com Vendas -125.524 -125.856 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -76.527 -81.697 0
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 9.401 3.721 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 58.481 40.515 0
3.04.04.01 Ganhos na posi¢do monetéria, liquida 58.481 40.515 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -77.125 -72.559 0
3.04.05.01 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos -76.072 -69.535 0
3.04.05.03 Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber -1.053 -3.024 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58.671 97.554 0
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 70.995 98.663 0
3.04.06.02 Proviséo para perda (efeito no resultado) -12.324 -1.109 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 315.258 350.237 0
3.06 Resultado Financeiro -27.799 -26.373 0
3.06.01 Receitas Financeiras 65.779 107.488 0
3.06.02 Despesas Financeiras -93.578 -133.861 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 287.459 323.864 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -28.427 -32.188 0
3.08.01 Corrente -20.478 -47.488 0
3.08.02 Diferido -7.949 15.300 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 259.032 291.676 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 259.032 291.676 0
3.99.01.01 ON 2,0188 2,2732 0
3.99.02.01 ON 2,0188 2,2732 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da

Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 259.032 291.676 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -37.844 -71.435 0
4.02.01 Ajuste de conversao do periodo -53.458 -51.974 0
4.02.02 Variacgao liquida de hedge de fluxo de caixa 10.213 -16.664 0
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre hedge de fluxo de caixa -3.472 5.666 0
4.02.04 Variacao liquida de hedge de fluxo de caixa de controladas 8.873 -8.463 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 221.188 220.241 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 269.987 123.249 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 273.520 319.494 0
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 287.459 323.864 0
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 91.823 85.667 0
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -58.756 -87.561 0
6.01.01.05 Proviséo (reverséo) para desvalorizagdo de participagdo societaria 85 -9.993 0
6.01.01.06 Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 28.533 33.538 0
6.01.01.07 Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos -27 -3.386 0
6.01.01.08 Resultado na venda de ativo imobilizado -2.089 -238 0
6.01.01.10 Proviséo (reverséo) para crédito de liquidagdo duvidosa =277 3.395 0
6.01.01.11 Proviséo (reverséo) para contingéncias e riscos fiscais -23.927 4.456 0
6.01.01.12 Proviséo (reversdo) para garantias 804 4.816 0
6.01.01.13 Proviséo (reverséo) diversas 3.494 2.690 0
6.01.01.14 Proviséo (reverséo) para perdas com imobilizado e intangivel 139 -105 0
6.01.01.15 Proviséo (reversao) para perdas nos estoques 2.084 2.866 0
6.01.01.17 Ganho/perda de variagdo monetéria, liquida -58.481 -40.515 0
6.01.01.18 Juros incorridos de passivo de arrendamento 2.656 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 61.949 -122.889 0
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e demais contas a receber 33.072 -29.940 0
6.01.02.03 Estoques -827 -33.691 0
6.01.02.04 Tributos a recuperar 65.309 3.071 0
6.01.02.05 Outros ativos -4.331 -6.408 0
6.01.02.06 Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas -4.097 -7.392 0
6.01.02.07 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas -11.496 1.353 0
6.01.02.08 Impostos e contribui¢cBes a recolher 9.838 -799 0
6.01.02.13 Outros Passivos -25.519 -49.083 0
6.01.03 QOutros -65.482 -73.356 0
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social sobre o lucro pagos -65.482 -73.356 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -16.174 -22.296 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.03 Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos de controlada 82.099 71.195 0
6.02.04 AdicBes ao imobilizado -74.404 -70.878 0
6.02.05 Adicbes ao intangivel -6.768 -9.124 0
6.02.06 Recebimento por vendas de ativo imobilizado 2.900 994 0
6.02.09 Empréstimos concedidos a controladas -20.001 -16.297 0
6.02.10 Liquidagdo de empréstimos de controladas 0 800 0
6.02.13 Caixa recebido na incorporagéo de controlada 0 1.014 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -189.310 -148.097 0
6.03.01 Ingressos de financiamentos 243.002 230.673 0
6.03.02 Amortizagdes de principal de financiamentos -137.024 -140.357 0
6.03.03 Amortizag6es de juros de financiamentos -11.347 -8.523 0
6.03.04 Pagamento de principal e juros - arrendamentos -7.805 0 0
6.03.07 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -276.136 -229.890 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 5.043 6.800 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 69.546 -40.344 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 89.008 129.352 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 158.554 89.008 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -81.766 0 -81.766
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -81.922 0 -81.922
5.04.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 0 0 0 156 0 156
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 259.603 -38.415 221.188
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 259.032 0 259.032
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 571 -38.415 -37.844
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 19.086 19.086
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -3.472 -3.472
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -53.458 -53.458
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido, liquido 0 0 0 571 -571 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -3.704 -188.524 0 -192.228
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.952 -12.952 0 0
5.06.04 Pagamento dos Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -192.228 0 0 -192.228
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 175.572 -175.572 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 424.123 0 -35.330 1.355.048
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 424.123 0 -35.330 1.355.048
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -85.981 0 -85.981
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -86.209 0 -86.209
5.04.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 0 0 0 228 0 228
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 292.793 -72.552 220.241
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 291.676 0 291.676
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.117 -72.552 -71.435
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -25.127 -25.127
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.666 5.666
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -51.974 -51.974
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido, liquido 0 0 0 1.117 -1.117 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 63.177 -196.125 0 -132.948
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 14.584 -14.584 0 0
5.06.04 Pagamento dos Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -143.635 0 0 -143.635
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 192.228 -192.228 0 0
5.06.06 Ganho/perda de variagdo monetaria, liquida 0 0 0 10.687 0 10.687
5.07 Saldos Finais 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 2.700.764 2.710.734 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.642.316 2.689.061 0
7.01.02 Outras Receitas 58.009 24.512 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 439 -2.839 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.412.611 -1.603.564 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -909.404 -855.620 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -523.570 -799.476 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 20.363 51.532 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.288.153 1.107.170 0
7.04 Retencdes -91.823 -85.667 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -91.823 -85.667 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.196.330 1.021.503 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 124.450 205.042 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58.671 97.554 0
7.06.02 Receitas Financeiras 65.779 107.488 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.320.780 1.226.545 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.320.780 1.226.545 0
7.08.01 Pessoal 516.803 400.304 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 410.414 305.440 0
7.08.01.02 Beneficios 77.714 64.959 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.675 29.905 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 437.542 401.699 0
7.08.02.01 Federais 364.845 351.281 0
7.08.02.02 Estaduais 71.204 48.908 0
7.08.02.03 Municipais 1.493 1.510 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 107.403 132.866 0
7.08.03.01 Juros 14.719 9.535 0
7.08.03.02 Aluguéis 15.320 0 0
7.08.03.03 QOutras 77.364 123.331 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

01/01/2017 a 31/12/2017

7.08.03.03.01 Variagdo cambial, monetéria e outras
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

77.364
259.032
81.922
177.110

123.331
291.676

86.209
205.467

0

0
0
0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
1 Ativo Total 2.327.651 2.316.131 0
1.01 Ativo Circulante 1.096.793 1.106.332 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 168.781 97.591 0
1.01.038 Contas a Receber 394.305 437.603 0
1.01.03.01 Clientes 394.305 437.603 0
1.01.03.01.01 Terceiros 326.491 364.244 0
1.01.03.01.02 Partes Relacionadas 67.814 73.359 0
1.01.04 Estoques 396.109 401.410 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 106.100 126.929 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 106.100 126.929 0
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 45.894 79.558 0
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e contribuicdo social a recuperar 60.206 47.371 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.498 42.799 0
1.01.08.03 Outros 31.498 42.799 0
1.01.08.03.02 Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros derivativos 7.930 7.083 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos 23.568 35.716 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.230.858 1.209.799 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 96.846 96.891 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.840 13.250 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.840 13.250 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 37.030 40.743 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 37.030 40.743 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 57.976 42.898 0
1.02.01.10.03 Tributos correntes a recuperar 17.160 20.424 0
1.02.01.10.05 Outros Ativos 40.816 22.474 0
1.02.02 Investimentos 345 512 0
1.02.03 Imobilizado 664.068 645.516 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 638.645 641.366 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 22.956 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da

Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
1.02.03.02.01 Ativos de direito de uso (IFRS 16) 22.956 0 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.467 4.150 0
1.02.04 Intangivel 469.599 466.880 0
1.02.04.01 Intangiveis 62.227 59.635 0
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 57.705 55.569 0
1.02.04.01.02 Outros 31 45 0
1.02.04.01.03 Intangivel 4.491 4.021 0
1.02.04.02 Goodwill 407.372 407.245 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
2 Passivo Total 2.327.651 2.316.131 0
2.01 Passivo Circulante 587.102 561.466 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 67.592 82.336 0
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 15.389 16.225 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 52.203 66.111 0
2.01.02 Fornecedores 149.508 156.839 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 52.656 51.099 0
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 40.122 39.799 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 14.926 23.573 0
2.01.03.01.02 OQutros 25.196 16.226 0
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 12.453 11.248 0
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 81 52 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 222.700 160.381 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 213.943 160.381 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.256 28.852 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 184.687 131.529 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 8.757 0 0
2.01.04.03.01 Passivos de arrendamento 8.757 0 0
2.01.05 Outras Obrigagtes 49.056 65.068 0
2.01.05.02 Outros 49.056 65.068 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.139 13.280 0
2.01.05.02.05 Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 2.787 16.887 0
2.01.05.02.06 Outros passivos 35.130 34.901 0
2.01.06 Provisdes 45.590 45.743 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 45.590 45.743 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 10.698 13.309 0
2.01.06.02.04 Provis6es diversas 34.892 32.434 0
2.02 Passivo N&o Circulante 443.595 401.724 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 196.378 131.240 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 180.217 131.240 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 180.217 131.240 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 16.161 0 0
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 16.161 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.808 8.155 0
2.02.02.02 QOutros 8.808 8.155 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 8.808 8.155 0
2.02.03 Tributos Diferidos 3.106 4.275 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 3.106 4.275 0
2.02.04 Provisdes 235.303 258.054 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 225.543 252.191 0
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 47.370 53.959 0
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 211.023 259.167 0
2.02.04.01.05 Depositos judiciais -32.850 -60.935 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.760 5.863 0
2.02.04.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativagao 9.760 5.863 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.296.954 1.352.941 0
2.03.01 Capital Social Realizado 966.255 966.255 0
2.03.04 Reservas de Lucros 483.596 487.300 0
2.03.04.01 Reserva Legal 150.263 137.311 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 175.572 192.228 0
2.03.04.10 Reserva para Expanséo e Modernizagéo 157.761 157.761 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 10.687 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 36.627 21.584 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -182.924 -129.466 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores -6.600 -3.419 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.526.238 2.591.654 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.885.882 -1.901.643 0
3.03 Resultado Bruto 640.356 690.011 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -294.915 -313.116 0
3.04.01 Despesas com Vendas -165.294 -168.782 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -85.734 -93.876 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -6.844 8.837 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -36.876 -59.182 0
3.04.05.01 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos -83.707 -80.017 0
3.04.05.03 Ganho de variacdo monetaria 48.436 24.772 0
3.04.05.04 Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber -1.605 -3.937 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -167 -113 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 345.441 376.895 0
3.06 Resultado Financeiro -41.373 -21.554 0
3.06.01 Receitas Financeiras 115.877 170.294 0
3.06.02 Despesas Financeiras -157.250 -191.848 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 304.068 355.341 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -48.217 -62.288 0
3.08.01 Corrente -38.565 -76.419 0
3.08.02 Diferido -9.652 14.131 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 255.851 293.053 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 255.851 293.053 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 259.032 291.676 0
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -3.181 1.377 0
3.99.01.01 ON 2,0188 2,2732 0
3.99.02.01 ON 2,0188 2,2732 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 255.851 293.053 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -37.844 -71.435 0
4.02.01 Ajuste de conversao do periodo -53.458 -51.974 0
4.02.03 Variacgao liquida de hedge de fluxo de caixa 10.213 -16.664 0
4.02.04 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre hedge de fluxo de caixa -3.472 5.666 0
4.02.05 Variacao liquida de hedge de fluxo de caixa de controladas 8.873 -8.463 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 218.007 221.618 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 221.188 220.241 0
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -3.181 1.377 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 348.420 154.699 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 369.216 445.388 0
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 304.068 355.341 0
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 95.394 89.916 0
6.01.01.04 Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 29.961 20.317 0
6.01.01.05 Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos 20 -2.606 0
6.01.01.06 Resultado na venda de ativo imobilizado -2.113 -2.972 0
6.01.01.08 Proviséo (reverséo) para crédito de liquidagdo duvidosa 312 4.379 0
6.01.01.09 Proviséo (reverséo) para contingéncias e riscos fiscais -22.101 -1.736 0
6.01.01.10 Proviséo (reverséo) para garantias 2.302 4.723 0
6.01.01.11 Proviséo (reverséo) diversas 2.458 1.784 0
6.01.01.12 Proviséo (reverséo) para perdas com imobilizado e intangivel 136 -181 0
6.01.01.13 Proviséo (reverséo) para perdas nos estoques 4.235 1.082 0
6.01.01.14 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 167 113 0
6.01.01.15 Ganho/perda de variacdo monetéria, liquida -48.436 -24.772 0
6.01.01.16 Juros incorridos de passivo de arrendamento 2.813 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 49.079 -209.857 0
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e demais contas a receber 42.986 -563.797 0
6.01.02.03 Estoques 2.271 -50.637 0
6.01.02.04 Tributos a recuperar 62.554 -18.539 0
6.01.02.05 Outros ativos -6.370 -4.315 0
6.01.02.06 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas -7.331 -15.035 0
6.01.02.07 Obrigag¢6es Sociais e Trabalhistas -14.744 -609 0
6.01.02.08 Impostos e contribui¢Bes a recolher -3.564 -6.031 0
6.01.02.13 Outros Passivos -26.723 -60.894 0
6.01.03 QOutros -69.875 -80.832 0
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro pagos -69.875 -80.832 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -86.578 -99.270 0
6.02.02 Adicdes ao imobilizado -86.613 -81.411 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.03 Adicbes ao intangivel -6.852 -9.137 0
6.02.04 Recebimento por vendas de ativo imobilizado 3.000 10.973 0
6.02.07 Empréstimos concedidos a empresas relacionadas -570.616 -393.233 0
6.02.08 Liquidagao de Empréstimos de partes relacionadas 574.503 373.538 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -193.938 -128.705 0
6.03.01 Ingressos de financiamentos 328.542 257.311 0
6.03.02 Amortizag6es de principal de financiamentos -225.129 -147.349 0
6.03.03 Amortizag6es de juros de financiamentos -12.563 -8.773 0
6.03.07 Obtenc¢édo de empréstimos de partes relacionadas 0 120.107 0
6.03.08 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -276.136 -229.890 0
6.03.09 Pagamento de empréstimos de partes relacionadas 0 -120.111 0
6.03.10 Pagamento de principal e juros - arrendamentos -8.652 0 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 3.286 1.797 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 71.190 -71.479 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 97.591 169.070 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 168.781 97.591 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360 -3.419 1.352.941
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360 -3.419 1.352.941
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -81.766 0 -81.766 0 -81.766
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -81.922 0 -81.922 0 -81.922
5.04.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio 0 0 0 156 0 156 0 156
prescritos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 259.603 -38.415 221.188 -3.181 218.007
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 259.032 0 259.032 -3.181 255.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 571 -38.415 -37.844 0 -37.844
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 19.086 19.086 0 19.086
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -3.472 -3.472 0 -3.472
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -53.458 -53.458 0 -53.458
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido, liquido 0 0 0 571 -571 0 0 0
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -3.704 -188.524 0 -192.228 0 -192.228
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.952 -12.952 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento dos Dividendos Adicionais 0 0 -192.228 0 0 -192.228 0 -192.228
Propostos
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 175.572 -175.572 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554 -6.600 1.296.954
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2018 & 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 424.123 0 -35.330 1.355.048 -4.828 1.350.220
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 424.123 0 -35.330 1.355.048 -4.828 1.350.220
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -85.981 0 -85.981 32 -85.949
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -86.209 0 -86.209 0 -86.209
5.04.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio 0 0 0 228 0 228 32 260
prescritos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 292.793 -72.552 220.241 1.377 221.618
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 291.676 0 291.676 1.377 293.053
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.117 -72.552 -71.435 0 -71.435
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -25.127 -25.127 0 -25.127
5.05.02.02  Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 5.666 5.666 0 5.666
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -51.974 -51.974 0 -51.974
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido, liquido 0 0 0 1.117 -1.117 0 0 0
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 63.177 -196.125 0 -132.948 0 -132.948
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 14.584 -14.584 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento dos dividendos Adicionais 0 0 -143.635 0 0 -143.635 0 -143.635
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 192.228 -192.228 0 0 0 0
5.06.06 Ganho/perda de variagdo monetéria, 0 0 0 10.687 0 10.687 0 10.687
liquida
5.07 Saldos Finais 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360 -3.419 1.352.941
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 3.134.203 3.188.510 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.083.228 3.156.379 0
7.01.02 Outras Receitas 51.500 35.729 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -525 -3.598 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.683.298 -1.860.326 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.129.221 -1.039.329 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -574.986 -891.083 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 20.909 70.086 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.450.905 1.328.184 0
7.04 Retencdes -95.395 -89.916 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -95.395 -89.916 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.355.510 1.238.268 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 115.709 170.181 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -167 -113 0
7.06.02 Receitas Financeiras 115.876 170.294 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.471.219 1.408.449 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.471.219 1.408.449 0
7.08.01 Pessoal 573.407 481.390 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 465.632 384.574 0
7.08.01.02 Beneficios 79.035 66.853 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.740 29.963 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 460.440 431.460 0
7.08.02.01 Federais 387.494 385.327 0
7.08.02.02 Estaduais 71.453 44.623 0
7.08.02.03 Municipais 1.493 1.510 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 181.521 202.546 0
7.08.03.01 Juros 19.041 12.400 0
7.08.03.02 Aluguéis 16.933 2.237 0
7.08.03.03 Outras 145.547 187.909 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)

Cédigo da
Conta

Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

7.08.03.03.01 Variagdo cambial, monetéria e outras

7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. N&do Controladores nos Lucros Retidos

145.547
255.851
81.922
177.110
-3.181

187.909
293.053
86.209
205.467
1.377

0

0
0
0
0
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a A dministracdo da Companhia submete a apreciacao dos
acionistas o Relatério da Administracdo e as Demons  tragBes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fisca |, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

1 Comentario da Administracéo
O ano de 2019 apresentou dados de atividade econdmica desafiadores e o ritmo de producédo automotiva foi mais
moderado do que se esperava.

A expectativa do mercado em geral, era por uma recuperagao econdmica, de acordo com as reformas e estimulos
gue o governo brasileiro havia proposto. Existiu ainda, um ambiente de atencdo no mercado em geral em funcéo
de incertezas vindas do exterior, tais como mercados volateis, achatamento das curvas de crescimento econdémico
e uma infinidade de imponderaveis politicos, tais como guerra comercial entre Estados Unidos e China, Brexit, etc.

A este cendrio acrescentou-se o agravamento da crise econdmica na Argentina, com consequéncias ao setor
automotivo.

Em relacdo ao Ultimo trimestre no Brasil para o setor automotivo, como € de conhecimento, existe uma
sazonalidade, periodo em que ocorrem interrupgdes preventivas e de manutencdo e férias coletivas, a qual
impacta o desempenho do setor.

O cenario acima descrito reforga a estratégia da Companhia em buscar o aumento de sinergia e produtividade
para manter a competitividade no mercado, sobretudo, nas exportacdes. Adicionalmente, outra resposta para lidar
com as incertezas que enfrentamos, esta no modelo de negocio da MAHLE Metal Leve, ou seja, uma presenca
equilibrada em mercados distintos, quais sejam os segmentos EO (Equipamento Original) e Aftermarket, tanto no
mercado interno como no externo. Esse equilibrio entre as fontes de receita nos permite compensar as oscilacdes
nestes mercados e estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do tempo.

Exposto o0 acima, a receita da Companhia apresentou uma reducéo de 2,5% em 2019 quando comparado o ano
de 2018, resultado dos desempenhos positivos nas vendas ao mercado EO Doméstico (5,3%), e mercado de
Aftermarket (4,9%), compensados pelo mercado EO Exportacdo (-14,0%). O grafico abaixo demonstra a
distribuicao da receita nos mercados de atuacao em 2019 e 2018:

EO
Mercado EO Aftermarket
Interno Aftermarket Mercado 31,9%
34,3% Interno

30,4%
- B -

EO EO
Mercado Mercado

Externo Externo
35,3% 40,0%

Ainda assim, em 2019 a Companhia apresentou uma margem EBITDA de 17,4%, atingindo um resultado
operacional medido pelo EBITDA de R$ 440,8 milhdes. No 4T19 a margem EBITDA foi 12,9% (R$ 76,6 milhdes).

Pelo sexto ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida pela “ANEFAC” (Associacdo Nacional dos Executivos
de Financas, Administracdo e Contabilidade) como uma das empresas mais transparentes do Brasil, ao receber o
Troféu Transparéncia 2019, pela qualidade de suas demonstracdes financeiras no exercicio 2018, na categoria de
Receita Liquida até R$ 5 bilhdes.

MAHLE Metal.Leve S.A. : | Release de Resultados 2019 14719 -

R o PAGINA: 27 de 147




A MAHLE Metal Leve acredita que a confianca € o que embasa as relaces. Desta forma, entendemos que este
prémio é um selo de credibilidade alinhado com o compromisso da Companhia com a integridade.

Percebemos no mercado, o valor que é dado a qualidade de nossos relatérios e como consequéncia, a percepgao
do risco do negécio é reduzida.

Em relacdo a Pesquisa e Desenvolvimento, a MAHLE Metal Leve esta sempre atenta as mudancas no mercado e
nas necessidades de seus clientes de forma a focar no futuro. Desta forma, evolucéo, tendéncias, conhecimento,
equilibrio, competitividade e atendimento aos requisitos dos clientes sdo algumas das palavras que pautam o
nosso dia-a-dia.

Acreditamos ser de suma importancia revisar constantemente o nosso papel com foco na evolugdo do mercado e
das tecnologias e, consequentemente, aumentar a competividade global, buscando e consolidando a melhor
relacdo entre competéncias e custos.

Buscamos ser competitivos, com um foco especial no equilibrio entre o valor agregado das nossas entregas e
seus respectivos custos, através de investimentos em negécios existentes, ao mesmo tempo em que olhamos
para as futuras tecnologias.

Portanto, a MAHLE Metal Leve estd sempre norteada a atender as necessidades de seus clientes, aumentar o
trabalho conjunto e a sinergia entre as suas unidades de negdcio, sempre priorizando a sustentabilidade e a
perpetuidade do negdcio.

2 Cenario Macroeconémico e Perspectivas

O ano de 2019 apresentou dados de atividade econ6mica desafiadores, e com o ritmo de producao automotiva
mais moderada do que se esperava.

No inicio de 2019 havia a esperanca de que no Brasil o ritmo da atividade econdmica poderia proporcionar
melhora nos indicadores de emprego e de rendimentos, com consequéncias na concessdo de crédito aos
consumidores, aliada a elevagdo na confianga empresarial, resultando em aumentos nos investimentos privados.
Esta expectativa tinha como fundamento, principalmente, as propostas do novo Governo com sua agenda de
reformas. Como consequéncia, a espera por um melhor cendrio esbarrou na realidade de um ritmo mais lento para
as mudancas.

Em relacdo a Argentina, importante mercado para o Brasil, 0 ano de 2019 foi marcado pelo agravamento da crise
econdmica naquele pais, com consequente queda nas vendas de veiculos e componentes. Atualmente, o pais
apresenta uma enorme divida de curto prazo, sem acesso ao mercado de crédito e sem reservas internacionais
para pagar as contas. Em recessdo ha dois anos e com inflagdo elevada, além da renegociagdo da divida, o
controle da inflacdo devera ser uma das prioridades do governo. Ao final de 2019, o novo presidente eleito foi
empossado em seu cargo, contudo, até o presente momento, ndo se pode identificar mudancas significativas no
cenario daquele pais.

Ainda no cenario internacional, no inicio de 2019, ja existia um temor em rela¢cédo ao risco de uma guerra comercial
entre os Estados Unidos e a China, o qual se cumpriu e apresentou uma desaceleragdo econémica com impacto
no crescimento dos paises exportadores, como o Brasil. Existiam também incertezas vindas da Europa, com a
indefinicdo do Brexit, aliado a crise enfrentada pela Franca (protestos contra o governo) e ltalia (crise
orcamentaria).
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O ano de 2020 se apresenta igualmente desafiador. No cenério global, logo no inicio do ano, os mercados
seguem atentos aos efeitos adversos sobre a atividade econdmica advindos do surto de coronavirus que teve
inicio na China e com risco de se alastrar para outros paises.

Por outra 6tica, segundo economistas, apés enfrentar dois anos de significativa desaceleracéo, a economia global
podera apresentar uma leve recuperacgdo, tendo em vista que a guerra comercial entre EUA e China chegou a
uma trégua, pelo menos por ora, com um primeiro acordo entre os dois paises.

A atividade global poderia, ainda, colher frutos do estimulo monetéario realizado por bancos centrais através do
afrouxamento da politica monetaria, especialmente nas trés principais economias (EUA, Zona do Euro e China).

Esse fator (estimulo monetario) é importante para atenuar a volatilidade trazida pelas eleicdes americanas, as
quais devem ocorrer novamente sob polarizacdo e ainda tensionadas por conflitos geopoliticos de naturezas
diversas, como por exemplo, o conflito militar com o Oriente Médio ou ainda, uma disputa comercial com a China.

No que diz respeito ao Brasil, 0 mercado de um modo geral acredita que, o pais podera observar de forma mais
clara os beneficios das reformas econdmicas. Contudo, para sustentar um crescimento sem retrocessos, sera
necessario continuar o movimento dos ajustes. No inicio de fevereiro de 2020, o Comité de Politica Monetaria
(Copom), realizou o quinto corte consecutivo na taxa basica de juros brasileira: de 4,50% para 4,25% ao ano.
Diante desta medida, a Selic alcangca o seu menor nivel desde 1999. Apés alcancar este nivel, acredita-se que o
Banco Central brasileiro priorizara a agenda regulatéria e de produtividade.

A inadimpléncia demonstrou ligeiro crescimento nos Ultimos meses, reflexo, principalmente, da lenta recuperacao
do mercado de trabalho. Todavia, com uma perspectiva mais favoravel de crescimento econdémico em 2020, existe
espaco para aprofundamento do mercado de crédito brasileiro, impulsionado pela diminuicdo dos spreads
bancarios e acesso a diferentes formas de financiamento, para empresas e individuos.

3 Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopecas que atua na fabricacdo e comercializagdo de componentes de
motores a combustéo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracéo e da
mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos de producéo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solucdes integradas, muitas
vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no
mercado OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, € no
segmento de pecas para reposi¢cdo, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e também exportados para mais de 60
paises, incluindo Estados Unidos da América, Alemanha, México, Portugal e Espanha, para uma carteira
diversificada de clientes, incluindo General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford, Daimler MBB, Opel, International,
Cummins, Volvo, PSA Peugeot, John Deere, Renault, Scania, Caterpillar, Honda, Hyundai, entre outros.

Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP), onde
temos duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possuimos, ainda, dois centros de distribuicdo, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina,
bem como um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP) o qual acreditamos ser um dos maiores e mais
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bem equipados centros de tecnologia de desenvolvimento de componentes e solugbes integradas para motores a
combustdo interna da América Latina, o que nos possibilita criar valor e atender nossos clientes de forma
customizada e agil, além de inovar em tecnologias de produtos e processos.

Nossa insercdo no Grupo MAHLE, que tem atuacdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter
acesso constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no
desenvolvimento de novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetracdo e
fidelizacdo que obtemos junto aos clientes.

4 O Grupo MAHLE completa 100 anos

A MAHLE mantém as pessoas em movimento ha 100 anos.

Este € o0 momento de celebracdo. Em 1 de dezembro deste ano, alcancaremos um marco
importante na histéria de nossa empresa: iremos comemorar o 100° aniversario do Grupo
MAHLE.

A MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia) faz parte do Grupo alemao MAHLE (acionista controlador), um dos mais
tradicionais grupos do setor de autope¢cas do mundo e que teve sua origem na Alemanha. Atualmente, o Grupo
MAHLE, incluindo a Companhia, conta, com mais de 160 plantas industriais em 35 paises e cinco continentes, 16
centros de pesquisa e desenvolvimento.

O ano foi 1920. No inicio de uma emocionante década em que Charles Lindberg voou pelo Atlantico, Albert
Einstein recebeu o Prémio Nobel, Mahatma Ghandi iniciou seu protesto ndo violento, a Deutsche Luft Hansa AG
foi fundada e o autédromo de Nirburgring comegou a operar. Em Stuttgart / Alemanha, dois irméos langcaram as
bases de uma empresa global: naquela época, Ernst e Hermann Mahle desenvolviam produtos que se tornaram
best-sellers e que estabeleceram a reputacéo da empresa global atual como inovadora.

Desde entdo, a MAHLE se tornou um dos 20 maiores fornecedores automotivos do mundo, com cerca de 79.000
funcionarios. Buscamos solu¢cbes inovadoras para motores alternativos no campo de acionamentos e na
otimizacdo de motores de combustao interna.

De acordo com as palavras do CEO do Grupo MAHLE, Dr. J6rg Stratmann, "continuaremos a crescer e trabalhar
para ser uma empresa inovadora e atraente para nossos funcionarios e parceiros. Queremos moldar os proximos
100 anos de mobilidade".

A indUstria automotiva atravessa uma das maiores transformacdes da sua historia. Dessa forma, o Grupo MAHLE
esta se moldando para atuar no futuro da mobilidade, focado nas megatendéncias automativas e globais.

A viséo do Grupo MAHLE guiara o processo de transformacéo. Portanto € de suma importancia a motivacao em
fazer parte da mudanca, a fim de apoiar a concretizacdo das metas e permitir que a visdo se torne realidade.

Estamos ansiosos para celebrar o 100° aniversario corporativo com todos vocés, por este motivo, os convidamos
a visitar o hotsite comemorativo, em http://www.br.mahle.com/pt/100-years/

Hoje e amanha. Para as geracdes futuras, e pelos préximos 100 anos.
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5 Evolucéo do setor automobilistico

5.1 Evolucdo do mercado brasileiro

Setor automobilistico brasileiro

Jan-Dez 2019 Jan-Dez 2018 Variaciio Variagio
Sedmentos Reucasle) Exportagdo Importagdo ::'::::: Pr:dot;lio Rencaslin) Exportagdo Importagdo ::rtl:q';:: Fr::uwgio V(e‘;}t:;)s Pr::;;;)io
) ) ® & R ©)
Automoveis 2262069 | 347.029 | -180.258 | 20375 | 2449215 2102114  500.343 = 205789 = -9.910 | 2.386.758 7.6% 2.6%
Comerciais leves 403514 | 60481 | -114283  4.891 354.603 373235 = 95089 | -102777 = 6566 | 358.981 8.1% 1,2%
Total de veiculos leves 2665583  407.510  -204.541 25266  2803.818 2475349 505432  -308.566  -16.476  2.745.739 7.0% 21%
Caminhdes 101335 | 13.552 3115 1.704 113.476 75.994 24.642 1.936 6.834 105.534 33.3% 7.5%
Onibus 20.932 7.136 -1 -399 27.668 15.081 9.101 -3 4.357 28.536 38,8% -3,0%
Total de caminhdes e onibus 122267 = 20.688 3116 1.305 141.144 91.075 33.743 1.939 1191 134070 34,2% 5,3%
Maquinas agricolas 43735 12.870 405 -3.080 53.120 47.731 12,678 293 5.540 65.656 -8.4% -19,1%
Total de veiculos pesados 166.002  33.558 3,521 AT75 | 194.264 138806  46.421 2.232 16731 | 199.726 19,6% 27%
Total de veiculos 2831585  441.068  -208.062 23491  2998.082 2614155  641.853  -310.798 255 2.945.465 8,3% 1,8%
| Variagéo (unidades) - 2019 x 2018 || 217430 | 200785 = 12736 | 23236 | 52617
| Variagao (%) - 2019 x 2018 | 83% | 3% | 41% | 91122% | 18% |

Fonte: Anfavea
(*) Variagéo de estoque de veiculos = produgé&o - (vendas + exportagéo - importa¢é&o)
(**) Vendas (Nacionais + Importadas)

A producéo brasileira de veiculos em 2019 apresentou crescimento de 1,8%, assim como as vendas da
inddstria automobilistica brasileira , com 8,3%, quando comparadas com o mesmo periodo do ano anterior. De
acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), o estoque de veiculos
registrado ao final de 2019 era de 287,6 mil unidades, correspondente a 33 dias de vendas, assim como no
mesmo periodo do ano anterior, com estoque correspondente a 33 dias de vendas, e 255,1 mil unidades. O
quadro abaixo apresenta as evolugdes de producdo, vendas e estoques totais de veiculos nacionais, entre os
periodos analisados:

Prod.ugat? L Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
(mil unidades)
2018 2214 2174 2729 2711 2169 2616 2523 2979 2289 2706 2513 1831 2.9454
2019 2029 2604 2453 272,0 2810 2375 2732 2754 2521 2937 2319 1728 2.998,2
Vendas' Totfais SOIEE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
(mil unidades)
2018 1829 159.3 2109 2214 2052 206.9 2222 2536 2182 2597 2346 2389 26138
2019 2025 2015 2130 2350 2485 2276 2475 2472 2395 2576 2456 2659 2.8314
EEE d? Ve_iculos 1o Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Brasil (dias)
2018 38 41 34 32 3 36 34 34 40 34 38 33
2019 37 43 4 40 39 42 39 42 45 43 41 33

Fonte: Anfavea

5.2  Evolucdo do mercado argentino

Quando comparados 2019 e 2018 o setor automobilistico argentino apresentou queda de 45,4% nas vendas,
enquanto que na producao de veiculos houve queda de 32,6% entre os periodos.

Setor automobilistico argentino

Vendas de veiculos Jan-Dez = Jan-Dez AB
(nacionais e importados) 2019 (A) 2018 (B)
Total de veiculos leves 372.474 681.816 -45,4%
Total de veicul édios e pesad 18.711 34.713 -46,1%
Vendas totais de veiculos | 391185 | 716520 | -454%)
Exportagéo 224.248 269.360 -16,7%
Importagéo 269.192 483.989 -44 4%
Balanga comercial (44.944) (214.629) -79,1%
Variagéo do estoque de veiculos no periodo (*) (4.044) 12.746 -131,7%
Produgao de veiculos leves 314.787 466.649 -32,5%
Producéo de veiculos pesados 8.699 13.284 -34,5%
Produgéo total de veicul | 323486 | 479.933 | -32,6%

(*) Variagédo de estoque de veiculos = produgéo - (vendas + exportagéo - importagéo).
(**) Fonte: Adefa/Acaras Argentina/IHS.

MAHLE Metal.Leve S.A. _[ Release de Resultados 2019 14719 -

PAGINA: 31 de 147



5.3 Producao e vendas de veiculos no Brasil e Argentina

A tabela abaixo consolida os numeros de producédo e vendas de veiculos no Brasil e Argentina. Essa regiao
corresponde ao mercado interno de atuagdo da Companhia.

Produgao e vendas:
Brasil & Argentina

Produgao de veiculos

Vendas de veiculos

Jan-Dez Jan-Dez Variagao Jan-Dez Jan-Dez Variagao
2019 2018 2019 2018
Veiculos leves 3118605 3212388 -29% | 3038057 3157165 -3.8%
Veiculos médios e pesados 202.963 213.010 -4,7% 184.713 173.519 6.5%
Total || 3321568 | 3425308 30% || 3222770 3330684 -32%
Fonte: Anfavea e Adefa.
ortacéo

5.4  Producéo de veiculos nos principais mercados de exp

No quadro abaixo é demonstrada a producéo de veiculos durante 2019 na América do Norte e Europa (principais

mercados de exportacao da Companhia), comparadas com o ano de 2018.

Prod

ao de vei

nos principai

Segmento

Produg&o de veiculos leves

Produg&o de veiculos médios e pesados

América do Norte

Produg&o de veiculos leves

Produg&o de veiculos médios e pesados

Europa

Produgéo total de veiculos
Fonte: IHS

mercados de exportacao (mil)

Jan-Dez 2020 Jan-Dez 2019

6 Desempenho econdmico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados
(R$ milhdes)

Receita liquida de vendas
Custos das vendas
Resultado bruto
Despesas com vendas e distribui¢éo
Despesas gerais e administrativas
Desp com d Iy to e
Outras receitas / despesas operacionais’
Ganhos/perdas na posi¢&do monetaria liquida®
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado operacional
Financeiras, liquidas
Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuido aos acioni: ontr
Lucro liquido dos acionistas né&o controladores

EBITDA

Margens:

Margem bruta

Margem operacional

Margem liquida atribuida aos acionistas controladores
Margem EBITDA

Despesas com vendas, gerais e administrativas em relagédo a receita

2019

(a)
2.526,2
(1.885,9)
640,3
(166,9)
(85,7)
(83.7)
(6,8)
484
0,2)
3454
(41,4)
(48.2)
255,8
259,0
32)

440,8

25,3%
13,7%
10,3%
17,4%

10,0%

2018

(b)
2.591,7
(1.901,6)
690,1
(172,7)
(93,9)
(80,0)
88
24,8
0,1)
377,0
(21,6)
(62,3)
293,1
291,7
1,4
466,9

26,6%
14,5%
11,3%
18,0%

10,3%

AV.
(%)
(a)
100,0%
74,7%
25,3%
6,6%
-3,4%
-3,3%
0,3%
1,9%
0,0%
13,7%
-1,6%
-1,9%
10,1%
10,3%
-0,1%
17,4%

(A)

16.310
654
16.964
21.089
644
21.733

38.697

AV.
(%)
(b)
100,0%
-73,4%
26,6%
6,7%
-3,6%
31%
0,3%
1,0%
0,0%
14,5%
-0,8%
2,4%
11,3%
11,3%
0,1%
18,0%

(B)
16.959
638
17.597
21.979
677
22.656

40.253 |

AH.
(%)
(a/b)
2,5%
-0,8%
7,2%
3.4%
-8,7%
4,6%
177,3%
95,2%
100,0%
8,4%
91,7%
22,6%
12,7%
11,2%
328,6%
5,6%

-1.3pp
-0,8 p.p.

-1pp
-06pp

-0,2 p.p.

1 Informac®es adicionais estéo disponiveis no item 6.10 deste documento.

2 Informacdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 39 das Demonstracdes Financeiras de 31 de

AB

-3.8%
2,5%
-3,6%
-4,1%
-4,9%
-4,1%

-3,9%

4719

()
595,7
(467,7)
128,0
(44,6)
(24,4)
(20,7)

22)
147
0,1)
50,7
(12,6)
273
65,4
66,2
(0,8)
76,6

21,5%

8,5%
11,1%
12,9%

11,6%

4T18

(d)
634,5
(512,8)
121,7
(35,5)
(27,3)
(22,8)

6,7
22,4

65,2
6.,9)
96
67,9
67,9
0,0
86,6

19,2%
10,3%
10,7%
13,6%

9,9%

AV.
(%)
()
100,0%
-78,5%
21,6%
-7,5%
-4,1%
-3,5%
0,4%
2,5%
0,0%
8,5%
2,1%
4,6%
11,0%
1,1%
0,1%
12,9%

dezembro de 2019 (Aplicacéo do IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies).
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AV.
(%)
(d)
100,0%
-80,8%
19,2%
-5,6%
-4,3%
-3,6%
1,1%
3,5%
0,0%
10,3%
1,1%
1,5%
10,7%
10,7%
0,0%
13,6%

AH.
(%)
(c/d)
6,1%
-8,8%
5,2%
25,6%
-10,6%
-9,2%

-132,8%

-34,4%

-100,0%

-22,2%
82,6%

-184,4%

3,7%
2,5%

-100,0%

11,5%

23pp.
-1,8p.p.
04pp.
-0.7pp

1,7 p.p.
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6.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercad  os de atuagao

Importante mencionar que, a Companhia considera como Mercado Doméstico as receitas oriundas de suas
operacdes no Brasil e Argentina. Por este motivo, neste mercado, no que tange a consolidacdo das
demonstracdes financeiras, sdo apresentados nas tabelas abaixo, impactos negativos da variacdo cambial,
decorrentes da conversdo das demonstracdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Em 2019 a Companhia apresentou reducédo de 2,5% na sua receita liquida consolidada, em comparagdo com
2018. A tabela abaixo demonstra a dindmica das receitas por mercado de atuagdo com seus respectivos impactos
em termos de volume/preco e variacdo cambial entre os periodos:

Receita liquida por mercado 2019 Volume/Prego Y::nr:giif 2018 1 Imp.ac:w \;ﬁ/:rl.mpactp ?‘VT)

(R$ milhdes) (a) (b) (c) (d) (b/d) (c/d) (ard)

-3 _ Doméstico’ 766,0 51,1 (12,5) 7274 7,0% -1,7% 5,3%
:é_% Exportagdo 892,5 (198,9) 54,2 1.037,2 -19,2% 5.2% -14,0%
;'; ° Subtotal 1.658,5 (147,8) 41,7 1.764,6 -8,4% 2,4% -6,0%

g Domeéstico* 674,1 108,0 (64,5) 630,6 17,1% -10,2% 6,9%
E  Exportagdo 1936 (13,5) 10,6 196,5 6,9% 5,4% 1,5%

é Subtotal 867,7 94,5 (53,9) 827,11 11,4% -6,5% 4,9%
Total 2.526,2 (53,3) (12,2) 2.501,7 -2,0% -0,5% -2,5%

Ja no 4T19, a Companhia apresentou reducao de 6,1% na sua receita liquida consolidada, em comparagédo com o
mesmo periodo de 2018. A tabela abaixo demonstra a dinamica das receitas por mercado de atuagao com seus
respectivos impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

Receita liquida por mercado 4T19 Volume/Prego t:ﬁf;? 4T18 v;/lnl::gla;::;o ” Irr;z:::?a:lar. l:,y:';

(RS milhes) (a) (b) (c) (d) (bld) (cid) (ald)

2 _ Doméstico’ 169,4 (10,8) 1,9) 182,1 -5,9% 1,1% 7,0%
Ejg Exportacédo 2032 (47,5) 25 2482 -19,1% 1,0% -18,1%
ugf ° Subtotal 3726 (58,3) 0,6 430,3 -13,5% 0,1% -13,4%
K] Doméstico® 175,8 33,6 (15.4) 157,6 21.3% -9,8% 11,5%
E Exportacéo 473 (0,9) 16 46,6 -2,0% 3.5% 1,5%
z Subtotal 2231 32,7 (13,8) 204,2 16,1% -6,8% 9,3%
Total 5957 (25,6) (13,2) 634,5 -4,0% -2,1% -6,1%

* Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

6.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Mercado interno:

Em 2019 o EO Domeéstico apresentou crescimento de 5,3%, com aumento de volume/preco de 7,0%, parcialmente
compensado pela variagdo cambial (-1,7%) oriunda da operagdo na Argentina (consolidamos tal operacdo no
nosso EO Domeéstico).

Para 0 4T19, o EO Doméstico apresentou queda de 7,0%, com queda de volume/preco de 5,9%, parcialmente
compensado pela variagdo cambial (1,1%) oriunda também da operagdo na Argentina (consolidamos tal operacao
no nosso EO Domeéstico).

No ano, os principais fatores que impactaram as vendas ao mercado interno foram: desempenho positivo do setor
automotivo no Brasil, incluindo as exportagcdes de motores de nossos clientes, além do aumento da producao de
veiculos pesados e também o aumento de nosso market share, e aumento das vendas no OES - pecas de servico
(Original Equipment Services).
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Mercado externo:

Em 2019, apresentamos queda de 14,0% neste AH. (%)
mercado, onde o impacto positivo de 5,2% da variacéo (D) (a) (b) (alb)

cambial, foi compensado pela queda de 19,2% doS  Equipamento original

volumes. Ao lado apresentamos o desempenho neste EUR 739 93,0 -20,5%
mercado, das exportacbes em moeda forte, usb 152.5 1878 =16.8%
comparando os periodos:

Ja no 4T19, apresentamos queda de 18,1% neste AH. (%)
mercado, oriundo do impacto positivo de 1,0% da () (a) (b) (a/b)
variagdo cambial, compensado pela queda de 19,1%  Equipamento original

dos volumes. Ao lado apresentamos o desempenho EUR 169 185 -8,6%
neste mercado, das exportacdes em moeda forte, usb 353 50.8 -30,5%
comparando os periodos:

Os principais fatores que impactaram as vendas ao mercado externo foram: o desempenho negativo do setor
automotivo nos principais mercados de exportagdo da Companhia, principalmente Europa e América do Norte,
aliado ao ajuste de estoque realizado pelos clientes localizados nestas regides.

6.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Mercado interno:

Em 2019, o Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 6,9%, com um impacto positivo de volume/preco
de 17,1%, compensado parcialmente pela variacdo cambial (-10,2%), pois consolidamos tal operacdo no nosso
Aftermarket Doméstico.

Quando comparados o 4T19 com o0 4T18, o Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 11,5%, com o
impacto positivo de volume/preco de 21,3%, compensado parcialmente pela variagdo cambial (-9,8%), tendo como
base as mesmas explicagbes do paragrafo anterior.

Este mercado apresentou crescimento nas vendas devido a leve recuperagao econdémica no Brasil, principalmente
no segundo semestre do ano, aliado ao langcamento de novos produtos, como linha de Compressores de Ar
Condicionado e campanhas promocionais junto aos clientes do mercado interno de Aftermarket.

Mercado externo:

Em 2019 o nosso Aftermarket Exportacdo apresentou

reducdo de 1,5% em relagdo a 2018, com uma queda AH. (%)
de volume/preco de 6,9%, compensado parcialmente ipences) (a) (b) (alb)
pelo impacto positivo da variagdo cambial de 5,4%.  Aftermarket

Chile e Paraguai sdo os mercados que tiveram maior EUR 13 28 -53,6%
gueda nos volumes das exportacdes do Aftermarket. usb 481 51,0 5.7%

Ao lado apresentamos o desempenho neste mercado
das exportacdes em moeda forte:

Quando comparados 0 4T19 com o mesmo periodo de

2018, o Aftermarket Exportagdo  apresentou AH. (%)
crescimento de 1,5%, com o impacto positivo da fminces) (a) (b) (alb)
variagdo cambial de 3,0%, compensado pelo impacto  Aftermarket

de volume/preco (-1,5%). Ao lado apresentamos o EUR 05 03 66,7%
desempenho neste mercado, das exportacdes em LD 1.1 12,0 -7.5%

moeda forte:

O ano de 2019 foi marcado por protestos na América Latina, 0os quais geraram impactos negativos no consumo da
regido. Os protestos ocorridos no Chile em 2019, os quais tiveram inicio apds aumentos de precos ao transporte
publico, aliado ao impacto negativo da estiagem no Paraguai com consequéncias na agricultura, principalmente a
soja, sdo exemplos de eventos que interferiram o cenario macroecondmico que afetaram, em algum momento, o
desempenho do mercado externo do nosso Aftermarket. Em contrapartida, a variagdo cambial contribuiu para
reduzir o impacto da queda do volume de vendas das exportacdes neste mercado.
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Resultados 2019 / 4T19.

6.4  Exportacao consolidada por regido geografica

O gréfico a seguir mostra a distribuicdo das nossas exportacdes por regido geografica nos periodos comparados:

45,0% 46,4%

34,8% 35,1%

Europa Ameérica do Norte Ameérica do Sul Outros

m2019 w2018

6.5 Receita liquida por segmento

Em 2019, o segmento de componentes de motores apresentou reducdo nas vendas de 1,9%, bem como o
segmento de filtros, com uma queda de 7,3%, quando comparados com 0 ano de 2018. Para 0 4T19 e 4T18, o
segmento de componentes de motores e o segmento de filtros apresentaram queda nas vendas de 5,9% e 7,9%,
respectivamente.

Comaranerto e elolost iy o A% amo ame A

(R$ milhdes) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c/d)
Componentes de motores 22512 22950 -1,9% 5328 566,2 -59%
Filtros 2750 296,77 -7,3% 62,9 68,3 -7,9%
Total 2.526,2 2.591,7 -2,5% 5957 6345 -61%

Ha que se considerar que, para o segmento de filtros, no ano de 2018, foram realizadas vendas de ferramental e
servicos de pesquisa e desenvolvimento no montante de R$ 3,7 milhGes. N&do considerando este efeito na
comparacdao, este mercado apresentaria queda de 5,6% entre os periodos acima comparados. Ainda com relacédo
ao segmento de filtros, é importante mencionar que ndo exportamos tais produtos e, portanto, nao houve, entre os
periodos, impactos da variacdo cambial neste segmento, como observado no segmento de componentes de
motores.

6.6  Receita liquida por produto

O gréfico a seguir mostra a participacdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados:

26,2% 24,1%
13,6% 13,4% W 14.1% | 13,2% 14,4% | 12,7%
10,9% 11,4% 5.8% | 6,4%
Pistoes e Kits Anéis Bronzinas Valvulas Filtros Camisas, Porta Eixos de Outros
Anéis e Pinos Comando de
Valvulas
u2019 u2018
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6.7 Margem bruta

A Companhia encerrou 0 ano de 2019 com margem bruta de 25,3% (26,6% em 2018), enquanto que no 4T19 a
margem bruta atingiu 21,5% (19,2% no 4T18), como demonstrado no quadro abaixo:

Sintese de resultados 2019 2018 ?u./:,). ?;/:’)' ?u/?) 4719 4T18 ?,/Y). ‘(‘;/:I) ?0/:‘).
(R$ milhdes)
(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.526,2 2.591,7  100,0% 100,0% 2,5% 5957 634,5 100,0% 100,0% 6,1%
Custos das vendas (1.885,9) (1.901,6) -74,7% -73,4% -0,8% (467,7) (512,8) -78,5% -80,8% -8,8%
Resultado bruto 640,3 690,1  253% 26,6% 7,2% 128,0 1217 21,5% 19,2% 5.2%
Margem bruta 25,3% 26,6% -1,3p.p 21,5% 19,2% 23p.p

A margem bruta em 2019, quando comparada com 2018, foi impactada, principalmente, pelos efeitos abaixo:
» Reoneracéo da folha de pagamentos;
» Aplicacao do IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economiest.

Ha que se destacar que, desconsiderando os efeitos da aplicagcao do IAS 29, a margem bruta teria sido 26,7% (em
2019) e 23,0% (4T19), respectivamente, superando os nimeros de 2018.

lInformacgbes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n°® 39 das Demonstra¢gfes Financeiras de 31 de
dezembro de 2019 (Aplicagdo do IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies).

6.8 Despesas com vendas e despesas gerais e administrat  ivas

Em 2019, as Despesas com Vendas permaneceram estaveis entre os periodos comparados. Ja no 4T19, houve
um aumento nas despesas com vendas em funcdo de eventos ndo recorrentes. Para as despesas gerais e
administrativas, em ambos os periodos a reducéo € reflexo do esfor¢co nas iniciativas de ganho de produtividade

também nas areas indiretas da Companhia.

Sintese de resultados 2019 2018 ?,/:I) l(\o/:’) ?,/:l) 4T19 4T18 ?‘,/:l) ‘(\,/Y) ‘(\,/:')
(R$ milhdes)

(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)

Receita liquida de vendas 2.526,2 2.591,7  100,0% 100,0% -2,5% 595,7 634,5 100,0% 100,0% 6,1%
Despesas com vendas e distribuigéo (166,9) (172,7) -6,6% -6,7% -3,4% (44,6) (35,5) -7,5% -5,6% 25,6%
Despesas gerais e administrativas (85,7) (93,9) -3,4% -3,6% -8,7% (24,4) (27,3) -41% -4.3% -10,6%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (252,6) (266,6) 10,0% 10,3% -5,3% (69,0) (62,8) 11,6% 9,9% 9,9%

Despesas com vendas, gerais e administrativas em relagéo a receita 10,0% 10,3% -0,2 p.p. 11,6% 9,9% 1,7 p.p.

Destaca-se também que, em ambos os periodos existem efeitos da aplicacdo do IAS 29, ou seja, 0s montantes
apresentados seriam menores.

6.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e novos produtos

Com foco na abordagem de negécios, a Companhia identifica e viabiliza oportunidades para seus produtos e
servicos, com foco em habilidades e competéncias alinhadas as tendéncias do mercado. Desta forma, € de
fundamental importancia a manutencdo de sua trajetéria de investimentos em P&D, com foco em inovacfes
tecnologicas que envolvem desenvolvimentos em parceria com clientes, com o registro de patentes e langcamento
de novos produtos no mercado.

Sintese de resuitados w0 a5 = e 4o ame (o0 yory 1
(R$ milhdes)
(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.526,2 2.591,7  100,0% 100,0% -2,5% 595,7 634,5 100,0% 100,0% -6,1%
Despesas com desenvolvimento e tecnologia (83,7) (80,0) -3,3% -3,1% 4,6% (20,7) (22,8) -3,5% -3,6% -9,2%
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6.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram, em 2019, despesa liquida de R$ 6,8 milhdes,
enquanto que em 2018, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram receita liquida de
R$ 8,8 milhdes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Outras receitas (desp ) op ionais, liquid 2019 2018 Var. 4719 4718 Var.
e @ B @) @ @ (4
Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhi , civeis e tributari 10,7 4.6) 153 26 56 (3.0)
Ganho/perda na alienacdo de bens/outros 21 (7.5) 9.6 21 (7.7 9.8
Provisdo/reversdo para perdas com produtos (1.8) 2.2) 04 2,1) (2,2) 0,1
Provisdo para reestruturacdo - 02 0.2

Energia elétrica 1,0 28 (1,8) 02 09 0.7)
Ganhos de alienacdo dos ativos da ¢ MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. - 27 2.7)

Provisdo/reversdo para passivo ambiental (5.2) 2.2) (3.0 (1,0) (2,2) 12
Provisdo/reversdo para obsolescéncia 0.1) 84 (8.5) 0.1 82 8.1)
Impostos recuperados (Reintegra) 07 12,2 (11.5) 0,1 34 (3.3)
Desp com exp do (Argenti (12,5) (5.5) (7,0) (1.8) (5.5) 37
Outras receitas/despesas 1,7 45 6.2) (2.4) 6,2 (8.6)
Total outras itas (desp ) op ionais, liquid (6,8) 88 (15,6) (2,2 6,7 (8,9)

As principais variagdes nos periodos foram as abaixo:

» Variacdo positiva na rubrica "Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias”
decorrente, principalmente de decisdes favoraveis que tivemos em processos;

» A variacao positiva em Ganho com Alienacdo de bens/produtos refere-se a venda de maquina;

» Variacdo negativa na receita oriunda de Impostos Recuperados (Reintegra), o qual teve vigéncia até
marco de 2018;

» Alinha de despesas com exportacéo (Argentina) refere-se a incidéncia de nova taxa cobrada pelo governo
Argentino (ARS 3,00 por délar exportado).

6.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Em 2019, o EBITDA atingiu R$ 440,8 milh6es (R$ 466,9 milhdes em 2018), registrando margem EBITDA de

17,4% (18,0% em 2018). O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado
operacional entre os periodos:

PEILEC D Despesas com DR Resultado de Despesas com
EBITDA na posicéo Despesas gerais e D A ped redugéo ao valor ivalénci dpe Outras rec. desp. Resultado brut EBITDA
2018 liquida eprocacio d;’::b:i’ ;o recuperavel de °qa“l'r‘i”::::;'|‘ h::::“"fa operacionais OSURACO DI 2019
(Argentina IAS 29) < contas a receber B °g
466,9 23,6 8,2 55 35 23 0,1) 3,7) (15,6) (49,8) 440,8
Margem EBITDA Margem EBITDA

18,0% 17,4%

Ja no 4T19, o EBITDA atingiu R$ 76,6 milhdes (R$ 86,6 milhdes no 4T18), registrando margem EBITDA de 12,9%

(13,6% no 4T18). O quadro abaixo demonstra as variacdes nas contas que compdem o resultado operacional
entre os periodos:

Despesas com Resultado de LD "Ganhosiperdas 1, e cas com
EBITDA Resultado brut D ot Despesas gerais e dpe ivalénci redugéo ao valor na posicéo pe d Outras rec. desp. EBITDA
4T18 OMIRCODINE0 Oprocacso administrativas te:::::':a °qa"tr"|f;::i°;|’ recuperavelde  monetaria liquida d;’:m"b:i’ ;o operacionais 4T19
9 P contas areceber (Argentina IAS 29) ¢
86,6 6,3 45 29 21 0,1) (0,9) 7,7 8,2) (8,9) 76,6
Margem EBITDA Margem EBITDA

13,6% 12,9%

1 Informacdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n° 39 das Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2019 (Aplicagcdo do IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies).
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6.12 Resultado financeiro liquido

Em 2019 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 41,4 milhdes, enquanto que em 2018, foi apurada
uma despesa de R$ 21,6 milhSes, apresentando uma variagdo negativa de R$ 19,8 milhdes entre os periodos.

Resultado financeiro liquido (R$ milhdes) m 2:);)8 (Za:‘) A(T:)g "(T‘:)a (‘:;)
6.4

Juros (receita - aplicagées) 581 (1,3) 1,8 1,9 ©0,1)
Juros (despesa - empréstimos) (14,9) (10,5) 4,4) 4,2) (3,3) (0,9)
Juros (Outros) (0,5) 1,0 (1,5) (2,3) - 2,3)
Juros, liquidos (i) (10,3) (3,1) (7,2) (4,7) (1,4) (3,3)
Variagéo cambial liquida 24 45,6 (43,2) (5,1) (3,0) 2,1)
Resultado com derivativos (2,9) (26,4) 235 31 6,2 3,1)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ii) (0,5) 19,2 (19,7) (2,0) 3,2 (5,2)
Variagéo monetaria liquida (24,6) (32,3) 7,7 (4,4) (8,1) S
Outras (6,0) (5.4) (0,6) (1,5) (0,6) 0,9)
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (30,6)  (37,7) 7.1 (5,9) (8,7) 2,8

Ciio o | com | (20 | 69| 60

A variagdo negativa dos “Juros (receita - aplicacdes)” no montante de R$ 1,3 milhdo entre os periodos € resultado
da reducdo dos niveis médios das aplicacdes financeiras no periodo (R$ 112,1 milhdes e R$ 123,8 milhdes,
respectivamente, médias de 2019 e 2018), ao passo em que também houve uma reducdo nos percentuais de
remuneracéo (5,5% a.a. e 6,3% a.a., respectivamente médias de 2019 e 2018). No trimestre, a variacdo negativa
dos “Juros (receita - aplica¢des)” foi no montante de R$ 0,1 milh&o entre os periodos comparados (4T19 e 4T18),
tendo como base a reducdo nos percentuais de remuneracao (4,8% a.a. e 6,2% a.a., respectivamente médias do
4T19 e do 4T18). Em ambos os periodos, os movimentos acompanharam a reducdo da Taxa Basica de Juros
(SELIC) no Brasil.

A variacdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 4,4 milhdes entre os periodos &
resultado do aumento dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 382,8 milhdes e R$ 269,6 milhdes,
respectivamente, médias de 2019 e 2018), considerando que houve a manutencdo nos percentuais do custo
médio ponderado (4,3% a.a., respectivamente médias de ambos os periodos). Na comparacdo do 4T19 com o
4T18, a variacao negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 0,9 milh&o entre os periodos é
resultado do aumento dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 401,2 milhdes e R$ 296,9 milhdes,
respectivamente, médias do 4T19 e 4T18), enquanto que os percentuais do custo médio ponderado se
apresentaram estaveis (4,6% a.a. e 4,5% a.a., respectivamente médias do 4T19 e do 4T18).

Em relacdo ao item “ii” da tabela acima, vale mencionar que a analise sempre deve ser realizada considerando as
linhas “Variagdo cambial liquida” e “Resultado com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as
exposicdes em moeda estrangeira e gerencia o risco (variagdo cambial) avaliando constantemente a necessidade
da utilizacdo de instrumentos financeiros (derivativos). O objetivo do programa de hedge de moedas é a
minimizacao dos riscos cambiais que podem surgir em momentos adversos de mercado e 0s quais impactariam
negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagcao aos riscos cambiais, a politica de hedge deve
proteger toda a posicao de fluxo de caixa or¢ado (plano econémico), bem como o fluxo de caixa efetivo (balanco)
denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos (NDF — Non-
Deliverable Forwards). Informac8es adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 36 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

(médios) (a) (b) (a - b) (c) (d) (c-d)
Remuneracéo das aplicacées’ 5,5% 63% -08p.p. 4.8% 62% -14pp.
Custo da divida 4.3% 43%  00pp. 4,6% 45% | 01pp.
Aplicacdes - média (R$ milhdes) 1121 1238 -9,5% 155,2 121,8 27,4%
Divida média (RS milhdes) (382,8) (269.6) 42,0% (401,2) (296,9) 35,1%

! Certificados de Depdsito Bancarios (CDBs) e Compromissadas, remunerados em média de 99,0% do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI), aplicados exclusivamente com bancos de primeira linha no Brasil

Com relagdo a divida média nos periodos analisados, houve aumento do volume médio da ordem de 42,0% (de
R$ 269,6 milhdes para R$ 382,8 milhdes, em 2018 e 2019, respectivamente), devido contratacdo de novos
empréstimos e financiamentos, principalmente nas modalidades NCE - Nota de Crédito a Exportacdo e ACC -
Adiantamento sobre Contrato de Cambio. Ja em relacdo a comparacdo nos trimestres, houve aumento do volume
médio da ordem de 35,1% (de R$ 296,9 milhdes para R$ 401,2 milhdes, no 4T19 e 4T18, respectivamente),
devido contratacdo de novos empréstimos e financiamentos, principalmente, NCE, FINEP (Financiadora de
Inovacao e Pesquisa) e ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio.

A variacao positiva do grupo “Variagdo monetaria liquida + Outros” entre os periodos é resultado da atualizagéo
monetaria das provisGes das contingéncias trabalhistas, fiscais e depdsitos judiciais.

6.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia provisionou uma despesa de R$ 48,2 milh6es com imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro liquido em 31 de dezembro de 2019 no consolidado (despesa de R$ 62,3 milh6es em 31 de dezembro de
2018) conforme detalhado abaixo:

- Imposto Corrente: atingiu R$ 38,6 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela
controladora e por sua controlada MAHLE Argentina S/A;

- Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$9,6 milhdes sem impacto no caixa, composto
principalmente pela movimentacdo de provisdes e realizacdo das diferencas mensuradas de acordo com
Lei 12.973/14.

Informacbes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 15 das Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2019.

6.14 Lucro liquido

Em 2019 o lucro liquido foi de R$ 259,0 milhdes (R$ 291,7 milhdes em 2018), o que representa uma redugéo de
11,2% entre os periodos apurados, enquanto que a margem liquida em 2019 foi de 10,3% e 11,3% em 2018. Ja
no 4T19 atingiu R$ 66,2 milhdes (R$ 67,9 milhdes no 4T18), o que representa uma reducdo de 2,5% entre os
periodos apurados, enquanto que a margem liquida foi 11,1% e 10,7% (4T19 e 4T18, respectivamente).

Sintese de resultados 2019 2018 L LAL L 4T19 4T18 LBk Lnlk AH.

o o o o
(RS milhdes) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
(a) (b) (a) (b) (a/b) (c) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.526,2 2.591,7 100,0% 100,0% -2,5% 595,7 6345 100,0% 100,0% -6,1%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 259,0 291,7 10,3% 11,3% -11,2% 66,2 67,9 11,1% 10,7% -2,5%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 10,3% 11,3% -1pp 11,1% 10,7% 0,4 p.p.

O Lucro Liquido por Acdo — basico em 2019 foi de 2,0188, enquanto que em 2018 foi de 2,2732.

Informacbes adicionais sobre o Lucro Liquido por Acdo estdo disponiveis na nota explicativa n® 27 das
Demonstracfes Financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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6.15 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes para os investimentos, bem como a depreciacéo total acumulada
em 2019 e 2018, respectivamente:

Investimentos & Depreciagao (R$ milhdes) 2019 2018

Investimentos 99,8 90,5

Depreciacéo total 96,6 89,6
Investimentos 2019 2018
% da Receita liquida de vendas 4,0% 3.5%
% da Depreciacdo 103,3% 101,1%

Em 2019 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento,
programas de eficiéncia energética, renovacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e
gualidade, novos produtos, a hovas edificacdes, tecnologia da informacéo, entre outros.

Informacdes adicionais estéo disponiveis nas notas explicativas n® 17 e 18 das Demonstracdes Financeiras de 31
de dezembro de 2019.

6.16 Posicdo liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final de 2019, o endividamento liquido da Companhia foi de R$ 188,3 milh&es (posicdo passiva), enquanto que
ao final de 2018 foi de R$ 153,3 milhdes (posi¢éo passiva).

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.2019  31.12.2018 Variagao % Divida % Divida
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b) (a) (b)
Financiamentos (i): 3941 291,6 102,5 100% 100%
Curto prazo 2139 1604 53,5 54% 55%
Longo prazo 180,2 131,2 49,0 46% 45%
Caixa / bancos / aplicagoes financeiras / mutuo (ii): (205,8) (138,3) (67,5)
Posigao liquida (i + ii): 188,3 153,3 35,0

Nos gréaficos abaixo sdo apresentados os vencimentos das operacfes alocadas no curto e longo prazo ao final
2019, o que representa 54% e 46%, respectivamente, dos financiamentos apresentados no quadro acima:
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Abaixo apresentamos a composicdo dos nossos financiamentos por tipo de fundings para cada um dos periodos
analisados:

31.12.19 31.12.18

FINEP 49,3% FINEP
ACC /NCE 46,9% AcC!
BNDES 3,8% BNDESS-Finem 47%

' Adiantamento sobre contrato de cambio

50,2%

45,1%

O grafico abaixo demonstra a composi¢do dos nossos financiamentos em 31 de dezembro de 2019, por tipo de

fundings com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado da Companhia:

49,3%

46,9%

7,07%
4,96% -
—---‘--——————————-----—————————————————» 4’970/0
1,23%
°
3,8%
FINEP ACC/NCE ‘ BNDES
Participagdo do Funding no Financiamento ® Custo(a.a.) = Custo médio Ponderado (a.a.)

6.17 Remuneracdo dos acionistas

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 26 de dezembro de 2019, foi aprovada a distribuicdo de Juros
sobre Capital Proprio no montante de R$ 11,9 milhdes referente ao periodo compreendido entre 01 de novembro

de 2019 a 31 de dezembro de 2019.

Para mais informacdes acerca deste provento, acesse o Aviso aos acionistas no website de Relacdes com

Investidores através do link: https:/ri.mahle.com.br/pt/comunicados-e-atas/avisos-aos-acionistas

Portanto, durante o ano de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de
R$ 81,9 milhdes referentes a Juros sobre Capital Préprio (bruto), os quais serdo submetidos a apreciagdo da

Assembleia Geral Ordinaria em Abril de 2020, conforme quadro abaixo:

Data da Aprovagiao Data Ex-proventos Data do Pagamento Tipo do Provento Periodo

Apropriacéo Contabil

Data Fato Gerador ou Exercicio Total Bruto
Referéncia (R$ milhdes)

Valor Br G Valor Liq

(R$) (R$)

26/12/2019 26/12/2019 03/01/2020 25/05/2020 Jcp 01/11/2019 & 31/12/2019 2019 11,9
14/11/2019 14/11/2019 22/11/2019 20/12/2019 JcpP 01/01/2019 & 31/10/2019 2019 70,0

0,0929136226 0,0789765792
0,5455655350 0,4637307048

7 Relagbes com Investidores e Mercado de Capitais

Ao longo de 2019, a area de Relagdes com Investidores da Companhia manteve as suas iniciativas de interacéo
com nossos investidores e o mercado em geral. Adicionalmente, continuamos com as participacdes em diversas
reunibes presenciais, conferéncias, site visits, teleconferéncias e eventos voltados ao mercado de capitais, além

das interacdes por telefone e e-mails.
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7.1 Desempenho da acéo e giro do free-float

Os gréficos abaixo apresentam a evolugdo da acdo LEVE3, o volume médio diario dos negécios e o giro do
volume médio em relagéo a capitalizacdo de mercado do free-float:

Volume Médio Diario de Negécios e
Giro em relagao ao Free-Float
+31,58%

Periodo 1T19 2T19 3T19 4T19
m +14,65%

VELLES: 65 6.8 54 6.9
. (R$ milhdes)
Jan-2019  Fev-2019  Mar-2019  Abr-2019  Mai-2019  Jun-2019  Jul-2019  Ago-2019  Set-2019  Out-2019 Nov-2019 Dez-2019
Giro (%) 063% 075% 057% 072%

m  28/12/2018=100 —LEVE3 —IBOV

7.2  Perfil da base acionaria

Ao final de 2019 e 2018, respectivamente, o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de acbes da
Companhia e do free-float, foi representado da seguinte forma:

70,0% 70,0%

18,4%
10,3%

8,2% 8,1% 3.5%

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

=2019 = 2018

O gréfico abaixo demonstra a participacdo (%) dos principais paises que compdem a base acionaria da
Companhia (free-float) ao final de cada periodo comparado (2019 e 2018):

I
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8 Gerenciamento de Riscos Corporativos, Controles | nternos e Compliance

A Diretoria Executiva é responsavel por supervisionar o ambiente de controles internos, compliance e risco
corporativo da Companhia em consonéncia, de modo a promover um processo sustentavel de criacdo de valor
para os seus acionistas.

Dentro deste contexto, comprometida com a transparéncia, a ética e a melhoria continua do seu ambiente de
controles, a MAHLE possui as seguintes ferramentas:

v" Programa de Compliance que estabelece diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de
fazer negocios, que foca entre outros temas, nas praticas anticorrupcdo e na defesa da livre
concorréncia no mercado.

v" Processo sistematico de gerenciamento de riscos, onde os gestores das unidades de negécios e
funcdes corporativas sdo responsaveis por identificar, reportar e controlar riscos relacionados as suas
areas de atuacdo em consonéancia com a politica de gerenciamento de riscos.

v/ Uma area de Auditoria Interna que realiza avaliagcdes independentes e periédicas sobre a efetividade
do gerenciamento de riscos, do ambiente de controles internos e das normas e procedimentos
estabelecidos pela gestdo. Tal area atua na recomendagdo do ambiente de controles internos e
gerenciamento de riscos, em consonancia com as melhores praticas de mercado, visando promover
uma atitude proativa de identificacdo, prevencao e controle de riscos.

9 Governanca Corporativa

A Companhia adota as boas praticas de Governanca Corporativa, seguindo os principios da transparéncia,
equidade, prestacdo de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa. Suas a¢des sdo negociadas no
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” da B3 de préticas diferenciadas de Governanca Corporativa
desde julho de 2011.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante do seu Estatuto Social. A gestdo da Companhia é efetuada com base nas atribuicdes e
responsabilidades do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

O Conselho de Administracéo é constituido por cinco membros titulares, e 0 mesmo numero de suplentes, dos
quais um titular (e, respectivo, suplente) é independente e eleito pelos acionistas minoritarios. Outros dois
membros indicados pelo acionista controlador sdo considerados independentes em funcao de néo ter vinculo com
0 acionista controlador, ndo ter sido empregado ou diretor da Companhia nos Ultimos trés anos, por ndo ser um
fornecedor relevante da companhia e nédo receber remuneracdo da Companhia (exceto na funcéo de conselheiro).

A Companhia conta, também, com um Conselho Fiscal, composto de trés membros titulares, e 0 mesmo niimero
de suplentes, dos quais um membro titular (e, respectivo suplente) é indicado pelos acionistas minoritarios e dois
pelos controladores.

O Conselho de Administracdo da companhia aprovou em 27 de junho de 2011 a Politica de Divulgagéo e de
Negociacdo, a qual foi alterada em 08 de agosto de 2014, e posteriormente em 14 de Novembro de 2019, de
modo a contemplar a vedagdo a negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e respectivos
direitos e derivativos no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP) da Companhia.

Adicionalmente, a empresa possui uma politica de gerenciamento de riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 16 de marco de 2016. Esta politica visa estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos de

modo a definir papéis e responsabilidades, sendo que a mesma €é alinhada aos procedimentos globais de
gerenciamentos de riscos e controles internos executados pela Companhia.
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Ainda, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou em 22 de janeiro de 2019 a revisao da sua Politica
de TransagBes com Partes Relacionadas, incluindo o Apéndice 1 (Procedimentos Especificos — Recursos,
servigos e obrigacdes), e em 21 de Maio de 2019 aprovou o Apéndice 2 (Procedimentos Especificos — Produtos).
Tal Politica e Apéndices tém por objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem observados pela MAHLE
Metal Leve S.A. e pelas suas controladas no ambito de transacdes envolvendo partes relacionadas, visando
também, prevenir e administrar as situacdes de possivel conflito de interesses quando da realizacdo dessas
operacg@es entre partes relacionadas.

10 Exceléncia e Inovacdo Tecnologica

A cultura voltada a inovacdo é um dos principais caminhos de aumento de competitividade e diversificagdo do
negécio. Para isso, a competéncia de colaborar com diversos atores é ponto chave para prospectar cada vez mais
rapido e em detalhes novas tecnologias de ponta. Reconhecida pela capacidade de transformar ideias em novos
produtos, garantindo também um alto nivel de protecdo intelectual, a MAHLE se coloca de maneira aberta e
preparada para o desenvolvimento de conceitos com diferentes agentes externos. Dos mais tradicionais como
clientes e fornecedores, até o desenvolvimento de conhecimento junto a universidades e institutos, a MAHLE
possui projetos em diferentes estagios de colaboracdo para conseguir manter-se sempre em posicao de destaque
no desenvolvimento de tecnologia para os desafios da mobilidade.

As mudancas na legislacdo e os incentivos ao P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) do setor trazidos pelo programa
ROTA2030 — assinado no final de 2018 e que estabelece, dentre outras coisas, metas de melhoria de eficiéncia
energética para os modelos comercializados no Brasil de carros de passageiros, SUV's (veiculo utilitario
esportivo) e comerciais leves — trazem ainda mais oportunidades a MAHLE Metal Leve S.A. de se colocar na
vanguarda do desenvolvimento de tecnologias cada vez mais eficientes e ambientalmente sustentaveis. A
vocacdo brasileira em oferecer solugdes ligadas aos biocombustiveis eleva o Brasil e a Companhia a
protagonistas desse movimento, cujo time de P&D tem experiéncia sélida em desenvolver solu¢des que melhor se
adaptam a essa realidade.

A Companhia vem se preparando para atender, em diversas frentes, os desafios impostos por novos cenarios e
tendéncias, sem receio de mudancas e com uma equipe robusta e capaz de manter a empresa atual e relevante
para desenvolver solugcdes integradas de produtos e servicos para que seus clientes implantem suas estratégias
de atendimento, tanto do ROTA 2030 quanto das etapas do PROCONVE. Tecnologias desenvolvidas no Brasil
pela empresa tornam possivel que grandes clientes se mantenham competitivos e dentro dos parametros
impostos pela legislacao.

Em 2019 o Centro Tecnolégico da MAHLE Metal Leve iniciou a execucado dos projetos do acordo assinado com a
FINEP (Financiadora de Inovacdo e Pesquisa) assinado em 2018. O projeto prevé financiamento conjunto de
atividades de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos em 2019, 2020 e 2021. De acordo com
o plano estratégico de inovacédo aprovado pela FINEP, a Engenharia do Centro Tecnologico estara empenhada no
sentido de aprimorar e criar novas solugdes voltadas a tematica tratada no programa ROTA 2030, principalmente
relacionadas a biocombustiveis e eficiéncia energética.

Quanto a producao de propriedade intelectual, foram depositados seis novos pedidos de patentes distribuidos
entre Brasil, Estados Unidos, india e Europa.
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11 Recursos Humanos

Consolidar um ambiente de respeito mutuo e desenvolvimento profissional entre as pessoas € um dos mais
importantes desafios da area de Recursos Humanos. No papel de parceiro estratégico do negdcio, uma das
principais atribuicdes de Recursos Humanos € suportar a organizacao a implementar a sua estratégia e preparar a
Companhia para a transformacdo em mobilidade e digitalizacdo. Para isso, buscamos apoiar as unidades de
negocio no gerenciamento dos processos de mudancga organizacional e estrutural.

A diversidade e o didlogo global entre as unidades de negdécios séo vitais para o sucesso da MAHLE. Isso se
reflete de varias maneiras, incluindo o projeto OHI (indice de Saude Organizacional), no qual acdes s&o
desenvolvidas em conjunto nos subprojetos com o envolvimento de todas as areas e unidades de negocio. As
diversas iniciativas promovem a participacdo de colaboradores de véarias areas em todo o grupo. Um dos
subprojetos do OHI incluiu a implementacdo no Grupo MAHLE de nossa nova visdo, a qual integrou todas as
atividades de marketing de RH e, inclusive, norteou também a definicdo de novos principios de lideranca.

O Centro de Recrutamento, conta com profissionais conectados em rede, para sustentar o realinhamento e a
padronizacdo de nossos processos de recrutamento e promover o preenchimento das vagas com os melhores
candidatos internos e externos, além de identificar sistematicamente os requisitos de recrutamento e qualificacao
necessarios para a transformacéo em nosso setor e implementar acdes necessarias, como o desenvolvimento
continuo de nossas ferramentas de recrutamento para grupos-alvo especificos e o desenho dos programas de
qualificagdo necessarios.

Atualmente, atuamos com o projeto “O Circulo Regional de Talentos”, o qual tem como objetivo estabelecer acbes
para identificacdo e desenvolvimento de talentos para atendimento dos novos desafios e 0s proximos passos de
suas carreiras. Nosso planejamento de sucessdo multifuncional promove a troca de talentos entre as areas e
regides e, portanto, contribui para uma mentalidade global no espirito de "One MAHLE - One Team". A0 mesmo
tempo, estamos focados em preparar nossa empresa e nossos colaboradores para o futuro. Juntos, estamos
moldando a mudanca na indistria automotiva.

Outro projeto que sustenta a estratégia da MAHLE é o novo modelo operacional de RH, no qual estabelece acdes
para fortalecer a organizacdo de RH por meio de processos, sistemas e estruturas padronizados e eficientes, por
meio de um plano para a implantacdo das novas estruturas e processos necessarios para a digitalizacdo da area
de RH. Nosso objetivo é aumentar nossa eficacia e eficiéncia através da padronizacéo e digitalizacdo. Ao fazer
isso, obteremos reducfes sustentaveis de custos e, assim, contribuiremos para o aumento de desempenho. Em
todo o mundo, a equipe de RH e Tl esta cooperando estreitamente na introducéo de um sistema global de RH.
Outra atribuicdo da area € o relacionamento ativo e continuo com as comunidades vizinhas. Com imensa
satisfacdo, vemos nossos investimentos servirem, inclusive, de incentivo para participagcdo voluntaria de nossos
colaboradores em projetos e ac¢des sociais apoiados pela MAHLE.

Dessa maneira, fortalecemos o conhecimento e a diversidade, sendo agentes de transformagdo muito além de
nossos muros, a fim de construir um terreno mais fértil e competitivo em nossa organizagao e cada vez melhor

para a nossa sociedade.

Em 31 de dezembro de 2019, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 6.930 colaboradores.
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12  Sistema de Gestéo Integrado, Seguranca do Trabal ho & Meio Ambiente

A MAHLE Metal Leve investe fortemente em melhorias no ambiente de trabalho e na promocao de acbes
sustentaveis com foco no Respeito e Comprometimento.

Pela prevencdo e melhor qualidade de vida de nossos colaboradores, os esforcos na reducdo dos riscos de
acidentes, através de estatisticas de ocorréncias e da postura empreendedora de lideres e equipes, garantem um
comportamento assiduo dos colaboradores no que diz respeito as boas praticas de seguranga. Além de
investimentos em novos equipamentos e recursos, acdes de comunicacdo disseminaram a importancia do
comportamento seguro e motivaram as equipes a cuidarem dos postos de trabalho de uma maneira mais
responsavel. Adicionalmente, as unidades passaram por auditoria de recertificacdo das normas OHSAS 18001
(Saude e Seguranca) e 1ISO 14001 (Meio Ambiente).

O Programa TERRA continua em nossa regido e impulsiona acdes e metas em quatro pilares: agua, energia,
residuo e efluente. Trata-se de um programa que tem por objetivo desenvolver e incentivar uma cultura de
sustentabilidade por meio do consumo consciente dos recursos naturais e da aplicacdo de tecnologias para a
reducdo de impactos ambientais.

Junto a comunidade, promovemos palestras e atividades socioambientais. Algumas destas a¢gGes ocorreram em
eventos para clientes e parceiros. Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuacdo de ponta, bastante
coerente as melhores praticas mundiais, dando continuidade ao nosso processo de evolucao continua.

No que diz respeito a Seguranca e Meio Ambiente, atuamos na reducdo na taxa de frequéncia de acidentes nas
fabricas; incentivamos o comportamento seguro por meio do refor¢o positivo através da ferramenta de rotina de
SOT (Safety Tour Observation) e da consolidacdo das Regras de Ouro: Seguranca em primeiro lugar, eu cuido,
nés cuidamos e seja exemplo, que fortalecem e guiam toda a organizacdo no cuidado e responsabilidade para
com nossos colaboradores. E ainda convidar os colaboradores a assumir o compromisso de que nenhuma
atividade é tdo urgente que ndo possa ser feita com seguranca; implementamos novos projetos do Programa
Terra que resultaram em ganhos ambientais expressivos.

Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuagcdo de ponta, bastante coerente as melhores praticas
mundiais, dando continuidade ao nosso processo de evolugao continua.

13 Coronavirus

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou o coronavirus (COVID-19) como
uma emergéncia de saude global e em 11 de margo de 2020, o surto foi declarado pela OMS como pandemia uma
vez que o virus se disseminou em todos os continentes. Em varios paises do mundo os casos continuam a
crescer. Os mercados estdo reagindo negativamente ao avanco do virus e os efeitos resultam em fortes
turbuléncias no mercado financeiro, incluindo acionamento do circuit breaker na B3. O mercado automobilistico
deve enfrentar desafios ainda ndo mensurados nos proximos trimestres com consequéncias para os produtores de
autopecas no Brasil e no exterior.

A Companhia vem acompanhando e monitorando os possiveis efeitos do evento Coronavirus em seus negécios.
Ainda nao foi possivel avaliarmos quais impactos e magnitudes o avanco do Coronavirus podem provocar nos
resultados da Companhia no futuro. Contudo, estamos monitorando os impactos na economia brasileira e nas
opera¢Bes da Companhia e, caso haja necessidade, divulgaremos informacdes adicionais em momento oportuno.

Tendo em vista os fatores acima, a Administracdo levara a decisdo pela retengdo na Companhia dos lucros
remanescentes para discussédo e deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
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14  Auditores Independentes

Em conformidade com a instrucdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento
assegurar-se de que a prestacdo de outros servicos pelos auditores ndo venham gerar conflito de interesses e
afetar a independéncia e a objetividade necessaria aos servi¢cos de Auditoria Independente.

Durante ano de 2019, a Companhia ndo contratou a empresa KPMG Auditores Independentes para a realizacdo
de outros servicos, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos dessa instrugao.

15 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e com
as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.

16  Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus colaboradores, acionistas,
clientes e fornecedores durante o ano de 2019.

A Administracao
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1. Contexto operacional

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) € uma entidgadomiciliada no Brasil. O endereco
registrado da matriz da Companhia é Avenida Ernshl& n® 2000, CEP 13.846-146, Mogi
Guacu, Sdo Paulo. As demonstracdes financeirasidodis (“Controladora”) e consolidadas
(“Consolidado”) da Companhia relativas aos exevsidindos em 31 de dezembro de 2019 e
2018 abrangem a Companhia e suas controladas (@amente referidas como “Grupo”).

A Companhia tem como atividade preponderante auesgp desenvolvimento, a fabricacdo e a

comercializacdo no pais e no exterior de pecaggsédos para motores de combustao interna,
cuja venda € efetuada as montadoras (automoveifh@es, tratores, etc.), mercado de pecas de
reposicao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia séo: pistiess de pistdo, pinos de pistdo, eixos de
comando de valvulas, bronzinas, buchas, tuchosideals, balancins, bielas, porta-anéis, guias e
sedes de valvula, camisas de cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédi€ompanhias controladas, que incluem a
producdo de pecas de valvulas para motores de stiightbem como a comercializacdo de
produtos e a prestacdo de assisténcia técnica madacinternacional.

Em 30 de novembro de 2018, a controlada MAHLE Itrgudo Brasil Ltda. foi incorporada pela
controladora MAHLE Metal Leve S.A., resultando maificacdo da estrutura societaria e na
consolidacao das atividades das partes, obtendwgale sinergia, com consequente reducdo de
custos financeiros técnicos e operacionais, proguaodo beneficios para os socios e para 0s
mercados em que as sociedades atuam.

As a¢Bes da Companhia estdo registradas no maélelaivel de Governanca Corporativa da
B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado Novo Mercado

2. Relacéo de entidades controladas e coligada

Participacdo no capital total (%)

2019 2018

Pais Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
MAHLE Argentina S.A. Argentina 99,2 0,8 99,2 0,8
MAHLE Filtroil IndUstria e Comércio de Filtros Ltda Brasil 60 - 60 -
MAHLE Metal Leve GmbH Austria 100 - 100
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. Brasil 51 - 51 0
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. Brasil 33,33 - 3,3 -
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3. Base de preparacéao

Declaracéo de conformidade (com relacédo as normadiERS e aos procedimentos do
CPC)

As demonstracfes financeiras individuais e conadlid foram elaboradas de acordo com os
padrBes internacionais de relatérios financeiflaternational Financial Reporting Standards
(“IFRS") emitidas pelolnternational Accounting Standards Board (“IASB"® também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no BeagVidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financarasmente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aattaipela Administracdo da Companhia em
27 de marco de 2020. Ap6s a sua emissdo, somendei@sstas tem o poder de alterar as
demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabeis aplicadas naam&gio dessas demonstracdes financeiras estao
apresentadas na nota explicativa n® 8. Este éntepd conjunto de demonstragfes financeiras
anuais do Grupo, no qual o CPC 06(R2)/IFRS 16 -emdamentos foram aplicados. As
mudancas relacionadas nas principais politicasibeid estdo descritas na nota explicativa n° 6.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracdes financeiras estdo apresergadd®eais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondadosgpandhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

As moedas funcionais das suas controladas no extefAHLE Metal Leve GmbH e MAHLE
Argentina S.A. sdo: o Euro (EUR) e o Peso ArgenfikRS), respectivamente.

Para as subsidiarias cuja moeda de apresentacd@emasstracdes financeiras da Companhia é
diferente do Real, as contas de ativos e pass&oscenvertidas para a moeda funcional da
Companbhia.

Para a subsidiaria MAHLE Metal Leve GmbH utilizaisa conversdo as taxas de cambio
vigentes na data do balanco, e os itens de reeeitlespesas sdo convertidos utilizando a taxa
média mensal. Para a subsidiaria MAHLE Argentina. $itiliza-se na conversédo as taxas de
cambio vigentes na data do balan¢o nos balan¢compatais, os itens de receitas e despesas em
atendimento ao CPC 42 — Contabilidade em Econoriparidflaciondria /IAS 29 - Financial
Reporting in Hiperinflationary Economiagio convertidos pelas taxas dos balangos trimgstrai

Os ajustes de conversdo resultantes sdo reconbeeih conta especifica do resultado
abrangente e patriménio liquido denominado “ajuatesnulados de conversao”.
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5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracfes financeirasgnainidtracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacéo das politicatabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulieais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de foomi@noa. As revisfes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacbes sobre as incertezas relacionadasemigsas e estimativas em 31 de
dezembro de 2019 que possuem um risco significalevoesultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no poogino fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

. Nota explicativa n°® 11 e 36 - instrumentos finaraet risco de crédito: a reducao
ao valor recuperavel aplica-se aos ativos finaosemensurados ao custo amortizado, a
Companhia avalia nas datas do balanco se ha algemidéncia de perda de
recuperabilidade;

. Nota explicativa n® 12 - estoque — provisdo pardgsenos estoques: as perdas de
produtos com margem negativa, ferramental, proldede qualidade reconhecidas em
estoques sdo relativas a perdas estimadas comuestadpsoletos, classificadas como
redutora dos estoques;

. Nota explicativa n° 15 - imposto de renda e conig#o social - realizacdo de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tribweé futuro contra diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais que possam seraditis;

. Nota explicativa n® 17 e 18 - vidas Uteis de atiwvosbilizados e intangiveis: as
vidas Uteis dos bens integrantes do saldo do migbilizado sdo estabelecidas e revisadas
periodicamente pelo Grupo. A Administracdo revisaviglas Uteis econémicas dos bens
anualmente, no final de cada exercicio, para caarafue essas vidas Uteis continuam
consistentes para utilizacdo nesse negécio;

. Nota explicativa n® 18 - provisdo para perdas pducdo ao valor recuperavel do
intangivel -impairment a Companhia e suas controladas testam anualmeateiperacdo
de seus ativos, caso houver algum indicadomg@irment que gerariam eventuais perdas
no 4gio, esta perda seria registrada no resultaddothpanhia. O Grupo utiliza o critério
de fluxo de caixa descontado, que dependem desdv@stimativas, que sao influenciadas
por mudancgas no cendrio econdmico ou mercadolégico;

. Nota explicativa n°® 23 e 24 - provisfes diverspsovisdo para perdas em contrato e

provisdes para garantia: principais premissas solpr@babilidade e magnitude das saidas
de recursos;
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. Nota explicativa n° 25 - provisdo para contingéneiaepdsitos judiciais vinculados

a processos judiciais: o Grupo reconhece provigia pausas civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a agatiadas evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponjesisiecisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem com@bacdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levaoeta alteracbes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes ndpetdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assontdecisdes de tribunais;

. Nota explicativa h 36 - valores justos dos instrumentos financeirasvaligvos:
todos os instrumentos financeiros derivativos desenregistrados no balanco patrimonial
ao valor justo, pelo regime de competéncia, comwostfinanceiros quando eles
representam direitos contratuais de receber capa@mo passivos financeiros quando eles
representam obrigacfes contratuais de entregaa.dasderivativos que sao formalmente
designados como instrumentos ldedgepodem ser contabilizados aplicando as regras
especificas de contabilidade ldedge(hedge accounting);

. Nota explicativa n°® 39 - aplicagdo do CPC 42 - @biidade em Economia
Hiperinflacionaria /IAS 29 - Financial Reporting in HiperinflationarycBnomies a
aplicacdo da norma de contabilidade e evidencidedeconomia altamente inflacionaria,
no paragrafo 3 dBAS 29 ndo existe um indice geral de precos definidas permite que
seja executado o julgamento quando a atualizacii@emonstracdes contabeis se torna
necessaria.

i. Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis dgpdrequer a mensuracdo de
valor justo para ativos e passivos financeiroscefim@nceiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passv@rupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valoresgssto classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informag@mst§ utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mescativos para ativos e passivos
idénticos; e

— Nivel 2:inputs exceto os pregos cotados incluidos no Nivel &,5f0 observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) dineétamente (derivado de precos).

O Grupo ndo possui instrumentos na hierarquia Bivel

O Grupo reconhece as transferéncias entre nivdigedarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragées financeiras em queecam as mudancas.

Informac@es adicionais sobre as premissas utilizadanensuracao dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa n° 36 de ingntos financeiros.
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6. Mudancas nas politicas contabeis e divulgactes

O Grupo aplicou, a partir de 1° de janeiro de 2@ EPC 06(R2) / IFRS 16, aprovado pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em dezembeo2817, que introduz um Unico modelo
de arrendamento, substituindo o conceito de clessio entre arrendamento mercantil
operacional e financeiro. O principal objetivo dimle se existe um arrendamento nos contratos
ou se 0 contrato é uma prestacdo de servigo. Aftésdefinicdo, se um contrato contiver um
arrendamento, devera ser contabilizado no atiwgralepreciado e no passivo com apropriacao
de encargos financeiros. O arrendamento esti peesem um contrato se o contrato incluir
ambas as condi¢des a seguir:

Um ativo identificavel especificado explicitamemtie implicitamente. Neste caso, o fornecedor
ndo tem a pratica de substituir o ativo, ou a $uiisio ndo traria nenhum beneficio econémico
para o fornecedor.

O direito de controle do uso do ativo durante aredo. Neste caso, o Grupo deve ter autoridade
para tomada de decisdes sobre o uso do ativo eidagda de obter substancialmente todos os
beneficios econbémicos pelo uso do ativo. O CPC BB(RFRS 16 inclui duas isencbes de
reconhecimento para arrendatarios que foram aplécpdlo Grupo e suas controladas na adocgao
inicial em 1° de janeiro de 2019: arrendamentositd®s de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, ou seja, com vigéncia de até 12 meses.

O Grupo e suas controladas optaram pela abordagemnadsicdo retrospectiva modificada
simplificada, sem realizacdo de reapresentacdes pgo®dos comparativos, adotando os
seguintes critérios de reconhecimento e mensuiaigial dos ativos e passivos:

Reconhecimento de passivo de arrendamento meraamtitlata da aplicagdo inicial para

arrendamentos anteriormente classificados comadaneento operacional. A mensuracdo do
passivo de arrendamento mercantil foi realizada vator presente dos pagamentos de
arrendamento remanescentes, descontado a parté@dasde juros incrementais de empréstimo.

Reconhecimento de ativo de direito de uso na dataplicacdo inicial para arrendamentos

anteriormente classificados como arrendamento ojpera. A mensuracao do ativo de direito de

uso ao valor equivalente ao passivo de arrendammesitcantil, ajustado pelo valor de quaisquer
pagamentos de arrendamento antecipados ou acuraulefdzentes a esse arrendamento que
tiver sido reconhecido no balanco patrimonial ira&ainente antes da data da aplicacéo inicial.

Impacto nas demonstracdes financeiras:
i. Impactos na transicao

Na transi¢cao para o CPC 06 (R2) — Operagéo de dareanto Mercantil / IFRS 16l-easeso
Grupo reconheceu ativos de direito de uso, e passie arrendamento.

Ao mensurar o0s passivos de arrendamento para aqueiendamentos anteriormente

classificados como arrendamentos operacionais, opdsrdescontou 0s pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa incrementahgeéstimo em 1° de janeiro de 2019. A taxa
incremental de empréstimo aplicada € de 12,33% garmmtroladora e 8,73% para a controlada
MAHLE Argentina S.A.
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ii. Impactos no periodo

Como resultado da aplicagéo inicial do CPC 06 (R®)peracdo de Arrendamento Mercantil /
IFRS 16 —Leases em relacdo aos arrendamentos que anteriormeate @assificados como
operacionais, em 1° de janeiro de 2019 o Grupmtem®eu o montante de R$ 23.435 de ativos
de direito de uso em contrapartida de passivogréadamento conforme demonstrado na nota
explicativa n® 21.b..

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo reconheceu @dasgdesdepreciacdo e juros, em vez de
despesas de arrendamento operacional na contraladoralor de R$ 6.845 de depreciacdo e R$
2.656 de juros, no consolidado no valor de R$ 6d@3%lepreciacdo e R$ 2.813 de juros destes
arrendamentos.

Outras normas aplicadas pela primeira vez para o pé@do iniciado em, ou apdés, 1° de
janeiro de 2019

A seguinte interpretacdo de norma também foi adopeda primeira vez a partir de 1° de janeiro
de 2019, no entanto, nado tiveram efeitos relevamesnformacdes contdbeis intermediarias do
Grupo:

ICPC 22/ IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento Tribuos sobre o Lucro

A interpretagéo ICPC 22 esclarece como aplicaregsisitos de reconhecimento e mensuracéo
do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamdatt#buto sobre o lucro. A Administragéo
da Companhia deve reconhecer e mensurar seu trioutente ou diferido ativo ou passivo,
aplicando os requisitos do CPC 32 com base em Hitnatavel (prejuizo fiscal), bases fiscais,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fisaa#® utilizados e aliquotas fiscais determinados,
aplicando esta interpretacdo. A interpretacdo foo\zada em 21 de dezembro de 2018 e entrou
em vigéncia em 1° de janeiro de 2019.

Na avaliacdo da Administragdo da Companhia, nastiexn impactos significativos em
decorréncia da interpretacdo, uma vez que todgearedimentos adotados para a apuracao e

recolhimento de tributos sobre o lucro estdo antograa legislacdo e precedentes de Tribunais
Administrativos e Judiciais.

7. Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadasdarasido o custo histérico, com excecao
dos seguintes itens materiais reconhecidos noadmatrimoniais:

* O custo atribuido de imobilizado na adocéo inidalCPC 27 / ICPC 10 — Ativo
imobilizado no Brasil;

* Instrumentos derivativos sdo mensurados pelo yadto;

* Os instrumentos financeiros ndo derivativos desigagelo valor justo por meio de
resultado sdo mensurados pelo valor justo.
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8. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sidwagas de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nessas demonstracfesiiaariadividuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao
i. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto &m direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a em¢idatem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. eAmrétracdes financeiras de
controladas séo incluidas nas demonstracdes fimasa®nsolidadas a partir da data em
gue o Grupo obtiver o controle até a data em geentrole deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estéo alinhadas com tisgemhdotadas pelo Grupo.

Nas demonstracdes financeiras individuais da clamtooa, as informacdes financeiras
de controladas, sdo reconhecidas atravées do métedequivaléncia patrimonial. A
consolidacdo de controladas incorpora as contas tdé ativos, passivos e resultados e
distingue a participacdo de acionistas ndo comtooés no balanco patrimonial e na
demonstracdo do resultado consolidado, corresptaden percentual de participacéo
nas controladas.

ii. Participagdo de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo decodtroladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos idedtveis da adquirida na data de
aquisicdo.Mudancas na participacdo do Grupo emsuhsidiaria que ndo resultem em
perda de controle s&o contabilizadas como transalgpatriménio liquido.

iii. Investimentos em entidades contabilizados pelo métoda equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabdizgiblo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacfes emautdig

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais coGdineta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nado controle ou coldr conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais. Para ser classificaaocuma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que mpter ao Grupo controle
compartilhado da entidade e da ao Grupo direito a&bgs liquidos da entidade
controlada em conjunto, e ndo direito aos seussa\passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente @asto, o qual inclui os gastos com
a transacdo. ApoOs o reconhecimento inicial, as dstredes financeiras incluem a
participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquidto exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que arioigugignificativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstracbes financeirasivithéhis da controladora,
investimentos em controladas também sao contadiizaom o uso desse método.
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iv. TransagOes eliminadas na consolidagéo

Versdo: 1

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer reaait@espesas derivadas de transacdes

intragrupo, séao eliminados na preparagéo das deragdss financeiras consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transacdes anpachias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra @estimento na propor¢do da
participacdo da Companhia na investida. Prejuféms realizados sdo eliminados da
mesma maneira como sao eliminados 0s ganhos néades, mas somente até o ponto
em gue ndo haja evidéncia de perda por reducéaldorecuperavel.

b. Moeda estrangeira

Transa¢des em moeda estrangeira

Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidasipaespectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo pelas taxas de cambio rias das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em masiengeiras na data de
apresentacdo sao reconvertidas para a moeda fahaitexa de cambio apurada naquela
data.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios &eeedga entre o custo amortizado da
moeda funcional no comec¢o do exercicio, ajustadojpms e pagamentos efetivos
durante o exercicio quando aplicavel e o custo twado em moeda estrangeira a taxa
de cambio no final do exercicio de apresentacadivo$ e passivos ndo monetarios
denominados em moedas estrangeiras que sao mersupatb valor justo séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icAngbdata em que o valor justo foi
apurado. As diferencas de moedas estrangeirasar®sl da conversao sao reconhecidas
no resultado, no entanto as diferencas cambiaigtaates da conversdo dbedgesde
fluxo de caixa sao reconhecidas em outros reswdtadd@ngentes.

Operacgdes no exterior

Os ativos e passivos de operacbes no exteriorcadeertidos para Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentacdo. As sce@lespesas de operacdes no exterior
séo convertidas em Real as taxas de cambio apusadaxas das transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas merséa para moeda de apresentacao
sdo reconhecidas em outros resultados abrangeatesmeiladas em ajustes de avaliagéo
patrimonial no patriménio liquido, com excecao dasidiaria MAHLE Argentina S.A.,
onde a sua demonstracdo de resultado € ajustaflnahae cada periodo de reporte
utilizando a variacdo do indice geral de precogosteriormente, convertida a taxa de
cambio de fechamento de cada trimestre, resultasson no acumulado do ano os
efeitos, nas contas de resultado, tanto do indicenfthcdo quanto para conversdo de
moeda, conforme divulgado na nota explicativa n° 39
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iii. DemonstragBes contabeis em economias hiperinflaéiaas

As demonstracBes contabeis da controlada MAHLE Wiga S.A. foram elaboradas
conforme CPC 42 — Contabilidade em Economia Hifladionaria /IAS 29 - Financial
Reporting in Hiperinflationary EconomieAs demonstra¢des contabeis foram corrigidas
para considerar os efeitos da inflago.

Uma economia € considerada hiperinflacionaria qoaedtas caracteristicas qualitativas
e (Quantitativas estdo presentes. Estas caradasistincluem dentre outras,
comportamento da populacdo em relacdo a moeda lodekacdo de precos a indices de
inflacdo e nivel de inflacdo acumulada nos ultitnés anos (igual ou superior a 100%).

A aplicacéo deste pronunciamento esta apresentadota explicativa n° 39.
c. Instrumentos financeiros
i. Reconhecimento, classificacdo e mensuracéo

O contas a receber de clientes e os titulos ddal@amitidos s&o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outriessae passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tqoage das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contaseceber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passfinanceiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um it&mnmensurado ao valor justo por meio
de resultado, os custos de transacdo que saonumta atribuiveis & sua aquisicdo ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem unpormmte significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao pregapeaacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro asslificado como mensurado:

* pelo custo amortizado;

» pelo valor justo por meio de outros resultadosrageates - instrumento de divida;

e pelo valor justo por meio de outros resultados raeates - instrumento
patrimonial; ou

* pelo valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo séao reclassificados suigsgemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que o Grupo mude o modelo de nego6ciasapgestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetadosesdassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanca ndoraeleegocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizzel@tender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao jueior por meio do resultado:

* €& mantido dentro de um modelo de negocios cujotigbjeseja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contrajeai
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e seus termos contratuais geram, em datas especifiores de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e jsotse o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor jysto meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condi¢Bes a seggrfor designado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado:

* é mantido dentro de um modelo de negdécios cujotisbjé& atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quantta prenda de ativos
financeiros; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificass de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre omahzipal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados coransurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abramgentonforme descrito acima, séo
classificados como ao valor justo por meio do tadol Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativa3®i)). No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativaniceiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amastmado valor justo por meio de outros
resultados abrangentes como ao valor justo por meicesultado se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contglglde outra forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modkdonegdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reffeelhor a maneira pela qual o negocio
é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Admag#éb. As informacdes consideradas
incluem:

— as politicas e objetivos estipulados para a icaree o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questéo de saber seaaégn da Administracdo tem como foco

a obtencéo de receitas de juros contratuais, ateragio de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracdo dassdihanceiros e a duracdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, olizagéa de fluxos de caixa por meio da

venda de ativos;

— como o desempenho da carteira € avaliado e agjooét Administracdo do Grupo;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelogideine (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqustes sdo gerenciados;

— como 0s gerentes do negocio sdo remunerados exgmnplo, se a remuneracdo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou n@sglde caixa contratuais obtidos; e

— a frequéncia, o volume e 0 momento das vendaatides financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas etpastsobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para tersam transacdes que nao se qualificam

para o desreconhecimento ndo sdo consideradassyat@lananeira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo
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Os ativos financeiros mantidos para negociacaoeoengiados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao vakorpas meio do resultado.

Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ & defiridmo o valor justo do ativo financeiro no

reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidogsnmuma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito assocwmaealor principal em aberto durante

um determinado periodo de tempo e pelos outrossrieccustos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos admintistva), assim como uma margem de

lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instntorgara avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principaljerds. Isso inclui a avaliagdo sobre
se 0 ativo financeiro contém um termo contratual ppderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que aebeaténderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, o Grupo considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor alépoca dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratualjiim taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fldesaixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados parformancede um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o criiéripagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em si@ pwrte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal geme - o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo patkcido contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um walenor ou maior do que o valor

nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncigpréepagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais ossjoomtratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisdo patkrido contrato) acumulados (mas
ndo pagos) sao tratadas como consistentes comcesS® se o valor justo do pré-

pagamento for insignificante no reconhecimentadaihic

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentementecao val
financeiros a justo. No entanto, veja a nota explicativa n°® 36apa
valor justo por derivativos designados como instrumentobiedgge
meio de
resultado
Ativos Esses ativos sdao subsequentemente mensuradostaqg cus
financeiros a amortizado utilizando o método de juros efetivousto
custo amortizado é reduzido por perdas pampairment A
amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiaisngairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho wla pe
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
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Os passivos financeiros foram classificados comosom@ados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de resultado. Um passivo foed é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for diaaso como mantido para negociagéo,
caso for um derivativo ou caso for designado camhad reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meicedaltado sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é recontlecho resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados s amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos @apetambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desrecondetntambém é reconhecido no
resultado. Veja a nota explicativa n® 36 sobre assipos financeiros designados como

instrumentos daedge

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quanddiregos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transferdireitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativonfieao em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios tdrilade do ativo financeiro séo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nemtém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo firgrece também n&o retém o controle sobre
o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quamamigrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhecpagsivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa doiyassodificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo finandeseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeirofeaettica entre o valor contébil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos traidsierque ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

ii. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidadle hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatppasa proteger suas exposicdes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxaurds. jDerivativos embutidos séo
separados de seus contratos principais e registradparadamente caso o contrato
principal ndo seja um ativo financeiro e certotds sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelorvpisto. Apdés o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valstg e as varia¢cdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrunserde hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a aghes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio eade @lém de determinados passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos comorimsentos déhedgede riscos cambiais
de um investimento liquido em uma operacéo estiange
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No inicio das relacdes dbedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisigdimstrumento ddedge O Grupo
também documenta a relacdo econémica entre onmstiio dehedgee o item objeto de
hedge incluindo se h& a expectativa de que mudancadluass de caixa do item objeto
dehedgee do instrumento deedgecompensem-se mutuamente.

Hedgede fluxo de caixa

Quando um derivativo € designado como um instrumdethedgede fluxo de caixa, a
porcdo efetiva das variagbes no valor justo dovdevio € reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na contaeteareehedge A porcao efetiva das
mudancas no valor justo do derivativo reconhecido aitros resultados abrangentes
limita-se & mudanca cumulativa no valor justo @mibbjeto dénedge determinada com
base no valor presente, desde o inicibedge Qualquer por¢cao nao efetiva das variacdes
no valor justo do derivativo € reconhecida imedisgate no resultado.

Quando a transacao objetotuerlgeprevista resulta no reconhecimento subsequentende u
item n&o financeiro, tal como estoques, o valormagado na reserva deedgee o custo da
reserva dénedgeséo incluidos diretamente no custo inicial do itéio financeiro quando
ele é reconhecido.

Com relacdo as outras transacdes objetioedige 0 valor acumulado na reservaltiige
e 0 custo da reserva Hedgesao reclassificados para o resultado no mesmodueoio em
periodos em que os fluxos de caixa futuros espsrgde sédo objeto deedgeafetarem o
resultado.

Caso ohedgedeixe de atender aos critérios de contabilizacaloedge ou o instrumento
de hedgeexpire ou seja vendido, encerrado ou exercido, rdabididade dehedgeé
descontinuada prospectivamente. Quando a contatilivdothedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na resgeNadgepermanece no patrimonio
liquido até que, para um instrumento Hedge de uma transacdo que resulte no
reconhecimento de um item néo financeiro, ele fauido no custo do item n&o
financeiro no momento do reconhecimento inicialgara outrofiedge de fluxo de caixa,
seja reclassificado para o resultado no mesmodmeda periodos & medida que os fluxos
de caixa futuros esperados que sdo objetedgeafetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objetbatiyendo sejam mais esperados, 0s
valores que foram acumulados na reservdheligee o custo da reserva dedgesao
imediatamente reclassificados para o resultado.

d. Ativos nédo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sado classificados conwosamantidos para venda quando seu
valor contabil for recuperavel, principalmente, pegio de uma venda e quando essa venda
for praticamente certa em até 12 meses. Estesaf avaliados pelo menor valor entre o
valor contabil e o valor justo menos o0s custosetals.
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e. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor ecusto e o valor realizavel liquido. O
valor realizavel liquido é o preco estimado de @eno curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesasdiesyven

Os estoques sao avaliados ao custo médio de &quisicde producgdo, o qual ndo excede
aos valores de reposicéo ou de realizacdo. Osscdasovendas compreendem a transferéncia
do patrimdnio, liquido de qualquer ganho ou perddetigede fluxo de caixa referente as
compras de matérias-primas.

f. Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custdiist de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de amedag valor recuperavel
(impairment)acumuladas. O custo de determinados itens do irmatdd em 1° de janeiro
de 2009, data de transicdo do Grupo para os APB§)(foi determinada com base em
seu valor justo naquela data.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atrilmidvaquisicdo de um ativo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imathilisdo apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienagcdo com o walotabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitaspé$as) operacionais no resultado.

ii. Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelood@tinear no resultado do exercicio
baseado na vida util econbmica estimada de cadgaente. Terrenos ndo sao
depreciados. A revisdo da vida Util é realizadaabmente.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a pdeidata em que séo instalados e estédo
disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para 0s exercicios ceseastdo demonstradas na nota
explicativa n® 17.

g. Ativos intangiveis e agio
i. Agio

Os &gios com base na expectativa de rentabilidatdeaf{goodwill) foram apurados em
aquisicdes de participacdes societarias, fundamestaa expectativa de rentabilidade
futura dos investimentos. Esses agios sdo decesratd diferenca entre o valor de
aquisicao e o valor justo de mercado do patriméigigdo das controladas, apurados na
data de aquisicao, e estdo fundamentados na dedddbi futura, com base na projecao
de resultados da respectiva investida, determinatiiizando-se o critério de fluxo de
caixa descontado, para um periodo projetivo deocamos para sua unidade geradora de
caixa (UGC) do negécio de anéis e para a MAHLE Afiga S.A. (controlada).
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Para ogoodwill gerado na aquisicdo de sua controlada no extéfid@HLE Argentina
S.A., a Companhia considera como um item ndo moaetaportanto, convertido para a
moeda funcional da Companhia com base na taxarmers@o da data da transacgéo.

O &gio é medido pelo custo deduzido das perdasedacao ao valor recuperavel. Esses
agios ndo sdo amortizados pela fundamentacao de ttidinfinita e, anualmente, a
Companhia avalia a recuperabilidade do agio soiwestimentos, utilizando, para tanto,
préaticas consideradas de mercado, principalmerftexo de caixa descontado da sua
UGC referente ao negécio de anéis e da controlaldll Argentina S.A., onde ambas
possuem 4gios alocados.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelgp® e que tém vidas Gteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdoudadane das perdas por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com aquisicao e instalacédo de direitosaeesoftwaresséo capitalizados de
acordo com os beneficios econémicos futuros quéfiypara o Grupo e amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicafivEB re os gastos associados a
manutencao dsoftwaressédo reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os softwares comprados sao capitalizados individualmente emtac@specifica de
software enquanto aqueles que fazem parte da funcionalidadum equipamento sao
capitalizados como parte do mesmo desde que sdjsiw deste equipamento.

Os direitos de uso séo capitalizados através destimentos incorridos no exercicio. Os
direitos de uso no Grupo referem-se: direito dduskddade de producdo; direito de
serviddo de passagem ao Centro Tecnhologico na eiddel Jundiai; custo de
desenvolvimento de produtos derivados da tecnologiafermentacdo e adjacentes
relacionados a producéo de etanol.

Os direitos de uso referente ao custo de desenvehid de produtos sdo amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicativi8ne os demais direitos serdo
avaliados através de provisdes para perdas pogdedo valor recuperavel de intangivel
(impairment).

Despesas e investimentos com desenvolvimento deltagia e produtos

Os gastos com pesquisas e desenvolvimentos owsagnhecimentos em um plano de
projeto visando a producdo de materiais, dispasifiyprodutos, processos, sistemas ou
servicos novos ou substancialmente aprimoradoss athte inicio de sua producgdo
comercial ou do seu uso realizados pelo centroedguisas tecnologicas do Grupo séo
contabilizados como despesas (pesquisas) ou imgglhs de intangiveis
(desenvolvimento) de acordo com a sua naturezejegfes que resultem em beneficios
econdmicos futuros para o Grupo.
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iv. Amortizacao

Quando aplicavel, a amortizacdo de ativos intaigiée reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagdo as vidasdefinidas, a partir da data em
gue estes estao disponiveis para uso.

As vidas Uteis definidas para os exercicios coegeastdo descritas na nota explicativa n°
18.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valoresuasdao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso sejasvglic

h. Reducdo ao valor recuperavel — Impairment

i. Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece provisbes para perdas esperaglasrédito sobre os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um mentgoal a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os dtessritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito atadlo balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios parguais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperadmstoumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimeicial.

As provisbes para perdas com contas a receberieiges e ativos de contrato sdo
mensuradas a um valor igual a perda de créditoradpepara a vida inteira do
instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativarfaeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar asapede crédito esperadas, o Grupo
considera informagfes razoaveis e passiveis deteupae sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui infgdea e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histéricaGdopo, na avaliagdo de crédito e
considerando informagdes prospectiffasward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um afimanceiro aumentou
significativamente se este estiver com mais dei&dde atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadang# quando:

- @ pouco provavel que o devedor pague integraknsunés obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agcdes como a realizacaordatga(se houver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de d28.
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As perdas de crédito esperadas sao estimativa®atasd pela probabilidade de perdas
de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradasoapresente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca evgrBuxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa queup&espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadatagalale juros efetiva do ativo
financeiro.

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se ossdfivanceiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperdgiioativo financeiro possui
“problemas de recuperacdo” quando ocorrem um oOus me&entos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimadostivo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tivearoblemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emisse do mutuario;
- quebra de clausulas contratuais, tais como inaéimsia ou atraso de mais de 90 dias;

- reestruturacdo de um valor devido ao Grupo endicbas que ndo seriam aceitas em
condi¢cbes normais;

- a probabilidade que o devedor entrard em faléncigpassara por outro tipo de
reorganizacéo financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o pai@ausa de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros oredss pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro éxaaio quando o Grupo ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo finanogin sua totalidade ou em parte. Com
relacdo a clientes individuais, o Grupo adota dtipalde baixar o valor contabil bruto
quando o ativo financeiro esta vencido ha 12 mesesbase na experiéncia histérica de
recuperacao de ativos similares. Com relagédo ateSecorporativos, o Grupo faz uma
avaliacdo individual sobre a época e o valor dasbadom base na existéncia ou nédo de
expectativa razoavel de recuperacdo. O Grupo n@era@snenhuma recuperacao
significativa do valor baixado. No entanto, os @gifinanceiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucdo de crédito para o curaptondos procedimentos do Grupo
para a recuperacdo dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeirdSrdpo, que ndo sdo estoques, imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, séo tesia cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recudef@aso ocorra tal indicacdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. No casogite é ativos intangiveis com vida util
indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimanqte ainda ndo estejam disponiveis
para uso, o valor recuperavel é estimado no miaim@almente.
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Para fins do teste do valor recuperavel do agimoatante do agio apurado em uma
combinacdo de negécios é alocado a unidade gerddaraixa ou “UGC”, ou ao grupo
de UGCs para o qual o beneficio das sinergias aéioacéo € esperado. Essa alocagédo
reflete 0 menor nivel no qual o agio € monitoradoagins internos e ndo € maior que
um segmento operacional determinado de acordo cdiB@ TG 22 (CPC 22) —
Informacg@es por segmenttHRS 8- Operating segments

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reciadn caso o valor contabil de um
ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel agtmPerdas de valor sdo
reconhecidas no resultado. Perdas no valor recuglerélacionadas as UGCs séo
alocadas inicialmente para reduzir o valor contdéitjualquer 4gio alocado as UGCs.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recugler@conhecidas em exercicios
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresep@giquaisquer indicacdes de que a
perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais existen perda de valor é revertida
caso tenha havido uma mudanca nas estimativas sugzata determinar o valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor reéupkré revertida somente na
condicdo em que o valor contabil do ativo ndo excedralor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdm agserda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Os bens do imobilizado e intangivel, quando apété& outros ativos, sdo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas m&uperaveis, primariamente
utilizando o contexto de indicios internos e extsrque interfiram na recuperagéo destes
ativos, com base sempre em eventos ou alteragfeificsitivas, que indicarem que o
valor contabil pode nédo ser recuperavel.

Quando aplicavel, caso houver perda decorrentsitles;6es em que o valor contabil do
ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido p®ior valor entre o valor em uso do
ativo e o valor liquido de venda do ativo, est@@nhecida no resultado do exercicio,
ndo podendo ser revertida quando for relacionatticapor expectativa de rentabilidade
futura(goodwill).

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, o®®tsdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa ifiediieis separadamente (UGC).

Investimentos

Os investimentos em controladas nas quais a cador detém o controle ou com
influéncia significativa nas demonstracdes finaraeiindividuais da controladora séo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimogi@hforme divulgado na nota explicativa
n° 16.

As demonstragdes financeiras das controladas coenrseexterior sdo convertidas para reais
utilizando-se os seguintes critérios:

Contas ativas e passivas pela taxa de cambio darfemnto;

Contas especificas no patriménio liquido pela tdmMstérica das transacdes ou
movimentacoes;
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« Contas de resultado pela taxa de cambio média ingagaeconomia nao inflacionéaria e
final de cada respectivo trimestre para econongiarhiflacionaria.

As diferencas cambiais de controladas no extedor langadas na rubrica especifica do
patriménio liquido da Companhia denominada “ajustéesmulados de conversdo”. A

realizacao destes ajustes de variacdes cambiaigeammm a realizacdo do investimento, ou
seja, a alienacéo.

j. Beneficios a empregados
O Grupo concede beneficios basicamente em basesisi@econhecidos contabilmente.

A descricao dos principais planos de beneficiogedidos aos empregados estdo descritas na
nota explicativa n°® 37.

i. Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade datribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano desbeins pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicfes fixas para uma entigeylerada (Fundo de Previdéncia) e ndo
tera nenhuma obrigacgéo legal ou construtiva derpeadares adicionais. As obrigacdes por
contribuicbes aos planos de pensao de contribuigdimida sdo reconhecidas como
despesas de beneficios a empregados no resultadxem@icios durante 0s quais servicos
sao prestados pelos empregados.

O Grupo mantém plano de Previdéncia Aberta Compitaneestruturado no Regime
Financeiro de Capitalizacdo, na Modalidade de @un¢do Varidvel, descrito em
regulamento especifico, devidamente aprovado pglaritendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, através do Processo de n° 15414.0041681200

ii. Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacOes de beneficios de curto prazo a emprsgsiito mensuradas em uma base ndo
descontada e séo incorridas como despesas cordaaneico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aaggr gob os planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacéo nos lucros de curto psezo Grupo tem uma obrigacdo presente
ou nao formalizada como resultado de eventos passhrdpagar esse valor em funcéo de
servico prestado pelo empregado, e a obrigacda ges&stimada de maneira confiavel.

k. Provisbes
Uma proviséo é reconhecida, em funcéo de um eyassado, se o Grupo tem uma obrigacdo
presente ou ndo formalizada que possa ser estieaai@neira confiavel, e € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar agalgdo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco enwolvid
i. Garantias

Uma provisdo para garantias € reconhecida quanpi@dstos ou servi¢os séo vendidos.

A provisdo € baseada em dados historicos de garantima ponderacdo de todas as
probabilidades de desembolsos.
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ii. Perdas em contratos

Uma provisdo para perdas em contratos € reconhetidaontantes suficientes para fazer
face as perdas em contratos de vendas ja firmadasaeas suas estimativas de perdas ja
previstas, em que a Administragdo tem expectatvancbrrer em margens negativas. O
Grupo reconhece, antes de constituir a provisdalqger perda por reducdo ao valor
recuperavel de valor em ativos relacionados coralagontrato.

iii. Reestruturacao
Uma provisdo de reestruturacdo € reconhecida, quan@Grupo tem uma obrigacéo
presente ou ndo formalizada como resultado de @véhtocorridos, é provavel que uma
saida de recurso seja necessaria para liquidaigagdo. As provisdes para reestruturacao
compreendem por pagamentos por rescisdo de vieonwegaticio. As provisées ndo
incluem perdas operacionais futuras.

iv. Contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a@essos judiciais

As respectivas provisfes para contingéncias foxamtituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os procesgas probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavellemais obrigacdes legais ndo
vinculadas. O Grupo é parte envolvida em procesisess, trabalhistas e tributarios, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera admiivstcomo na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais.

|. Receita operacional

A receita € apresentada liquida dos impostos, @aslutées, dos abatimentos, das
bonificacbes e dos descontos, bem como das elifiésagas vendas entre empresas do
Grupo.

O Grupo aplicou 0o NBC TG 47 (CPC 47) - "ReceitdCdatratos com Cliente$FRS 15

— Revenue from Contracts with Custonggre estabelece uma estrutura abrangente para
determinar se e quando uma receita € reconhegda@uanto a receita € mensurada. De
acordo com 0 NBC TG 47 (CPC 47) - "Receita de @aoosr com ClientesIFRS 15 —
Revenue from Contracts with Custorreereceita € reconhecida quando o cliente obtém o
controle dos bens ou servicos.

m. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as variacOes ides dinanceiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e ganhos nosrunmsntos dehedge que séo
reconhecidos no resultado. A receita de juros énfeecida no resultado, através do
método de taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@nas empréstimos, variages de

ativos e passivos financeiros mensurados pelo yato por meio do resultado e perdas
nos instrumentos deedgeque estao reconhecidos no resultado.
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n. Tributacdo
i. Tributos indiretos

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitasegosntes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Estado de Estado de Estado dc Outros
Séao Paulo Minas Gerais Rio de Janeiro Estados
ICMS 4% e 189 4% e 189 4% e 20% 4%e7%al2
IPI 4% a 169 4% a 169 4% a 169 4% a 169
PIS 1,65% a 2,30¢ 1,65% a 2,30¢ 1,65% a 2,30¢ 1,65% a 2,30¢
COFINS 7,60% a 10,80¢ 7,60% a 10,80¢ 7,60% a 10,80¢ 7,60% a 10,80¢
ISS 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deducOesndies vea demonstragdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumidatie do PIS e da COFINS séo
apresentados reduzindo o custo das vendas na deagdiesdo resultado.

ii. Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do ésierccorrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acresiidadicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto dearer@6 sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e coesain a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo sociaitdila a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmapreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o ingakferido sdo reconhecidos no
resultado ou diretamente no patriménio liquido (erros resultados abrangentes).

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a rea@sparado sobre o lucro ou prejuizo
tributdvel do exercicio, as taxas de impostos dedas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstracfes fir@neajualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo aerelifcas temporarias entre os valores
de ativos e passivos para fins contabeis e osspmnelentes valores usados para fins de
tributacéo.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas spieespera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, bdgeannas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de mtaEB® das demonstracdes
financeiras.
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Na determinacéo do imposto de renda corrente aditife Grupo leva em consideracéo
o impacto de incertezas relativas as posicbesdisomadas e se 0 pagamento adicional
de imposto de renda e juros tenha que ser realifadérupo acredita que a provisao
para imposto de renda no passivo est4 adequadegrareelacdo a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo desalvEatores, incluindo interpretacdes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essaagfalié baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgasiesabre eventos futuros. Novas
informacfBes podem ser disponibilizadas o que lawarb Grupo a mudar o seu
julgamento quanto a adequacdo da provisdo existtgite alteracbes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que foedizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compiEssaaso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntegsesel relacionam ao imposto de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobresana entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo sadifgrido € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporadadutiveis ndo utilizados quando €
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacét@mr@o disponiveis e contra os quais
serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo socitdritlo sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sliaagio ndo seja mais provavel.

0. Resultado por acao

O resultado por acdo basico € calculado mediantiviado do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Compaehéas ac¢des ordinarias em circulagao
emitidas no respectivo exercicio conforme menciomanota explicativa n® 27.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo ha instromenin efeito diluidor. O resultado
por acdo diluido é calculado por meio da referigdoaem circulacdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agf@s, efeito diluidor nos exercicios
apresentados, nos termos da NBC TG 41 (CPC 41yultado por acdo IS 33 — Earnings
per share

p. Informacgéo por segmentos
Um segmento operacional € um componente do Grupalesenvolve atividades de negécio
das quais pode obter receitas e incorrer em desp@seauindo receitas e despesas
relacionadas com transagbes com outros compondat&supo e para o qual informacdes
financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportado®rmdtens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocadwsses razoaveis.
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g. Demonstrac¢des do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstra¢cdes do Valor idmaclo (DVA), individuais e
consolidadas, nos termos do Pronunciamento Té&B TG 09 (CPC 09) - Demonstracdo
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas quarte integrante das demonstracdes
financeiras individuais conforme as praticas cogifitadotadas no Brasil aplicavel as
companhias abertas, enquanto peRSrepresenta informagéo financeira adicional.

r. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As novas normas e interpretacdes ainda ndo efatigag ndo estdo em vigor até a data de
emissdao das demonstragdes financeiras do Grupéo etscritas a seguir. O Grupo

pretende adotar estas normas e interpretagfes mowateradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

As seguintes normas alteradas e interpretacOesie@ao ter um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo

- Alteracfes nas referéncias a estrutura conceiaghormas IFRS.

- Definicdo de um negécio (alteracdes ao CPC 1% {Rbmbinacao de Negbcio$HRS 3
— Business Combination)

- Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 2@Gregentacdo das Demonstracdes
Contabeis /IAS 1- Presentation of Financial Statements do CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo me HAS 8 - Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Erjors

Estas emendas entrardo em vigéncia em 1° de jateip®20. A Administracdo entende
gue estas emendas néo trardo impactos signifisatiés demonstracdes financeiras da
Companbhia.

Informacdes por segmento

i. Segmentos operacionais

O Grupo definiu os segmentos operacionais com baserelatérios utilizados nas decisdes
estratégicas operacionais da Administracdo. Asrnmdgdes apresentadas sdo mensuradas de
maneira consistente com a da demonstracéo doadsult

Os segmentos operacionais do Grupo séo:

(a) Componentes de motores: anéis, sensores, balafgélas, bracos, bronzinas, buchas,
camisas de cilindro, capas de mancal, conjunt@nbairos, coroas, corpos injetores, cubos
sincronizadores, cruzetas, eixos, eixos de comdadd@lvulas, elos, engrenagens, garfos de
acionamento, guias e sedes de valvula, pinos d&opipistbes, placas de valvulas, polias,
porta-anéis, rotores de bomba d’agua e 6leo, tudeosgédlvula, tulipas, entre outros. Em
geral os produtos sé&o utilizados em motores de gst&b interna e em veiculos automotores.
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(b) Filtros: filtros de combustivel, filtros de ar tfds de dleo, filtros de ar para cabine, filtros de
carvdo ativado e separadores de O6leo. Especifidamdiftros-prensa com instalacéo
subterranea e aérea, filtros separadores, filteoBntha, abastecedores de 6leo lubrificante,
filtros para limpeza de tanques de veiculos e vas@ios, bombas de transferéncia de
produtos, bem como equipamentos para contencadorcalose recolhimento de residuos ou
produtos provenientes de vazamentos (valvulas ntiageé retentoras de vapor,
equipamentos para troca de o6leo a vacuo, reabdstese de resfriamento dfolant
refiller”), checagem rapida €asy check e kits para troca de fluido de freio). Essesdoitos
sdo utilizados em veiculos e possuem aplicacdewldatria, postos de servicos automotivos,
empresas de transporte coletivo e de carga, ensprlesgerraplenagem, terminais de pesca e

fazendas.
Consolidado
2019 2018
Componentes Componentes
Demonstrag6es de resultado de motores Filtros Consolidado de motores Filtros Consiglado
Receita operacional bruta 2.804.485 396.767 3.201.252 2.838.571 424.950 3.263.521
Deducdes de vendas (553.198) (121.816) (675.014) (543.573)  (128.294) (671.867)
Receita operacional liquida 2.251.287 274.951 2.526.238 2.294.998 296.656 2.591.654
Custo das vendas (1.670.051) (215.831) (1.885.882) (1.667.723)  (233.920) (1.901.643)
Lucro bruto 581.236 59.120 640.356 627.275 62.736 690.011
Despesas comvendas e distribuicdo e perdas gogde ao
valor recuperavel de contas a receber (143.270) (23.629) (166.899) (149.758) (22.961) (172.719)
Despesas gerais e administrativas (71.795) (13.939) (85.734) (78.454) (15.422) (93.876)
Despesas comdesenvolvimento de tecnologia e fwedu (73.121) (10.586) (83.707) (69.225) (10.792) (80.017)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.355§ (2.489) (6.844) 9.261 (424) 8.837
Resultado de Equivaléncia patrimonial (167) - (167) (113) - (113)
Ganhos na posi¢cédo monetéaria liquida 45.766 2.670 48.436 24.391 381 24.772
Receitas financeiras 110571 5.306 115.877 162.212 8.082 170.294
Despesas financeiras (148.648) (8.602) (157.250) (180.772) (11.076) (191.848)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contbuigdo social 296.217 7.851 304.068 344.817 10.524 355.341
Imposto de renda e contribui¢do social (45.536) (2.681) (48.217) (58.687) (3.601) (62.288)
Lucro liquido 250.681 5.170 255.851 286.130 6.923 293.053
Acionistas ndo controladores 2.555 626 3.181 (2.041) 664 (1.377)
Lucro liquido do exercicio 253.236 5.796 259.032 284.089 7.587 291.676

A receita operacional liquida é composta de rexzeiban produtos e servigos, onde a maioria das
receitas com servicos prestados referem-se ao séghe componentes de motores.

Consolidado
2019 2018
Componentes Componentes
Contas patrimoniais de motores Filtros __Consolidadc de motores Filtros Consolidadc
Total de ativos 2.209.803 117.848  2.327.651 2.191.298 124.833  2.316.131
Estoques 354.071 42.038 396.109 359.883 41.527 401.410
Imobilizado 2.451.230 145.621  2.596.851 2.357.598 139.240 2.496.838
Depreciacdo e amortizac (1.837.268 (95.515 (1.932.783 (1.762.423 (88.899 (1.851.322
Intangivel 61.932 294 62.226 59.542 92 59.634
Agio 407.373 - 407.373 407.246 - 407.246
Investimento - Innoferm Tecnologia Ltda. 345 - 345 512 - 512
Outros 772.120 25.410 797.530 768.940 32.873 801.813
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ii. Distribuicdo por area geogréfica

Nenhum cliente representa mais de 10% da receiiad total, no consolidado.

Faturamento por pais Consolidado

2019 % 2018 %
Mercado Interno ( Brasil e Argentina) 1.440.144 57,0% 1.357.927 52,4%
Europa 488.998 19,4% 572.776 22,1%
América Central e do Norte 377.594 14,9% 433.152 16,7%
América do Sul 173.631 6,9% 151.445 5,8%
Africa, Asia, Oceania e Or. Médio 45.871 1,8% 76.354 093,
Paises Estrangeiros 1.086.094 43,0% 1.233.727 47,6%
Total Geral 2.526.23i 100,0% 2.591.65. 100,0%

10. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidadc
201¢ 201¢ 201¢ 201¢

BRL 1.906 750 2.514 1.250
ARS (expressos em BRL) - - 4.621 4.490
USD (expressos em BRL) 14.859 12.292 14.859 12.292
EUR (expressos em BRL) 51.060 19.974 51.060 21.647
Caixa e deposito a vista 67.825 33.016 73.054 39.679
BRL 87.808 44.368 88.093 46.288
USD (expressos em BRL) - 11.624 - 11.624
Aplicagdes financeiras 87.808 55.992 88.093 57.912
BRL 2.921 - 7.634 -
Numerarios em transito 2.921 - 7.634 -

158.554 89.008 168.781 97.591

A Companhia possui contas correntes nos princiEisos no Brasil e no exterior.
As aplicacdes financeiras foram realizadas confabaéxo:
- Certificados de Deposito Bancarios — CDBs - e Pmmissadas — (100,0%),

remunerados em média de 99,0% do Certificado ded$iep Interbancério (CDI),
aplicados exclusivamente com bancos de primeiha livo Brasil;
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- Aplicacdes em Certificate Depositse “Time Deposits Tais investimentos sdo de curto
prazo e de alta liquidez, com vencimentos origirdgs até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor.

- Sao registradas ao valor atualizado até a daenderramento dos periodos. Seu valor
reflete o valor de resgate caso os mesmos fossaimaos naquela data. Os rendimentos
obtidos dessas operagdes sdo registrados no desfittanceiro.

Os numerarios em transito se referem aos depd@sitosoeda estrangeira oriundos de recursos
recebidos de clientes no exterior, disponiveis pesgate junto aos bancos com o0s quais 0 Grupo
opera, além de recebimentos de clientes locaisfleoum de caixa real no dia subsequente (D+1).

11. Contas a receber de clientes e demais contas a leee

Controladora Consolidadc
201¢ 201¢ 201¢ 201¢
Mercadc
Internt 206.58" 208.97: 206.87¢ 209.25!
Extern 60.50¢ 73.83] 127.78¢ 148.70¢
267.091 282.810 334.665 357.959
Outras contas a recel 1.20¢ 15.35¢ 1.20¢ 15.35¢
Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (7.157) (7.434) (9.382) (9.070)
261.142 290.731 326.491 364.244
Partes relacionadas (nota 62.12( 65.32¢ 67.81« 73.35¢
323.262 356.057 394.305 437.603

A exposicdo do Grupo a riscos de créditos e mogldaionadas a contas a receber de clientes
sdo divulgadas na nota explicativa n° 36.

Os valores de outras contas a receber referenveseda de imobilizado, venda de ferramental,
sucatas e outros.
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Os valores e as analises dos vencimentos do caméggber de clientes sdo as seguintes:

Controladora Consolidadc
201¢ 201¢ 201¢ 201¢

Valores a vencer 239.11¢ 262.99. 295.20¢ 327.79¢
Vencidos

Até 07 dia: 5.25: 7.05¢ 8.21¢ 8.80¢
Entre 08 e 30 dic 7.151 8.907 10.95¢ 12.19¢
Entre 31 e 60 di 4.247 7.237 6.33¢ 9.55¢
Entre 61 e 90 di: 4.062 2.37C 4.49¢ 3.427
Entre 91 e 120 di 1.48: 2.707 1.69: 3.19¢
Entre 121 e 180 di 1.42( 2.11¢ 1.64: 2.567
Entre 181 e 360 di 2.94; 2.16¢ 3.64¢ 2.63¢
Acima de 360 die 2.62: 2.611 3.672 3.12¢
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a

receber (7.157) (7.434) (9.382) (9.070)
Total vencido deduzido da provisao 22.023 27.739 31.282 36.445

261.142 290.731 326.491 364.244

Em 31 de dezembro de 2019, as contas a recebeliedées da controladora no valor de
R$ 22.023 (31 de dezembro de 2018 - R$ 27.739%Msotidado em 31 de dezembro de 2019 no
valor de R$ 31.282 (31 de dezembro de 2018 - R&43%.encontram-se vencidas, mas nao
impaired Essas contas referem-se a uma série de cliestemeticado de equipamentos
originais eAftermarketgque n&o tém historico recente de inadimpléncian@e parte dos titulos
vencidos ndo oferece risco ao Grupo, pois foramidagdos com data subsequente a essas
demonstracgdes financeiras.

No quadro acima, onde é demonstrada a provisédcaggrardas ao valor recuperavel de contas
a receber (vencidos acima de 120 dias), sdo exsluig valores de devolu¢des de mercadorias
e adiantamento de clientes para refletir a ess@ociadmica da perda potencial. Para as partes
relacionadas ndo héa constituicdo de perdas ao retaperavel de contas a receber, uma vez
gue foram avaliados com baixo risco de crédito.

A movimentacao das perdas ao valor recuperavebakag a receber estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (7.43¢ (9.07¢
Créditos provisionados no periodo (12.848) (15.139)
Créditos revertidos no periodo 11.626 13.292
Créditos baixados definitivamente da posi¢cdo 1.499 1.499
Variacdo cambial - 3¢
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (7.157 (9.382
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12. Estoques

Controladora Consolidadc

201¢ 201¢ 201¢ 201¢
Produtos acabad 131.86! 133.86¢ 213.85¢ 221.37:
Produtos em elaborag 85.42¢ 86.74: 91.79¢ 96.77°¢
Matérias - prima 58.01¢ 49.63( 72.01: 61.22!
Materiais auxiliare 6.91¢ 7.55¢ 9.46¢ 10.36¢
Importacdo em andame 6.57¢ 10.98! 8.97¢ 11.677

288.796 288.776 396.109 401.410

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques estéo rapse liquidos de provisdo para perdas,
estas perdas referem-se a produtos com margemvaedatramental, problemas de qualidade,
material fora da especificacdo, obsolescéncians item giro lento no estoqualgw moviny no
valor de R$ 33.426 (R$ 31.342 em 31 de dezembr20d8) na controladora e R$ 48.095 (R$
43.860 em 31 de dezembro de 2018) no consolidado.

A movimentacao da provisdo para perdas nos estég@so segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2018 (28.474) 42.777)
Reverséao de provisao 12.911 20.2z
Constituicdo de proviséo (16.308) (23.532)
Estoque baixado definitivamente como perda - 5z
Variagdo cambial 530 1.6€
Incorporacao de controlada 1) 1)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (31.342) (43.860)
Reverséo de provisao 11.076 14.6¢
Constituicdo de provisao (13.520) (23.514)
Estoque baixado definitivamente como perda - 3t
Variagdo cambial 360 4.2¢
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (33.426) (48.095)
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13. Tributos a recuperar

Versdo: 1

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto de renda e contribuicdo social 48.498 34.924 60.206 47.371
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 2498 34.924 60.206 47.371
ICMS e IPI 22.902 49.920 23.073 50.061
ICMS sobre aquisicdo de ativo imobilizado 7.091 8.386 7.091 8.386
COFINS 2.930 3.902 2.932 3.902
Importacdo 2.679 5.036 3.717 6.620
PIS 632 840 632 840
I.V.A. (Argentina) - - 6.747 8.428
Outros 9 10 1.702 1.321
Tributos a recuperar 36.243 68.094 45.894 79.558
Circulante 84.741 103.018 106.100 126.929
ICMS sobre aquisicdo de ativo imobilizado 11.696 11.707 11.696 11.707
Incentivo exportacao- Argentina - - 5.464 8.717
N&o circulante 11.696 11.707 17.160 20.424
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14. Partes relacionadas
a) TransagOes com partes relacionadas
O valor agregado das transagdes e saldos em aberto com partes relnest@adabaixo demonstrados:
Controladora
Saldos em 31.12.20: Transacdes de 2019
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Dividendos Prazo de Dividendos Aluguel
Contas a realizagdo e juros s/ realizacdo e juros s/ transporte
receber em dias capital Fornecedor emdias capital alimentagédo
(Nota 11) préprio Matuo (Nota 19) *) préprio Produtos _Servicos _Imobilizado  energia Produtos _ Servigos
Empresas
Controladas
Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 38.355 60 50.521 - - - - 367.386 826 - - - -
MAHLE Argentina S.A. 4.647 60 - 16.273 - - - 46.086 2.114 - 580 - -
MAHLE Filtroil IndUstria e Comércio de Filtros Ltda 63 60 - 6.748 - - - - 162 - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A 23 60 - 2.791 - - - - 12¢ - - - - -
Sub-total Controladas Diretas 43.088 50.521 25.812 - - 413.472  3.228 - 580 - -
Relacionadas
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.343 60 - - 1.483 60 961  15.302 2.363  34.958 1.722 -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2.316 60 - - 3 60 - 831 - 2.132 - - 2 -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 1.686 60 - - 92 60 - - 1.679 - - 93 -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 1.510 60 - - 129 60 - 12.063 1 - 306 - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.396 60 - - - - - 6.308 - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 1.349 60 - - 5.321 60 - 3.569 1.035 - 4.725 4.488 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 1.183 60 - - 424 60 - 12.632 (19) - 1.353 23 -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 1.074 60 - - - - - 6.136 399 - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 863 60 - - 18 60 - 3.499 1.309 - - - -
MAHLE International GmbH 740 60 - - 14.411 60 - - 2.395 - - 21.452 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 637 60 - - 2.942 60 - 1.276 6.911 75 - 13.433 157 -
MAHLE Industries, Inc. 409 60 - - 664 60 - - 692 - - 39 -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. 360 60 - - - - - - 349 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 353 60 - - 32 60 - 1.369 267 - 172 - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 350 60 - - 1.209 60 6.081 - 328 - - - 7.206
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 345 60 - - 98 60 - 505 - - 153 - -
MAHLE Filter Systems USA 256 60 - - - - - - 824 - 181 - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 244 60 - - 1.579 60 - - 537 - 2.674 491 -
MAHLE Aftermarket Inc. 197 60 - - 86 60 - 1.035 502 - - - -
MAHLE GmbH 91 60 - - 9.587 60 - 631 258 - 2119  11.477 -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LGJ¥. 84 60 - - 1.542 60 - 469 129 - 7.887 - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 60 60 - - - - - 594 - - - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 59 60 - - 73 60 - 138 - - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 41 60 - - 104 60 - 62 95 - 282 - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 25 60 - - - - - 624 - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. 18 60 - - - - - 34 - - - - -
MAHLE France SAS 15 60 - - - - - 193 - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 8 60 - - - - - - 19 - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited 7 60 - - 6 60 - - 7 - - 67 -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 6 60 - - - - - 44 - - - - -
MAHLE Motorsports Inc 4 60 - - - - - 6 - - - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 3 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 - - 870 60 - - 3 - 12 1.608 -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - 2.000 60 - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - - 335 60 - - - - 854 239 -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 286 60 - - 85 - 2.192 - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. - - - 234 60 - 32 - - - 234 -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - 177 60 - - - - 177 - -
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - 172 60 - - - - 468 5 -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0. - - - - 125 60 - - 41 - 2.278 - -
MAHLE S.A.U. - - - 121 60 - 70 - - 86 20 -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 114 60 - - - - 2424 - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 85 60 - - - - 338 - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 76 60 - - - - 352 - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - 74 60 - - - - 297 - -
Behr Hella Service GmbH - - - 64 60 - - - - 64 - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 36 60 - - - - 821 - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 1.013 - - - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - - - 248 - - - - -
MAHLE RUS 0.0.0. - - - - - - 238 - - - -
MAHLE Powertrain, LLC - - - - - - - 310 - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - - - - - - 2.284 - -
Outros 2 60 - - 19 60 - 83 1 - 62 18 -
Total relacionadas 19.032 - - 44.591 7.094 53.650 33.459 2.207 2.363 80.952 42.135 7.206
Total partes relacionadas 62.120 50.521 25.812 44.591 7.094 467.122  36.687 2.207 2.363 81.532 42.135 7.206
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Controladora

Saldos em 31.12.20: Transacdes de 2018
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Dividendos Prazo de Dividendos Aluguel
Contas a realizacdo e juros s/ realizacdo e juros s/ transporte
receber em dias capital Fomecedor em dias capital alimentacéo Licenca de

(Nota 11) *) proprio Mutuo (Nota 19) *) proprio Produtos  Servigos Imobilizado  energia Produtos  Servigos Imobilizado Comissdes marca Aluguel
Empresas
Controladas

Diretas

MAHLE Metal Leve GmbH 38.454 60 60.724 - 3.278 60 - 407.969 56 - - - - - - - -
MAHLE Argentina S.A. 2.595 60 - - 895 60 - 48.323  1.944 256 - 2.274 - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S./ 15¢ 60 - - - - - - 121 - - - - - - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 89 60 - 15.030 - - - - 156 - - - - - - - -
MAHLE Industry do Brasil Ltde - - - - - - - - 29 - - - - - - - -
Sub-total controladas direta: 41.293 60.724 15.030 4.173 - 456.292  2.306 256 - 2.274 - - - - -
Relacionadas
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 4.970 60 - - - - - 11.278 - - - - - - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.913 60 - 3.993 60 772 14523 - 2.059 1.047 166 - - - -
MAHLE Engine Componentes USA, Inc. 3.041 60 - - 47 60 - 20.372 285 - - 241 9 - - - -
MAHLE Aftermarket S.de R.L.de C.V. 2472 60 - - - - - 7.428 - - - - - - - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 2.039 60 - 5.543 60 1.211 7.230 - - 15.831 156 - - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 2.017 60 - - 61 60 - 17.368 24 - - - 175 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 1.491 60 - - 2.485 60 - 4.610 964 - - 3.028 2.417 - 125 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 1.187 60 - - - - - 5.054 716 - - - - - - - -
MAHLE International GmbH 483 60 - - 7.786 60 - - 2.026 - - - 10.132 - - - -
MAHLE Industries, Inc. 435 60 - - 614 60 - - 519 - - - 612 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 352 60 - - 2 60 - 1.149 119 - - 862 - - - - -
MAHLE GmbH 292 60 - - 9.015 60 - 417 359 - - 2.470  12.890 1.182 - 11.316 -
MAHLE Aftermarket Inc. 225 60 - - 109 60 - 662 965 - - - - - 211 - -
MAHLE Compon. de Mot. de México, S. de R.L. de C.V. 178 60 - - (119) 60 - 3.180 52 - - 1.265 - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 132 60 - - 1.462 60 - 1 612 - - 3.326 578 942 - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 131 60 - - 90 60 - 179 - - - - 67 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co.,Ltd. 115 60 - - - - - 630 - - - - - - - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 81 60 - - - - - 46 78 - - - - - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. 78 60 - - - - - - 76 - - - - - - - -
MAHLE Powertrain LLC 76 60 - - - - - - 74 - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems North America Inc 66 60 - - - - - - 1.202 - - (6) - - - - -
MAHLE S.A. 49 60 - - - - - 108 - - - - . . . ,
MAHLE Japan Ltd. 46 60 - - - - - - 89 - - - - - - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 39 60 - - - - - 380 - - - - - - - - -
MAHLE France SAS 39 60 - - - - - 770 394 - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co. Ltd. 29 60 - - - - - 40 80 - - 364 - - - - -
MAHLE Letrika D.O.O. 19 60 - - 434 60 - (1) 100 - - 2.202 2 - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 19 60 - - - - - 149 19 - - - - - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 8 60 - - - - - 94 - - - - - - - - N
MAHLE Filter Systems India Pvt ,Ltd. 6 60 - - - - - - - - - - - - - - -
Shanghai Behr Thermal Systems Co. Ltd. 3 60 - - - - - - 3 - - - - - - - -
MAHLE Technologies Holding (China) Co., Ltd. 2 60 - - - - - - 2 - - - - - - - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - - 2.500 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - - 948 60 - - - - - 3 1.551 - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - - 817 60 - - - - - 4.520 - - - - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. - - - - 562 60 7.419 - - - - - - - - - 6.743
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - - 281 60 - - - - - 1.204 98 - - - -
MAHLE Letrika (Suzhou) Automotive - - - - 255 60 - - 143 - - 2.282 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 161 60 - - - - - 267 - - - - -
MAHLE Componentes de Motor Espana S.L. - - - - 106 60 - 5 - - - 79 99 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 74 60 - - - - - 352 - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - 1.236 - - - - - - - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH - - - - - - - 5.083 - - - - 31 - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S - - - - - - - 3.044 - - - 367 - - 29 - -
MAHLE India Pistons Ltd. - - - - - - - 1.258 - - - - - - - - -
MAHLE Rus 0.0.0. - - - - - - - 1.030 - - - - - . . , ,
MAHLE Engine Comp. Slovakia S.R.O. - - - - - - - 913 - - - 4 - - - - -
MAHLE Polska Spolka Z.0.0 - - - - - - - 196 - - - 27 36 - - - -
MAHLE Aftermarket Pte Ltd. - - - - - - - - 2 - - 4.677 - - - - -
MAHLE Trading (Shangai) Co. Ltd. - - - - - - - - 3) - - 1.665 - - 2 - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - - - 367 - - - - -
Outros - - - - 43 60 - 57 61 - - 71 15 - 6 - -
Total relacionadas 24.033 - - 37.269 8.655 87.483 30.714 - 2.059 46.514 29.034 2.124 373 11.316 6.743
Total partes relacionadas 65.326 60.724 15.030 41.442 8.655 543.775  33.020 256 2.059 48.788  29.034 2.124 373 11.316 6.743

* Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativamilante e passivo circulante
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Consolidado

Versdo : 1

Saldos em31.12.2019

Transagdes de 2019

Ativo ndo
Ativo Circulante Circulante Passiwo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazode Dividendos Aluguel

Contas a realizagac realizagdc e Juros s/ Transporte Licenca de

Receber em dias Fornecedor  emdias Capital Alimentagéo marca/

(Nota 11) *) Mudtuo (Nota 19) *) proprio Produtos _Servigos _Imobilizado Energia  Produtos Servigos Imobilizado ~ Comissdes Royaltes Aluguel
Relacionadas
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LC 11.159 60 - 1.548 60 - 88.166 129 - - 7.887 - - - - -
MAHLE GmbH 9.368 60 B 11.850 60 B 14.625 258 B - 2.119 12.750 381 B 11.779 -
MAHLE Aftermarket GmbH 7.200 60 B 6.360 60 B 62.909 1.035 B - 11.242 4.497 - 181 - B
MAHLE Vb6cklabruck GmbH 5.949 60 - - - - 33.132 - - - - - - - - -
MAHLE France SAS 4.738 60 - 10 60 - 30.520 - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 3.579 60 - - - - 20.317 - - - - - - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.343 60 - 1.483 60 - 961 15.302 - 2.363 34.958 1.722 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 2.799 60 - 32 60 - 29.740 267 - - 172 - - - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 2.506 60 - 137 60 - 32.416 1 - - 306 - - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2.335 60 - 3 60 - 1.599 - 2.132 - - 2 - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 1.686 60 B 92 60 B - 1.679 - - B 93 B - - B
MAHLE Engine Components USA, Inc. 1.613 60 B 2.424 60 B 17.365 4 B - 1.353 1.727 - - - B
MAHLE S.A.U. 1451 60 B 121 60 B 2.941 - B - 86 20 - - - B
MAHLE Polska Sp. zo.o. 1.320 60 B 234 60 B 325 B B - B 234 - - - B
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 1.074 60 - - - - 6.136 399 - - - - - - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 932 60 - - - - 4.524 - - - - 110 - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 874 60 - 18 60 - 7.669 - - - - 18 - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 863 60 - 18 60 - 3.499 1.309 - - - - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 852 60 - 98 60 - 2.008 - - - 153 - - - - -
MAHLE International GmbH 740 60 - 16.255 60 - - 2.395 - - - 22.933 71 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 637 60 - 2.942 60 - 1.276 6.911 75 - 13.433 157 - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 563 60 - 24 60 - 4.655 - - - - 97 - - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 443 60 - 86 60 - 2.985 502 - - B = - 166 - B
MAHLE Industries, Inc. 409 60 - 1.029 60 - - 692 - - B 2173 - - - B
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. 360 60 - - - - - 349 - - - - - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 350 60 - 1.209 60 6.081 - 328 - - B = - - - 7.206
MAHLE Filter Systems USA 256 60 - - - - - 824 - - 181 - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 244 60 - 1.579 60 - - 537 - - 2.674 491 8 - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 59 60 - 73 60 - 147 - - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 41 60 - 104 60 - 62 95 - - 282 - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongqing) Co., Ltd. 25 60 - - - - 624 - - - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. 18 60 - - - - 34 - - - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 8 60 - - - - - 19 - - B = - - - B
MAHLE Holding (India) Private Limited 7 60 - 6 60 - - 7 - - - 67 - - - -
MAHLE Motorsports Inc 4 60 - - - - 6 - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 4 60 - - - - 3.500 - - - - - - - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 3 60 - - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 - 870 60 - - 3 - - 12 1.608 - - - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - 2.000 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 335 60 - - - - - 854 239 - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - 286 60 - - 85 - - 2.192 - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - 177 60 - - - - - 177 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - 172 60 - - - - - 600 5 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 162 60 - - 41 - - 2.460 - - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 156 60 - - - - - 2.424 216 - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - 114 60 - 26 - - - - 94 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 85 60 - - - - - 338 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 76 60 - - - - - 352 - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - 74 60 - - - - - 297 - - - - -
Behr Hella Service GmbH - - - 64 60 - - - - - 64 - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 36 60 - - - - - 821 - - - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - 37.030 21 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Industriebeteiigungen GmbH - - - - - 1.013 - - - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motor Espana, S.L.U. - - - - - - 5.576 - - - 62 - - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - - - 248 - - - - - - - - -
MAHLE RUS 0.0.0. - - - - - - 238 - - - - - - - - -
MAHLE Powertrain, LLC - - - - - - - 310 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - - - - - - - 2.284 - - - - -
Qutros - - - 1 60 - 30 1 - - - - - 11 - -
Total Relacionadas 67.814 37.030 52.364 7.094 378.259 33.482 2.207 2.363 87.783 49.253 460 358 11.779 7.206
Total Partes Relacionadas 67.814 37.030 52.364 7.094 378.259 33.482 2.207 2.363 87.783 49.253 460 358 11.779 _ 7.206

* Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativarcilante e passivo circulante
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Consolidado
Saldos em31.12.2018 Transacdes de 2018
Ativo ndo
Ativo Circulante Circulante Passiwo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazode Dividendos Aluguel

Contas a realizacac realizagcdc e Juros s/ transporte Licenca de

Receber  emdias Fornecedor emdias Capital alimentagdo marca/

(Nota 11) *) Mdtuo (Nota 19) *) proprio Produtos Senigos energia  Produtos Senigos Imohilizado Comissées Royaltes Aluguel
Relacionadas
MAHLE Compon. de Mot. de México, S. de R.L.de C.V. 12.318 60 - (119) 60 - 79.959 52 - 1.265 - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 10.797 60 - 2.974 60 - 66.260 964 - 11841 2417 - 125 - -
MAHLE Vo cklabruck GmbH 9.311 60 - - - - 40.978 - - - 31 - - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 6.032 60 - 61 60 - 39.416 24 - - 175 - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 4,970 60 - - - - 11.278 - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 4.634 60 - 2 60 - 43.944 119 - 862 - - - - -
MAHLE Aftermarket S.de R.L.de C.V. 4.130 60 - - - - 18.389 - - - - - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.913 60 - 3.993 60 - 772 14523 2121 25.962 2734 - - - -
MAHLE Engine Componentes USA, Inc. 3.578 60 - 909 60 - 24.266 285 - 241 1.355 - - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 2.039 60 - 5.543 60 - 1.211 7.230 - 15.831 156 - - - -
MAHLE France SAS 2.019 60 - 2 60 - 42.199 3% - 243 - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 1.956 60 - 36 60 - 7.538 61 - - - - - - -
MAHLE S.A. 1.386 60 - - - - 6.234 - - - - - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 1.267 60 - 14 60 - 6.425 - - - 116 - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 1.187 60 - - - - 5.237 716 - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Private Limited 908 60 - - - - 4911 - - - - - - - -
MAHLE International GmbH 483 60 - 8.134 60 - - 2.026 - - 11.127 - - - -
MAHLE Industries, Inc. 435 60 - 1.045 60 - - 519 - - 3.645 - - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 380 60 - 161 60 - 1.399 965 - - - - 211 - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 379 60 - 48 60 - 2.671 - - - 126 - - - -
MAHLE GmbH 292 60 - 11.420 60 - 9.288 359 - 3567 14.123 1.182 - 12.455 -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 132 60 - 1.466 60 - 1 612 - 3.326 578 942 - - -
MAHLE Engine Componets Japan Corporation 131 60 - 90 60 - 179 - - - 67 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongqing) Co.,Ltd. 115 60 - - - - 630 - - - - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S 82 60 - - - - 9.069 - - 367 - - 29 - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 81 60 - - - - 46 78 - - - - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. 78 60 - - - - - 76 - - - - - - -
MAHLE Powertrain LLC 76 60 - - - - 12 74 - - - - - - -
MAHLE Filter Systems North America Inc 66 60 - - - - - 1.202 - (6) - - - - -
MAHLE Engine Comp. Slovakia S.R.O. 58 60 - - - - 2.129 - - 4 - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 46 60 - - - - - 89 - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co. Ltd. 29 60 - - - - 40 80 - 364 - - - - -
MAHLE Letrika D.O.O. 19 60 - 477 60 - 1) 100 - 2.831 2 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 19 60 - - - - 149 19 - - 21 - - - -
MAHLE Filter Systems India Pvt ,Ltd. 6 60 - - - - - - - - - - - - -
Shanghai Behr Thermal Systems Co. Ltd. 3 60 - - - - - 3 - - - - - - -
MAHLE Technologies Holding (China) Co., Ltd. 2 60 - - - - - 2 - - - - - - -
MAHLE Aftermarket S.L. 2 60 - - - - - - - - (%) - - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - 40.743 28 60 - - - - - - - - - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - 2.500 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 948 60 - - - - 3 1.551 - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 864 60 - - - - 4.520 259 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - 562 60 7.419 - - - - - - - - 6.743
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 281 60 - - - - 1.204 98 - - - -
MAHLE Letrika (Suzhou) Automotive - - - 255 60 - - 143 - 2.282 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 161 60 - - - - 267 - - - - -
MAHLE Componentes de Motor Espana S.L. - - - 122 60 - 5.797 - - 79 929 - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 1.236 - - - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. - - - - - - 1.258 - - - - - - - -
MAHLE Rus 0.0.0. - - - - - - 1.030 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte Ltd. - - - - - - - 2 - 4.677 - - - - -
MAHLE Trading (Shangai) Co. Ltd. - - - - - - - 3) - 1.665 - - 2 - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - 367 - - - - -
MAHLE Polska Spolka Z.0.0 - - - - - - 350 - - 27 36 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 74 60 - - - - 352 - - - - -
Outros - - - 20 60 - 21 - - 99 44 - 6 - -
Total Relacionadas 73.359 40.743 42.071 8.655 433.085 30.714 2121  82.240 38.758 2.124 373 12.465 6.743

433.085 30.714 2121  82.240 38.758 2.124 373 12.465 6.743

Total Partes Relacionadas 73.359 40.743 42.071 8.655

* Prazo de realizacdo em dias refere-se ao ativaculante e passiwvo circulante
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As transacfes mercantis com partes relacionadesenefse, substancialmente, a aquisicdo e
venda de produtos e servigos diretamente relacisne@m as suas atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada MAHLEGdfilindustria e Comércio de Filtros Ltda.
possui um saldo de matuo com a Companhia no mentiR$ 6.748 (Contrato de mutuo no
montante de R$ 16.524, com remuneracéo de 115%tld€tluzida de provisdo para perdas em
investidas no montante de (-) R$ 9.776). A Compmmisipera receber esse mutuo via fluxo de
caixa do ativo financeiro.

A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrate gestdo de suas disponibilidades
financeiras diaria com a MAHLE Holding Austria Gmbebm remuneracdo deonia (Euro
OverNight Index Average- 1,15% p.a. sem data de vencimento definida3Eme dezembro de
2019 a controlada possui saldo a receber decordestas operacdes de R$ 37.030 (R$ 40.743
em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia mantém contrato registrado e averbaddNP| referente ao licenciamento da
marca com a matriz MAHLE GmbH, onde a Licenciadestabelece o pagamento rdgalties

em até 1% sobre as receitas das vendas liquidagjaigermite que a Companhia fabrique e
distribua produtos usando a marca “MAHLE”. Em 31ddzembro de 2018, estas despesas de
royalties foram contabilizadas na rubrica “despesas com agnd licenca da marca” na
controladora no montante de R$ 10.892 (R$ 11.318@&8) e no consolidado o montante de R$
11.779 (R$ 12.465 em 2018).

Controladora direta e controladora final

A controladora direta da Companhia é constituidaastorma de sociedade limitada e sua razao
social € MAHLE Industria e Comércio Ltda..

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH ¢é a controladéireal do Grupo, constituida sob a forma
de sociedade limitada, com sua sede na cidadauttgeBt, Republica Federal da Alemanha.

Dividendos e juros sobre o capital proprio a reeeb

A composi¢do dos dividendos e juros sobre o capitéprio de controlada a receber esta
demonstrada abaixo:

Controladora

Saldo Proposto no Variagdo Saldo
01.01.2019 exercicio _Recehimento cambial 31.12.2019

Dividendos - 21.252 (21.252) - -
Juros sobre capital proprio 60.724 49.037 (60.847) 1.607 50.521
60.724 70.289 (82.099) 1.607 50.521
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Controladora

Saldo Proposto no Variagéo Saldo
01.01.2018 exercicio Recebimento cambial 31.12.2018

Dividendos - 29.600 (29.600) - -
Juros sobre capital proprio 38.748 89.087 (71.195) 4.084 60.724
38.748 118.687 (100.795) 4.084 60.724

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

A composicao dos dividendos e juros sobre o capitgirio a pagar estd demonstrada abaixo:

Controladora
Saldo Dividendos e JCP Saldo
01.01.2018  Adicéo Pagamento prescritos 31.12.2018
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 7.586 137.906 (138.073) - 7.419
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 1.264 22.984 (23.012) - 1.236
N&o controladores 4.675 68.953 (68.805) (198) 4.625
Total 13.525 229.843 (229.890) (198) 13.280
Consolidado
Saldo Dividendos e JCP Saldo
01.01.2018  Adicao Pagamento prescritos 31.12.2018
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 7.586 137.906 (138.073) - 7.419
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 1.264 22.984 (23.012) - 1.236
N&o controladores 4.738 68.953 (68.805) (261) 4.625
Total 13.588 229.843 (229.890) (261) 13.280
Controladora e consolidado
Saldo Dividendos e JCP Saldo
01.01.2019  Adicéo Pagamento prescritos 31.12.2019
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 7.419 164.490 (165.828) - 6.081
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 1.236 27.415 (27.638) - 1.013
N&o controladores 4.625 82.246 (82.670) (156) 4.045
Total 13.280 274.151 (276.136) (156) 11.139

b) Remuneracédo dos Administradores

A remuneracdo do pessoal-chave da Administrac@ cqatempla a Diretoria e 0 Conselho de
Administracdo, inclui salarios, honorérios, berieficvariaveis e indenizagdes/rescisoes.

Administradores estatutari
Administradores nao estatutar

Controladora e consolidadt

201¢ 201¢
5.84( 5.81¢
5.92¢ 12.23¢
11.765 18.054

Os Administradores ndo possuem remuneracao basgadeades.
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15. Imposto de renda e contribui¢cdo social

Versdo: 1

O imposto de renda e a contribui¢éo social sothuero foram calculados as aliquotas vigentes.

a. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e domigio social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagd@liquotas fiscais nominais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdal segistrada no resultado esta

demonstrada abaixo:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Resultado antes do imposto de renda e contribio@a@ml 287.459 323.864 304.068 355.34:
(-) Juros sobre o capital préprio (81.922) (86.209) (81.922) (86.209)
Resultado antes do imposto de renda e contribuic&mcial apdés os
juros sobre o capital proprio 205.537 237.655 222.146 269.132
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa namia Brasil
(34%) (69.883) (80.804) (75.530) (91.505)
Efeitos das diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial 19.948 33.168 57) (38)

Valor provisionado a maior (menor) no ano anterior .932 1.257 2.938 1.257

Ganho (Perda) do exercicio para o qual n&o foi tiarido ativo

fiscal diferido - - @ 985

Efeito Inflacionario gerado por controlada 19.884 13.775 6.462 5.330

Despesas indedutiveis (4.856) (4.410) (5.012) (4.746)

QOutros, liquido 3.542 4.826 25.281 26.429
Imposto de renda e contribuigdo social total (28.427) (32.188) (48.217) (62.288)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 0.478) (47.488) (38.565) (76.419)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 94Q). 15.300 (9.652) 14.131

(28.427) (32.188) (48.217) (62.288)

Aliquota efetiva 13,8% 13,5% 21,7% 23,1%
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b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferifiloram calculados sobre provisdes
temporariamente indedutiveis.

i.  Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

Ativo Passivo
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
201¢ 201¢ 201¢ 201¢
Imobilizadc - - (31.454 (35.388
Intangiveis (Agic - - (104.213 (104.213
Derivativos - 1.777 (1.705) -
Estoque 11.365 10.656 - -
Provis@es para riscos trabalhistas 67.398 82.377 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 59.986 57.589 - -
Impostos ativos (passivos) 138.749  152.399 (137.372) (139.601)
Montante passivel de compensacao (137.372) (139.601) 137.372 139.601
Imposto liquido ativos (passivos) 1.377 12.798 - -
Consolidado
Ativo Passivo
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
201¢ 201¢ 201¢ 201¢

Imobilizadc - - (34.073 (42.116
Intangiveis (Agic - - (104.213 (104.213
Derivativos - 1.777 (1.705) -
Estoque 7.951 10.675 - -
ProvisGes para riscos trabalhistas 67.398 82.377 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 63.376 60.475 - -
Impostos ativos (passivos) 138.725  155.304 (139.991) (146.329)
Montante passivel de compensacéo (136.885) (142.054) 136.885 142.054
Imposto liquido ativos (passivos) 1.840 13.250 (3.106) (4.275)

Os ativos diferidos de imposto de renda e contgdmisocial decorrentes de diferencas
temporarias sdo reconhecidos contabilmente levaadem consideracdo a realizacdo
provavel desses créditos, com base em projecdesedldtados futuros elaborados e
fundamentados em premissas internas.

Nas demonstracfes financeiras individuais e catedis, o ativo fiscal diferido foi
compensado contra o passivo fiscal diferido, ne®@s@m que os ativos fiscais diferidos e
0s passivos fiscais diferidos estdo relacionaddses® lucro lancados pela mesma
autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.
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Periodo estimado de realizacéo

Os ativos diferidos de imposto de renda e conftdmuisocial decorrentes de
diferencas temporarias s@o reconhecidos contaliémewando-se em consideragao
a realizac@o provavel desses créditos, com basgr@etdes de resultados futuros
elaborados e fundamentados em premissas internas.

Abaixo demonstramos a estimativa da realizaca@tioss diferidos:

Periodo

Préximos 12 mes:

Entre 12 e 24 mes
Entre 24 e 36 mes
Entre 36 e 48 mes
Entre 48 e 60 mes
Superior a 60 mes

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
49.751 49.11: 48.83: 52.017
17.36¢ 11.38¢ 17.66: 11.38¢
26.222 25.01¢ 26.56¢ 25.01¢

7.25¢ 11.821 7.501 11.821
12.86¢ 21.25¢ 12.86¢ 21.25¢
25.29( 33.80¢ 25.29( 33.80¢

138.749 152.399 138.725 155.304

Versdo: 1

iii.  MovimentacOes das diferencas temporarias

Controladora

Reconhecidos Reconhecidos

em outros em outros
Saldo em Reconhecidos  resultados Saldoem Reconhecidos  resultados Saldo em
01.01.2018 no resultado abrangentes 31.12.2018 no resultado abrangentes ~ 31.12.2019

Imobilizado (42.703) 7.315 (35.388) 3.934 (31.454)
Intangiveis (Agio) (104.213) (104.213) (104.213)
Derivativos (2.739) (1.150) 5.666 1.777 (10) (3.472) (1.705)
Estoque 9.682 974 - 10.656 709 - 11.365
Provisdes para riscos trabalhistas 91.766 (9.389) - 82.377 (14.979) 67.398
QOutras provisdes temporariamente indedu 40.039 17.550 - 57.589 2.397 - 59.986

(8.168) 15.300 5.666 12.798 (7.949) (3.472) 1.377

PAGINA: 85 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Versdo: 1

Reconhecidos
em outros

Reconhecidos

em outros Reconhecido no

Saldo em Reconhecidos  resultados patrimonio Saldo em Reconhecidos resultados Saldo em

01.01.2018 no resultado abrangentes  liquido (IAS 29) 31.12.2018 noresultado _abrangentes 31.12.2019
Imobilizado (43.062) 6.214 (5.268) (42.116) 8.043 (34.073)
Intangiveis (Agio) (104.213) (104.213) - (104.213)
Derivativos (2.738) (1.151) 5.666 1.777 (10 (3.472) (1.705)
Estoque 10.919 (244) 10.675 (2.724) 7.951
Provisdes para riscos trabalhistas 91.766 (9.389) 82.377 (14.979) 67.398
Qutras provisdes temporariamente indedu 43.768 18.701 (1.994) 60.475 18 2.883 63.376
(3.560) 14.131 3.672 (5.268) 8.975 (9.652) (589) (1.266)

c. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2019, ndo foram reconhecidssdemonstracbes financeiras
consolidadas créditos tributarios no valor de R®23 (R$ 22.771 em 2018) oriundos de
prejuizos fiscais e diferengas temporérias gerpdtas suas controladas com sede no Brasil.
O néo reconhecimento destes créditos se deve besitaa falta de geracdo de resultados
tributaveis suficientes nos préximos exerciciosjuas estdo fundamentados pelas projecdes
de resultados realizadas pela Administragéo destapanhias. De acordo com a legislagéo
tributaria vigente no Brasil ndo ha prazo paraesqicdo dos prejuizos fiscais.

Demonstramos abaixo os ativos fiscais diferidosreéonhecidos:

Diferencas temporérias

Prejuizos fiscais

Consolidado
2019 2018
2.325 3.112
21.665 19.659
23.990 22.771
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16. Investimentos em controladas

2019
. Himinag&o do lucro
Investimentos
) nos estoques /
avaliados pela P . -
A Agio Impairment outros ativos Total
equivaléncia
. . (saldoem
patrimonial 31.12.2019)
MAHLE Argentina S.A. 128.888 59.549 (38.408) (1.742) 148.286
MAHLE Metal Leve GmbH 52.412 - - (3.121) 49.292
Innoferm Tecnologia Ltda. 3.838 - - (3.493) 345
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. - 35.755 (35.755) - -
Total 185.138 95.304 (74.163) (8.356) 197.923
2018
. Himinag&o do lucro
Investimentos
: nos estoques /
avaliados pela - . -
A Agio Impairment outros ativos Total
equivaléncia
. . (saldo em
patrimonial 31.12.2018)
MAHLE Argentina S.A. 124.371 59.549 (38.408) (1.989) 143.523
MAHLE Metal Leve GmbH 51.246 - - (2.573) 48.673
Innoferm Tecnologia Ltda. 4.005 - - (3.493) 512
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.573 35.755 (35.755) - 2573
Total 182.195 95.304 (74.163) (8.055) 195.281
Participacdo Ativos Ativos ndo Total de Passivos Paﬁas;vos Total de  Patriménio  Receita Res dLgtadO
(%) circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido liquida periodo
31 de dezembro de 2019 (Exercicio de 2019)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 149.840 64.130  213.970 61.652 22.392 84.044 120926  395.869 (8.629)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 109.064 44806  153.870 101.458 - 101458 52412  467.734 71.296
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 14 19 1.165 674 7.009 7683  (6.518) 2.740 (1.565)
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 3.111 9.389 12.500 877 11.789 12.666 (166) - (5.212)
Subtotal Controladas 263.161 118.344  381.505 164.661 41.190  205.851 175.654 866.343 55.890
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 2.069 9.667 11.736 11 212 223 11.513 - (502)
Subtotal Coligada 2.069 9.667 11736 11 212 223 11513 - (502)
Total geral 265.230 128.011  393.241 164.672 41.402  206.074 187.167 866.343 55.388
31 de dezembro de 2018 (Exercicio de 2018)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 154.165 56.021  210.186 83.969 843 84.812 125374  378.196 15.661
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 120.727 48521  169.248 118.002 - 118002  51.246  525.433 80.457
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 L] 9 1.158 720 15.166 15886  (14.728) 2.184 (1.660)
MAHLE Industry do Brasil Ltda. 99,99 - - - - - - - 30.888 667
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.708 8.442 13.150 2.102 6.003 8.105 5.045 93 4.166
Subtotal Controladas 280.749 112.993  393.742 204.793 22,012  226.805 166.937 936.794 99.291
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 2.609 9.683 12.292 11 266 277 12.015 - (338)
Subtotal Coligada 2.609 9683  12.202 11 266 277 12015 - (338)
Total geral 283.358 122.676 406.034 204.804 22.278  227.082 178952 936.794 98.953
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Participacéo PL
Himinagéo do

T Resultado da Provisao para
Participacédo ) AR lucro nos
Investimentos equivaléncia perdas em
(%) . . estoques / outros . :
Patrimonial . . investidas
ativos (equity)

31 de dezembro de 2019 (Exercicio de 2019)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 128.888 (8.560) 247 -
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 52.412 71.296 (548) -
MAMHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 - (939) - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 - (2.658) - (85)
Subtotal Controladas 181.300 59.139 (301) (85)
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 3.838 (167) -
Subtotal Coligada 3.838 (167)

Total geral 185.138 58.972 (301) (85)
31 de dezembro de 2018 (Exercicio de 2018)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 124.371 15.535 2 -
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 51.246 80.457 (119) -
MAMHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 - (996) - (8.837)
MAHLE Industry do Brasil Ltda. 99,99 - 667 - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 2.573 2.125 -
Subtotal Controladas 178.190 97.788 (121) (8.837)
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 4.005 (113) -
Subtotal Coligada 4.005 (113)

Total geral 182.195 97.675 (121) (8.837)

As controladas fazem parte do segmento de compesalg motores, exceto a controlada
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda

MAHLE Argentina S.A.

A Companhia, conforme mencionado na nota expligat® 18, possui uma provisdo de
impairmentpara o agio na aquisi¢gdo da controlada no montenkR$ 38.408.

MAHLE Filtroil IndUstria e Comércio de Filtros Ltda

Em 31 de dezembro de 2019, para uma melhor apagsend Companhia classificou o montante
de R$ 9.776 da conta de provisdo para perdas esstidas para a conta de matuo conforme
CPC 18 - Investimentos em coligada e controlades/ 28 Investments in associates and joint
ventures

Em 31 de dezembro de 2018, a participacdo sobadrim@nio liquido negativo da controlada
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltdé de R$ 8.837 e esté registrada no passivo
nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para peedamvestidas”.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a controladalipoastrato de mdtuo com a Companhia
conforme demonstrado na nota explicativa n°® 14adieg relacionadas.

PAGINA: 88 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

(Em milhares de Reais)

A controlada tem apresentado continuos prejuiz@&sacjpnais e apresentado deficiéncia de
capital de giro e consequente elevagédo de seuidandignto. Desde junho de 2009, ha diversas
acOes judiciais ajuizadas envolvendo os quotistagedacdo a gestdo comercial, financeira e
administrativa, além de acdo de dissolucdo da dadi®, que por sua vez teve inicio em
decorréncia de aumento de capital social proposi@ gicia controladora e ndo admitido pela
quotista ndo controladora para remediar a situtigdnceira deficitaria da controlada.

Apesar da acao de dissolucédo da controlada ajujzaldaquotista controladora ter sido deferida
em primeira instancia, a Administracdo, baseadasemjulgamento sobre a possibilidade de
propositura de Recurso ao Tribunal Superior pelatisfa ndo controladora, concluiu sobre a
capacidade de continuidade da controlada no peposlasivel superior a 12 meses da data de
aprovacdo destas demonstracGes financeiras, eanfmrtndo espera perdas significativas
adicionais as ja reconhecidas nas demonstracGascéitas da controladora. Dessa forma, as
demonstracBes financeiras foram preparadas de caaamch o pressuposto da continuidade
operacional.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Em 31 de dezembro de 2019, a participacdo sobedrongnio liquido negativo da controlada
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. é de R$ 85 e estdstegda no passivo ndo circulante, sob a
rubrica “Provisdo para perdas em investidas”. End&tlezembro de 2018, a participacdo sobre
0 patrimonio liquido da controlada MAHLE Hirschvbdeorjas S.A. € de R$ 2.573 e esta
registrada no ativo circulante sob a rubrica “invesntos em controladas”.

As demonstracgdes financeiras da controlada MAHLEdHvogel Forjas S.A. foram, portanto,
preparadas com o pressuposto de que a controladardgcontinuidade operacional e seus ativos
e passivos estdo apresentados a valor de liquid&g#o fato dos saldos da controlada ser
imateriais para o Grupo, nao se aplica a NBC TECHC 31) — Operacao descontinuatleRS

5 — Presentation and disclosure of discontinued aiens.

MAHLE Industry do Brasil Ltda.

Em 30 de novembro de 2018, a controlada MAHLE Itrguo Brasil Ltda. foi incorporada pela
controladora MAHLE Metal Leve S.A., resultando madificacdo da estrutura societaria e na
consolidacdo das atividades das partes, obtendwgale sinergia, com consequente reducéo de
custos financeiros técnicos e operacionais, pramuaado beneficios para os sécios e para 0s
mercados em que as sociedades atuam.

MAHLE Metal Leve GmbH

Em 30 de maio de 2019, a controlada MAHLE Metal d &smbH deliberou e efetuou o
pagamento referente a distribuicdo dos resultadfésrente ao exercicio de 2018 para a
Companhia no montante de R$ 82.099.
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Innoferm Tecnologia Ltda.

Em 25 de agosto de 2015, foi constituida a soceedada. denominada Innoferm Tecnologia
Ltda., onde a MAHLE Metal Leve S.A. tem a partig@a do capital social de 33,3%,
perfazendo o montante de 1.000.000 (um milh&o)uidd¢ag, no valor nominal de R$ 0,01 (um
centavo de real), totalizando o montante de R$ 10.

A sociedade mediante aprovagdo de ¥ do capitalqomilera abrir filiais, agéncias e escritorios
em qualquer parte do territério nacional, cumpringolegislacdo apliciavel, tendo prazo
indeterminado de duracdo, com sede na cidade de®imgu, estado de Sdo Paulo.

A Innoferm Tecnologia Ltda. tem como objeto sodallesenvolvimento e comercializac&o de
tecnologias relacionadas a producdo de etanol sieede direitos de exploracdo em geral e
aplicacdes correlatas no ciclo de producado de ktémbiomassa e outras tecnologias adjacentes.

Este investimento é registrado e avaliado pelo deoétde equivaléncia patrimonial e é
reconhecido no resultado da Companhia.
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17. Imobilizado e ativos de direitos de uso

Controladora

Edificios e ngumas, Mobweis e Bens de ImobilizagOes Adiantamentos . I?erls de
Terrenos ~ equipamentos - Impairment Direitos de Total
construgdes . ~ utensilios transporte em andamento a fornecedores
e instalacdes Uso - IFRS 16
Saldo em 1° de janeiro de 2018 52.454 104.499 421.700 4.050 5.130 5.401 11.831 (2.907) - 602.15!
Custo total 52.454 A3a 1.925.351 4.682 24.200 5.401 11.831 2.907) - 2.271.41
Depreciacdo acumulada - (125.935) (1.503.651) (20.602) (19.070) - - - - (1.669.258)
Valor residual 52.454 10.9 421.700 050 5.130 5.401 11.831 (2.907) - 602.15!
Adicao - 15 35.840 767 2.051 19.063 13.106 - - 70.878
Baixas - - 157) - (599) - - 105 - (651)
Transferéncia - - 41.828 (119) 21 (20.314) @5) @ - -
Depreciacao - (4.981) (72.563) (767) (1.885) - - - - (80.196)
Depreciacédo/Baixa (custo atribuido) - (2.568) (1.037) ) ®5) - - - (3.617)
Incorporagdo MAHLE Industry do Btrasil - - 5.960 97 - - - (611) - 5.446
Saldo em 31 de dezembro de 2018 52.454 97.001 431.571 4.021 4713 4.150 3252 (3.414) - 594.01!
Custo total 52.454 286 2.005.716 5.086 24.587 4.150 3.522 (3.414) - 2.342.56
Depreciacdo acumulada - (133.484) (1.574.145) (21.045) (19.874) - - - - (1.748.548)
Valor residual 52.454 D01 431.571 .o2zn 4.713 4.150 3.522 (331 - 594.01!
Adocao inicial IFRS 16 - - - - - - - 23.435 23.43
Saldo em 1° de janeiro de 2019 52.454 97.001 431.571 4.021 4.713 4.150 3.522 (3.414) 23.435 617.45:
Adicao - 771 59.739 603 953 5.944 6.394 12 3.490 77.906
Baixas - - (347) 2 (462) - - (151) - 609
Transferéncia - (52) 15.038 - - (7.627) (7.367) 7 - -
Depreciacao - (4.917) (72.179) (741) (1.426) - - - (6.845) 86(108)
Depreciacado/Baixa (custo atribuido) - (2.551) (223) (6) - - - - - (2.780)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.454 90.253 433.599 3.875 3.778 2.467 2954 (3.546) 20.080 605.50!
Custo total 52.454 .28% 2.069.706 4.726 23.270 2.467 2.549 (3.546) 26.925 2.429.75
Depreciacdo acumulada - (140.952) (1.636.107) (20.851) (19.492) - - - (6634 (1.824.247)
Valor residual 52.454 53 433.599 8 3.778 2.467 2.549 (BH4 20.080 605.50!
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Saldo em 1° de janeiro de 2018

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual

Adicao

Baixas

Transferéncia

Depreciacdo

Depreciacdo/Baixa (custo atribuido)
Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida

Efeito de converséao
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual
Adocéo inicial IFRS 16

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adicao

Baixas

Transferéncia

Depreciacdo

Depreciacdo/Baixa (custo atribuido)
Ganhos na posicdo monetaria liquida

Efeito de converséao
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual

Consolidado

Edificios e M:_:lqumas, Moweis e Bens de Imobilizagdes Adiantamentos . I_3e_n s de
Terrenos ~ equipamentos 1 Impairment Direitos de Total
construcdes ) - utensilios transporte em andamento afornecedores
e instalacbes Uso - IFRS 16
52.636 107.787 452.888 4.644 5.370 5.401 15.499 9@A) - 640.251
52.636 284 1.982.736 29.66 24.774 5.401 15.499 (3.974) - 2.337.005
- (126.477) (1.529.848) (21.025) (19.404) - - - - (1.6884)
52.636 1087 452.888 4.644 5.370 5.401 15.499 (3.974) - 640.251
- 406 39.747 591 2.348 19.063 18.932 - - 81.411
- - (161) - (669) - - 181 - (649)
- 369 49.693 (259) 107 (20.314) (29.596) - -
- (5.040) (76.352) (813) (1.967) - - - - (84.172)
- (2.568) (2.037) @ 5) - - - - (3.617)
27 5.587 20.318 (8) 526 - 158 - - 26.554
(48) 1.271) (12.033) (213) (122) - (732) 157 - (14.262)
52.561 105.270 473.063 4.259 5.588 4.150 4.261 3.636) - 645.516
52.561 330 2.142.391 28.53 30.043 4.150 4.261 (3.636) - 2.496.838
- (136.260) (1.669.328) (21.279) (24.455) - - - - (1.8542)
52.561 1@5.0 473.063 4.259 5.588 4.150 4.261 (3.636) - 645.516
- - - - - - - - 23.435 23.435
52.561 105.270 473.063 4.259 5.588 4.150 4.261 .6@0) 23.435 668.951
- 993 62.102 962 1.125 B894 15.820 12 6.356 92.981
- - (395) ®3) (489) - - (148) - (1.035)
- 12 22.629 @) - (7.627) (15.014) 7 -
- (4.959) (74.798) (765) (1.502) - - - (7.560) (89.584)
- (2.551) (223) (6) - - - - - (2.780)
- 3.280 12.157 - 512 - a» - 725 16.657
@7 (3.339) (16.939) (73) (359) - (451) 76 - (21.122)
52.524 98.706 477.596 4.034 4.875 2.467 4.599 (3.689) 22.956 664.068
52.524 .Bag 2.214.344 29.05 29.116 2.467 4.599 (3.689) 29.791 2.596.850
- (143.933) (1.736.748) (21.025) (24.241) - - - (6.835) (1.932y82
52.524 FD6 477.596 4.034 4.875 2.467 4.599 (3.689) 22.956 664.068
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Custo atribuido (deemed cost)

Movimentacgédo do custo atribuido

Controladora e consolidado

Depreciagao/baixa Depreciacao/baixa

01.01.2018 (custo atribuido) 31.12.2018 (custo atribuido) 81.12.2019
Terrenos 46.905 - 46.905 46.905
Edificios e construgdes 43.056 (2.568) 40.488 (2.551) 37.937
M&quinas, equip. e instalacdes 2.990 (1.037) 1.953 (223) 1.730
Moveis e utensilios 30 @ 23 (6) 17
Bens de transporte (142) 5) (147) - 04
92.839 (3.617) 89.222 (2.780) 86.442

Método de depreciacéo
O Grupo utiliza o0 método de depreciacéo linear que leva em consideragao o:

i. Método de depreciagédo do Custo de Aquisicdo e Gagab

Vida util
ponderada
(Em anos)
Edificios e construgdes 25 anos
Maquinas, equipamentos e instalacdes 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Bens de transporte 5 anos
ii.  Método de depreciagdo do Custo Atribuido
Vida util
ponderada
(Em anos)
Edificios e construcdes 26 anos
Maquinas, equipamentos e instalagdes 7 anos
Moveis e utensilios 5 anos
Bens de transporte 9 anos

A taxa de depreciacdo utilizada para o custo de aquisicdo eucdostte bens € definida de
acordo com o relatério de avaliacdo de vidas Uteis conforBe NG 27 (CPC 27) - Ativo
Imobilizadd IAS 16 - Property, Plant and Equipmeahquanto a taxa de depreciagdo do custo
atribuido foi determinada de acordo com a interpretacéo técniGP@»10 - Interpretacéo sobre

a aplicacao inicial ao ativo imobilizado dos pronunciamentos téc@ieass 27, 28, 37 e 43, que
trata da reavaliacdo do imobilizado, sendo mantidas as taxaggqiasiele depreciacdo no ano

da avaliacao.

Garantias

O Grupo oferece bens do ativo imobilizado, como garantia em fimaewcias e processos
tributarios e trabalhistas, no montante de R$ 6.673 no consolidad dend®zembro de 2019
(R$ 6.759 em 31 de dezembro de 2018). Estes itens sdo representadas, etalidade por

maquinas e equipamentos.
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Impairment

O Grupo constituiumpairmentde ativos imobilizados ndo recuperaveis as quais se referem
substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos e estdo ddp®mstsaquadros de
imobilizado da controladora e consolidado conforme informacdpserneas na NBC TG 01
(CPC 01) R1 — Reducéo ao valor recuperavel de atiMeS B6— Impairment of Asset© saldo

de impairmentem 31 de dezembro de 2019 na controladora é de R$ 3.546 (R$ 3.414 em 31 d
dezembro de 2018) e no consolidado é de R$ 3.689 (R$ 3.636 em 31 de dezembro de 2018).

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Em 28 de agosto de 2018, a Companhia concluiu a venda dos ativos deadantiéiHLE
Hirschvogel Forjas S.A. no montante de R$ 9.961, sendo o valor de R$ 9.92Mtecte
edificios e terrenos e R$ 41 de maquinas e equipamentos. Emédeizodesta operagdo, a
Companhia apurou um lucro de R$ 2.797, registrado na rubrica de ougit@sreperacionais
(nota explicativa n° 35).

18. Intangivel

Controladora Consolidado
Taxas anuais de
amortizacdo (%) 2019 2018 2019 2018
Agio na incorporagéo da controlada:
MAHLE Participacdes Ltda. (a) - 568.612 568.612 568.612 568.612
Agio na aquisicdo das controladas:
MAHLE Argentina S.A. (a) - - - 65.823 65.696
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (a) - - - 35.755 35.755
Gastos comaquisicao e instalacasditwares(b) 20 51.002 48.776 53.034 50.707
Outros (aeb) - 334 1.148 1.186 2.445
Direitos e concessdes de uso (a) - 5.665 17.665 5.665 17.665
Direitos e concessoes de uso (b) (*) 20 60.430 43.947 60.430 43.947
Proviséo para perdas com intangivaisp@irment"Negoécios de Anéis") - (188.654)  (188.654) (188.654) (188.654)
Proviséo para perdas com intangivaisp@irmentMAHLE Argentina S.A.) - - - (38.408) (38.408)
Provisdo para perdas com intangivaisp@irmentMAHLE Hirschvogel Forjas S.A.) - - - (35.755) (35.755)
Provisdo para perdas comintangiveis (outros) - (334) (334) (343) (343)
497.055 491.160 527.345 521.667
Amortizacdo acumulada (54.997) (51.658) (57.746) (54.787)
442.058 439.502 469.599 466.880

(@) vida util indefinida
(b) vida atil definida

(*) No montante referente a direitos e concessdes de uso, R$ 4Z&¥bBsp2a0s gastos com o
desenvolvimento da tecnologia do projeto MBE2 e R$ 12.000 referesdiraito de
exclusividade de producéo e comercializagcéo dos produtos MBE2.
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Demonstracdo da movimentacéo do intangivel

Saldo em 1° de janeiro de 2018

Adicdes
Amortizacao

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicdes
Amortizacao

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 1° de janeiro de 2018

Adicdes

Amortizagcéo

Efeito de converséo

Ganhos na posigdo monetaria liquida

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicdes

Amortizagéo

Efeito de converséo

Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Controladora

Versdo: 1

Gastos com
Agio em aquisico aquisicdo e Direitos e
de controladas instalacdo de ~ Concessdes
(incorporadas ou n&o) softwares de Uso Total
379.958 2.891 49.346 432.195
- 2.880 6.244 9.12
- (1.796) (21) (1.817)
379.958 3.975 55.569 439.502
- 2.284 4.484 6.76
- (1.864) (2.348) (4.212)
379.958 4.395 57.705 442.058
Consolidado
Gastos com
Agio em aquisicéo aquisicdo e Direitos e
de controladas instalagéo de Concessoes
(incorporadas ou néo) softwares de Uso Qutros Total
406.595 2.999 49.346 73 459.013
2.893 6.244 9.13
- (1.844) (21) 1.865)
650 (41) - (28) 58
- 14 - - 1
407.245 4.021 55.569 45 466.880
2.368 4.484 6.85
- (1.886) (2.348) - A34)
127 (28) - 14 8
- 16 - - 1
407.372 4.491 57.705 31 469.599

Provisdo para perdas por reducdo ao valor recupe&lale intangivel — impairment

A Administracdo da Companhia mantém acompanhamento continuo diasdatsv e ndo

detectou em 31 de dezembro de 2019 alteracdes substancidésaropenho operacional das
empresas que justificassem alterar os valores da prop@&&@operdas por reducdo ao valor
recuperavel de intangiveh{pairment)anteriormente reconhecidos.
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Principais premissas

As principais taxas utilizadas para o periodo de 2019 a 2024 quenideram o valor da
Companhia controlada por meio do fluxo de caixa descontado foram:

Dezembro/2019 Dezembro/2018
Modelo Real Modelo Nominal Modelo Nominal Modelo Real Mdelo Nominal
MAHLE MAHLE Metal MAHLE Metal MAHLE MAHLE Metal
Argentina S.A. Lewe S.A (Anéis) Leve S.A(MBE2) ArgentinaS.A. Lewe S.A (Anéis)
Taxa livre de risco 0,40% 0,40% 0,40% 1,25% 1,25%
Risco do pai 9,25% 4,27% 4,27% 9,25% 4,27%
Prémio de mercado 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Beta desalavancado 1,00 0,90 1,00 1,00 0,90
Custo do capital préprio (b +c) 15,25% 9,24% 10,27% 15,25% 9,24%
Taxa de desconto 14,10% 11,21% 13,49% 14,04% 11,74%
Taxa de inflaga 0,0% 3,84% 3,84% 0,0% 3,86%
Taxa de crescimento 0,0% 0,00% 2,88% 0,0% 0,00%

Taxa de desconto

A taxa de desconto aplicada nas proje¢des de fluxo de caixéfzéis da MAHLE Metal Leve
S.A. (Negécio de Anéis e MBE2) e da controlada MAHLE ArgentS.A. foram estimadas,
baseado na experiéncia da Administragdo com os ativos das unideatzage de caixa, e na
média ponderada do custo de capital da Companhia.

Taxa de crescimento na perpetuidade

O periodo projetivo assumido é de cinco anos e considera comoesithral uma perpetuidade
calculada com base no fluxo de caixa normalizado do ultimo ano do perigdbovo. Para a
controlada MAHLE Argentina S.A. as projecfes foram realizadagermos reais, isto €, sem
inflacdo. Para as UGC’s da MAHLE Metal Leve S.A. refere negocio de anéis e MBE2, as
projecdes foram realizadas em termos nominais e contengplasiume de venda, as corregoes
de precos pela inflacéo.

A controlada MAHLE Argentina S.A. estd sem taxa de cresdimnpor ser considerada uma
avaliacdo em termos reais, isto €, sem inflagdo, para a &4 GMAHLE Metal Leve S.A.
(Negdbcio de Anéis) a Administracdo adotou um cenario conservadaronsiderando a taxa de
crescimento na perpetuidade e para a UGC da MAHLE Meta §eA. (MBE?2) utilizou a taxa
anual de crescimento de 2,88% para as proje¢des na perpendadmse na expectativa da
Administracao.

Taxa de cambio
As taxas de cambio utilizadas nos periodos de 2019 a 2024 das UEGKIAHLE Metal Leve
S.A. (Negécio de Anéis e MBE2) e da controlada MAHLE ArgpenS.A. foram baseadas nas

projecbes cambiais de mercado (Pesquisa Fd&losmberge pesquisas junto as instituicdes
financeiras no Brasil e Argentina).
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Analise de sensibilidade

A Companhia realizou analises de sensibilidade para deterpsnianpactos de mudancas em
suas principais variaveis que afetam o valor em uso calcuksgi@rincipais variaveis sao:
margem bruta e taxa de desconto.

Com relagdo a margem bruta da UGC MAHLE Metal Leve S.Aeg@dio de Anéis), uma
reducdo da margem em 5 p.p. nos anos projetados reduz o valor em uso aproximadarniénte
Um aumento na taxa de desconto de 11,21% para 14,02% reduz o valosoe®m
aproximadamente 21,4%.

Com relacdo a margem bruta da controlada MAHLE Argentina S.Aa,raducdo da margem
em 1,6 p.p. nos anos projetados reduz o valor em uso aproximadamente 2@,44méhto na
taxa de desconto de 14,10% para 16,17% reduz o valor em uso em aproximadamente 20,6%.

Com relacdo a margem bruta da UGC MAHLE Metal Leve SMBE2), uma reducdo da
margem em 3,2 p.p. nos anos projetados de 2022 a 2024 reduz o valor enoxistadpmente
21,3%. Um aumento na taxa de desconto de 13,49% para 14,37% reduz o vakw em

aproximadamente 20,9%.

Os testes de recuperacdo dos ativos intangiveis da Compdaohiasultaram na necessidade de
reconhecimento de perdas por valor recuperavel nos ativos intanghygasrnenj.

19. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fornecedores - Terceiros
Matéria-prima 53.359 64.298 73.140 93.760
Servicos 23.961 20.268 24.004 21.008
77.320 84.566 97.144 114.768

Partes relacionadas (nota 14) 44.591 41.442 52.364 742.0

121.911 126.008 149.508 156.839

As exposicdes do Grupo aos riscos de moeda e liquidez relacionadagaa a pagar a
fornecedores e a partes relacionadas estao divulgadas na nictieapi® 36.
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Compromissos assumidos
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas posstaandediancas

bancéarias em diversos vencimentos para garantia de fornecideeptwergia elétrica, processos
judiciais e fornecimento de matérias-primas importadas, conforme quzeixo:a

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Energia elétrica 10.535 8.548 10.535 8.548
Processos judiciais 4.910 7.085 4.910 7.085
15.445 15.633 15.445 15.633

20. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Tributos estaduais 12.236 11.005 12.453 11.248
ICMS a pagar 12.236 11.005 12.242 11.017
Outros - - 211 231
Tributos federais 22.050 13.109 25.196 16.226
Imposto sobre importagdo 7.185 4.690 7.964 4.988
COFINS a pagar 5.397 391 5.398 400
IRRF 4.412 4.226 4.421 4.250
IPI a pagar 3.878 3.715 5.055 5.903
PIS a pagar 1.152 66 1.152 68
Outros 26 21 1.206 617
Tributos municipais - - 81 52
Impostos e contribuicdes a recolher 34.286 24.114 37.730 27.526
Imposto de renda e contribuicdo social - 334 14.926 23.573
Imposto de renda e contribuicdo social arecolher - 334 14.926 23.573
Passiwo circulante 34.286 24.448 52.656 51.099
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21. Empréstimos, financiamentos e obrigacdes de arrendamento

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descrigcao Custo médio 2019 2018 2019 2018
Empréstimos em moeda nacional (BRL)
FINEP (juros TILP + 5,00% a.a. - 6,00% a.a.) 4,57% 118.333 146.314 118.333 146.314
FINEP Il (juros TILP + 5,00% a.a. - 5,00% a.a.) 557% 75.942 - 75.942 -
BNDES (juros TJLP + 1,5% a.a.) 7,07% 15.198 13.778 15.198 13.778
5,11% 209.473 160.092 209.473 160.092
Empréstimos em moeda estrangeir Moeda
ACC (juros médio de 10,67% a.a) USD (expressos elr) BR  10,67% - - 12.278 20.359
ACC / NCE (juros médio de 0,33% a.a) EUR (expressos3RL) 0,30% 172.409 111.170 172.409 111.170
1,23% 172.409 111.170 184.687 131.529
3,18% 381.882 271.262 394.160 291.621
Circulante - empréstimos em moeda nacional 29.256 28.852 29.256 28.852
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira 172.409 111.170 184.687 131.529
Total do circulante 201.665 140.022 213.943 160.381
Na&o circulante - empréstimos em moeda nac 180.21° 131.241 180.21° 131.241
Total do ndo circulante 180.217 131.240 180.217 131.240

No ano de 2019 a controladora tomou empréstimos bancéarios na ord@n2@6.751, nas
seguintes linhas:

* Janeiro 2019 R$ 75.592 - FINEP com custo de TJLP a.a. (5,57% a.a. em 31/12/2019).
36 meses de caréncia de principal e 109 pagamentos mensaiscarcemel5 de
dezembro de 2021, sendo o ultimo pagamento em 15 de dezembro de 2030.

* Maio 2019 R$ 1.369 — BNDES com custo de TJLP a.a. + 1,5% a.a. (7,07éta.a
31/12/2019).
24 meses de caréncia de principal e 96 pagamentos mensais arcaméd® de maio
de 2021, sendo o ultimo pagamento em 15 de abril de 2029.

» Abril e maio 2019 EUR 25.000 — ACC / NCE com média de custo de 0,30% a.a.
Com vencimento entre outubro de 2019 e janeiro de 2020.

e Agosto 2019 EUR 8.000 — ACC com média de custo de 0,30% a.a.
Com vencimento entre maio e junho de 2020.

e Outubro 2019 EUR 5.000 — ACC com média de custo de 0,29% a.a.
Com vencimento em outubro de 2020.
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Ja a Controlada da Argentina tomou empréstimos bancarios na deldR$ 75.126, nas
seguintes linhas:

e Janeiro a junho 2019 USD 10.600 - ACC com média de custo de 3,79% a.a.
Com vencimento entre fevereiro e setembro de 2019.

¢ Julho a setembro 2019 USD 5.300 - ACC com média de custo de 5,02% a.a.
Com vencimento entre outubro de 2019 e janeiro de 2020.

e Setembro 2019 ARS 91.800 - conta garantida com média de custo de 93,41% a.a.
Com vencimento para outubro de 2019.

» Outubro 2019 ARS 108.622 - conta garantida com média de custo de 76,58% a.a.
Com vencimento para novembro de 2019.

e Dezembro 2019 USD 2.000 - ACC com média de custo de 10,50% a.a.
Com vencimento entre abril de 2020 e junho de 2020.

No dia 07 de fevereiro de 2020 a Companhia contratou operacéo de financibi@entNota de
Crédito a Exportagdo) no montante de R$ 93.400 lastreados em EUR 20.00@ncamemtos
entre dezembro de 2020 e maio de 2021 com custo meédio de 0,47% ao ano.

Conciliacdo da movimentagcdo patrimonial com o fluxo de caixa detesrele operacdes de
financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte mowdg&nidurante o ano de 2019 e

2018.
Controladora
31.12.2018 Adic&o Varla(;ialg Vana(;tao Amc‘)mz.ac;ao Amortizagéo Apropriagdo 31.12.2019
Monetaria Cambial Principal Juros Juros
271.262 243.002 619 1.719 (137.024) (11.347) 13.651 81.882

Controladora
Variagdo  Variagdo = Amortizacdo Amortizacéo Apropriacéo
Monetaria  Cambial Principal Juros Juros
175.982 230.673 1.162 6.006 (140.357) (8.523) 8.865 2.546) 271.262

01.01.2018  Adigéo Outros 31.12.2018

Consolidado

31.12.2018 Adicdo Varlagfac_) Vanaggo Amqmz_agao Amortizagéo Apropriagdo 31.12.2019
Monetaria Cambial Principal Juros Juros
291.621 328.542 619 (3.927) (225.129) (12.563) 14.997 394.160

Consolidado

01.01.2018  Adicéo Vanagfi(_) Varlaggo Amqmz_agao Amortizagdo  Apropriagcéo Outros  31.12.2018
Monetaria Cambial Principal Juros Juros
175.982 257.311 1.162 6.513 (147.349) (8.773) 9.321  2.546) 291.621
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Em 31 de dezembro de 2019, as parcelas apresentadas no longo prazo acssyeme
composicao por ano de vencimento:

Controladora e

Consolidado
2019

A partir de janeiro de 2021 30.00¢
2022 38.557
2023 38.55'
2024 14.937
2025 10.21:
2026 10.213
2027 10.21:
2028 10.213
2029 8.96¢
2030 8.340
180.217

Clausulas restritivas covenant$

FINEP I: O financiamento dessa modalidade foi obtido juntorerf€iadora de Estudos e
Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de &l#gspesas incorridas em diversos
projetos do programa “Inovacdo em Componentes e Sistemas MAglleSta garantido por
fiangca bancaria com vencimento em 30 de agosto de 2021. Tal fin@antiatem como base de
taxa de juros a TILP (em 31 de dezembro de 2019 - 5,57% a.ac)decoesunspreadbancario
de 5% a.a. reduzida de equalizacdo de 6% a.a.. Este contrato pbagacdes que nao
cumpridas podem gerar vencimento antecipado e também a pergaatilaagdo de taxa, entre
elas temos: aplicacdo dos recursos do financiamento em faelidi@ersa da prevista no
contrato, alteracdo do controle efetivo da Companhia, existénaizodeem qualquer quantia
paga ao FINEP, inexatiddo das informac@es prestadas a @& ompanhia e paralisacdo do
projeto.

BNDES: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto ao Banaciomal de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e destinado ao desenvolvimento @ecéonsér
uma usina de etanol de 1° geracdo para demonstrar a viabdmatemica da tecnologia MBE2,
que visa aumentar a eficiéncia da etapa fermentativa do poodesproducdo de etanol. Esta
garantido por fianca bancéaria com vencimento em 15 de outubro de 20%8amciamento tem
como base de taxa de juros a TILP (em 31 de dezembro de 2019 -a57a6rescida de um
spreadbancario de 1,5% a.a. Este contrato possui obriga¢des que quandmpédazipodem
gerar vencimento antecipado, entre elas temos: aplicacdoeciosos do financiamento em
finalidade diversa da prevista no contrato, alteracdo do cemtfetivo da Companhia, existéncia
de mora em qualquer quantia paga ao BNDES, inexatidao das infosnpaiedadas ao BNDES
pela Companhia e paralisacdo do projeto.
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FINEP II: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto anEiadora de Estudos e
Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 908@spssas incorridas em diversos
projetos do programa “Plano Estratégico de Inovacdo” e asté@itglo por fianca bancaria com
vencimento em 21 de janeiro de 2021. Tal financiamento tem comaoé&mea de juros a TILP
(em 31 de dezembro de 2019 — 5,57% a.a.) acrescida dpraadbancario de 5% a.a. reduzida
de equalizacdo de 4,5% a.a., além de uma reducao adicional tleagdoade 0,5% a.a. pela
apresentacdo de fianca bancéria. Este contrato possui obrigaede&o cumpridas podem gerar
vencimento antecipado e também a perda da equalizacdo dentagalas temos: aplicagdo dos
recursos do financiamento em finalidade diversa da prewstontrato, alteracdo do controle
efetivo da Companhia, existéncia de mora em qualquer quanticapdg®EP, inexatiddo das
informacdes prestadas a FINEP pela Companhia e paralisacédo do projeto.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia nenhuma situacdcodeleatra

pagamento de principal ou juros e tdo pouco de descumprimento dagasl@asntratuais dos
contratos de FINEP e do BNDES.

b) Obrigacdes de arrendamento

Segue abaixo as taxas incrementais de empreéstimos definidarpptmpara as obrigagfes de

arrendamentos:

Prazos dos Taxa de
Contratos por prazo e taxa de desconto contratos desconto
Aluguel de edjfficios (Argentina) 3 anos 8,73%
Aluguel de edificios (Brasil) 3 anos e 10 meses 22,33
Aluguel de veiculos (Brasil) 2 anos 12,33%

A movimentacao de saldos do passivo de arrendamento € apresentada no quadro abai

Controladora Consolidado
Adocao do IFRS 16 / CPC 06 (R2) 23.435 23.435
Saldo em 1° de janeiro de 2019 23.435 23.435
Adicao 3.887 6.754
Pagamento de arrendamentos (7.805) (8.652)
Recuperacao de impostos (PIS/COFINS) (397) (397)
Juros 2.656 2.813
Variagao cambial - 965
Saldo em 31 de dezembro de 2019 21.776 24.918
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Conforme exigéncia no CPC 06 (R2) Operacfes dagamneento mercantillFRS 16-
Leases a Companhia apresenta no quadro abaixo a arddigeaturidade de seus
contratos, conciliadas com o saldo no balancomatrial:

Controladora Consolidado
2019 2019
30 dias 587 688
De 31 até 90 dias 1.192 1.502
de 91 até 365 dias 5.692 6.567
2021 7.857 9.322
2022 6.448 6.839
Total 21.776 24.918
Circulante 7.471 8.757
Nao circulante 14.305 16.161
Total 21.776 24.918

A movimentacdo de saldos dos ativos de direito ste @ evidenciada no quadro

abaixo:

Controladora Consolidado
Contrato aluguel de edificio
Adocao inicial IFRS 16 23.435 23.435
Saldo em 1° de janeiro de 2019 23.435 23.435
Adicdo - 2.866
Depreciacao (6.134) (6.849)
Ganhos na posicdo monetaria liquida - 725
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17.301 20.177
Contrato aluguel de veiculos
Adicao 3.490 3.490
Depreciacao (711) (711)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.779 2.779
Total de ativos de direito de uso 20.080 22.956
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A seguir é apresentado um quadro indicativo daitdiggotencial do PIS/COFINS a

recuperar embutidos na contraprestacdo do arremd@meonforme os periodos
previstos para pagamento:

Controladora e consolidado

Ajustado a
valor
Nominal presente
Contraprestacao do arrendamento 29.436 23.510
PIS/COFINS potencial (9,25%) 2.723 2.175

Aplicagdo do CPCO06 (R2) vis-a-vis o OFICIO-CIRCULARM/SNC/SEP
N°02/2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, @nfanhia
adotou como politica contabil na mensuragéo e remensuragéo do geuldigso e passivo
de arrendamento, procedendo ao uso da técnica de fluxo de caixaabscomsiderando a
inflacdo futura projetada nos fluxos a serem descontados. A Asfragéo avaliou a
utilizacdo de fluxos reais e concluiu que as diferencas saoriammtaas informagdes
apresentadas.

Para resguardar a representacao fidedigna da informag#® dies requerimentos do CPC 06
(R2) Arrendamentos IFRS 16- Leases para atender as orientacfes das areas técnicas da
CVM, sao fornecidos os saldos de ativos e passivos sem inflapémreal x taxa real), e a
estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparag&o (fbminal x taxa

nominal).
Controladora Consolidado

01.01.19 31.12.19 01.01.19 31.12.19
Passivo de arrendamento
Fluxo Real 25,668 20,369 28,535 23,512
Fluxo Inflacionado 26,925 21,776 29,792 24,918
Ativo de direito de uso
Fluxo Real 25,668 19,148 28,535 22,023
Fluxo Inflacionado 26,925 20,080 29,792 22,956
Despesa financeira
Fluxo Real 2,506 2,663
Fluxo Inflacionado 2,656 2,813
Despesas de depreciacao
Fluxo Real 6,520 6,512
Fluxo Inflacionado 6,845 6,835
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22. Obrigacgdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Participacdo de empregados no resultado 28.353 33.189 30.016 37.154
Provis&o para férias 21.154 27.622 22.187 28.957
INSS /FGTS 12.427 12.767 12.446 12.791
Outras obrigag¢des sociais 387 239 2.943 3.434

62.321 73.817 67.592 82.336

23. Provisdes diversas
Controladora
Perdas em Bonificagéo Energia Beneficios a
contratos comercial elétrica empregados Outras Total
Saldo em 1° de janeiro de 2018 6.705 7.901 5.767 3.516 2.518 26.40°
Reversao (15) (561) (5.767) - - (6.343)
Pagamento - (15.846) - (5.220) 4.994) (26.060)
Complemento 1.899 17.774 6.274 4.727 194 35.093
Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.589 9.268 6.274 3.023 1.943 29.09°
Reversao (519) (969) (6.274) - @03 (9.092)
Pagamento - (14.645) - (1.669) 1.209) (17.613)
Complemento 2.588 18.540 5.843 1.919 08.3 30.199
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.658 12.194 5.843 3.273 623 32.59:
Consolidado
Perdas em Bonificagdo Energia Beneficios a
contratos comercial Reestruturacéo elétrica empregados Outras Total

Saldo em 1° de janeiro de 2018 8.256 7.902 1.828 6.229 3.516 2.919 30.65(
Revers&o (15) (561) (756) (6.229) - (62) (7.623)
Pagamento - (15.846) (170) - (5.223) (5.983) (27.222)
Complemento 2.255 17.774 59 6.797 4.730 5.958 37.57.
Variagédo cambial (642) - - - - (302) (944)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.854 9.269 961 6.797 3.023 2.530 32.43¢
Reverséo (557) (969) (82) (6.797) - (1.477) (9.882)
Pagamento (262) (14.645) 979) - (1.672) (1.650) (19.208)
Complemento 2.588 18.537 811 6.278 1.922 2.128 32.26.
Variagdo cambial (418) - 27) - - (271) (716)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.205 12.192 684 271 3.273 1.260 34.89:

Provisdo para perdas em contrato

Constituida em montante suficiente para fazer face as pardesntratos de vendas j& firmados
e para as suas estimativas de perdas ja previstas, emAqlmairgistracdo tem expectativa de

incorrer em margens negativas.

PAGINA: 105 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

(Em milhares de Reais)
Provisdo para reestruturacao

Em dezembro de 2019 e 2018, ha um montante de provisdo de reestoutafaente a custos

demissionais e impostos, relacionados ao encerramento dasdegedaccontrolada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A..

24. Provisdes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade de seus produtosndssunesponsabilidade por
eventuais substituicbes e reparos decorrentes de defeitos apresentados.

Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base os percertirdsdide gastos e para
0s casos ja identificados em que a Companhia e suas contredtidzaan despender recursos na
substituicdo e reparo de produtos, incluindo-se os chamada#is o Grupo reconhece a
seguinte provisao:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2018 11.453 13.94
Reverséao (1.449) (3.526)
Pagamento (5.148) (5.486)
Complemento 6.265 8.248
Variagcdo cambial - 133
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.121 13.30
Reversao (1.876) (2.678)
Pagamento (3.326) (4.823)
Complemento 2.680 4.979
Variagdo cambial - (89)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.599 10.69

25. Provisdes para contingéncias e depdsitos judiciais vinculadospaocessos
judiciais

O Grupo é parte envolvida em processos civeis, trabalhistasitdrios, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as, quendo aplicaveis, séo
amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes quamtingéncias foram
constituidas considerando a estimativa feita pelos assegadidicos, para 0S processos cuja
probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada pmwavel e demais
obrigacdes legais ndo vinculadas.
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As provisdes para contingéncias, conforme avaliagbes da Admg@istencontram-se descritas

no quadro a seguir:

Saldo em 1° de janeiro de 2018

Adicbes
Atualizacdes

Baixa por utilizacao
Reverséao
Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicbes
Atualizacdes

Baixa por utilizacao
Reverséao
Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 1° de janeiro de 2018

Adicoes
Atualizacdes

Baixa por utilizagao
Reversao
Transferéncia
Variagdo Cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicoes
Atualizacbes

Baixa por utilizacao
Reverséo
Transferéncia
Variagdo Cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Controladora

CIVEI_S € Tributarias Pa.sswo I.Depo.sl.t 0s Total
trabalhistas ambiental judiciais
269.625 52.095 4.206 (63.650) 262.276
52.667 4.716 2.239 (10.341) 49.281
27.130 2.015 - 843 29.988
(54.482) (4.866) (582) 14.786 (45.144)
(52.655) - - 7.831 (44.824)
- - - (505) (505)
242.285 53.960 5.863 (51.036) 251.072
87.846 - 5.230 (6.439) 86.637
20.658 2.099 - (1.649) 21.108
(48.468) - (1.333) 6.610 (43.191)
(104.091) (8.689) - 2.216 (110.564)
- - - 19.830 19.830
198.230 47.370 9.760 (30.468) 224.892
Consolidado
CIVEI.S € Tributarias Pa§3|w Depos '_t 0s Total
trabalhistas ambiental judiciais
304.254 52.095 4.206 (75.549) 285.006
57.495 4.716 2.768 (13.170) 51.809
29.859 2.015 - 514 32.388
(67.482) (4.867) (992) 17.149 (56.192)
(64.310) - - 10.765 (53.545)
- - - (644) (644)
(649) - (119) - (768)
259.167 53.959 5.863 (60.935) 258.054
91.862 - 5.230 (8.465) 88.627
22.007 2.099 - (1.645) 22.461
(54.897) - (1.333) 8.671 (47.559)
(106.785) (8.688) - 4.746 (110.727)
- - - 24.778 24.778
(331) - - - (331)
211.023 47.370 9.760 (32.850) 235.303

As provisGes civeis estdo relacionadas a relacdes de consgfes mdenizatérias de
representagdo e distribuicdo comercial, prestadores de sereiciogntes de trabalho e

honorarios profissionais.

As provisbes trabalhistas consistem, principalmente, de regi@®mapor ex-empregados
vinculadas as verbas decorrentes da relacdo de empreg@arss pleitos indenizatdrios. As
reversdes sdo decorrentes de acordos efetivados nos procesdoistaab
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As transferéncias referem-se aos depositos judiciais méol&dos ao saldo de provisdo para
contingéncias, portanto, sdo reclassificados para outras contas do ativo.

As provisdes tributarias relacionadas a PIS, COFINS, ICM§, drevidenciarioroyalties e
drawbackséo representadas, basicamente, por autuagbes processulaigi®st federais que se
encontram com processos em julgamento ou nado. Referem-se, priecdiggla discussbes
quanto a adequada interpretacdo da legislacéo tributaria.

As provisdes ambientais referem-se, substancialmente, &gwofws gastos necessarios para
conservar areas ambientais utilizadas pelo Grupo.

Os principais indices de atualizag@o das contingéncias sdo%etaxa os indices de atualizacao
monetéaria fornecidos pelo Tribunal Superior do Trabalho e Tribudaislustica, quando
aplicaveis.

Causas com perdas possiveis

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo possui causas trabalhistas tileitarias, no montante
de R$ 48.790 (R$ 56.903 em 31 de dezembro de 2018), em discussao nas@sigetentes,
cuja avaliacdo da Administracdo do Grupo aponta para uma probdditidaperda possivel, e,
portanto ndo foram provisionadas nas demonstracdes financeiras.

Ativo contingente
a) Incentivo municipal

A Companhia possui um processo ativo referente a incentivo finmmeenicipal cuja acao
transitou em julgado com deciséo favoravel em setembro de 201%cor’sse momento
ndo é possivel determinar com razoavel seguranca o crédito a ser recebido.

A decisao favoravel mencionada acima e que transitou entd@ylgarmite considerar que
uma entrada de beneficios econdbmicos poderé ocorrer no futuro.

No entanto, ainda existem incertezas substanciais sobre o pdeddmpo que levara o
cumprimento de sentenca a ter uma solugéo definitiva, querocudotma de pagamento e
efetivo valor que serd realizado, ndo sendo ainda desta formaepassterminar com

seguranca que o valor do ganho sob a forma de encaixe dos recurscantieca@ssas
decisdes tenha atingido o patamar de praticamente certo e Goen@anhia possua o
controle sobre tais ativos, o que implica em que tais ganhos rém segistrados

contabilmente até que tais condicGes estejam comprovadamente presentes

Este ativo contingente sera avaliado periodicamente paratigapae os desenvolvimentos
sejam apropriadamente refletidos nas demonstracdes contabeisrdi@ @om o CPC 25 -
Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingeh®s/37 Provisions, Contingent
Liabilites and Contingent Assets.
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b) Empréstimo compulsorio Eletrobras

O empréstimo compulsério da Eletrobras foi criado pela Lei n° 4.15&i62ando a
ampliacdo de recursos da Unido destinados ao investimento na&xp@ansetor elétrico
nacional. A mencionada lei foi regulamentada pelo Decretml.4i.512/76, exigindo das
empresas com consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h ataavé&ootas de luz”
emitidas pelas empresas distribuidoras de energiacealétoi revertido em créditos para o0s
contribuintes tendo como base o valor anual destas contribuigiieadsfs entre 1977 e
1993.

A legislacéo fixou um prazo maximo de 20 anos para devolucao do empréstimo compulsorio
aos contribuintes, facultando a Eletrobras a possibilidade dépagi@c dessa devolugao,
através de conversao dos créditos em acdes de sua emissBod@ conversao dos créditos

em acoes, estes eram corrigidos através de um indexador éicadort denominado
Unidade Padrao (UP).

Ocorre que o Empréstimo Compulsério era cobrado das empresasnmeatsaas contas
de energia elétrica, consolidado durante o ano, e apenas indexad® @etajaneiro do ano
seguinte, ocasionando uma falta de correcdo monetaria mensatedas anos de
recolhimento, assim como o0s juros. Esse procedimento imputou aosbuiotes
consideravel perda financeira, em especial durante periodosi@ms indices de inflagdo
situavam-se em patamares mensais bastante elevados. Camodfbuscar a adequada
correcdo monetaria e juros, subtraidos pela metodologia aplipalda Eletrobras, a
Companhia ingressou com uma ac¢do judicial pleiteando créditosrelges de diferencas
de correcdo monetaria de principal, juros remuneratorios, moratoriesmais verbas
acessoérias devidas pela Eletrobras em razéo dos empréstimos compulsorios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter sido negado segumoeRecurso Especial
interposto pela Eletrobras, transitou em julgado em 2019 (n&maabmais recurso) de
forma favoravel a Companhia quanto aos direitos pleiteadoandestinda a execugéo de
sentenca (ou fase de execugdo) onde serdo apurados os etdtves & serem liquidados.
A obtencdo de deciséo favoravel transitada em julgado ecoisiderar que uma entrada
de beneficios econdmicos pode ocorrer no futuro. No entanto, ainda ekistnezas
substanciais sobre o prazo, a forma e 0 montante que seradeatidza sendo ainda desta
forma praticavel determinar com seguranca que o valor do ganho sob a formadedowai
recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido o pd¢amnaticamente certo e que a
Companhia possua o controle sobre tais ativos, o que implica emsjgarthos ndo sejam
registrados contabilmente até que tais condi¢cdes estejam codgresae presentes.
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Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)

Conforme comunicado ao mercado divulgado no dia 10 de outubro de 2@@n@anhia
recebeu notificacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econén@@&DE informando que
iniciou um processo administrativo envolvendo 28 empresas e outsaeapefisicas para
investigar possivel infracdo a ordem econdémica no mercado independie reposicdo de
autopecas.

Conforme comunicados ao mercado divulgado no dia 28 de junho de 2017, 17 deled@xst?

e 4 de dezembro de 2017, a Companhia informou que tomou conheciments déraafisulta
no website “www.cade.gov.brque o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica)
iniciou investigacbes para apurar supostas condutas anticavagetiio mercado das pecas
automotivas de valvulas para motor, pecas de filtros autompgigi8es automotivos e produtos
relacionados. A Companhia foi incluida dentro desse grupo de empresasperara com o
CADE para esclarecer os fatos sob investigacao.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 31 de outubro de 20dmparia assinou
naquela mesma data um Termo de Compromisso de Cessacao j(h@C)ao Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE. Esse TCC foi homdtgaelo Tribunal
Administrativo do CADE, suspendendo o curso do processo administrativo
n°® 08700.006386/2016-53 (referente ao comunicado ao mercado de 10 de outubro @m2016)
relacdo a Companhia e seus empregados ou ex-empregados sobaigdesiCaso cumprido
todas as obriga¢cBes assumidas no TCC, o processo sera arqéwagalgamento de mérito
guanto a Companhia e esses mesmos individuos.

A Administrag@o continua monitorando este tema e fara, sempreptjoével, os ajustes e
divulgacdes que se facam necessérias. Em 02 de fevereiral8e &2@ompanhia efetuou o
pagamento de uma contribuicdo pecuniaria total da ordem de R$,13.§1L&l ja havia sido
provisionado nas demonstracoes financeiras do ano de 2017.

26. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta reprafemqelas mesmas quantidades de
acdes sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Quantidade de ac6es

31.12.2019 31.12.2018
Mahle Industria e Comércio Ltda. 76.985.132 60,0% gHIB2 60,0%
Mahle Industriebeteiigungen GmbH 12.830.850 10,0% 832850 10,0%
Acionistas nao controladores 38.492.518 30,0% 38.482.30,0%

128.308.500 100% 128.308.500 100%
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A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital st€ial limite de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de ag¢bes ordinarias, independentementeefalena estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que determinara dagleadé acoes
emitidas, o prazo de emissao e as condicdes de integralizacéo.

Em 31 de dezembro 2019, o valor de mercado das ac¢des ordinari@entpanhia
correspondia pela cotacé@o no valor de R$ 28,80 por acdo (R$ 25,12 erdeéenbdro de
2018).

b. Politicas de distribuicdo de dividendos e juros sob capital préprio

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exemacial, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, consideraridcippimente,
0S seguintes ajustes:

» Decréscimo das importancias destinadas a constituicdo da resahadegeservas para
contingéncias;

* Acréscimo dos efeitos de ado¢ao do valor justo com custo atribuido.

O Estatuto Social faculta & Companhia o direito de levab&ancos semestrais ou
intermediarios e, com base neles, o Conselho de Administracaa agpaevar a distribuicdo
de dividendos intermediarios.

No dia 30 de abril de 2019, a Assembleia Geral de Acionistdzed®rl o pagamento de
dividendos complementares referente ao exercicio social ehewena 31 de dezembro de
2018 no montante de R$ 192.228, os quais foram pagos em 21 de maio de 2019,
correspondendo a R$ 1,4981@6r acdo ordinaria, sem retencdo do Imposto de Renda na
Fonte, nos termos da Lei n° 9.249/95, artigo 10.b.

No dia 14 de novembro de 2019 o Conselho de Administracdo deliberowilzudi&o de

juros sobre capital proprio no montante bruto de R$ 70.000, referente rimalope
compreendido entre 01 de janeiro de 2019 e 31 de outubro de 2019, a serem p&gae no d

de dezembro de 2019, correspondendo a 0,5455655350 por agdo ordinaria, com retencao de
15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, resultando em qoel@mualo dos

juros sobre capital proprio seja de R$ 0,4637307@t &cdo ordinaria.

No dia 26 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo deliberdubaiidéo de
juros sobre capital proprio no montante bruto de R$ 11.922, rafemm periodo
compreendido entre 1° de novembro de 2019 e 31 de dezembro de 2019, pageenmo
dia 25 de maio de 2020, correspondendo a R$ 0,0929136227 por acdo ordinaria, com
retencdo de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fontendes@m que o
valor liquido dos juros sobre capital préprio seja de R$ 0,0789765793 por acadardina
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c. Destinacéo dos resultados dos exercicios

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagéo:

2019 2018

Lucro liquido do exercicio 259,032 291,676
Reserva legal (5% do lucro do exercicio) (12,952) (14,584)
Realizagéo do custo / baixa atribuido ao imobilgdtjuido de impostos 571 1,117
Dividendos e juros sobre o capital préprio pressrit 156 228
Base de célculo dos dividendos 246,807 278,437
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 61,702 69,609
Distribuicdo aos acionistas:

Dividendos adicionais propostos ou parcela de lacser retida (a) 164,885 192,228

exercicio 60,330 61,716

Juros sobre o capital proprio, liquidos do impatgaenda, a pagar 10,277 12,536

Imposto de renda dos juros sobre capital préprio 11,315 11,957
Juros sobre capital préprio e dividendos do lucro d ano 246,807 278,437
Percentual em relacéo a base de céalculo 100% 100%
Dividendos adicionais propostos sobre lucros remaseentes do exercicio
anterior (b) 10,687 -
Total de dividendos adicionais propostos ou parcelde lucro a ser retida (a+b) 175,572 192,228
Juros sobre o capital proprio/dividendos pagosagéio ordinaria em Reais:

Bruto R$ 0.638479 R$ 0.671887

Liquido R$ 0.542707 R$ 0.571104
Dividendos adicionais propostos por agao ordinémeReais R$ 1.285067 R$ 1.498170
Quantidade de a¢des ordinarias 128,308,500 128,308,5C

Os lucros remanescentes estdo registrados como uma propostdridaigio de dividendos
adicionais aos acionistas, nos termos do paragrafo 6° do artigla 2@2 das S.A. Nao obstante,
a decisdo pela retencdo dessa parcela na Companhia seré leaadiagoaséo e deliberacéo da
Assembleia Geral Ordinéria.

A Administragdo, no cumprimento e seu dever de diligéncia poentstartigo 153 da Lei das
S.A., sensivel aos potenciais impactos que o COVID-19 (Coronaverés)nas economias
brasileira e mundial, sem precedentes na histéria, enfatieeessidade de preservacdo do caixa
da Companhia, tanto para garantir a possibilidade de superar-smp#msos da crise trazida
pelo COVID-19, cuja extensdo é inestimavel nesse momento, gpardocontinuidade das
operacbes de maneira eficiente e em conformidade com as ¢dledgbegais e contratuais
anteriormente assumidas pela Companhia.
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d. Reserva de lucros

Reserva legal

A Companhia constitui nos termos da legislacéo societaria,seadea5% do lucro liquido,
observando-se o limite de 20% do capital social realizado ou quandioadeata reserva,
somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capi@l Apos esses
limites, as apropriaces a essa reserva ndo sao obrigaforeserva legal somente pode ser
utilizada para aumento do capital social ou para absorcao de prejuizos.

Reserva de lucros para expansédo e modernizacao

E destinada a aplicagdo em investimentos previstos em organgentcapital em
conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por AcBesaparddce aos seus
investimentos futuros, conforme consta no orgamento preparado pela Koo, a serem
implementados nos proximos trés anos.

e. Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de converséo

A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito acumulado da concers@@l das
demonstracBes financeiras de suas controladas que manténosegisttabeis em moeda
funcional diferente da moeda funcional da controladora. Em 31 éentlez de 2019 foram
registrados como ajustes acumulados de conversdo na controladoraomsolidado o
montante de (-) R$ 53.458 ((-) R$ 51.974 em 31 de dezembro de 2Gk8).eEeito
acumulado serd revertido para o resultado do exercicio como ganhodausperente em
caso de alienacdo ou baixa do investimento.

Ajustes de avaliacéo patrimonial
A Companhia reconhece nessa rubrica:

» Os efeitos dos ajustes de avaliacao patrimonial relativaclpeefetiva de ganhos
(+) ou perdas (-) de instrumentos kedgeem fluxo de caixa, cujos montantes
registrados liquidos de impostos em 2019 da controladora foram) @R$ (6.741
(-) R$ 10.998 em 2018, do consolidado de (+) R$ 15.614 (-) R$ 19.461 em 2018;

* Os ajustes por adogéo do custo atribuido ao ativo imobilizado, ligoidwntante
de R$ 571 em 2019 (R$ 1.117 em 2018). O custo atribuido é realizado@o ativ
imobilizado registrado em ajuste de avaliacdo patrimonialactdo com a
depreciacéo, alienagéo ou baixa do respectivo ativo imobilizadoa@ntibrica de
lucros acumulados.
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27. Lucro liquido por acao
Em atendimento a deliberacdo CVM n° 636/2010 que aprovou o Pronuncidréenico NBC

TG 41 (CPC 41) - Resultado por agadé\S 33— Earnings per sharea Companhia apresenta a
seguir as informagdes sobre o resultado por agao:

2019 2018
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 259.032 291.676
Acdes emcirculacédo 128.308.500 128.308.500
Lucro liquido por acéo basico 2,0188 2,2732

N&o ha lucro diluido por acdo para a Companhia, por ndo haver agcfes, com efeito diluidor

28. Gerenciamento de capital
A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capitahpanéer a confianca do investidor,
dos credores e do mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. tariBimaonitora o
retorno de capital e também o nivel de dividendos para os acionistas.

O Grupo monitora o capital usando um indice de alavancagem, conforme demonstsado abai

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 21 381.882 271.262 394.160 291.621
Caixa e equivalente de caixa 10 (158.554) (89.008) (168.781) (97.591)
Mutuo com partes relacionadas, liquido 14 (25.812) (15.030) (37.030) (40.743)
Endividamento liquido 197.516 167.224 188.349 153.287
Total do Patriménio liquido 1.303.554 1.356.360 1.296.954 1.352.941
Total do patriménio + endividamento liquido 1.501.00 1.523.584 1.485.303 1.506.228
indice de alavancagem financeira - % 13% 11% 13% 10%

PAGINA: 114 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

(Em milhares de Reais)

29. Receita operacional liquida

Receita Bruta:
Produtos
Servigos
Total receita com produtos + servigos

Deducdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas

Versdo: 1

Descontos , devolugdes e bonificagbes comerciais 5686 (37.312)

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

2.629.955 2.660.489 3.155.548 3.215.925
48.932 49.902 45.704 47.596
2.678.887 2.710.391 3.201.252 3.263.521
(565.144) (557.347) (565.867)  (560.811)
(109.147)  (111.056)

2.077.175 2.115.732 2.526.238 2.591.654

As receitas sdo compostas entre dois mercados, o mercado QBldinal Equipment
Manufacturers”),cujos clientes sédo as montadoras de automoéveis, e no segmentasipgrac
reposicdo, denominaddftermarket, cujos clientes sédo os grandes distribuidores de autopecas e

retificas de motores.

A tabela seguinte apresenta as vendas por mercados gmsgeafpor tipos de mercados de

vendas:

Mercados geograficos

América do Sul (incluido mercado interno)  1.469.866 1.354.344

Europa
Ameérica Central e do Norte
Africa, Asia, Oceania e Or. Médio

Receita por mercado
Equipamento original
Aftermarket

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

1.613.775 1.509.372
474.041 539.435 488.998 572.776
107.816 172.601 377.594 433.152
25.452 49.352 45871 76.354
2.077.175 2.115.732 2.526.238 2.591.654
1.311.915 1.394.005 1.658.522 1.764.633
765.260 721.727 867.716 827.021
2.077.175 2.115.732 2.526.238 2.591.654
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30. Custo das vendas

Os custos das vendas sdo compostos das matérias-primas erdatedes necessarios para a
fabricag@o dos nossos produtos. No segmento de componentes de motores, as pratéijpass
primas sdo asommoditiesmetalicas, tais como aluminio, ferro niquel, ferro gusa, adweco
niquel, estanho, silicio, magnésio, bronze e liga de ferro, entre.ddtreegmento de filtros, as
principais matérias-primas sao resinas, papé€is filtramtearvao ativado, entre outros. Outros
insumos de producdo tanto dos componentes de motores e filtros incluena ehérga,
combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petréleo (GLP),lagaves de plastico, madeira,
papel e papeléo.

Esta conta inclui também a méo de obra direta (ex: trabalhatiofébrica) e indiretamente (ex:
areas de manutencdo, engenharia e ferramentaria) e a déuwaetgagaquinas e equipamentos
utilizados no processo de producéao.

Os custos das vendas por natureza Sd0 compostos como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Matéria-prima e materiais diversos (746.116) (786.758) (913.810) (978.124)
Pessoal e beneficios (481.355) (493.323) (524.493) (545.496)
Utilidades e servigos (166.030) (135.375) (180.502) (149.101)
Depreciagdo (83.891) (77.042) (87.157) (80.797)
Outros (131.902) (134.675) (179.920) (148.125)
Total (1.609.294) (1.627.173) (1.885.882) (1.901.643)
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31. Despesas com vendas e distribuicao
As despesas com vendas englobam, principalmente, despesas derplassmahdas a equipe de
vendas bem como comissdes sobre vendas, fretes, taxas adyaneiagandas e custos com
licenca de marca.

As despesas com vendas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Pessoal e beneficios (43.002) (42.626) (49.958) (50.167)
Fretes (37.877) (40.352) (49.069) (52.986)
Licenca de marca (10.892) (11.316) (11.779) (12.465)
Servicos profissionais/ordens de servigos (9.573) (9.377) (10.950) (10.731)
Gastos variaveis comvendas (5.627) (6.322) (15.489) (16.065)
Despesas gerais (4.274) (2.591) (10.894) (10.173)
Propaganda (3.799) (2.601) (4.461) (3.320)
Viagens e representacdes (2.359) (2.891) (2.564) (3.242)
Depreciagcdo (577) (680) (692) (783)
Outros gastos (7.544) (7.100) (9.438) (8.850)

(125.524) (125.856) (165.294) (r32)

32. Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas sdo compostas principalrdentsalarios, encargos e
beneficios do pessoal administrativo e servi¢os profissionaisrizadeis.

As despesas gerais e administrativas por natureza sdo compostas@oeo S

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Pessoal e beneficios (30.454) (29.595) (35.964) (36.291)
Servigos profissionais/ordens de servigos (12.599) (11.249) (14.772) (14.454)
Administradores (11.765) (18.054) (11.765) (18.054)
Manutencéo (4.789) (5.120) (4.968) (5.266)
Materiais e utiidades (3.157) (3.872) (3.574) (4.346)
Depreciacéo (2.795) (2.819) (2.898) (3.038)
PIS/COFINS 1.722) (2.278) (1.740) (2.330)
Viagens e representacdes (1.086) (1.581) (1.201) (1.891)
Outros gastos (8.160) (7.129) (8.852) (8.206)

(76.527) (81.697) (85.734) (93.876)
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33. Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos indiyedespesas com o
desenvolvimento de novas tecnologias, tais como a tecndlegidue| (i) despesas com o
desenvolvimento de novos produtos, tais como novos anéis de pistdo datbeixasando a
reducdo de emissdes de carbono dos motores a combustéo; (iii) despesaaprimoramento
de produtos existentes; e (iv) despesas com aprimoramento dos processt®gprodu

As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos pozaa#@icecompostas como

segue:
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Pessoal e beneficios (46.722) (40.200) (47.858) (42.023)
Materiais/utilidades (6.974) (7.716) (7.1202) (7.852)
Despesas gerais (6.962) (6.455) (12.250) (11.340)
Servigos profissionais/ordens de servigos (5.125) (3.641) (5.889) (6.526)
Depreciacao (4.517) (5.082) (4.606) (5.254)
Manutencgéao (2.879) (3.007) (2.879) (3.017)
Outras despesas (2.893) (3.434) (3.123) (4.005)

(76.072) (69.535) (83.707) (80.017)
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34. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Variagdes cambiais (a) 42.118 81.172 91.619 141.050
Instrumentos financeiros derivativos (c) 11.543 15.263 11.543 15.651
Juros 8.400 8.284 8.795 9.235
Variagbes monetarias ativas 2.869 1.665 2.983 2117
Outras 849 1.104 937 2.241
65.779 107.488 115.877 170.294
Despesas financeiras
Variacdes cambiais (b) (37.393) (53.338) (89.266) (95.364)
Variag6es monetérias passivas (23.395) (30.950) (27.554) (34.446)
Juros (14.754) (9.488) (19.076) (12.353)
Instrumentos financeiros derivativos (d) (14.458) (37.499) (14.458) (42.049)
Outras (3.578) (2.586) (6.896) (7.636)
(93.578) (133.861) (157.250) (191.848)
Resultado financeiro, liquido (27.799) (26.373) (41.373) (21.554)
Resumo das variagdes cambiais (a+h) 4.725 27.834 B35 45.686
Clientes 7.134 23.938 24.893 56.903
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.203 8.383 2.097 212)
JCP areceber 990 844.0 990 4.084
Fornecedores (2.397) (2.798) (17.323) 8.714
Empréstimos (4.155) (5.704) 7.288) (5.704)
Obrigagdes de arrendamento (IFRS-16) - - (965) -
Outros (50) (69) (51) (69)
Resumo dos instrumentos derivativos (c+d) (2.915) (22.236) (2.915 (26.398)
Receitas 11.543 15.263 11.543 15.651
Despesas (14.458) (37.499) (14.458) (42.049)
Resultado liquido de variagdes cambiais e
instrumentos financeiros derivativos 180 5598 (562) 9.288
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35. Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidadc

2019 2018 2019 2018
Outras receitas
Reversédo de provisdo para contingéncias trabalhistaeis e tributari 140.34 92.96¢ 143.04« 104.62:
Ganhos na alienacéo de bens/ol 2.36¢ 36C 2.46: 707
Energia elétric 96€ 3.10¢ 1.08¢ 3.18¢
Impostos recuperados (Reinte( 724 12.21¢ 724 12.21¢
Reversédo de provisdo para perdas com prc 51¢ 15 81¢ 15
Reversédo de provisdes para obsolesc 8t 11& 8t 8.41:
Ganhos na posi¢gdo monet - - 10.81¢ 12.89:
Ganhos de alienacéo dos ativos da MAHLE Hirschvegghs S.A. - - - 2.791
Reversédo de provisao para reestrutur - - - 17C
Outras receita 5.12¢ 5.57¢ 5.46: 6.01(

150.135 114.357 164.497 151.027
Outras despesas
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeibugaria: (126.454 (102.898 (132.341 (109.229
Provisdes para passivo ambie (5.230 (2.238 (5.230 (2.238
Provisao para perdas com prod (2.589 (1.898 (2.589 (2.255
Perdas na alienacéo de bens/o (299, (118 (344, (8.291
Provisdes para obsolescél (223 (11) (223 (11)
Energia elétric (102; (379, (113 (386,
Despesas com exportagao - Argetl - - (12.545 (5.492
Perdas na posi¢gdo monet - - (9.921 (8.493
Outras despes (5.837 (3.094 (8.035 (5.795

(140.734) (110.636)  (171.341) (142.190)

Total outras receitas (despesas) operacionais 9.401 3.721 (6.844) 8.837
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36. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros

Versdo: 1

Os instrumentos financeiros estdo apresentados nas demasstinafceiras classificados
conforme orientacdo do CPC 40/48 — Instrumentos Finand&iRS 7/9) permitindo que o
usuério da informacao avalie a posicao patrimonial e financeirawwGOs instrumentos
financeiros ndo s&o utilizados com fins especulativos éelatabaixo apresenta a sua

classificacao:

Ativos Nota
Caixa e equivalentes de caba 10
Aplicagdes financeiras 10
Contas a receber de clientes e demais contaserece 11
Empréstimos a partes relacionadas 14
Ganhos néo realizados com derivativos 36
Total

Passivos Nota
Contas a pagar a partes relacionadas 19
Fomecedores 19
Passivo de Amendamento 21b
Financiamentos e empréstimos 2la
Perdas néo realizadas com derivativos 36
Total

Ativos Nota
Caixa e equivalentes de caba 10
Aplicagdes financeiras 10
Contas a receber de clientes e demais contas aerece 11
Empréstimos a partes relacionadas 14
Ganhos néo realizados com derivativos 36
Total

Passivos Nota
Contas a pagar a partes relacionadas 19
Fomecedores 19
Passivo de Amendamento 21b
Financiamentos e empréstimos 2la
Perdas néo realizadas com derivativos 36

Total

Controladora

2019

2018

Derivativos

Valor Justo por  Designados para

Derivativos

Valor Justo por  Designados para

Custa Amariizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total Custo Amoriizada Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
70.746 - 70.746 - 33.016 - 33.016
- 87.808 - 87.808 - 55.992 - 55.992
323.262 - 323.262 356.057 - 356.057
25.812 - - 25.812 15.030 - - 15.030
7.801 7.801 = 7.083 7.083
349.074 158.554 7.801 515.429 371.087 89.008 7.083 467.178
Derivativos Derivativos
" Valor Justo por  Designados para Valor Justo por  Designados para
Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
(44.591) - (44.591) (41.442) B (41.442)
(77.320) - (77.320) (84.566) - (84.566)
(21.776) - (21.776) - - -
(381.882) - - (381.882) (271.262) - - (271.262)
- (2.787) (2.787) - (12.309) (12.309)
(525.569) (2.787) (528.356) (397.270) (12.309) (409.579)
Consolidado
2019 2018
Derivativos Derivativos
Valor Justo por  Designados para Valor Justo por  Designados para
Custo Amariizada Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total Custo Amoriizada Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
80.688 - 80.688 - 39.679 - 39.679
- 88.093 - 88.093 - 57.912 - 57.912
394.305 - 394.305 437.603 - - 437.603
37.030 - - 37.030 40.743 - - 40.743
- - 7.930 7.930 - - 7.083 7.083
431.335 168.781 7.930 608.046 478.346 97.591 7.083 583.020
Derivativos Derivativos
Valor Justo por  Designados para Valor Justo por  Designados para
Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
(52.364) B (52.364) (42.071) B R (42.071)
(97.144) - (97.144) (114.768) - - (114.768)
(24.918) - (24.918) - - - -
(394.160) - - (394.160) (291.621) - - (291.621)
- (2.787) (2.787) - - (16.887) (16.887)
(568.586) - (2.787) (571.373) (448.460) - (16.887) (465.347)
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- Avaliagdo do modelo de negdcio para definicdo das classificagdes dos instrumentos
financeiros

. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacBes financgieaa: essas operacdes o Grupo
realiza a sua gestdo com base no valor justo por meio dibades de modo que as
mesmas sao mensuradas e registradas por este critério.

. Contas a receber de clientes e empréstimos a parteomaldas: para esses ativos o
Grupo possui como modelo de nego6cio a manutencdo dos recebiveisdiecaco os
fluxos de caixas previstos contratualmente, sendo que o Gruptemapor pratica
antecipar tais fluxos por meio de descontos ou cessdes de.chsditionalmente,
também foi avaliado a caracteristica de remuneracéo desseseceivcluindo que as
mesmas atendem ao critério de pagamento de somente “principabss, nao
caracterizando nenhuma alavancagem, portanto classificados como cusizadmor

. Ganhos nao realizados com derivativos: o Grupo possui derivativasrdter nao
especulativos com o objetivo Unico de protecao, e a Companhia tem ioa pi@$ignar
essas operacOes pdradge accountingdessa forma sdo classificados como derivativos
designados paraedgede fluxo de caixa, sendo que esses derivativos séo registrados a
valor justo.

- Hierarquia e mensuracéo de valor justo

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apds odievemtioenicial,
devem ser agrupados entre os Niveis 1 a 3 com base no grau observavel ddwalor jus

Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) eradogrativos para ativos ou
passivos idénticos;

Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dosgrEtados incluidos no
Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo diretaroergejé, como precos) ou
indiretamente (ou seja, com base em precos);

Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliacdoduem variaveis para o ativo
ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis dio rfdadas nao
observaveis).

- Apuracdao do valor justo

Nivel 2 - Neste nivel foram registrados os instrumenia€eiros derivativos, cujos valores
desses instrumentos foram apurados conforme mencionado a seguir:

- Os valores dos instrumentos financeiros derivativos NDFfenT calculados pelo critério
de fluxo de caixa descontado, que consiste em:

a) Diferenca entre a taxa de cambio futura contratada parquiadcdo de cada
contrato, menos a taxa futura de cambio da “B3” valida para aldatzarcacdo a
mercado (MTM- mark to market de Dolar Norte-Americano, Euro e lene. Na falta
de taxa futura para a data de vencimento divulgada pela B&aliéada uma
interpolacéo da taxa para esta data;
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b) O resultado da diferenca acima é multiplicado pelo nocional de cada operacéo;

c) Os valores apurados no item “b” séo trazidos a valor preseateweh DI da “B3”
valida para a data da marcagéo a mercado (MTM).

- Os valores dos instrumentos financeiros derivativosodanoditiesao calculados
pelo método Valor justo de mercadq’ou seja:

a) Diferenca entre o preco futuro do metal (USD/tons) contratadcapéaraidacdo de
cada contrato, menos o preco futuro do metal (USD/tons) divulgdaBlpomberg
para a data de vencimento de cada contrato, valido na datarciacéo a mercado
(MTM). Na falta de cotacdo futura para a data de vencimentorddeterminado
contrato, € realizada uma interpolacdo do preco do metal para esta data;

b) O resultado da diferenca acima é multiplicado pelo volume cadtram toneladas
e pela taxa do Dolar Norte-AmericanBtdx de venda) valido para o dia da
marcacao.

- Valor justo versus valor contabil
Pressupfe-se que os saldos das aplicacdes financeiras, catlsea de clientes, contas
a pagar aos fornecedores e financiamentos e empréstimos pel@osifil, menos a

perda {mpairmen} no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.

A tabela abaixo fornece uma analise dos instrumentos financ&msnstrando o valor
contabil, o valor justo (mensurados apés reconhecimento inicial) eespestivos niveis.

Consolidado
2019 2018 Nivel
Ativos Nota Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

Caixa e equivalentes de caixa 10 80.688 80.688 39.679 39.679 2

Aplicagdes financeiras 10 88.093 88.093 57.912 57.912 2

Contas a receber de clientes e demais contas berece 11 394.305 394.305 437.603 437.603 2

Empréstimos a partes relacionadas 14 37.030 37.030 40.743 40.743 2

Ganhos ndo realizados com derivativos 36 7.930 7.930 7.083 7.083 2
Total 608.046 608.046 583.020  583.020
Passivos

Contas a pagar a partes relacionadas 19 (52.364) (52.364) (42.071) (42.071) 2

Fornecedores 19 (97.144) (97.144) (114.768)  (114.768) 2

Passivo de Arrendamento 21.b (24.918) (24.918) - - 2

Financiamentos e empréstimos 2l.a (394.160) (394.160) (291.621)  (291.621) 2

Perdas nao realizadas com derivativos 36 (2.787)  (2.787) (16.887) (16.887) 2
Total (571.373)  (571.373)  (465.347) (465.347)
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- Contabilidade de hedge

O Grupo adota a contabilidade liedgepara minimizar o risco de exposicao a volatilidade da
moeda e ao preco dasmmodities A politica de contabilidade deedgeesta devidamente
formalizada e determina 0s objetos ltkge passiveis de designacdo; os instrumentos de
hedgeautorizados; e a metodologia adotada para avaliar a efetividaelaghio déredge

-Objetivo e estratégia de hedge:
Hedgede moeda

O objetivo do programa deedgede moedas € a minimizacdo dos riscos cambiais que podem
surgir em momentos adversos de mercado e 0s quais impactaggativamente a
rentabilidade do Grupo.

Ainda com relacdo aos riscos cambiais, a politichetfyedeve proteger toda a posi¢cdo de
fluxo de caixa orgcado (plano econdémico), bem como o fluxo de caiti@oe{dalanco)
denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de inssufimamoeiros
derivativos NDF — Non-Deliverable Forwards

Para o fluxo de caixa or¢ado, esta politica abrange diferent@s aihorizontes temporais, de
forma que, ao final do més corrente (data-base), sejam atiragdeeguintes percentuais de
protecao, a saber:

i) 75% da exposicdo cambial liquida — 1° ao 6° més subsequentes a data-base;
i)  50% da exposicdo cambial liquida — 7° ao 9° més subsequentes a data-base;
i)  25% da exposi¢do cambial liquida — 10° ao 24° més subsequentes a éata-bas

A exposicdo cambial liquida para os meses seguintes ao horizont@ndceponémico tera
como base o préprio plano ou sua ultima verséo (revisada pelasdéreegocios em base
trimestral).

Para o fluxo de caixa efetivo, a politica determina a protée&i0% da exposicdo cambial
liquida (denominadas e/ou indexadas em moeda estrangeira).

Hedge de commoditi€matérias-primas metalicas)

O objetivo do programa deedgede commoditie® a minimizacdo dos riscos de volatilidade
dos precos das matérias-primas metalicas (aluminio e cofemnaados na LMELEndon

Metal Exchangge que podem surgir em momentos adversos de mercado e 0s quais
impactariam negativamente a rentabilidade do Grupo.

A politica dehedgede commoditiegprotege os volumes planejados no fluxo de caixa orcado
(plano econdmico), atraveés de instrumentos financeiros derivaBwepé.

A execucdo dessa politica abrange diferentes niveis e horizemtesrais, de forma que, ao
final de cada trimestre do ano calendério (data-base), stifagidos os seguintes percentuais
de protecéo, a saber:

PAGINA: 124 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

(Em milhares de Reais)

Ano 1:

i) 75% da exposic¢ao liquida — 1° e 2° trimestres subsequentestasiata
i) 50% da exposicao liquida — 3° trimestre subsequente a data-base; e
iii) 25% da exposicao liquida — 4° trimestre subsequente a data-base.

Ano2/Ano3:
i) até 25% da exposicao liquida

O percentual das contratacfes de opera¢cOéedipede commoditiespara o0 Ano 2 e Ano 3
subsequentes a data-base, devera ser definido pelo comité globabnjunto com o
departamento de compras regional, decisdo esta que deveratada@m estudo das médias
historicas dos precos dos metais dos ultimos 5 e 10 anos wsrguscos referenciados na
LME (London Metal Exchange&o momento das operacdeshdeige.

A exposicao liquida para os trimestres seguintes ao horizomtkamm econdmico terd como
base o préprio plano ou sua ultima versdo (revisada pelas areasgdeos em base
trimestral).

ii. Gerenciamento de Risco

Viséo geral — Gerenciamento de Risco

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupo sdo: - preservaior dos ativos
financeiros; - preservar a liquidez dos ativos financeirgarantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansodes.

Dentro de uma forma conservadora 0s riscos sao classificalda@ois diferentes aspectos -
estratégico-operacionais e econémico-financeiros.

a) Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outnogoctamento de demanda,
concorréncia e mudancas relevantes na estrutura da industria) séoasludepeto modelo de
gestdo do Grupo que ainda os classificam como risco operacional e risco do.negéc

a.1) Riscos operacionais:

S&do0 os riscos de prejuizos diretos ou indiretos decorrentesaud®as associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e des faidernos (exceto

riscos de crédito, de mercado e de liquidez), como aqueles degesroe exigéncias

legais e regulatdrias e de padrbes geralmente aceitos de congraa@mpresarial. Tais

riscos podem surgir de todas as opera¢cdes do Grupo.

Para mitigacdo desses riscos 0 Grupo possui um Centro Tecnaldgico objetivo de

prospectar sobre a necessidade de reestruturacdo de proceesodegquacdo de
engenharia de produgdo, minimizando 0S riscos operacionais e conseuumeat

reduzindo os eventuais impactos no fluxo financeiro e danos repuacéo, buscando
eficacia de custos para evitar qualquer restricAo operacianaCompanhia.

Adicionalmente o Grupo tem areas administrativas empenhadas manteranalise de
Seus processos.
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a.2) Riscos do negécio:

Os principais componentes deste risco sao eventuais restricdes palisoegimento de

novos concorrentes e alteracao significativa no cenario macr@mico. Para minimizar

eventuais impactos deste risco, o0 Grupo busca gerenciar atatixpsale faturamento e
resultados de forma mais conservadora possivel em relacdo ao caidio gl

A Administracdo do Grupo possui como préatica a elaboragdo de umgiandmico
(budge} para o ano seguinte, além de um plano estratégico para mus au@s além
do budget sendo estes coordenados e consolidados globalmente pelagvtatiinjunto
com a alta Administracdo local. Durante o exercicio o plano edoodfoudge) é

reavaliado em duas oportunidades distintas.

b) Os riscos econdémico-financeiros refletem, principalmente, godamento de variaveis
macroecondmicas tais como, prego dos metais utilizados pelo Grupo (aluminipestzbrieo

e niquel), taxas de cambio e de juros, que afetam diretamenperacdo, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros que o Grupo .utiEsses riscos sao
administrados por meio de acompanhamento da alta Administracdouquatisamente na
gestdo operacional do Grupo, tendo como referéncia politicas gitzb@iempanhia. Em 31
de dezembro de 2019, o Grupo ndo possuia operacdes para protecao de edtardi@ois,
de acordo com as politicas globais, o nivel de risco estava em pataitdesetice

Os principais riscos econdmico-financeiros considerados pelo Grupo séo:

* Risco de liquidez;

* Risco de crédito;

* Risco de flutuacéo nas taxas de juros;

* Risco de flutuag&o nas taxas de cambio;

* Risco de mercado, oscilagbes de precos de inswroosr{oditiels
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b.1) Risco de liquidez:

O objetivo no gerenciamento do risco de liquidez é o de gacartisempre se tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob quaisqde&des do
mercado, sem causar perdas significantes ou risco de prejudicar adeplatagrupo.

No quadro abaixo s@o apresentados 0s vencimentos contratuais despéesinceiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acorsapdmcdes de
moedas pela posicao liquida.

2019
Nota Valt?r_ Fluxo de Caixa Até 1 1-2 2-5 Mais que
contabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 19 (52.364) (52.364) (52.364)
Fornecedores 19 (97.144) (97.144) (97.144) - -
Passivo de arrendamento 21.b (24.918) (24.918) (8.645) (9.550) (6.723) -
Financiamentos e empréstimos 2l.a (394.160) (472.696) (215.242) (48.226) (139.186) (70.042)
Perdas néo realizadas com derivativos 36 (2.787) (2.787) (2.787) - - -
Total (571.373) (649.909) (376.182) (57.776) (145.909) (70.042)
2018
Nota Valqr_ Fluxo de Caixa Até 1 1-2 2-5 Mais que
contabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 19 (42.071) (42.071) (42.071)
Fornecedores 19 (114.768) (114.768) (114.768) - - -
Financiamentos e empréstimos 2l.a (291.621) (324.947) (149.639) (38.497) (119.685) (17.126)
Perdas nédo realizadas com derivativos 36 (16.887) (16.887) (16.887) - - -
Total (465.347) (498.673) (323.365)  (38.497) (119.685) (17.126)

b.2) Risco de crédito:

O risco de crédito € o risco de perdas financeiras do Grupacashente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagigsatuais. Tal risco surge
principalmente dos recebiveis originados, em sua grandeiangior clientes recorrentes, por
depdsitos a vista, por numerario em transito e por aplica¢des financeiras.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a iedposiaxima ao risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras esta demonstrado no quaairo abai

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 10 70.746 33.016 80.688 39.679
Aplicagbes financeiras 10 87.808 55.992 88.093 57.912
Contas a receber de clientes e demais contas lerece 11 323.262 356.057 394.305 437.603
Empréstimos a partes relacionadas 14 25.812 15.030 37.030 40.743
Ganhos néo realizados com derivativos 36 7.801 7.083 7.930 7.083
Total 515.429 467.178 608.046 583.020
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O Grupo também possui politicas de concessdo de crédito aosscliente sdo pré-
estabelecidos limites de crédito e critérios de monitoramentocansistem em checagem
sistémica, de pré-faturamento, verificando itens como: exist@lecatraso e saldo disponivel
do limite de faturamento. Informac¢des de mercado sobre clisntd®m sado relevantes na
concessao e administragdo ao crédito.

O Grupo entende que néo ha risco significativo de concentracédo de crédiemsscli

Contas a receber de clientes
Contrapartes com classificagdo externa de cré8itan@lard & Poor'g

Controladora Consolidado
Contrapartes sem classificagao
externa de crédito 2019 2018 2019 2018
Top 20 -20 maiores 129.683 148.434 166.603 195.867
Third Parties - Terceiros 138.616 149.731 169.270 177.447
Intercompanies -Coligadas 62.120 65.326 67.814 73.359
Total de contas a receber de clientes e outros 330.419 363.491 403.687 446.67:

Com relacéo a instituicbes financeiras, o Grupo opera apgenavancos cuja classificacdo
de risco seja no minimo AA-{tch National Long Ternou equivalente pafdoody sou ainda
para aStandard& Poor’s).

O quadro abaixo retrata a classificacao de risco dasafdis financeiras, caixa e numerario

em transito.
Controladora Consolidadc

Cisuxe_l, de pos_ltosNa vista, numerario em 2019 2018 2019 2018
transito e aplicacdes financeira
AAA 10 131.80: 54.416 132.13: 55.05"
AA 14.87: 34.592 14.87: 36.37:
Others 11.879 - 21.778 6.163

158.554 89.008 168.781 97.591

S&P National Long Term
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b.3) Risco de flutuagéo nas taxas de juros:

Esse risco € decorrente da possibilidade do Grupo incorrer daspgvido as oscilagfes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigacdo deste risco, o Grupo busca diversificartagé@pde recursos em termos
de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas de forma que, quaisquer resutteidodos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultadcatigoifi

O valor contébil dos instrumentos financeiros que represen&pasicdo maxima ao risco
de taxas de juros na data dessa demonstracéao foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 10 70.746 33.016 80.688 39.679
Aplicagdes financeiras 10 87.808 55.992 88.093 57.912
Financiamentos e empréstimos 2l.a (381.882) (271.262) (394.160) (291.621)
Total (223.328)  (182.254) (225.379)  (194.030)

Em 31 de dezembro de 2019, dos saldos de Financiamento e Emprésti3®s.&§82 na
controladora e, R$ 394.160 no consolidado sdo 49,29% referente ao FINERaxeude
juros, de forma simplificada, € TILP -1% a.a., 43,74% referenfeC&, cuja taxa de juros,
tem um custo médio de 0,30%, 3,86% referente ao BNDES, cujal¢éajaos, de forma
simplificada, € TILP +1,5% e 3,11% referente a subsidi@riArgentina cuja modalidade é
de ACC, cuja taxa de juros tem o custo médio de 10,67% naquele pais.

Dada essa condigcéo de taxas o Grupo entende que volatilidadeasaddguros praticadas,
nao incorre em nenhum impacto significativo no resultado do Grupo. Beasa o Grupo
mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo aosirtizado, e ndo designa
derivativos §wapsde taxa de juros) sob um modelo de contabilidadeedgede valor justo.

b.4) Risco de flutuacéo nas taxas de cambio:

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagbes das taxadndeo das moedas
estrangeiras utilizadas pelo Grupo, venda de produtos e a agatratle instrumentos
financeiros.

O Grupo segue politica mundial (corporativa) para minimizacdosto de flutuacdo nas
taxas de cambio. O principal instrumento para essa mitigacamwitratacdo de operacdes
com derivativos. A posi¢do do Grupahgort (vendida — USD e Euro), pois ha um volume de
moeda ativa significativo, devido ao mercado de exportacdo, equ@rgemente ha um risco
de valorizacdo da moeda brasileira (real) frente a estaglas. JA no caso das operacdes de
JPY a nossa posicdo € compradad).

O Grupo contrata instrumentos de protecdo tanto para as exgsosg@biais oriundas das

operacdes incorridas e ja refletidas no balanco (fluxo de daittao® quanto para exposicoes
oriundas das expectativas tracadas no plano econdimiciyet(fluxo de caixa orgado).
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de exposicdo cambial do Grupo erasDdla

Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em Dolares Nargzicanos) foi de USD
14.627, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposi¢cédo cambial do saldo do contas a receber @agar em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 201

Valores USD Mil Valores EUR Mil (*) Va'ore(f*;PY Mil

Controladora e Controladora e Controladora e
Item Consolidado Consolidado Consolidado

(+) Contas a receber 19.936 7.513

( +) Depositos a vista (em moeda estrangeira) 7.134 11.270

(- ) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE - (38.044) -

(-) Importagdes (2.481) (7.464) (68.580)

(-) Termo de moeda - venda (8.959) - 44.891

( =) Saldo liquido de exposi¢cdo cambial 15.630 (26.725) (23.689)

Saldo liquido de exposigdo cambial em USD (EUR e YR quivalentes em USD) - em milhares
Controladora e

Moeda Consolidado
UsD 15.630
EUR (30.039) (*) Paridade EUR/USD 124
JPY (218) (**) Paridade JPY / USDL08,49798
Total (14.627)

Adicionalmente apresentamos o nocional dos derivativos de termoetta para protecéo do
plano econdmico do Grupo.

Controladora e Consolidado (USD)

Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2020 (Jan-Dez) 16.438 (13.690) 4,0515 83,3%
2021 (Jan-Dez) 15.616 (9.189) 4,1844 58,8%
Total 32.054 (22.879) 4,1049 71,4%
Controladora e Consolidado (EUR)
Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2020 (Jan-Dez) 19.312 (14.907) 4,7625 77,2%
2021 (Jan-Dez) 18.346 (6.970) 4,9298 38,0%
Total 37.658 (21.877) 4,8158 58,1%
Controladora e Consolidado (JPY)
Exposi¢cdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2020 (Jan-Dez) (540.755) 300.902 0,0384 55,6%
2021 (Jan-Dez) (513.716) 127.134 0,0411 24,7%
Total (1.054.471) 428.036 0,0392 40,6%
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- Andlise de sensibilidade

O Grupo, para fins de andlise de sensibilidade dos riscos dedmeacelisa conjuntamente
as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para a andlise de sensibilidade das operacdes indexadamoedea estrangeira, a
Administracdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidoBilcoatde apuradas
pelas taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasib f@denéncia, aos demais
cenarios, foram considerados a apreciagao e deterioragdo sobrdetarabio utilizada para
apuracdo dos saldos apresentados nos registros contabeiscaBaraim dos cenarios
(apreciacdo de deterioracao) foram estimados variacfes dee Z&¥ do real no cenario
provavel.

A metodologia adotada para apuracao dos saldos apresentados no ljgiadracansistiu em

substituir a taxa de cadmbio de fechamento utilizada paraléinggistro contabil pelas taxas
estressadas conforme cenarios abaixo:

PAGINA: 131 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

(Em milhares de Reais)

Versdo: 1

Quadro da analise de sensibilidade — exposi¢éo cambial de 31 de dezembro de 2019.

Nesta analise de sensibilidade a seguir foram utilizadas as taxas deliveigtadas em 31 de
dezembro de 2019 pelo Banco Central do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.

Controladora e Consolidadc

Taxa de cambio

(*) Saldo Liquido

*%
USD/BRL de de Exposicao rgwé)d};ageals Total
Liquidagéo das Cambial Cambiais BRL
cambiais Valor USD

50% Melhor 6,0461 4,0696 30.892
25% Melhor 5,0384 4,0696 15.142
Cenario provavel 4,0307 15.630 4,0696 (609)
25% Pior 3,0230 4,0696 (16.359)
50% Pior 2,0154 4,0696 (32.108)

(*) Valores em milhares

(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdsaldo liquido de exposigcdo cambial

Controladora e Consolidado

Taxa de cambio

(*) Saldo Liquido

*k
EUR/BRL de de Exposicdo ( ,) Taxa Total
S ; média das
Liquidagao das Cambial Cambiais BRL
cambiais Valor EUR

50% Melhor 2,2653 4,5306 60.540
25% Melhor 3,3979 4,5306 30.272
Cenario provavel 4,5305 (26.725) 4,5306 3
25% Pior 5,6631 4,5306 (30.266)
50% Pior 6,7958 4,5306 (60.538)

(*) Valores em milhares

(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdsaldo liquido de exposi¢cdo cambial

Controladora e Consolidado

Taxa de cambio

(*) Saldo Liquido

k%
JPY/BRL de de Exposicao ( ,) Taxa Total
s ; média das
Liquidagéo das Cambial Cambiais BRL
cambiais Valor JPY

50% Melhor 0,0186 0,0387 476
25% Melhor 0,0279 0,0387 256
Cenario provavel 0,0372 (23.689) 0,0387 37
25% Pior 0,0464 0,0387 (182)
50% Pior 0,0557 0,0387 (403)

(*) Valores em milhares

(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdsaldo liquido de exposigdo cambial
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Fluxo de caixa or¢ado - Exposicdo em moedas estrangeiras

O Grupo projeta e efetua suas operacdes com base em seusifioaiza e, caso haja alteracdes futuras no cambio, podera ocd@piadios para o Grupo. Visando a protecdo do seu fluxo de caixa $obre as
oscila¢cbes de moeda, o Grupo tem por politica a contratacdo de operacfessle@@ottratos a termo de dblares norte-americanos, euros @ BResNon-deliverable Forward

Quadro da analise de sensibilidade

Quadro da andlise de sensibilidade da controladom® consolidado - carteira de derivativos fluxo de ©ea em 31 de dezembro de 2019.

Taxa de cambio  Valor USD Taxa média  Ajuste em | Taxade cambio Valor Euro Taxa média  Ajuste em| Taxa de cambio  Valor JPY Taxa média  Ajuste em Ajuste

Cenario USD/BRL (Milhares) ponderada - R$ EUR/BRL (Milhare s) ponderada - R$ JPY/BRL (Milhare s) ponderada - R$ Total R$

PTAX Nocional Carteira NDF Milhares PTAX Nocional Carteira NDF Milhare s PTAX Nocional Carteira NDF Milhare s Milhare s
50% Melhor 2,0154 22.879 4,1049 47.80p 2,2653 21.877 4,8160 55.80¢ 0,0557 (428.036) 0,0392 7.072 110.681
25% Melhor 3,0230 22.879 4,1049 24.751 3,3979 21.877 4,8160 31.02p 0,0464 (428.036) 0,0392 3.097 58.879
Cenéario Provavel 4,0307 22.879 4,1049 1.69f 4,5305 21.877 4,8160 6.24p 0,0372 (428.036) 0,0392 (878) 7.065
25% Pior 5,0384 22.879 4,1049 (21.35)7) 5,6631 21.877 4,8160 (18.53p) 0,0279 (428.036) 0,0392 (4.854) (44.743
50% Pior 6,0461 22.879 4,1049 (44.411) 6,7958 21.877 4,8160 (43.3111) 0,0186 (428.036) 0,0392 (8.829) (96.551

Foram utilizadas as taxas de venda divulgadas em 31 de dezembro de 2019 pelo Bealato@rasil para as moedas USD, EUR e JPY.
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Todos os instrumentos sdo negociados com bancos de primeira linharesxonde balcdo
organizado, devidamente registrados na CETIP, conforme apresentadi:a seg

Taxa Forward Média
Ponderada Valor para
Liquidagéo
Moeda Estrangeira

Posicéo Passiva EUR 4,81580
Posicdo Passiva USD 4,12145
Posicéo Ativa JPY 0,03915

Taxa Forward Média
Ponderada Valor para

Liquidacao
Moeda Estrangeira
Posicédo Passiva EUR 4,81580
Posi¢édo Passiva USD 4,12145
Posicdo Ativa JPY 0,03915

Valor de Referéncia (ocional) - mil

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
21.877 25.746 21.877 25.746
31.838 59.068 31.838 59.068

(472.927) (571.247) (472.927) (571.247)

Valor Justo de Mercado - mil
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(3.707) (1.348) (3.707) (1.348)
(1.395) (4.931) (1.395) (4.931)
573 399 573 399

b.5) Risco de mercado, oscilacBes de precos de ing@uosmodities):

Esse risco é decorrente das possiveis oscilagfes de peez@sincipais matérias-primas
utilizadas no processo produtivo do Grupo, entre elas: aluminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o Grupo se autile contratacdo de operacdes de
derivativos para protecdo de oscilacdes de precos dessas matéras-@nincumprimento a

politica dehedgingdo Grupo.

A tabela abaixo demonstra a posi¢cao em aberto em 31 de dezembro 2019 e 2018:

Valor de Referéncia Nocional) - toneladas

Preco Médio
Ponderado para

) Controladora Consolidado
Posiciio Ativa © VENCImento 2019 2018 2019 2018
Commodities
Cobre 6.062 369 371 369 371
Aluminio 1.770 217 209 217 209
TOTAL 586 580 586 580
Preco Médio Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercado)
Pondergdo para Controladora Consolidado
Posiciio Ativa ° encimento 2019 2018 2019 2018
Commodities
Cobre 6.062 217 (707) 217 (707)
Aluminio 1.770 (20) (235) (20) (235)
TOTAL 197 (942) 197 (942)
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Adicionalmente apresentamos o0 nocional daemoditiegpara protecdo do plano econdémico

do Grupo.
Controladora e Consolidado (ALUMINIO)
Exposicéo Valor do Nocional - Preco Médio
Ano Liquida Hedge Ponderado - % Hedged
(Tons) (Tons) Carteira Swap
2020 (Jan-Dez) 396 217 1.970 54,8%
Total 396 217 1.970 54,8%
Controladora e Consolidado (COBRE)
Exposicéo Valor do Nocional - Preco Médio
Ano Liquida Hedge Ponderado - % Hedged
(Tons) (Tons) Carteira Swap
2020 (Jan-Dez) 577 369 6.344 64,0%
Total 577 369 6.344 64,0%

- Quadro da analise de sensibilidade

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscomedeado, analisam
conjuntamente as posi¢cdes ativas e passivas dos precosomasodities(cobre e
aluminio).

Para a andlise de sensibilidade das operacfemrdmodities a Administracdo adotou
como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente apyaliss precos
projetados divulgados pelaondon Metal Exchange taxas de cambio no Banco Central
do Brasil em 31 de dezembro 2019. Como referéncia, aos demais Gef@Eaos
considerados a apreciacdo e a deterioracdo dos precos wilipadp apuracdo dos
registros contabeis. Para cada novo cenario (apreciacdetermracéo) foram estimados
variacfes de 25% e 50% dos precos no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuragdo dos saldos apresentados no qu=oyca@isstiu
em substituir a taxa de cambio e pregos dasmoditiesdo fechamento de 31 de
dezembro de 2019, utilizada para fins de registro contabil, pelas € precos estressados
apurados conforme cenarios abaixo:

Andlise de sensibilidade sobre resultado das opefags de compra de contratos dewap de commodities
Controladora e Consolidado

Preco de Liquidag&o Prego Médio . Efeito Total sobre
Commodity YF%I:SZ dii (USD/ton.) Ponderado AJusé;l’otal Compras de
Vencimentc (UsD/ton.) Commoditie: BRL
Cobre
50% Melhor 9.234 4.717 (4.717)
25% Melhor 7.69¢ 2.42¢ (2.428
Cenario Provavel 36¢ 6.15¢ 6.06: 13¢ (139
25% Pior 4.61% (2.150 2.15C
50% Pior 3.07¢ (4.439 4.43¢
Aluminio
50% Melhor 2.70C 81: (813
25% Melhor 2.25( 41¢ (419
Cenario Provavel 217 1.80( 1.77¢ 2€ (26)
25% Pior 1.35( (368 36¢
50% Pior 90C (761, 761
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Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divulgada em 31 de dezemP019 pelo
Banco Central do Brasil e os precos dos metais divulgaddileme dezembro de 2019
pela LME (ondon Metal Exchange

Os resultados oriundos dos instrumentos financeiros derivateszedmbio e&ommodities
afetaram as informagdes da Companhia e suas controladas conforme delmaistiva:

2019 2018
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultados com derivativos (exportagdes/importagdesnpréstimo)
Provisbes
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar (BP) 28 28 3.384 3.166
- Operagéo sobre JCP 2.693 2.693 (4.194) (4.194)
Efeito caixa
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar (5.636) (5.636) (21.426) (25.370)
Nota 34 (2.915) (2.915) (22.236) (26.398)
Total operagGes com derivativos - resultado finana® liquido (2.915 (2.915 (22.236 (26.398
Variagdes cambiais (ativas e passivas) 4.725 2.353 27.834 45.686
Resultados com derivativos (exportagdes/importdedgméstimo) (2.915) (2.915) (22.236) (26.398)
Receita bruta de vendas 5.467 5.467 3.117 3.117
Custo das vendas 637 637 523 523
Efeitos de variagdo cambial e instrumentos financess no resultado 7.914 5.542 9.238 22.928
Resultado Brutg
Receita bruta de vendas
- Liquidacdes com efeito cai 5.461 5.461 3.117 3.117
5.467 5.467 3.117 3.117
Custo das vendas
- Liquidacdes com efeito cai 637 637 523 523
637 637 523 523
Total operacdes com derivativos - resultado bruto 6.104 6.104 3.640 3.640
Patriménio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Provisbes
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) 3.219 3.219 5.840 5.840
- Operagdes sobcommoditie (BP) 197 197 53 53
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 1.162 1.162 2.003 2.003
Total operacdes com derivativos - patriménio liquid 4.57¢ 4.57¢ 7.89¢ 7.89¢
Proviséo de perdas e ganhos néo realizados com detivos
(BP) - Soma do balango patrimonial liquido
Balango Patrimonial Ativo 7.801 7.930 7.083 7.083
Balango Patrimonial Passivo (2.787) (2.787) (12.309) (16.887)
Balango Patrimonial Liquido 5.014 5.143 (5.226) (9.804)

Garantias

N&o havia nenhum tipo de garantia colocado pelo Grupo em relagstesainstrumentos
derivativos para os exercicios acima apresentados (31 de dezembro de 2019 e 2018)
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37. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grupo referem-se basicambeneficios
concedidos em bases mensais e, assim, reconhecidos contabilmexistem beneficios pés-
emprego, fundos de pensao ou outros beneficios que requeiram tratamento cpetdbdes

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Grupo concesielis @mpregados
participacdo nos resultados com base em acordo sindical firmadopmtante de R$ 36.669
(R$ 43.004 em 2018) na controladora e de R$ 36.728 (R$ 43.082 em 2018) nulados@s
critérios estabelecidos para pagamento da participacdo nglsades seguiram as regras
definidas no acordo coletivo de trabalho, que estabelecem determinbptivos a serem
atendidos, resumidos a seguir: i) atendimento a metas de progag@am numero pré-definido
de funcionarios; ii) manutencéo do nivel de absenteismo até indibe améial de horas/faltas,
previamente definido, em relacdo as horas padrdo trabalhadgsmanutencdo do nivel de
refugo até o indice médio anual previamente definido, em relagdmumero de pecas
produzidas.

Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade den€ibuicéo Definida

Em setembro de 2006, o Grupo aderiu a um plano de previdéncia pgeiéila administrado
pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (“Administrador"gre€endo a todos os empregados a
opcdo de participar. As contribuicbes sdo definidas de @cooth o enquadramento em
determinadas faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia com o montante de R$ ;1G98 (R$ 4.804
em 2018).

38. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros para os beitgssajeiscos e 0s obrigatorios de
acordo com a Lei, por montantes considerados suficientes pelanidolagdo para cobrir
eventuais sinistros, nas carteiras de riscos operacionaignfmlp patriménio), transportes
nacionais e internacionais, veiculos, e outros considerandorazaatios riscos. Os seguros séo
realizados por seguradoras de primeira linha e assessoradaggioremespecializados.

Para o exercicio de 2019, a cobertura de seguros para riscosiar@ésa(danos materiais e
lucros cessantes combinados) € de R$ 5.592.402 (R$ 4.227.407 - exercicio de 2018).
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39. Aplicacdo do CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacicria /
IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary EEonomies.

Desde julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma edupenméacionéria e o
Grupo passou a aplicar o CPC 42 — Contabilidade em Economia Hipednéiria /IAS 29 -
Financial Reporting in Hiperinflationary Economiaa controlada MAHLE Argentina S.A., cuja
moeda funcional é o peso argentino.

A demonstracéo de resultado € ajustada no final de cada periodo te udppaindo a variacéo
do indice geral de precos e, posteriormente, convertida a taentdeocde fechamento de cada
periodo (em vez da taxa média acumulada no ano para economias néaotaliaftacionarias),
resultando assim no acumulado do ano os efeitos, nas contasuttado, tanto do indice de
inflacdo quanto para conversdo de moeda;

Os impactos da aplicacdo do CPC 42 — Contabilidade em Ecohlipeianflacionaria 1AS 29 -
Financial Reporting in Hiperinflationary Economiesas demonstracdo financeiras da
controladora e consolidado de dezembro de 2019 estdo demonstrados abaixo:

2019 2018
Reconciliagao dos ajustes do resultado
Ganho na posi¢do monetaria liquida do investimdatgontroladora - recomposicao reflexa 58.481 40.515
Ganho na posi¢do monetéria liquida do investimdatoontrolada - recomposicao reflexa 473 334
Perda na posi¢do monetaria liquida na controlad&MAArgentina S.A. (10.518) (16.077)
Ganho na posi¢do monetaria liquida no resultado caolidado 48.436 24.772

A respectiva demonstracdo de resultado de 2019 foi corrigida peke idd inflacdo e,
posteriormente, convertida a taxa final de balanco no final de cadatiém

PAGINA: 138 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

(Em milhares de Reais)

40. Eventos Subsequentes

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)@noncoronavirus
(COVID-19) como uma emergéncia de saude global e em 11 de ar2020, o surto foi
declarado pela OMS como pandemia uma vez que o virus se dissemintad@s o0s
continentes.

O surto desencadeou decisOes significativas de governos e entidadesor privado, que
somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau dezacpdra 0s agentes
econdbmicos e podem gerar os seguintes impactos relevantesloms weconhecidas nas
demonstra¢gBes financeiras. Considerando a situacdo atual danimkgs® do surto,
entendemos que a nossa projecao de receitas e dos fluxos depesa@onais para o ano de
2020 devera ser revisada, o que pode causar a necessidade deceeaombeprovisdo para
perdas por reducdo ao valor recuperavel de intangmpbirmenj para as UGC's MAHLE
Metal Leve S.A. (Negocio de Anéis e MBE2) e a controlada MBHArgentina S.A.
Considerando a imprevisibilidade da evolugéo do surto e dos spasta®, ndo € atualmente
praticavel fazer uma estimativa do efeito financeiro do suak receitas e fluxos de caixa
operacionais estimados, ou do valor recuperavel das UGCs.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do swatooperacdes e na posicao
patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implememgdidas apropriadas
para mitigar os impactos do surto nas operacdes e nas dentesfiagnceiras. Até a data de
autorizacdo para emissdo dessas demonstra¢des financedaaapara enfrentamento desta
situacdo foram tomadas, tais como, desde 18 de marco de 2020,bmsactiees das areas
administrativas da Companhia estédo trabalhando em regitderde Officecom o objetivo de
manter um nudmero minimo de profissionais no mesmo ambiente delhdralea
conseguentemente proteger a saude de cada individuo. Adicionalm€otapanhia informou
gue ir4 adotar o regime de férias coletivas e ou seleiv&@ompanhia esta negociando as
condi¢cdes dos empréstimos e financiamentos com instituicBes direme dos pagamentos
com os fornecedores, para mitigar eventuais riscos de liquilennforme mencionado na
Nota Explicativa 26 (c) a Administracdo acompanhara os potgrigipactos desta crise para
submeter a retencdo dos lucros remanescentes na Companhia aléiass&aral Ordinaria.
Portanto, neste momento, a gestdo de crise da Companhia edtarfacguestdo sanitaria, em
proteger seus trabalhadores e na protecdo do caixa, visarafdiruidade operacional dos
negocios.
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Conselho da Administracao

Efetivos

Peter Paul Wilhelm Grunow

Heinz Konrad Junker

Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer
Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Reginaldo Ferreira Alexandre

Suplentes

Liliana Faccio Novaretti

Marcio de Oliveira Santos
Flavio Venturelli Held

José Gomes Rodrigues da Silva
Walter Luis Bernardes Albertoni

Diretoria
Sergio Pancini de Sa - Diretor Presidente e decRetacom Investidores
Christian Harald Binkert - Diretor Administrativasanceiro

Conselho Fiscal

Efetivo

Axel Erhard Brod

Hélio Carlos de Lamare Cox
Roberto Moreno Pinna

Suplentes

Camila Pagliato Figueiredo
Dimas Lazarini Silveira Costa
Rafael Lopes Rodrigues

Responsavel técnico

Daniel de Oliveira Camargo

Gerente de contabilidade e de tributos diretos
Contador - CRC 1SP 248941/0-2
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MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

Proposta de Orcamento de Capital

Os investimentos previstos no or¢camento de capital MAHLE Metal Leve S.A. em 2020
demandarao recursos da ordem de R$ 80,3 milhGedr(aora) R$ 91,4 milhdes (Consolidado),
destinados: a) investimentos em novos produtosiub)entos de capacidade; c) racionalizacdes; d)
ferramentais; e) qualidade; f) terrenos e consesicOg) equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento; h) tecnologia da informacéao: ijar@mbiente; j) intangiveis; k) manutencéo e 1)
outros, os quais serdo submetidos para aprovaga@xiana Assembleia Geral Ordinéria.

A Administracao.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Av. Coronel Silva Teles, 977, 10° andar, Conjuntos 111 e 112 - Cambui

Edificio Dahruj Tower

13024-001 - Campinas/SP - Brasil

Caixa Postal 737 - CEP: 13012-970 - Campinas/SP - Brasil

Telefone +55 (19) 3198-6000

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos acionistas da MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guagu — S&o Paulo
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MAHLE Metal Leve S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagfes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) do agio

Veja a Nota 8.h e 18 das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A Companhia possui agio proveniente de incorporag¢do da Mahle Anéis, unidade pertencente a Mahle Metal Leve S.A., e aquisi¢do da
Mahle Argentina S.A., entidade que estd em economia hiperinflaciondria, cuja realizagdo esta suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseadas no plano de negécios preparados pela Companhia.

A Companhia efetua anualmente a andlise de perda por reducéo ao valor recuperavel do agio, utilizando-se do método de fluxo de
caixa descontado, com base em determinadas premissas, tais como a taxa de desconto, volume e preco de venda, e despesas para
os periodos de continuidade das operagdes.

Devido ao grau de julgamento envolvido e ao impacto que eventuais alteracdes nas premissas poderia ter no valor desse ativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Obtivemos o entendimento sobre o desenho dos controles internos chave relacionados com a preparacgéo e reviséo do plano de
negaocios, orgamentos e analises ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia.

Avaliamos a razoabilidade da determinagéo das UGCs e da metodologia utilizada para a realizagdo do teste de redugéo ao valor
recuperavel.

Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a razoabilidade das principais premissas, dados técnicos e
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consisténcia com as praticas de avaliagdo comumente utilizadas no mercado para quantificar o valor em uso da Companhia e
comparamos a soma dos fluxos de caixa descontados (valor em uso) com o valor registrado no ativo intangivel, referente ao agio, da
Companhia para determinagdo do montante recuperavel, bem como avaliamos a andlise de sensibilidade dos calculos efetuados pela
Companhia.

Adicionalmente, avaliamos ainda se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacdes relevantes relativas as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recuperavel do agio.

Com base nas evidéncias obtidas par meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o valor recuperavel do agio, bem
como as divulgagoes relacionadas, séo aceitaveis no contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragdo e nédo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
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as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracéao.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administra¢éo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢ges que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Campinas, 27 de mar¢o de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-027612/F

Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Contador CRC 1 SP217733/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Mahle Metal Leve S.A.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Mahle Metal Leve S.A, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria em 30 de abril de 2019, em cumprimento as
disposicdes legais e estatutarias, examinou (i) o Relatério da Administracgao, (ii) as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e respectivas notas explicativas, (iii) a Proposta da Administracdo para destinagéo do
resultado e, (iv) Orcamento de Capital para o exercicio de 2020.

Como parte de suas atividades, reuniu-se durante o ano de 2019 e no primeiro trimestre de 2020 com os membros do Conselho de
Administracdo, Diretorias e respectivas equipes, auditores independentes e outros interlocutores.

Dentre as matérias que demandaram mais aten¢do do Conselho Fiscal, destacam-se:

« Anélise dos testes para ajuste de reducéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos néo financeiros (Agio) da unidade de
fabricacdo de anéis de pistdo e da Mahle Argentina S.A., bem como do intangivel do neg6cio MBEZ2;

» Analise e verificagdo da nova Politica de Transacdo com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2019,
bem como sua inser¢ao no Formulario de Referéncia;

« Verificag@o das principais situa¢gfes potencialmente geradoras de contingéncias passivas e o0s respectivos julgamentos exercidos,
principalmente, os processos oriundos de agfes trabalhistas, fiscais e civeis e suas respectivas provisdes contabeis;

« Discussdo com a area Tecnologia de Informacéo (TI) sobre a estratégia, desenvolvimento e expansao de sistemas, governanca
corporativa no ambito da area de TI, cyber security, controles na area de TI, analise do trabalho de auditoria da KPMG sobre os
processos de Tl e acompanhamento do processo de implementagdo da Lei de Protecdo de dados (LGPD) ;

» Analise do estudo técnico para a manutencéo dos montantes registrados de créditos fiscais em 31 de dezembro de 2019, conforme
Instrugdo CVM 371 de 27 de junho de 2002;

» Acompanhamento do desenvolvimento do negécio MBE2, sua aplicagdo em escala industrial, performance em 2019, revisdo de
contratos, planos e metas para 2020;

* Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna, com base na matriz de risco e as a¢des para sua mitigacao;

« Visita de fabrica de S&o Bernardo do Campo (bronzinas); e,

* Analise da Proposta da Administracédo que sera objeto de deliberacdo em sede de Assembleia Geral Ordinaria da Companhia no que
diz respeito a reten¢do do saldo de lucros remanescentes no valor de R$ 175.570.632,60 (cento e setenta e cinco milhdes, quinhentos
e setenta mil, seiscentos e trinta e dois reais e sessenta centavos), que seria distribuido a titulo de dividendos adicionais, em reserva
especial, em virtude da pandemia da doenca infecciosa COVID-19, e que gerou o atual cenario econémico brasileiro e mundial incerto
e jamais vivenciado na histéria da Companhia.

Concluséo

Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo no decorrer do
exercicio social e no Relatério, sem ressalvas, da KPMG Auditores Independentes, datado de 27 de marco de 2020, opina que 0s
documentos referidos no primeiro paragrafo, estdo em condi¢Ges de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Mogi Guagu, 27 de mar¢o de 2020.

Axel Erhard Brod - Presidente

Helio Carlos de Lamare Cox — Membro Efetivo

Roberto Moreno Pinna — Membro Efetivo
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Declaracéo dos diretores sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87

Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Sergio Pancini de Sa e Christian Harald Binkert, diretores da MAHLE Metal Leve S.A., com sede social na Avenida Ernst
MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi Guagu, SP, em atendimento ao disposto no inciso VI, do Artigo 25, da Instrugéo
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e autorizam as suas conclusdes.

Mogi Guagu, 27 de marco de 2020.

Sergio Pancini de Sa
Diretor Presidente e de Relagdes com investidores

Christian Harald Binkert
Diretor Estatutario

PAGINA: 146 de 147



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Sergio Pancini de Sa e Christian Harald Binkert, diretores da MAHLE Metal Leve S.A., com sede social na Avenida Ernst
MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi Guagu, SP, em atendimento ao disposto no inciso V, do Artigo 25, da Instru¢éo
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa pela KPMG Auditores Independentes, sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Mogi Guagu, 27 de mar¢o de 2020,

Sergio Pancini de Sa
Diretor Presidente e de Relagdes com investidores

Christian Harald Binkert
Diretor Estatutario
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