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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigado patrimonial e financeira da Concessionaria Auto Raposo Tavares
S.A. - CART em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0 seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para as Notas explicativas n°. 1.1., 10 e 11 as demonstragdes contabeis, que
indicam que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 937.258 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 e, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia
excedeu o total do ativo circulante em R$ 209.878 mil. Em 31 de dezembro de 2019, esses eventos e
condigdes, juntamente com outros assuntos descritos naquelas notas, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Enfase

Procedimento Arbitral

Chamamos a atengao para a Nota explicativa n® 13.c as demonstragdes contabeis, que inclui
informacgdes referentes ao recebimento pela Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART, em 24
de fevereiro de 2017, de Notificagdo para Instituicdo de Procedimento Arbitral encaminhada pelo Centro
de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), tendo como
Requerente a OAS S.A. (em recuperagéo judicial), a fim de dirimir conflito originado do contrato de
execugao de obras civis firmado pelas partes. Em 16 de margo de 2017, seguindo o Regulamento da
CAM-CCBC, a CART apresentou resposta ao pedido de instauragdo de procedimento arbitral acima
referido. Em 17 de outubro de 2017, a CART e a OAS firmaram Termo de Arbitragem para a instauragédo
de procedimento arbitral. Em 28 de setembro de 2018 as pegas foram replicadas e as tréplicas foram
apresentadas em 26 de outubro de 2018. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da
Companhia, consubstanciada na opinido de seus assessores juridicos externos, mantém registrada
parcela do processo arbitral com probabilidade de perda provavel e realizou as divulgagdes referentes as
perdas possiveis e aos pleitos solicitados pela Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragbes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além dos assuntos descritos na segao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”’, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a
serem comunicados em nosso relatério.

Avaliacéo do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 8 — “Intangivel”’, a Companhia possui montantes significativos
de ativos nao financeiros relacionados aos contratos de concessao, que representam aproximadamente
94% do total dos ativos em 31 de dezembro de 2019. Esses valores estio diretamente relacionados aos
investimentos realizados pela Companhia na concessao das operagdes da Rodovia Raposo Tavares. Em
31 de dezembro de 2019, a situagéo financeira da Companhia, atrelada ao crescimento econémico do
Brasil, eram indicativos de que o valor contabil desses ativos pudesse exceder seu valor recuperavel e,
por esse motivo, a Administragdo da Companhia realizou teste de avaliagao do valor recuperavel do ativo
intangivel.

Esse tema foi novamente considerado como uma area critica nesse exercicio e, portanto, de risco em
nossa abordagem de auditoria, tendo em vista que envolve julgamentos subjetivos que podem trazer
impactos significativos na elaboragdo das demonstragdes contabeis. Além disso, na determinagéo das
premissas utilizadas pela Administragdo da Companhia, estao inseridas determinadas projegdes nos
fluxos de caixa que apresentam um alto grau de incerteza, que sao afetadas por condi¢des futuras
estimadas para crescimento da economia e do mercado como um todo.
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Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos de finangas corporativas, revisamos a metodologia
adotada para elaboragéo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores
informagdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis. Também,
revisamos as principais premissas utilizadas considerando o ambiente econémico geral, o planejamento
da Companhia, incluindo as expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no estudo anterior e seu
desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido, as informagdes histéricas
utilizadas e também avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu efeito relacionado a taxa de
desconto. Analisamos a razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa da
Companhia, levando em conta seu calculo matematico e a utilizagdo de melhores premissas para calculo
da taxa.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos um estudo independente
considerando um cenario mais conservador e comparamos o valor recuperavel obtido com o estudo
elaborado pela Administragdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo
em um ambiente mais conservador.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0s nossos testes, consideramos que a avaliagao de valor recuperavel, elaborada pela Administragao da
Companhia, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes contabeis tomadas como um todo.

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contédbeis nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstra¢des contéabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes
contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distorg¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis ,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia;

e avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

e concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o
interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2020.

Ana Cristina Linhares Areosa
CT CRC RJ-081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 21.787 13.861
Contas a receber 4 22.998 20.395
Estoques 2.104 2.287
Tributos a recuperar S5.a 1.899 718
Adiantamentos 2.164 2.065
Partes relacionadas 6 521 1.094
Total do ativo circulante 51.473 40.420
NAO CIRCULANTE
Impostos diferidos ativos 5.b 77.715 8.976
Partes relacionadas 6 - 524
Depositos judiciais 13.d 19.047 18.938
Imobilizado 7 3.806 4.604
Intangivel 8 2.325.896 2.286.603
Outros 9 9
Total do ativo ndo circulante 2.426.473 2.319.655
TOTAL DO ATIVO 2.477.946 2.360.075

As notas explicativas da administra¢ao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Tributos a recolher
Obrigagdes com empregados e administradores
Concessao de servigo publico
Partes relacionadas

Receita diferida

Outros

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Partes relacionadas

Provisdo para riscos processuais
Receita diferida

Provisdo para manutencdo
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do patrimdnio liquido e AFAC

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota  31/12/2019 31/12/2018
9 44.694 33.795
10 140.143 141.158
11 50.586 16.889
5.c 4.464 4.095

6.077 5.479

12 1.099 504
6 4363 14.614
14 9.060 8.805
865 714

261.351 226.053

10 249211 358.306
11 937.883 943.134
6 _ 143
13 66.887 57.782
14 39.129 41.338
15 133.243 118.450
1.426.353 1.519.154

16.a 1.560.500 1.180.000
(937.258) (945.632)

623.242 234.368

16.b 167.000 380.500
790.242 614.868

2.477.946 2.360.075

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes)

Nota  31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional liquida 17 377.377 321.055
Receita de construgéo 17 137.131 141.554
Custo dos servigos prestados 17 (226.901) (214.902)
Custo de construcao 17 (137.131) (140.152)
LUCRO BRUTO 150.476 107.555
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 17 (47.065) (41.465)
Outras receitas operacionais, liquidas 17 375 1.230
RESULTADO OPERACIONAL 103.786 67.319
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 18 7.116 7.265
Despesas financeiras 18 (171.267) (168.749)

(164.151) (161.484)

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL (60.365) (94.165)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.d 68.739 4.115
LUCRO LIQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 8.374 (90.050)
Lucro liquido (Prejuizo) basico e diluido por lote de mil a¢des (em reais - R§) 19 0,001 (0,034)

As notas explicativas da administragio sio parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Capital Social Prejuizos

Nota Subscrito acumulados Subtotal AFAC Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 1.180.000 (855.582) 324418 205.000 529.418
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 - - - 175.500 175.500
Prejuizo do exercicio - (90.050) (90.050) - (90.050)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.180.000 (945.632) 234.368 380.500 614.868
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 - - - 167.000 167.000
Aumento de capital 380.500 - - (380.500) -
Lucro liquido do exercicio - 8.374 8.374 - 8.374
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.560.500 (937.258) 242.742 167.000 790.242

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018
LUCRO LIQUIDO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO 8.374 (90.050)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - i
: 8.374 (90.050)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais)

Nota  31/12/2019 31/12/2018
Receitas 550.821 496.029
Prestacdo de servicos 17 413.371 352.412
Receita de construgio 17 137.131 141.554
Reversdo para créditos de liquidagdo duvidosa 4 - 835
Outras receitas 17 319 1.228
Insumos adquiridos de terceiros (256.770) (261.459)
Custos das mercadorias e servigos (3.026) (3.420)
Custo de construcao 17 (137.131) (140.152)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (116.566) (117.844)
Perda/recuperagdo de valores ativos (47) (43)
Valor adicionado bruto 294.051 234.570
Retengdes (105.122) (97.750)
Depreciagao e amortizagdo 7e8 (105.122) (97.750)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 188.929 136.820
Valor adicionado recebido em transferéncia 7.116 7.265
Receitas financeiras 18 7.116 7.265
Total do valor adicionado a distribuir 196.045 144.085
Distribuicdo do valor adicionado 196.045 144.085
Pessoal e encargos 27.500 26.856
Remuneragdo direta 19.345 18.098
Beneficios 6.529 6.885
FGTS 1.528 1.732
Outros 98 141
Impostos, taxas e contribuicdes (15.339) 37.208
Federais (47.478) 15.127
Estaduais 12.497 5.483
Municipais 19.642 16.598
Remuneragdo capital de terceiros 175.510 170.070
Juros e variagdo monetaria 156.589 116.740
Aluguéis 4.243 1.322
Outras 14.678 52.008
Remuneragdo de capital proprio 8.374 (90.050)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 8.374 (90.050)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.




CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019  31/12/2018

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes dos impostos e contribuigédo (60.365) (94.165)

Ajustes:
Depreciagdo e amortizagao 7e8 105.122 97.750
Baixa de imobilizado e intangivel 7e8 517 637
(PECLD) - (835)
Provisdo para manutengao 14.793 24.078
Margem de construgdo - (1.402)
Constitui¢do de outorga varidvel 9.742 34
Provisdo para riscos processuais, liquidos 9.105 1.326
Variagdes monetdrias e encargos, liquidos 161.002 159.197

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 4 (2.603) (929)
Estoques 183 (223)
Tributos a recuperar 5 (1.181) 2.435

Depositos judiciais (109) (1.526)
Adiantamentos 99) (388)
Parte relacionada 6 1.097 (1.096)

(Aumento) redugéo nos passivos operacionais:

Fornecedores (3.169) 5.330
Obrigag¢des com empregados e administradores 598 303
Tributos a recolher 369 (3.119)
Partes relacionadas (10.394) (971)
Receita diferida (1.955) (1.881)
Pagamento de outorga variavel 12 (9.147) (5.260)
Outras obrigagdes e contas a pagar 151 673
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 213.656 179.968

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisic@o de imobilizado (1.308) (783)

Aquisicdo de intangivel (128.756) (133.232)

Aplicagdes financeiras 7.565 7.077
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (122.499) (126.938)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Adiantamento para futuro aumento de capital 167.000 175.500

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 10e11 (137.320) (141.922)

Juros e remununeragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 10e11 (112.911) (114.279)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (83.231) (80.701)

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 7.926 (27.670)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 13.861 41.531
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 21.787 13.861

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 7.926 (27.670)

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
1.1 Operacdes da Companhia

A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade por
acoes de capital aberto, constituida em 12 de novembro de 2008, cuja atividade exclusiva ¢ a
exploracdo do sistema rodovidrio do corredor Raposo Tavares, sob o regime de concessdo, do
Edital n® 04 do Programa Estadual de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, cuja vida
util estd associada ao prazo determinado no contrato de concessdo. A Companhia ndo possui acdes
de sua emissdo negociadas publicamente. A sede da Companhia esta localizada na Avenida Issa
Marar 2-200 em Bauru, Estado de Sao Paulo.

O objeto da concessdao compreende a execugao, gestdo e fiscalizacdo dos servigos delegados, apoio
na execu¢ao dos servigos ndo delegados e controle dos servicos complementares, por prazo
determinado, mediante a cobrancga de tarifas de pedagio reajustada anualmente, com data base no
més julho, pela variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - IPCA no periodo e de
fontes alternativas de receita, desde que previamente aprovadas pela Agéncia de Transportes do
Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), que podem advir de atividades relativas a exploragdo da
rodovia, de suas faixas de dominio e publicidade.

O trecho concedido ¢ um conjunto de pistas de rolamento do Sistema Rodoviario, suas respectivas
faixas de dominio e edificagdes, instalagdes e equipamentos nelas contidas, compreendendo:

I.  SP-270: Rodovias Raposo Tavares: inicio do trecho no Km 381+703, no entroncamento com
a SP-327, Km 32+433, Ourinhos; final do trecho no Km 654+730, Presidente Epitacio, na
divisa com Mato Grosso do Sul.

II. SP-225: inicio do trecho no Km 235+040, no entroncamento com a SP-300, Km 336+735,
Bauru; final do trecho no Km 317+800, no entroncamento com a SP-327, Km 0+000, Santa
Cruz do Rio Pardo.

III. SP-327: inicio do trecho no km 0+000, no entroncamento com a SP-225, Km 317+800, Santa
Cruz do Rio Pardo; final do trecho no Km 32+443, no entroncamento com a SP-270, km
381+703, e entroncamento com a BR-153, Km 338+361, Ourinhos.

A assinatura do Termo de Contrato da Concessao Rodoviaria foi realizada em 16 de margo de
2009, apds homologacdo dos resultados do leildao pelo Poder Concedente.

O prazo de concessao ¢ de 30 anos, contados a partir de 16 de marco de 2009, data da transferéncia
do controle do sistema existente e de assinatura do Termo de Contrato da Concessdao Rodoviaria,
podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condigdes previstas no contrato de concessao.
A operacdo iniciou com duas pragas de pedagio existentes na rodovia em 17 de marco de 2009,
em 15 de dezembro de 2009 trés novas pracas de pedagio iniciaram a operagdo, em 16 de dezembro
de 2009 outras trés novas pragas iniciaram a operacgao ¢ em 17 de dezembro de 2009 duas novas
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pragas iniciaram a operac¢ao desativando as duas entregues inicialmente, totalizando nove pragas
de pedagio em operagdo. Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodovidrio. A Companhia
terd direito a indenizacdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou
investimentos, cuja aquisi¢ao ou execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha
ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

A CART ¢ uma subsididria integral da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR (“INVEPAR?”).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$209.878
(R$185.633 em 31 de dezembro de 2018), causado, principalmente, pelo endividamento
financeiro de curto prazo no montante de R$190.729.

Em complemento a geracdo de fluxo de caixa das operacdes projetado, para a concretizagdo do
seu plano de negdcio, a Companhia possui dependéncia de aportes do acionista INVEPAR.

Adicionalmente, em 10 de maio de 2019, a Administracdo da INVEPAR divulgou o Fato
Relevante no qual informou que contratou assessor financeiro para a busca de potenciais
investidores para aquisi¢ao de até 100% da participa¢do da Companhia na sua Controlada CART.

Em 19 de dezembro de 2019, a Companhia assinou o contrato de Compra e Venda de agdes para
a venda de 100% de sua participacdo na CART para o Infraestrutura Brasil Holding II S.A.

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia informou ao mercado que em geral que foram obtidas
as aprovagoes societarias necessarias para a venda da CART.

A Companhia ressalta que a conclusao desta operacao estd sujeita ao cumprimento das demais
condi¢des precedentes, tais como, as aprovagdes de oOrgdos reguladores e credores. A
administracao espera que a venda possa ser concluida até 31 de dezembro de 2020.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Aprovacdo das demonstragdes contdbeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciagdo a serem observados
quando da divulgacdo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestao.
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O encerramento das Demonstragdes Contabeis foi autorizado pela Administragdo da Companhia
em 20 de margo de 2020.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstracdes
contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas tteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliacao dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinagao
da perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquida¢do das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contabeis estdo
apresentadas na Nota 2.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo: Caixa e equivalente de caixa e Aplicagdo financeira.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando a continuidade normal dos negocios.

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional ¢ o Real de acordo com as
normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstra¢des Contabeis (IAS 21).

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de
outra forma, inclusive nas notas explicativas.

2.3. Informagdo por segmento de negdcio
A Companhia possui uma unica concessao ¢ esta organizada em uma unica unidade de negocio.

2.4. Contratos de concessao - ICPC 01 (IFRIC 12)

A Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)
(IFRIC 12), que especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para que as concessoes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1)
(IFRIC 12) ndo ¢ registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de concessao
nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos.

E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. A Companhia tem acesso
apenas para operar a infraestrutura para prestagao dos servigos publicos em nome do poder
concedente nos termos do contrato de concessdo, atuando como prestador de servigo durante
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determinado prazo. A Companhia reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacdo
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo do contrato de concessao.

2.5. Reconhecimento de receita

Uma receita ¢ reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econdomicos serdo
gerados para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada de forma confiavel:

a) Receitas de servigos

As receitas provenientes de pedagio e receitas acessoOrias sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizagcdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da
contra prestagao recebida pela prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companbhia,
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15).
A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

b) Receitas de construgdo

A Companhia contabiliza receitas relativas a construgao das infraestruturas utilizadas na prestacao
dos servicos seguindo o estagio da construcao da referida infraestrutura, em conformidade com a
interpretagao técnica ICPC 01 (R1) — contrato de concessao (IFRIC 12).

No exercicio de 2019 nao houve reconhecimento de margem de contrugdo, os valores de Receita
e custo sdo iguais.

Para o exercicio de 2018, a margem de construcdo foi calculada, em montante suficiente para
cobrir a responsabilidade primaria da concessiondria e os custos incorridos com o gerenciamento
e acompanhamento das obras, conforme determinado pelo OCPC 05 - Contratos de Concessao.

c) Receita de juros

A receita de juros de um ativo financeiro ¢ reconhecida quando for provavel que os beneficios
economicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros ¢ reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do
instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

2.6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacao no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo
da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balan¢o e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.
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2.7. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servi¢os prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

A Companhia ndo constitui provisdo para perdas estimadas para créditos de liquidac¢do duvidosa,
e faz periodicamente testes de recuperabilidade dos mesmos.

2.8. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo seu custo médio ponderado e incluem os gastos incorridos para
levar os itens a sua localizagdo e condicdo de uso. Os valores de estoques contabilizados nao
excedem os valores de realizagao.

2.9. Despesas antecipadas

Sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incorridos. As despesas
antecipadas sdo apropriadas ao resultado a medida que os servigos relacionados sdo prestados e os
beneficios econdmicos sao auferidos.

2.10. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formacao ou construc¢ao, deduzido das respectivas depreciagoes
acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragdo a vida util
econdmica desses bens.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdao incluidos
na demonstracdo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.11. Intangivel

Refere-se ao valor da exploragao do direito de concessdo e direitos de uso de software, registrados
ao custo de aquisi¢do, e ativos relacionados as infraestruturas da concessao, classificados como
ativo intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econOmica estimada e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste para analise de perda do seu valor recuperavel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga

entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.
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Também fazem parte do intangivel, equipamentos e pecas de aplicacdo nas obras de ampliagdo,
estocadas no almoxarifado que sao avaliados ao custo médio de aquisi¢do, que nao excedem ao
valor de mercado. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢do, transporte e
armazenagem dos materiais.

2.12. Ajuste para redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econOmicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias sdo identificadas, e o valor liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisao
para deterioracdo ajustando o valor contédbil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sdo
classificadas como outras despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda ¢ determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda
do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

2.13. Outros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balango quando for provéavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo ¢ reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdomico seja
requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial.

2.14. Tributagao

As receitas da companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas de Receitas
Nome do tributo Sigla pedégio Financeiras Receitas acessorias
Contribuigdo para o Programa de Integragio PIS o o o
Social 0,65% 0,65% 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da COFINS 3.00% 4.00% 7.60%

Seguridade Social
Imposto sobre servigo de qualquer natureza 1SS 2,00% a 5,00% - 2,00% a 5,00%
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A Companhia adota o regime hibrido de apuragdo de PIS e COFINS. Conforme CPC 47 — Receita
de Contrato com Cliente (IFRS 15), tais encargos sdo apresentados na linha de receita de servigos,
reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstragao de resultado, juntamente com o ISS.

A tributagdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”)
e a Contribui¢cdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), compreendendo o imposto corrente € o
diferido, que sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas
vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (1) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25%
sobre o lucro tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem R$240 mil no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuigao social - calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel. As inclusdes ao lucro contébil de despesas temporariamente nao
dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao
do lucro tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos.

Os impostos diferidos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporarias,
os quais foram constituidos levando em consideracao a expectativa de geragdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Administragdo.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos ¢ revisado a cada data do balango e baixado na
extensao em que ndo ¢ mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
sdo revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que
lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que ¢ esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
impostos (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e se os impostos diferidos forem
relacionados a mesma autoridade tributaria.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagao sao demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

2.15. Beneficios aos empregados

A Companhia concede diversos planos de beneficios a empregados, incluindo planos de pensdo e
aposentadoria, assisténcia médica, participacao nos lucros e resultados, dentre outros. Esses
beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo, com
base em regime de competéncia.

a) Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicao definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de pensao de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados. Contribuigdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o
ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.
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b) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e
sdo incorridas como despesas a medida que o servigo relacionado seja prestado.

A Companhia ndo concede plano de beneficio pds-empregos para seus funciondrios e
administradores na modalidade de beneficio definido.

2.16. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto
prazo, somente quando o efeito € considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis.
O ajuste ao valor presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma,
os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos € passivos siao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa
contratuais.

2.17. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

a) Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis da Companhia requer que a Administragdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

b) Estimativas e premissas
Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas ¢ baseado em
informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do or¢amento, que tem como base as projecdes até o término do prazo
de concessdo e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel ¢ sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.
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Impostos

Julgamento significativo da Administracdo ¢ requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusodes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado
nivel de julgamento ¢ requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes
sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Participagdo nos lucros e resultado (“PLR”)

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados a qual
metodologia de calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados.

2.18. Demonstragoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(IAS 7).

Por se tratar de custos de obtencdo de recursos financeiros, os juros pagos estao classificados
como fluxo de caixa das atividades de financiamento.

As demonstra¢des do valor adicionado foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdao do Valor Adicionado.

2.19. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelas caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a receber, contas a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos
e concessao de servico publico.
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Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) —
Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme
Deliberagao CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Concessiondria se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, a Concessiondria classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

* Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

» Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sdao mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

» Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros nao sao mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados a
mensuracdo pelo valor justo por meio do resultado quando a Concessionaria gerencia e toma as
decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com
a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Concessionaria. Apds
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuacdes no valor justo.

2.20. Custos de empréstimos e financiamentos

Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados com aquisi¢ao ou construcao
de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo e financiamentos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.21. Resultado por acao

O calculo do resultado basico por acdo ¢ efetuado através da divisao do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢des ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias e preferenciais durante o mesmo exercicio.
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2.22. Normas contabeis emitidas e/ou revisadas e ainda ndo adotadas

A lista a seguir traz novas normas e/ou revisdes emitidas e ndo adotadas até o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019:

a) Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas [FRS (CPC 00 R2): Validas a
partir de 1°. de janeiro de 2020;

b) Definicdo de negocio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3): Ainda ndo aprovado pelo CPC e
CVM;

c¢) Defini¢do de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8). Ainda ndo
aprovado pelo CPC e CVM; e

d) IFRS 17 Contratos de Seguros: Ainda nao aprovado pelo CPC e CVM.

Essas normas alteradas e interpretacdes nao deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes contabeis da Companhia.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2019  31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 3.313 11.532
Aplicacgdes financeiras
Certificados de Deposito Bancario - CDB 18.474 2
Fundo Mover - 2.327
Total de caixa e equivalentes de caixa 21.787 13.861

As aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa t€ém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para outros
fins. A Companhia considera aplicagdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser
convertidas em um montante conhecido de caixa e sem risco de mudanga de valor, sendo
resgataveis a qualquer momento. Em 31 de dezembro de 2019 , as aplicagdes financeiras ficaram
indexadas a uma taxa média de 98,53% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (taxa média
de 98,81% em 31 de dezembro de 2018).

Fundo de Investimento CAIXA Mover - ¢ um Fundo de Investimento constituido sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo e com possibilidade de resgate a qualquer
momento. Destina-se, exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou sempre
mediante prévia autorizacdo da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de participagdo,
direta ou indireta, destina-se também a administracao e a gestdo da carteira e a controladoria de
ativos. A escrituragdo da emissdo e resgate de cotas do FUNDO sdo realizadas pela Caixa
Econdmica Federal. Em 2018, a CART fazia parte deste fundo, juntamento com a INVEPAR,
CLN, METRORIO, METROBARRA, VIA040 ¢ LAMSA. A rentabilidade do fundo foi
equivalente a 99,05% do CDI.
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4. CONTAS A RECEBER

31/12/2019 31/12/2018
AVI (a) 21.128 18.020
Vale pedagio 854 983
Locagao de fibra 6ptica 446 347
Outros 570 1.045
Total 22.998 20.395

(a) Referente a utilizag@o das etiquetas eletronicas nas pistas automaticas. O prazo médio de recebimento ¢ de 22 dias.

Saldo ainda ndo
vencido e sem perda

por redugdo ao valor Saldos vencidos

Total recuperavel <30dias  31-60dias 61-90dias 91 - 120 dias
31 de dezembro de 2019 22.998 22.964 2 3 - 29
31 de dezembro de 2018 20.395 19.838 86 457 14 -

5. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Tributos a recuperar

31/12/2019 31/12/2018
IRRF sobre aplicacdes financeiras 1.899 718
Total circulante 1.899 718

b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estdo
demonstrados a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Prejuizo fiscal 105.738 58.807
Base negativa 38.065 21.171
Total do ativo fiscal diferido 143.803 79.978
Amortizagdo de direito de concessao (44.624) (46.942)
Custo de captacao (11.543) (13.623)
Margemde construgao (8.128) (8.551)
Margemde construcdo (Lei 12.973) (1.793) (1.886)
Total do passivo fiscal diferido (66.088) (71.002)

Total 77.715 8.976
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Do saldo de IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos até 31 de dezembro de 2018, a Companhia
reconheceu o montante de R$ 63.825. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo constituiu IRPJ
e CSLL diferidos no montante de R$ 15.443.

O saldo do IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos totalizam o montante de R$262.298 (R$310.679
saldo em 31 de dezembro de 2018).

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma previsto para realizacao total dos ativos fiscais diferidos
registrados:

31/12/2019
2020 a 2022 626
2022 a 2024 2.083
2024 a 2026 22.432
2027 em diante 118.662
Total dos ativos fiscais diferidos 143.803
Total dos passivos fiscais diferidos (66.088)
Total dos impostos diferidos 77.715

c) Tributos a recolher

31/12/2019  31/12/2018

PIS ¢ COFINS 1.386 1.308
ISS 2.425 2.174
IRRF ¢ CSRF 371 318
INSS sobre terceiros 282 295
Total circulante 4.464 4.095

d) Imposto de renda e contribuicao social no resultado

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicdo social ¢ demonstrada como segue:

31/12/2019 31/12/2018

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (60.365) (94.165)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢do social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes 20.524 32.016
Adi¢des permanentes (167) (427)
Adigoes/exclusdes temporarias (6.414) (4.502)
Imposto de renda e contribuig@o social diferidos constituidos 63.825 -

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ndo constituidos (9.029) (22.972)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Resultado 68.739 4.115
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6. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas, sejam elas administradores e empregados,
acionistas, controladas ou coligadas, sao efetuadas com taxas e condi¢des pactuadas entre as partes,
aprovadas pelos 6rgaos da administragdo competentes e divulgadas nas demonstra¢des contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operacdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formacao do capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador;
e (ii1) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companbhia.

Composicdo

31/12/2019
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagéo Relagdo Circulante  Nao circulante Circulante Néo circulante Despesa
GRU - AIRPORT Compartilhamento de despesas Coligada 521
INVEPAR Compartilhamento de despesas (*) Controladora - - 4363 - (24.125)
Total 521 - 4363 - (24.125)
31/12/2018
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagdo Relagdo Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Despesa
VIA 040 Compartilhamento de despesas Coligada - 4 -
METRORIO Compartilhamento de despesas Coligada - - - 100
LAMSA Compartilhamento de despesas Coligada - - - 41
CLN Compartilhamento de despesas Coligada - - - 2
GRU - AIRPORT Compartilhamento de despesas Coligada - 520 - -
INVEPAR Compartilhamento de despesas (*) Controladora 1.094 14.614 - (23.749)
1.094 524 14.614 143 (23.749)

(*) Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura
administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, historico do
uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a
determinado recurso compartilhado e aferi¢ao do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

28



Remuneracdo da Administracdo

Em 29 de abril de 2019, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria o montante
maximo de remuneragao global anual dos administradores de até R$2.158.

A remuneracdo dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administragdo e Diretores

Estatutérios, estd composta por honorarios, previdéncia privada, assisténcia médica e odontoldgica
pagos durante o exercicio:

Composi¢ao 31/12/2019 31/12/2018
Pro-labore 728 768
Bonus variaveis 644 837
Encargos 345 321
Outros beneficios 156 119
Total 1.873 2.045

7. IMOBILIZADO

Vida atil em

anos 31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncia 31/12/2019
Custo

Instalagdes 25 165 - - - 165
Maquinas e equipamentos 10 6.396 86 - - 6.482
Moveis e utensilios 10 4.025 124 - - 4.149
Veiculos 5 3.621 - (123) 348 3.846
Equipamentos de informatica 5 39.820 939 - - 40.759
Ferramentas e aparelhos 5 329 1 - - 330
54.356 1.150 (123) 348 55.732

Depreciagdo acumulada
Instalagdes (45) (@) - - (620
Maquinas e equipamentos (5.491) (402) - - (5.893)
Moveis e utensilios (3.721) 87) - - (3.807)
Veiculos (3.226) (300) 123 - (3.404)
Equipamentos de informatica (36.948) (1.496) - - (38.444)
Ferramentas e aparelhos (322) 4) - (327)
(49.753) (2.296) 123 - (51.926)

Imobilizado liquido 4.603 (1.146) - 348 3.806
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Custo

Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Ferramentas e aparelhos

Depreciagdo acumulada
Instalagdes
Maéquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Equipamentos de informatica
Ferramentas e aparelhos

Imobilizado liquido

Vida util em

anos 31/12/2017 Adigdes Baixas Transferéncia 31/12/2018

25 164 1 - - 165
10 6.176 282 (62) - 6.396
10 3.919 122 (16) - 4.025
5 3.586 35 - - 3.621
5 39.356 500 (36) - 39.820
5 327 2 - - 329
53.528 942 (114) - 54.357
(39 %) - - 43)
(5.178) (375) 62 - (5.491)
(3.550) (187) 16 - (3.721)

(2.648) (578) - - (3.226)

(35.161) (1.823) 36 - (36.948)

(312) (8) - - (322)

(46.887) (2.978) 114 - (49.753)

6.641 (2.036) - - 4.604

Reducdo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCO1(R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores
de recuperagdo, sdo revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para
reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacdo. A Administracdo efetua andlise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao identificou possivel
desvalorizagao de seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Ativos cedidos em garantia

A Companhia ndo possui ativos dados em garantia em processos judiciais.

8. INTANGIVEL

Custo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessdo
Outorga fixa

Amortizagdo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessdo
Outorga fixa
Amortizagdo acumulada

Intangivel liquido

Vida tutil em

anos 31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncia 31/12/2019

5 10.713 - - - 10.713
10 20 - - - 20
*) 2.285.330 142.984 (531) (348) 2.427.435
*) 634.000 - - - 634.000
2.930.063 142.984 (531) (348) 3.072.168

9.417) (573) - - (9.990)

(16) ()] - - (18)

(427.661) (81.118) 14 - (508.765)

(206.366) (21.133) - - (227.499)

(643.460) (102.826) 14 - (746.272)
2.286.603 40.158 517) (348) 2.325.896
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Vida ttil em

anos 31/12/2017 Adigdes Baixas Transferéncia 31/12/2018
Custo
Software 5 10.713 - - - 10.713
Marcas e patentes 10 20 - - - 20
Direito de concessdo *) 2.093.591 192.518 (779) - 2.285.330
Outorga fixa *) 634.000 - - - 634.000

2.738.324 192.518 (779) - 2.930.063

Amortizagao
Software (8.705) (712) - - (9.417)
Marcas e patentes (13) 3) - - (16)
Direito de concessdo (354.879) (72.924) 142 - (427.661)
Outorga fixa (185.233) (21.133) - - (206.366)
Amortizagdo acumulada (548.830) (94.772) 142 - (643.460)
Intangivel liquido 2.189.494 97.746 (637) - 2.286.603

(*) Prazo remanescente da concessdo, contados a partir da data de conclusdo do ativo até a data limite de 16 de margo de 2039, data fim de assuncéo
do sistema rodoviario, conforme mencionado na Nota explicativa n° 1. O direito de outorga fixa refere-se ao direito de explora¢do do sistema
rodoviario do corredor Raposo Tavares, conforme mencionado na Nota explicativa n° 1. A amortizagdo ¢ efetuada pelo método linear de acordo

com o prazo de concessao.

Reducdo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCO1(R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de
recuperacdo, sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para
reducao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A Administracdo efetua analise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao identificou possivel

desvalorizagao de seus ativos no periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

Ativos cedidos em garantia

A Companhia nao possui ativos dados em garantia em processos judiciais.

9. FORNECEDORES

31/12/2019 31/12/2018
Formecedores nacionais 44.694 33.790
Fornecedores internacionais - 5
Circulante 44.694 33.795
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Pagamento Variaci
31/12/2018 . Provisio juros arAGAO  pransferéncias  31/12/2019
Principal Juros monetaria
Passivo circulante
Sénior - BNDES - TJLP 81.741 (80.949) (22.326) 22.115 555 80.821 81.956
Sénior - BNDES - IPCA 59.417 (41.371) (22.060) 20.543 2.646 39.011 58.186
Total 141.158 (122.320) (44.386) 42.658 3.201 119.832 140.143
Passivo ndo circulante
Sénior - BNDES - TJLP 212.679 2.398 (80.821) 134.256
Sénior - BNDES - IPCA 218.100 7.170 (39.011) 186.259
Total 430.779 - 9.568 (119.832) 320.515
Total geral 571.937 (122.320) (44.386) 42.658 12.769 460.658
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) (72.473) (71.304)
Divida liquida 499.464 389.354
Pagamento Variaci
31/12/2017 . Proviso juros aacA0  pnsferéncias 31/12/2018
Principal Juros monetaria

Passivo circulante
Sénior - BNDES - TJLP 81.604 (80.528) (27.871) 27453 551 80.532 81.741
Sénior - BNDES - [PCA 59.956 (39.749) (26.167) 23.672 1.956 39.749 59.417
Conta garantida - Bradesco 219 (219) (20) - 20 - -
Total 141.779 (120.496) (54.058) 51.125 2.527 120.281 141.158
Passivo ndo circulante
Sénior - BNDES - TJLP 291.480 1.731 (80.532) 212.679
Sénior - BNDES - [PCA 249.579 8270 (39.749) 218.100
Total 541.059 - 10.001 (120.281) 430.779
Total geral 682.838 (120.496) (54.058) 51.125 12.528 571.937
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) (73.421) (72.473)
Divida liquida 609.417 499.464

(*) Em decorréncia da Companhia dispor de um direito legalmente executavel para liquidar pelo

montante liquido os ativos e passivos financeiros e da administragdo da Companhia ter a
intencdo de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, nos termos do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, as aplicagdes financeiras vinculadas aos
empréstimos e financiamentos estdo apresentadas no passivo ndo circulante em 31 de
dezembro de 2019. As aplicagdes financeiras no montante de R$71.304 em 31 de dezembro
de 2019 (R$72.473 em 31 de dezembro de 2018) foram efetuadas em conexao com a clausula
estipulada em contrato de empréstimo junto ao BNDES, que determinam que a Companhia
deva constituir uma conta reserva, na qual deverdo ser depositados recursos em montante
equivalente a: (i) 7 (sete) meses de prestagdes vincendas de amortizagdo de principal e
encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-17, “B-2”, “C”, “D”, “E” e “F” a partir de
setembro de 2013; e (ii) 8 (oito) meses de prestagdes vincendas de amortizagdo de principal e
encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-17, “B-2”, “C”, “D”, “E” e “F” a partir de
setembro de 2015.

Taxa Média Indexador Vencimentos 31/12/2019 31/12/2018
Certificados de Depositos Bancarios
Pos- fixado Out/19 a
Compromissadas com BNDES 95,00% CDI Dez/22 71.304 72.473

32



As aplicagdes financeiras sdo classificadas como recebiveis, e referem-se substancialmente a
operagoes de renda fixa, indexados a uma taxa média de 95,00% do CDI (em 31 de dezembro de
2018, a taxa média de 96,52% do CDI).

Objeto Indexador Juros Vencimento 31/12/2019
BNDES TILP  245%a.a. 15/03/2021 63.023
BNDES TILP  245%a.a. 15/03/2023 72.261
BNDES TILP  245% a.a. 17/03/2025 94.421
BNDES TRB*  2,45% a.a. 15/03/2023 56.215
BNDES TRB*  2,45% a.a. 17/03/2025 174.738
Subtotal 460.658
Aplicagdes financeiras vinculadas (71.304)
Empréstimos e financiamentos liquidos 389.354
Parcelas do circulante 140.143
Parcelas do ndo circulante 249.211

(*) Taxa de referéncia do BNDES indexada ao IPCA

BNDES - Sénior

Em 10 de fevereiro de 2011, a Companhia assinou contrato com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) convertendo a captagao inicial da modalidade Ponte
para Sénior.

A primeira liberagao, referente ao “Subcrédito A”, no montante de R$377.575, ocorreu em 15 de
fevereiro de 2011. Parcela deste empréstimo, no montante de R$273.637 foi utilizado para
quitacdo do valor original, juros e comissdo do empréstimo ponte, restando o valor liquido de
R$103.938.

Subcrédito A vem sendo pago em 114 parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira em 15
de outubro de 2011. Sobre o montante da divida incidem juros de 2,45% a.a. acima da TJLP.

O crédito foi posto a disposi¢do da Companhia & medida que as comprovagdes de aplicacdo dos
recursos anteriormente liberados foram feitas. Do montante total contratado de R$1.052.242, foi
liberado pelo BNDES R$1.039.487 até 31 de dezembro de 2019 (R$1.039.487 até 31 de dezembro
de 2018), restando um saldo a liberar de R$12.755.

Clausulas restritivas

Conforme contrato de financiamento com o BNDES o0s covenants financeiros deverdo ser
apresentados, obrigatoriamente, anualmente junto com as demonstragdes contabeis auditadas de
31 de dezembro de cada ano. Os indices financeiros sao:

e Patrimonio Liquido/Ativo Total: Apresentar propor¢ao > 20% (vinte por cento).

« ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) = " EBITDA ajustado/(amortizagdes + @
juros das dividas financeiras de curto e longo prazos): > 1,2.

(M O EBITDA = resultado operacional antes do pagamento de juros e impostos, acrescido da depreciagio e amortizagio e da receita (despesa)
financeira, subtraido: impostos (IR e CSLL), varia¢do do capital de giro e a parcela da geracdo de caixa relativa a investimento (investimento total
- financiamentos - aporte de capital).

@ Juros pagos das dividas financeiras de curto e longo prazo.

Vide hiposteses de vencimento cruzado na Nota explicatvan® 11.
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11. DEBENTURES

Custo de
Pagamento Variaci
31/12/2018 captagdo Provisdo juros anac?? Transferéncias 31/12/2019
amortizado Principal Juros monetaria
Passivo circulante
Debéntures 23.007 - (15.000) (68.525) 61.716 18.593 38.015 57.806
Custos a amortizar (6.118) 5.598 - - - 520 (7.220) (7.220)
Total 16.889 5.598 (15.000) (68.525) 61.716 19.113 30.795 50.586
Passivo ndo circulante
Debéntures 984.104 - - - - 19.147 (38.015) 965.236
Custos a amortizar (33.950) - - - - 7.220 (26.730)
Total 950.154 - - - - 19.147 (30.795) 938.506
Total geral 967.043 5.598 (15.000) (68.525) 61.716 38.260 - 989.092
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) (7.020) (624)
Divida liquida 960.023 988.468
Custo de Pagamento Variagao
31/12/2017 captagio Provisdo juros G, - Transferéncias 31/12/2018
amortizado Principal Juros monetaria
Passivo circulante
Debéntures 22408 - (21.426) (60.221) 60.030 395 21.821 23.007
Custos a amortizar (5.149) 5.148 - - - - (6.117) (6.118)
Total 17.259 5.148 (21.426) (60.221) 60.030 395 15.704 16.889
Passivo ndo circulante
Debéntures 967.243 - - - - 38.682 (21.821) 984.104
Custos a amortizar (40.067) - - - - - 6.117 (33.950)
Total 927.176 - - - - 38.682 (15.704) 950.154
Total geral 944.435 5.148 (21.426) (60.221) 60.030 39.077 - 967.043
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) (7.105) (7.020)
Divida liquida 937.330 960.023

(*) As aplicagdes financeiras no montante de R$624 em 31 de dezembro de 2019 (R$7.020 em 31 de dezembro de 2018) foram efetuadas em
conexao com a clausula estipulada na Escritura Particular da 2* Emissdo de Debéntures Simples, que determinam que a Companhia deva constituir
uma Conta de Pagamento do Servi¢o da Divida das Debéntures. Sao classificadas como recebiveis, e referem-se substancialmente a operagdes de
renda fixa, indexados a uma taxa média de 95,00% do CDI (em 31 de dezembro de 2018, a taxa de 96,52% do CDI).

Objeto

Debenturistas - Série 1

Debenturistas - Série 2

(-) Custos de transagdo - Debéntures
Subtotal

(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (*)
Debéntures liquidas

Parcelas do circulante
Parcelas do ndo circulante

Certificados de Depositos Bancarios Pos-fixado
Compromissadas com Debéntures

Indexador Juros Vencimento 31/12/2019
IPCA 5,80% a.a. 15/12/2024 518.317
IPCA 6,05% a.a. 15/12/2024 504.725

(33.950)

989.092
(624)

988.468

50.586

937.882
Taxa Indexador Vencimentos 31/12/2019 31/12/2018

Out/19 a
95,00% CDI Dez/22 28.401 7.020
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Debéntures - 2¢ emissao

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 9 de novembro de 2012, foi aprovada a
realizacdo da segunda emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes,
de acordo com a Instru¢ao CVM n° 400.

Foram emitidas 750.000 debéntures, com valor nominal unitirio de R$1,00, totalizando
R$750.000. A emissdo se deu em duas séries, sendo que para a primeira série foram emitidas
380.000 debéntures e para a segunda série forma emitidas 370.000 debéntures.

As debéntures teriam o prazo de vencimento de 12 anos, venceriam em 15 de dezembro de 2024
e com juros remuneratorios, prefixados correspondentes a 5,80% a.a. para as debéntures da
primeira série, e 6,05% a.a. para as debéntures da segunda série.

Os juros remuneratdrios seriam pagos anualmente, a partir da data de emissao, sempre no dia 15
do més de dezembro, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 15 de dezembro de 2013.

As debéntures emitidas ndo possuem cléusula de repactuagao.

Os encargos financeiros incorridos da captacdo das debéntures no montante de R$59.008 estdao
sendo apropriados ao resultado em func¢do da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o
método dos juros efetivos. O saldo a apropriar em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$33.950
(R$40.068 em 31 de dezembro de 2018).

As debéntures emitidas possuem, como uma das suas hipdteses de vencimento antecipado, a

obrigacao de manutencao da classificagdo de risco igual ou superior a “A-“, ou equivalente, por
ao menos uma Agéncia de Classificacdo de Risco contratada pela CART.
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Em 11 de fevereiro de 2019, a agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou o
rating da emissora e¢ o rating atribuido as Debéntures CART, ambos passando de ‘brA-’
para ‘brBB-" em Escala Nacional Brasil, permanecendo ambos com CreditWatch negativo. Esta
acdo de rating decorreu do rebaixamento da classificacao de risco da INVEPAR, que passou de
‘B’ para ‘CCC+’ na Escala Global e de ‘brA-’ para ‘brBB-’ na Escala Nacional Brasil.

Neste sentido a Companhia convocou, em comum acordo com o agente fiducidrio, uma
Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”) para o dia 16 de abril de 2019, de forma a
deliberarem sobre a declaragdo, ou ndo, de vencimento antecipado da Emissdo. Os debenturistas
da 2% série aprovaram a nao declaragdo do vencimento antecipado, mas nao houve quérum de
aprovacdo dos debenturistas da 1? série. Com isso, houve suspensdo da AGD que foi retomada no
dia 5 de junho de 2019. Nessa data, os debenturistas da 1* série aprovaram a nao declaracao do
vencimento antecipado, com as seguintes condi¢des:

a) A CART pagou aos debenturistas um prémio (flat) sobre o saldo atualizado das Debéntures
na data da aprovacao do Waiver; e

b) A cada inicio de trimestre ap0s a realizagao da AGD, a CART se comprometeu a aportar em
conta corrente cedida fiduciariamente aos Debenturistas no ambito da Emissdo, o
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do servigo da divida anual das Debéntures (Valor
Nominal Unitario + Remuneragao) a titulo de reserva para pagamento do servigo da divida
das Debéntures para o ano em questao.

As aprovagdes para nao declaragdo do vencimento antecipado foram através da rentincia
temporaria da clausula de rebaixamento de rating pelo prazo de 24 meses, com pagamento de
“waiver fee” e sem repactuacdo de taxas.

As Debéntures CART possuem garantias compartilhadas com dividas contraidas pela CART junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (“BNDES”).

Clausulas restritivas

Conforme previsto no contrato das debéntures os covenants financeiros deverao ser apresentados,
obrigatoriamente, junto com as demonstra¢des contabeis auditadas de 31 de dezembro de cada
ano.

Os indices financeiros sao:
o Patriménio Liquido/Ativo Total: Apresentar propor¢ao > 20% (vinte por cento).

« ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) = " EBITDA ajustado/(amortiza¢des + ?
juros das dividas financeiras de curto e longo prazos): > 1,2.

(M O EBITDA = resultado operacional antes do pagamento de juros e impostos, acrescido da depreciagio e amortizagio e da receita (despesa)
financeira, subtraido: impostos (IR e CSSL), variagdo do capital de giro e a parcela da geragdo de caixa relativa a investimento (investimento total
- financiamentos - aporte de capital).

@ Juros pagos das dividas financeiras de curto e longo prazo.
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Hipoteses de Vencimento Cruzado

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA,
Metro, CLN, Via040 e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem cldusulas restritivas
limitando o endividamento, contratacdo de novas dividas, e emissao de novos valores
mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, Metrd,
MetréBarra, CLN, Via040 ¢ GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem cldusulas de
restricoes a distribuicdo de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de
financiamento e/ou Emissdes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA,
Metrd, GRU AIRPORT, CLN e Via040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restri¢oes
a alienagdo de ativos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e¢/ou Emissoes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA,
CLN, Metro, MetroBarra, CLN, GRU AIRPORT e Via040 (Partes Relacionadas) possuem
clausulas de restricdes a alienacdo de controle aciondrio regulamentadas nos contratos de
financiamento e/ou Emissdes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas as empresas INVEPAR, CART,
LAMSA e MetroBarra (Partes Relacionadas) possuem clausulas de possivel vencimento
antecipado no caso de rebaixamento de rating conforme tabela abaixo:

Empresa Rating limite
INVEPAR BBB+
LAMSA BBB+
MetroBarra BBB-

CART A-

12. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

O prazo da concessdo da Companhia e as obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessdo
celebrado com a Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo (ARTESP) tém seu término
previsto para o ano de 2039.

Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessdo Rodoviario n° 002/ARTESP/2009,
relacionado ao Edital de Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008, a Companhia assumiu
0s seguintes compromissos:

a) Investimentos

Os principais investimentos decorrentes da concessao sdo:

1) Duplicacdo de rodovia e implantacao de retornos em nivel e desnivel;

i1) Construcio de postos de pesagem (fixos e mdveis) e postos de servigos de atendimento aos

usuarios;
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ii1) Construcdo de nove pragas de pedagio e demolicdo de duas pracas de pedagios preexistentes;

iv) Implantacdo e melhoria de acessos, trevos, alcas, passarelas para travessia de pedestre,
dispositivos de entroncamentos e readequacao de intersecgoes.

b) Outorga fixa e variavel
Pagamento pelo direito de exploragao do sistema rodoviario, dos seguintes montantes:
Outorga fixa

Valor fixo de R$634.000, conforme Nota explicativa n® 8, a favor do Departamento de Estradas
de Rodagem - DER/SP que foi liquidada integralmente em 16 de setembro de 2010.

Outorga variavel

Conforme deliberacao do Conselho Diretor da ARTESP, o percentual de outorga variavel sobre a
receita bruta foi reduzido para 1,5%, a partir do més de novembro de 2013 até 31 de dezembro de
2018. A partir de janeiro de 2019, o percentual de 3% sera aplicado sobre a receita bruta de pedagio
e das receitas acessorias efetivamente obtidas pela Companhia.

O compromisso com outorga variavel a pagar, em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$1.099 (R$504
em 31 de dezembro de 2018).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi pago ao Poder Concedente o montante
de R$9.147 (R$2.533 em 31 de dezembro de 2018) referente a outorga variavel.

¢) Garantias

A Companhia utiliza-se da contratagdo de seguro-garantia para o cumprimento das seguintes
garantias contratuais:

1. Garantia de cumprimento das funcdes de ampliagdo correspondente a 1,5% do valor da
contratacdo, limitado a 10% do valor do investimento. Esta garantia sera liberada na propor¢ao
do cumprimento das fungdes de ampliagdo, limite maximo de indenizacdo sera de R$24.403.
Vigéncia minima de 12 meses.

2. Garantia de cumprimento das fungdes operacionais, de conservacao e de pagamento do valor
mensal variavel, no limite maximo de indenizagdo de R$136.146. Vigéncia de 12 meses.
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13. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A situacdo juridica da Companhia engloba processos de natureza trabalhista e civel. A

Administragdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende que os
encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em cada situagao sao

suficientes para preservar o patrimonio da Companhia, ndo existindo indica¢des de necessidade de

reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais em relagao as contabilizadas.

Composicao do risco

31/12/2019
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 7.624 20.831 28.455
Civeis 5.016 21.180 26.196
Tributaria - 592 592
Procedimentos Arbitrais 54.257 152.289 206.546
Total 66.897 194.892 261.789
31/12/2018
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 4.924 17.501 22.425
Civeis 2.733 31.577 34.310
Procedimentos Arbitrais 50.125 63.277 113.402
Total 57.782 112.355 170.137
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Movimentagdo dos riscos provaveis:

Reversoes/

Atualizagdo

Natureza do risco 31/12/2018 Constituigao v 31/12/2019
pagamentos Monetaria
Trabalhistas 4.924 4.391 (1.961) 270 7.624
Civeis 2733 6.824 (4.905) 364 5.016
Procedimentos Arbitrais 50.125 4132 - - 54.257
Total 57.782 15.347 (6.866) 634 66.897
. T Reversoes/
Natureza do risco 31/12/2017  Constituigao 31/12/2018
pagamentos
Trabalhistas 3.986 4.926 (3.988) 4.924
Civeis 2.345 2.448 (2.060) 2.733
Procedimentos Arbitrais (a) - 50.125 - 50.125
Total 6.331 57.499 (6.048) 57.782

a) Riscos trabalhistas

A Companhia ¢ parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e
funcionarios de empresas terceirizadas, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de
reintegracao, horas extraordinarias, equiparacao salarial, dentre outros.

b) Riscos civeis

A Companhia ¢ parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia
de incidentes ocorridos no sistema rodoviario. Detalhamos abaixo as principais causas:

i. Em 1°de dezembro de 2015, o Ministério Publico (MP) prop6s a¢ao civil publica com pedido
de tutela antecipada contra a CART, alegando que no ano de 2013 foi instaurado um inquérito civil
com o objetivo de apurar o risco de atropelamento de animais domésticos e silvestres e o posterior
encaminhamento dos animais resgatados no trecho da Rodovia Raposo Tavares ao centro de
reabilitagdo e triagem, e ao final foi pleiteado a condenagdo da CART para iniciar as obras
necessarias com o fito de garantir a devida assisténcia aos animais atropelados que necessitem de
cuidados, bem como pagar indenizagao correspondente aos danos ambientais causados a fauna.

Foi apresentado contestagdo pela CART e, posteriormente, manifestacdo pelo MP. A tutela
antecipada formulada pelo MP foi indeferida pelo Juiz, determinando-se assim a especificacao de

provas pelas partes.

Foi realizada pericia judicial. Em 04 de julho de 2017 foi apresentado o laudo pericial para
manifestagdo da CART, que apresentou sua manifestacdo em 04 de agosto de 2017.

O montante atualizado desses autos, avaliado como de risco de perda possivel, em 31 de
dezembro de 2019 é de R$ 1.580.
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ii. Em 16 de setembro de 2015, o Ministério Publico (MP) propds agdo civil publica com pedido
de tutela antecipada contra a CART, alegando que no ano de 2013 foi instaurado inquérito civil
com o objetivo de apurar indevidas agdes e omissdes por parte da Companhia na nascente Agua
de Oleo, o que teria provocado danos ambientais, e ao final foi pleiteado a condenagdo da CART
a realizar diversas medidas para restaurar a area da nascente, bem como a pagar indeniza¢do
correspondente aos danos ambientais causados as areas de preservagdo permanente. Foi
apresentado contestacdo pela CART e, posteriormente, manifestagao pelo MP. A tutela antecipada
formulada pelo MP foi deferida pelo Juiz determinando que a CART promova, no prazo de 180
dias, as obras pleiteadas pelo MP, com o objetivo de eliminar os problemas envolvendo o volume
exacerbado de aguas pluviais e a polui¢io na Nascente da Agua do Oleo, sob pena de multa diaria
de R$ 3, bem como especificar provas pelas partes. Em 20 de maio de 2018 foi proferida decisdo
nos autos da ACP que envolve a Nascente Agua do Oleo, suscitando conflito negativo de
competéncia com a Vara Civel, portanto, o processo ird para o TJSP para julgamento do incidente
processual em tela.

O montante atualizado desses autos, avaliado como de risco de perda possivel, em 31 de dezembro
de 2019, é de RS 6.812.

c) Procedimento Arbitral

Em 24 de fevereiro de 2017, a CART recebeu Notificagao para Instituicdo de Procedimento
Arbitral encaminhada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada (CAM-CCBC), tendo como Requerente a OAS S.A. (em recuperagao judicial e parte
relacionada), com valor provisorio atribuido de R$450.000, a fim de dirimir conflito originado do
contrato de execug¢do de obras civis firmado pelas partes. A CART nao concorda com os pedidos
apresentados pela OAS S.A., e por outro lado, entende que OAS S.A. deixou de cumprir com
obrigacdes do contrato de execucao de obras civis.

Em 16 de marco de 2017, seguindo o Regulamento da CAM-CCBC, a CART respondeu ao pedido
de instaurag@o de procedimento arbitral, apresentando seus contra pleitos, aos quais se atribuiram
provisoriamente o valor de R$350.000.

Em 17 de outubro de 2017, a CART e a OAS S.A., dando continuidade ao processo arbitral
firmaram Termo de Arbitragem para instauragao do procedimento arbitral.

No dia 29 de junho de 2018 as partes apresentaram alegacdes iniciais, que foram respondidas, por
ambas as partes, em 31 de agosto de 2018. As pecas foram replicadas em 28 de setembro de 2018
e as tréplicas foram apresentadas em 26 de outubro de 2018. A Administragio da CART,
consubstanciada na opinido de seus assessores externos, avaliou o progndstico de éxito para os
pleitos da OAS de R$54.246 como provavel, reconhecidos como direito de concessdao, R$119.742
como possivel e R$341.169 como remoto.

Nenhum registro contabil foi realizado referente ao progndstico dos pleitos da CART sendo

R$438.867 avaliados como ganho provavel, consubstanciada na opinido de seus assessores
externos.
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d) Depésitos Judiciais
Depositos Trabalhistas — Recurso Ordindrio / Recurso de Revista

Tratam-se de recursos juridicos destinados a busca de decisdo favoravel, revertendo a decisao
anterior (sentenca ou acérdao).

Para ser interpostos, estes Recursos necessitam de Depositos Judiciais para garantir parte do valor
arbitrado (estipulado) na condenacao, garantindo assim parte da futura execugao.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante é de R$1.746 (em 31 de dezembro de 2018, o montante
¢ de R$1.899).

Depositos Civeis — garantia
Os depositos efetuados nos processos civeis sdo destinados a garantir, desde logo, os valores que
julgamos devidos no processo. Em geral, sdo efetuados os depdsitos para, quando entramos com

uma ag¢do, ou mesmo em defesa, se evite o acréscimo de correcdo monetaria e juros de mora.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante ¢ de R$ 17.301 (em 31 de dezembro de 2018, o montante
¢ de R$17.039).

14. RECEITA DIFERIDA

As receitas diferidas sdo reconhecidas pela Companhia pela antecipagdo de valores recebidos de
parceiros comerciais pela exclusividade na prestagao referente a locagdo de infraestrutura de fibra
optica e a ocupacdo da faixa de dominio e reconhecidas ao resultado do exercicio pela
comprovacao da prestagdo de servigo prevista no contrato.

31/12/2019  31/12/2018

Infraestrutura de telecomunicagao 48.189 49.748
Outros - 395
Total 48.189 50.143
Circulante 9.060 8.805

Nao circulante 39.129 41.338
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15. PROVISAO PARA MANUTENCAO
A Companhia constitui provisao para grandes manutengdes, quando aplicavel. Tal provisao tem o
objetivo de mensurar adequadamente o passivo com a melhor estimativa do gasto necessario para

liquidar a obrigacdo presente na data do balango para recomposicdo da infraestrutura aos niveis
exigidos pelo poder concedente.

A composicao dos saldos da provisao para manuten¢do em 31 de dezembro de 2019 ¢:

31/12/2018 Adigdes 31/12/2019

Nao circulante 118.450 14.793 133.243

Total 118.450 14.793 133.243

31/12/2017  Adigdes 31/12/2018

Nao circulante 94.372 24.078 118.450

Total 94.372 24.078 118.450

16. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$1.560.500,
representados por 5.591.484 acdes, sendo 2.795.742 agdes preferenciais e 2.795.742 agdes
ordindrias (em 31 de dezembro de 2018 ¢ de R$1.180.000, representados por 2.616.389 acdes,
sendo 1.308.194 agdes preferenciais e 1.308.194 acdes ordindrias), integralmente subscritas pela
INVEPAR.

As agdes preferenciais nao t€m direito a voto e possuem os mesmos direitos de participagao nos
resultados da Companhia conferidos as acdes ordinarias, bem como prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, na hipdtese de liquidagao da Companhia, e tém, ainda, o direito de participar
de ofertas publicas de aquisicdo de agdes, pelo mesmo preco e nas mesmas condicdes de
pagamento auferidas pelas a¢des ordindrias.

b) Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Acionistas 31/12/2019 31/12/2018

INVEPAR 167.000 380.500
167.000 380.500
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Durante o exercicio de 2019, a controladora efetuou adiantamentos para futuro aumento de capital
que totalizaram R$ 167.000, tendo em vista a necessidade de autorizagdo prévia da ARTESP para
a incorporacdo dos valores ao capital social da Companhia. Cabe ressaltar a total intenc¢do da

INVEPAR na integralizagao deste capital, restando apenas tramites societarios.

Data da integralizagdo Valor
26/02/2019 2.000.000
28/02/2019 500.000
01/03/2019 3.500.000
15/03/2019 66.000.000
21/03/2019 3.000.000
29/03/2019 3.000.000
12/04/2019 8.000.000
24/04/2019 5.000.000
29/04/2019 19.000.000
27/05/2019 20.000.000
17/06/2019 9.000.000
04/07/2019 23.000.000
15/07/2019 5.000.000

Total 167.000.000

17. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou suas demonstragdes dos resultados de 31 de dezembro de 2019 e 2018
por funcado e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas por natureza

Receita de pedagio

Receitas acessorias

Outras receitas

Impostos, dedugdes e cancelamentos
Receita de servigos

Receita de construgdo

Receita total

31/12/2019  31/12/2018
396.103 334.709
17.073 17.511
195 192
(35.994) (31.357)
377.377 321.055
137.131 141.554
514.508 462.608
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Existem diferencas entre a receita divulgada na demonstragdo do resultado e a registrada para fins
fiscais. A diferenca deve-se a receita de construcao que sera tributada no momento da realizacao

do intangivel.

Custos e despesas por natureza

Pessoal

Conservacao e manutencao

Despesas adminstrativas

Operacionais

Outorga variavel

Custo de construgao

Provisdo de manutencao

Depreciagio e amortizagdo

Perda no recebimento de crédito e riscos

Outras receitas operacionais

Custo de servigos prestados
Custo de construgao
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

18. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras

Outros

Total receitas financeiras

Despesas financeiras

Comissdes e despesas bancérias (a)

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagdo monetaria passiva

Juros sobre debéntures

Outros

Total despesas financeiras

Total resultado financeiro

31/12/2019  31/12/2018
(32.437) (31.327)
(42.842) (35.347)
(31.841) (31.052)
(29.568) (30.356)
(12.394) (5.294)

(137.131) (140.152)
(14.792) (24.079)
(105.122) (97.750)
4.971) (1.164)
375 1.230
(410.724) (395.289)
(226.901) (214.902)
(137.131) (140.152)
(47.065) (41.465)
375 1.230
(410.724) (395.289)
31/12/2019 31/12/2018
6.517 7.077
599 188
7.116 7.265
(13.676) -
(41.800) (51.125)
(47.603) (51.605)
(67.836) (65.181)
(352) (838)
(171.267) (168.749)
(164.151) (161.484)

(a) Foram registradas as despesas inerentes ao waiver do vencimento antecipado das debéntures, conforme
mencionado na Nota explicativa n® 11, prémio flat aos debenturistas e despesa com prestacdo de sevigo do agente
fiduciario envolvido na operagao.
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19. RESULTADO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41 - Resultado por Ag¢do, a Companhia apresenta a seguir as
demonstragdes sobre o resultado por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018.

O célculo bésico do resultado por agdo ¢ feito através da divisao do resultado do periodo, atribuido
aos detentores de acdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agdes ordindrias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados
basico e diluido por acao:

31/12/2019 31/12/2018
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Numerador basico

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas 4187 4187 8.374 (45.025) (45.025) (90.050)

ordinarios e preferenciais
Denominador basico e diluido

Média ponderada das agdes (em milhares) 2.795.742 2.795.742 5.591.484 1.308.195 1.308.195 2.616.389
Prejuizo basico e diluido por agdo (R$) 0,001 0,001 (0,034) (0,034)

A Companhia nao possui instrumentos diluidores para os periodos findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, nao havendo diferenga entre o céalculo do lucro por acao basico e diluido.
20. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantém seguro-garantia, seguro contra danos
materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:

Vigéncia
Modalidade Limite M'axmjo de Inicio Vencimento Seguradora Objeto
Indenizacao

Garantia ampliagdes R$ 42.600 16/03/2020 16/06/2020 Fator (a)
Garantia fungdes operacionais R$ 157.732 16/03/2020 16/06/2020 Fator (b)
Responsabilidade civil R$ 100.000 01/08/2019 01/08/2020 Tokio Marine (c)
Riscos operacionais R$ 280.000 01/08/2019 01/08/2020 Tokio Marine (d)
D&O R$ 100.000 04/05/2019 04/05/2020 XL Seguros -

AUTO FROTA Tabela FIPE 24/08/2019 24/08/2020 Porto Seguro -

Drone 649.433 08/10/2019 08/10/2020 MAPFRE -

a) Garantir o cumprimento das fun¢des de ampliagdo a que se refere o item 29.1 do Contrato de
Concessao do Sistema Rodoviario pela malha rodoviaria estadual do Corredor Raposo
Tavares, correspondente ao lote 16 do Programa de Concessdes Rodoviaria do Estado de Sao
Paulo, Edital de Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008.
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b) Garantia de cumprimento das fungdes operacionais, de conservagao e de pagamento do valor
mensal variavel a que se refere o item 29.1.a do Contrato de Concessao do Sistema Rodovidrio
constituido pela malha rodoviaria estadual do corredor Raposo Tavares, correspondente ao
Lote 16 do Programa de Concessdo Rodovidrias do Estado de Sao Paulo, Edital de
Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008.

c) Danos causados a terceiros decorrente da administragdo de bem publico representado pelo
sistema do complexo rodovidrio denominado como lote 16, integrante do programa de
concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo que compreende trechos das rodovias SP-225,
SP-327 e SP-270. Com seus respectivos acessos, bem como todas as benfeitorias.

d) O presente seguro de riscos operacionais tem por objeto garantir, em cada acidente, os
prejuizos que o segurado venha a sofrer pertinentes a cada cobertura contratada e
expressamente identificadas na apdlice, pela ocorréncia dos riscos descritos e particularizados
nas condig¢des gerais, condi¢des especiais e/ou particulares, observado os limites maximos de
indenizacao fixados para cada cobertura e as disposi¢des legais e demais condi¢des contratuais
aplicaveis.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nao inclui a revisao sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragio da Companhia e que a
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

21. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado ¢ metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes
nos valores de realizagdo estimados.

A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagao da
situacdo econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia e suas controladas nao
efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até¢ 31 de dezembro de 2019 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor de mercado. Esses valores estdo representados substancialmente conforme
demonstragdo abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Instrumentos financeiros Yalor Cus.to Yalor Cus.to
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 21.787 - 13.861 -
Contas a receber - 22.998 - 20.395
Partes relacionadas - 521 - 1.619
Total do ativo 21.787 23.519 13.861 22.014
Passivos
Formecedores - 44.694 - 33.795
Partes relacionadas - 4.363 - 14.757
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 1.377.822 R 1.459.487
Concesséo de servigo publico - 1.099 - 504
Obrigacdes comempregados e administradores - 6.077 - 5.479
Total do passivo - 1.434.056 - 1.514.022

Os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros registrados ao custo amortizado se
aproximam do valor de mercado, exceto as debéntures que em 31 de dezembro de 2019 tinham o
valor de R$988.469 (R$960.023 em 31 de dezembro de 2018).

Nos termos da Deliberagao CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, a Administracdo da Companhia
informa que os fatores de risco a que esta exposta sdo:

a) Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no calculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nao refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

b) Exposicao a riscos de taxas de juros

O principal fator de risco de mercado que pode afetar os negocios da Companhia ¢ a taxa de juros.
Este risco ¢ oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos e debéntures captados no mercado. A Companhia nao tem pactuado contratos de
derivativos para fazer hedge contra este risco. Porém, a Companhia monitora continuamente as
taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de
derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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A Companhia esta exposta ao risco de que uma variagao de taxas de juros cause um aumento na
sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda nacional esta sujeita
a variacao da TILP e IPCA.

c) Exposicdo a riscos de créditos

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras, onde a Companhia fica
exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras
consideradas pela Administracao, como de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta valores a receber de R$22.998, sendo 58,77%
deste total, valores a receber do Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A — CGMP,
decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio
(““Via Fécil”). Por ser a CGMP controlada pelo proprio setor de rodovias, a Administracdo da
Companhia caracteriza como improvavel o risco de crédito oriundo destes valores a receber por
considera-los mitigados entre as concessionarias do setor rodoviario.

d) Operagao de derivativos

A Companhia ndo participou de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos ou
quaisquer outros instrumentos especulativos durante o periodo.

e) Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia ¢ manter o saldo entre a
continuidade dos recursos ¢ a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e

debéntures.

31 de dezembro de 2019 Até 1 ano 1 aS5anos > 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos ¢ debéntures 190.729 859.306 327.788 1.377.823
Fornecedores 44.694 - - 44.694
Concessao de servigo publico 1.099 - - 1.099

31 de dezembro de 2018 Até 1 ano 1a 5anos > 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos e debéntures 158.047 910.812 390.628 1.459.487
Fornecedores 33.795 - - 33.795
Concessao de servigo publico 504 - - 504

f) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A Companhia apresenta a seguir as informacdes suplementares sobre seus instrumentos
financeiros, as quais sdo requeridas pela Instrucdo CVM n°® 475 de 17 de dezembro de 2008,
especificamente sobre a analise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRS e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Na elaboragdo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as seguintes

premissas, definidas na Instru¢do CVM n° 475/08:

« Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia.

o Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que ¢ referenciada por fonte externa independente
(Cenario I). E requerida a divulgagao da fonte externa utilizada para determinacao do cenario

provavel.

o Defini¢ado de dois cenarios adicionais com deterioragdes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel

de risco considerada (Cenario II e Cenario 111, respectivamente).

o Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros

operados pela Companbhia.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes,
com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial da Companhia, sendo: (i) cenario
provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis chaves, com os respectivos impactos
nos resultados da Companhia. Além do cendrio provavel, a CVM, através da Instrugdo n° 475,
determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da
variavel do risco considerado. Esses cenarios sdo apresentados de acordo com o requerimento da

CVM.

As taxas consideradas foram:

Referéncia para

Ceniri
ativos e passivos emfrlo Cenario A Cenario B
. provavel
financeiros
DI Ativo (% ao ano) 4,27% 3,20% 2,14%
TJLP (% ao ano) 4,83% 6,04% 7,25%
IPCA Ativo (% ao ano) 3,62% 2,72% 1,81%
IPCA Passivo (% ao ano) 3,62% 4.53% 5,43%

Os indicadores utilizados para 2020 foram obtidos das proje¢oes do Bacen, com exce¢do da TLP e TR, que foram

utilizadas a média dos trés maiores bancos privados de acordo com o ranking do Banco Central.
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Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros
sob cada cenério.

Analise de sensibilidade de variagoes na taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2019, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposicao a variagdo de cada um deles, ¢ apresentada nas tabelas abaixo:

Ativo financeiro
RESULTADO
- Risco/ Cenario . -
Operagdo . Base , Cendrio A Cenério B
indexador provavel
Certificados de Depdsito Bancario - CDB DI 18.474 789 591 395
18.474 789 591 395
Passivo financeiro
RESULTADO
Risco/ ri
Operacdo ) Base Cena}no Cenario A Cenario B
indexador provavel
BNDES TILP 216.212 10.443 13.059 15.675
BNDES IPCA 244.445 8.849 11.073 13.273
Debénture (**) IPCA 1.023.042 37.034 46.343 55.551
Total 1.483.699 56.326 70475 84.499
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) DI (71.928) 3.071) (2.301) (1.539)
Total 1.411.771 53.255 68.174 82.960

(*) Registrado no ativo circulante para refletir a inten¢do da Companhia em liquidar seus passivos financeiros (vide Notas explicativas
n°s 10e11).
(**) Nao inclui Custos a amortizar
No quadro acima, s3o considerados trés cendrios sobre os passivos financeiros relevantes, com os
respectivos impactos nos resultados da Companhia.

O montante equivalente a 100% dos empréstimos e financiamentos e debéntures da Companhia
estdo sujeitos a remuneracao pela variagdo acumulada da taxa de juros da TJLP e IPCA, e o
equivalente de caixa e aplicagdo financeira sujeita a CDI, Selic e IPCA.

As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companbhia.

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao
a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
processo utilizado na preparacdo das analises.
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g) Gestao do capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia ¢ assegurar que este mantenha uma
classificagcdo de crédito forte € uma razao de capital capaz de apoiar os negdcios € maximizar o
valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢des economicas.

31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.377.823 1.459.487
Caixa e equivalentes de caixa (21.787) (13.861)
Divida liquida 1.356.036 1.445.626
Patrimdnio liquido 790.242 614.868
Patrimdnio liquido e divida liquida 2.146.278 2.060.494

h) Hierarquia do valor justo
A Companbhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo

. . 31/12/2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros

Equivalentes de caixa 21.787 - 21.787 -
Total 21.787 - 21.787 -
Empréstimos e financiamentos 389.354 - 389.354 -
Debéntures 988.468 - 988.468 -
Concesséo de servigo publico 1.099 - 1.099 -
Total 1.378.921 - 1.378.921 -

Mensurados a valor justo i ) i
. . . 31/12/2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos e Passivos financeiros

Equivalentes de caixa 13.861 - 13.861 -
Total 13.861 - 13.861 -
Empréstimos e financiamentos 499.464 - 499.464 -
Debéntures 960.023 - 960.023 -
Concessao de servigo publico 504 - 504 -

Total 1.459.991 - 1.459.991 -
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo.

22. TRANSACOES NAO CAIXA

A Companhia teve as seguintes transagdes ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de
caixa:

31/12/2019 31/12/2018

Aquisi¢do de imobilizado/intangivel ainda ndo liquidada

. 23.389 9.321
financeiramente

23.389 9.321

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

COVID-19 (“Coronavirus”)

Em 10 de margo de 2020, a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM emitiu o Oficio-Circular
CVM/SNC/SEP/n.° 02/2020 orientado as Companhias e seus Auditores Independentes a
considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios e 0s riscos e incertezas
aos quais as companhias estdo expostas, em especial como eventos subsequentes para as
companhias que encerram o exercicio em 31 de dezembro de 2019. Neste sentido, a
Companhia destaca que, a despeito dos intimeros estudos que vem sendo cuidadosamente
realizados, ha grande incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global, inclusive
em relacdo ao tempo necessario para conter o avango do virus. Por isso, ndo € possivel, nesse
momento, precisar os reais impactos do avanco do COVID-19 para os negbcios e/ou para as
estimativas contdbeis. Além dos efeitos adversos, as consequéncias de algumas medidas que
precisam ser tomadas, principalmente as relacionas as restrigdes de mobilidade, gerando queda no
fluxo de passageiros e reduzindo assim o trafego, especialmente de veiculos leves.

No ambito corporativo, a Companhia implementou medidas necessarias para minimizar qualquer
impacto na qualidade do atendimento a seus clientes, mitigar riscos para colaboradores e familiares
e garantir a manutencao e continuidade das operagdes, dentre as quais:

i.  Comunicagao corporativa recorrente por e-mail e aplicativos de mensagens, visando
informar e conscientizar todos os colaboradores sobre os riscos relacionados a
disseminagdo do virus, sobre as formas de prevengao e, ainda, enderecos para obtengao de
informagdes oficiais e para verificagdao das informacdes falsas (Fake News);

ii.  Adocdo do regime de home office para todos os colaboradores onde essa modalidade for
possivel;

iii.  Realizagdo de viagens nacionais e internacionais apenas quando for imprescindivel,
adotando e priorizando a realiza¢ao de reunides por videoconferéncia;
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iv.  Refor¢o na higienizacdo de todos os locais de trabalho, incluindo dentre outros pracas de
pedagio e postos de atendimento das rodovias.

A Administracdo da Companhia seguird atenta e diligente a toda e qualquer informagao ou evento
relacionado ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas ¢ o mercado em geral informados
acerca de mudangas de avaliacdo ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negocios.
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A Companhia

APRESENTACAO DA COMPANHIA

A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART, é uma sociedade de propdsito especifico cujo objeto
social consiste exclusivamente na administracdo e exploracdo do Corredor rodovidrio Raposo Tavares,
concedido pelo Governo do Estado de S3o Paulo. A CART detém, até 2039, a concessdo das rodovias
estaduais SP-225 Jodo Baptista Cabral Rennd, SP-327 Orlando Quagliato e SP-270 Raposo Tavares, no total
de 834 quildmetros entre Bauru e Presidente Epitacio, no estado de Sao Paulo.

As rodovias da CART atravessam o territério de 34 municipios, com acesso ao inicio da SP-280 Castelo Branco,
conexdo com o Mato Grosso do Sul e com o Norte do Parana, importante para o transporte de cargas entre
as regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste.

Atualmente, a Companhia é controlada pela Investimentos e ParticipacGes e Infraestrutura S.A — Invepar,
que, em 19 de dezembro de 2019, firmou junto ao Infraestrutura Brasil Holding Il S.A., controlado pelo Patria
Infraestrutura 1l Coinvestimento - Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia, Contrato de
Compra e Venda de A¢Ges (“SPA” na sigla em inglés) para a venda da totalidade das suas acdes na CART para
o Infraestrutura Brasil Holding Il S.A.



Sobre a Invepar

A Invepar é umas das maiores empresas de infraestrutura de transporte da América Latina, atuando nos
segmentos de Aeroportos, Mobilidade Urbana e Rodovias desde os anos 2000. Com um portfélio privilegiado,

a Companhia possui, atualmente, 11 concessdes com prazo médio remanescente de 19 anos. E importante

destacar que todas as concessdes da Invepar estdo em estagio operacional, indicando uma ampla capacidade
de crescimento dentro de seus segmentos de atuagdo, com potencial geragdo de valor ao longo dos préximos
20 anos.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

|

Em 2019, verificamos uma recupera¢dao nos a construcdo de dois novos dispositivos, a
resultados  operacionais da  Companhia, implementacdo do Programa de Protecdo a
encerrando o ano com 51,1 milhGes de veiculos Fauna e o recebimento da certificagdo ISO 9001.

equivalente pagantes, 5,1% a mais do que em
2018. Além disso, o Grupo Invepar implementou
diversas acBes e programas voltados para a

Em 2020 continuaremos operando as rodovias
sob nossa concessdao com exceléncia, prezando

] ) o pela qualidade e seguranca da via. Esperamos
melhoria do clima organizacional e para a gestao

de pessoas.

também que o processo de venda da Companhia
seja concluido no primeiro semestre deste ano.
Em 2019 também tivemos grandes realizag¢des,
como a conclusdo da duplicacdo da SP-270, apds

DESTAQUES DO ULTimo ANO
|

Programa de Prote¢ao a Fauna

Implantacdo de estruturas de travessia e de a¢Bes para reducdo de atropelamentos, preservacdo da
fauna nativa e seguranca para os usuarios da via.

Inovagao

Em 2019, as rodovias do Grupo Invepar conquistaram a 42 posi¢ao entre as empresas mais inovadoras
do setor de infraestrutura. Esta colocacdo consta na 52 edi¢cdo do Anudrio de Inovacgdo Brasil, preparado
pela consultoria estratégica Strategy& e pelo jornal Valor Econdmico. Foram apontados como
diferenciais inovadores o investimento em novos produtos e projetos, como a utilizacdo de rejeitos da
siderurgia e da minerac¢do no recapeamento das pistas e o uso de escéria de alto-forno na capa asfaltica.

Gestao Centralizada de Rodovias

A Gestdo Centralizada de rodovias na controladora Invepar também foi um dos destaques, com a cria¢do,
em abril de 2019, do Escritdrio do Projetos, nucleo altamente especializado e responsavel pela gestdo
dos investimentos e do portfdlio do Grupo Invepar. A Invepar foi pioneira na introdugdo do SGR, Sistema
de Gestdo de Rodovias. Na Companhia, a implanta¢do do SGR foi concluida em outubro do ultimo ano.



Qualidade em Foco - ISO 9001

A ISO 9001 é um sistema de gestdo com o intuito de garantir a otimizacdo de processos, maior agilidade

no desenvolvimento de produtos e produc¢do mais agil, a fim de satisfazer os clientes e alcangar o sucesso
sustentado. Em outubro de 2019, a CART recebeu a certificacdo por meio da auditoria externa,
reforcando o compromisso com a qualidade na prestacdo do servigo.

Sustentabilidade dos
Negocios

PESSOAS, SAUDE E SEGURANCA

Uma das frentes para a
melhoria do clima
organizacional no  Grupo
Invepar sdo as acOes voltadas
para a saude e bem-estar dos
colaboradores. Em 2019, o
Grupo passou a contar com o
Gympass, aplicativo  que
viabiliza o acesso a diversas
academias e locais para a
pratica de atividades fisicas e

1.499
I'JB ?_Zf.l
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Colaboradores

E Terceiros
E Prdprios.

2015 2016 2017 2019

foi implementado para que os funcionarios e seus familiares (conjugues e filhos) tenham mais salude e

qualidade de vida. Em 2019, as acGes Corporativas voltadas para saude, prevencdo, conscientizacdo e
bem-estar dos colaboradores, como o Novembro Azul, foram desenvolvidas pela Matriz e disseminadas
por todo o Grupo tiveram uma novidade, que foi um podcast sobre a saide do homem, preparado em
parceria com o Instituto Oncoguia e disponivel na plataforma Spotify.



O Grupo Invepar encerrou dezembro de 2019 com ZERO ACIDENTE em todas as empresas, uma
importante conquista e que é resultado do envolvimento e comprometimento de todos os quase 7 mil
colaboradores do Grupo, incluindo os 518 colaboradores da CART. Ac¢des voltadas para a redugdo e
prevencdo de acidentes sdo promovidas pela Invepar para todas as empresas do Grupo, bem como
treinamentos e instrucGes praticas e tedricas. Dentre essas acles, destaque para o Programa Atitude
Segura Sempre, alinhado as melhores praticas do mercado, com foco na conscientiza¢do e prevencdo de
acidentes, e que proporcionou uma redugdo muito significativa na taxa de gravidade. Destaque também
para aSemana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT), realizada em dezembro.
Os eventos contaram com uma série de atividades a fim de fomentar a conscientizacdo a respeito de
temas ligados a saude e seguranca no trabalho e no cotidiano, com foco na prevencdo de acidentes e na
qualidade de vida.

Taxa de Gravidade Taxa de Frequéncia de Acidentes
(N2 dias perdidos e Debitados / Homem-Hora M2 de funcionarios acidentados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000) Trabalhada x 1.000.000)
3202
7 278,8 26,1
22,5
13,2
42,5 9 6,3
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 20159

ETICA E COMPLIANCE
|

Nos ultimos anos, a controladora Invepar estruturou um Programa de Compliance, tendo este passado
por Auditoria Externa que atestou sua eficiéncia. Em 2019, este Programa de Integridade evoluiu de
forma significativa, conforme diagndstico realizado por consultoria internacional. Esse reconhecimento
é fruto de um robusto trabalho desempenhado para implementar e disponibilizar processos e
normativos, consolidar um canal de denuncias terceirizado, um Comité de Etica atuante, ministrar
treinamentos regulares e realizar due diligences de integridade de parceiros de negdcios.

Em 2019, a Diretoria de Compliance e Riscos da Invepar realizou treinamentos para colaboradores e para
prestadores de servicos em diferentes unidades de negdcios do Grupo. Na CART, o treinamento foi
realizado em setembro. Este tipo de acdo, prevista no Programa de Integridade, tem como objetivo
compartilhar os principais normativos e processos e destaca a importancia da transparéncia e da ética
nas relagdes cotidianas, o cumprimento do contrato de prestacao de servicos, bem como a utilizacao
adequada do Canal de Denuncia.

Como consequéncia deste trabalho, pelo segundo ano consecutivo, o Grupo Invepar foi reconhecido
como uma das empresas mais éticas do pais pelo Instituto Brasileiro de Etica nos Negécios. Para 2020, a



controladora tem como meta a consolidagdo do nivel de integracdo. Além da evolugdo em aspectos como
tecnologia, treinamento e identificagdo de riscos, o Grupo visa também a normaliza¢do do processo.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
|

As boas praticas de sustentabilidade estdo incorporadas na cadeia de valor do Grupo Invepar bem como
no seu direcionamento estratégico. Os projetos sociais do Grupo sdo desenvolvidos pelo Instituto Invepar
com parceiros e atuam em diversas frentes, buscando reduzir eventuais impactos das opera¢Ges das
concessdes sobre a sociedade. Também sdo promovidas e apoiadas a¢Ges que contribuem para o
desenvolvimento socioecondmico das comunidades no entorno das concessdes. O Instituto Invepar
desenvolve, ainda, projetos de carater social nas areas de esporte, meio ambiente, cultura e educacgao.
A seguir serao listadas algumas inciativas de carater social do Grupo Invepar.

Dentre os projetos e agdes apoiados pelo Instituto Invepar e pela CART, estdo os projetos Transito Legal,
Saude e Cidadania, Formando Talentos e o Bora Correr. Em 2019, destaque para o Programa Atitude
Segura & Gentileza, que busca conscientizar a populacdo para a sobre a seguranca na mobilidade urbana
e promove diversas a¢des educativas. Uma dessas acdes é o Acorda Motorista, realizado em parceria
com a Policia Militar Rodovidria e que busca orientar motoristas sobre aimportancia do descanso regular,
da qualidade do sono e da seguranca vidria para prevencao de acidentes, principalmente colisdo traseira.

MEIO AMBIENTE
|

Sempre vigilante as questdes ambientais, a CART monitora e avalia constantemente os impactos de seus
negdcios ao meio ambiente. Através de uma Politica de Meio Ambiente estabelecida pela Invepar,
diversos KPIs sdo desdobrados da Invepar para as empresas controladas, de modo a garantir seu controle
e acompanhamento conforme modelo de gestado de resultados do Grupo. Os indicadores ambientais sao
monitorados mensalmente no sistema ICG (Indicadores de Controle e Gestao) e acompanhados pela alta
direcdo da Invepar através de reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar
acGes, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos processos.

Dentre algumas iniciativas voltadas para o meio ambiente desenvolvidas ao longo de 2019, destaque
para:

Programa de Protec¢ao a Fauna

Projeto pioneiro no Brasil que consiste na implantacdo de estruturas de travessia (passagens de fauna) e
de agdes para reducao de atropelamentos e melhoria da seguranca. Foram implantadas mais de 120
passagens de Fauna nas rodovias do Grupo Invepar. O uso das passagens de fauna da CART mais que
dobraram non ultimo ano. Também se verificou recuo no nimero de animais avistados sobre a rodovia,
representando mais seguranga aos motoristas e a prépria fauna.

Asfalto Ecoldgico

Utilizacdo de tecnologia renovavel do Asfalto Ecoldgico, conhecido como Asfalto Espuma, no
recapeamento da malha. Além de entregar um asfalto mais duravel, que tem vida util prevista de 10 anos
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conforme testes ja aplicados, a Companhia ird reduzir o impacto ambiental de suas obras de
pavimentacdo. Essas sdo medidas inovadoras e que, além do ganho ambiental uma vez que os residuos
ndo sdo descartados, garantem mais durabilidade ao pavimento superior, ja que aacomodacéao do asfalto
espuma na base do pavimento concede mais flexibilidade e, consequentemente, a redu¢do na formagao
de trincas na via.

Abaixo sdo apresentados alguns indicadores ambientais da Companhia nos ultimos anos:

Consumo de Agua

Em 2019, foi identificado e tratado um vazamento

existente na rede de hidrantes da CART, que Consumo def\gua
proporcionava o aumento do consumo nas pragas (1.000 m?)
de peddgio. Além disso, houve a implantacdo do
projeto piloto na Praga P01, com a pintura das

estruturas de protecdo das cabines de pedagio, na 13.3 11.8 e 12,2 12.1

cor preta. Em razdo disso, reduziu a frequéncia de . = o o

limpeza nas pragas e, consequentemente, houve
uma diminuicdo no consumo de agua na ordem de 2015 2016 2017 2018 2019
1,3%.

Consumo de Energia Elétrica
(MWH)

Consumo de Energia 4.388,2

3.726,9 35432 35263 37536
No consumo de energia elétrica houve um ..-ﬁ-."_——'___"_'__‘.

aumento em consequéncia de maior uso de
equipamentos de ar condicionado.

2015 2016 2017 2018 2018
Consumo de Combustivel Consumo de Combustivel
- , (1.000 litros)

Verificou-se aumento no consumo de combustivel

apos a internalizacdo da equipe de sinalizacdo, servico

que antes era executado por uma empresa

terceirizada. Também houve incremento da frota, com 1.051,3

898,7 887,6 8757 9475

3 equipamentos de guincho e 10 carros.

2015 2016 2017 2018 2018



Emissdes de GEE Escopos 12
(tCO2e)

Emissoes de GEE (Escopo1le 2)’

3.147,4
O aumento no volume de emissdes de GEE estd
relacionado ao aumento no consumo de combustivel e
de energia elétrica.

2015 2016 2017 2018 2019

Resultados

CONTEXTO ECONOMICO

Nos ultimos 6 anos o pais passou por

Variagdo do PIB Brasil
um periodo de fraco desempenho ariagan oo rasi

g [V2dia de 2010 2 2019 [em %)
em termos econdmicos. O Produt0  ——ge=Resultade do ano

Interno Bruto (PIB) da uUltima década
registrou crescimento médio anual
de 1,4%. Este ritmo mais lento de
crescimento, especialmente na
segunda metade da década, teve

como consequéncias O retrocesso

em algumas questdes sociais, como -3,5 -33

os niveis de emprego e renda, a

retragﬁo nos investimentos'a baixa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: IBGE

performance do setor produtivo
além do abalo nos niveis de confianca dos mercados e das familias.

Iniciamos 2020 com expectativas melhores e com a esperanca de que o pais sairia de uma recessao

histérica. No Relatdrio de Mercado Focus divulgado dia 3 de fevereiro deste ano, a expectativa de
crescimento da economia em 2020 era de 2,30%. O cendrio de juros historicamente mais baixo e a

’ 6=



sinaliza¢do de que as reformas politicas estavam acontecendo —a Reforma da Previdéncia foi promulgada
em novembro de 2019 — reforgavam a expectativa de retomada do crescimento.

Contudo, faz-se necessario comentar sobre os efeitos da rdpida disseminagao do Coronavirus (COVID-19)
no pais, com impacto direto nos negdcios, bem como os riscos e duvidas aos quais as companhias estdo
expostas. Ainda ndo se sabe qual serd o tamanho do impacto do COVID-19 na economia local e global e
guanto tempo sera necessario para conter o avanc¢o do virus. As projecdes de bancos e instituicdes
financeiras estdo passando por uma série de revisOes e ajustes a partir das atualizacdes sobre a
propagacdo e contencdo da pandemia. Neste contexto, ndo estdo excluidas as possibilidades de
estagnacdo ou de retracdo da atividade econdmica. Esta deterioragdo do cendrio econdmico estd
relacionada, dentre outros fatores, a possibilidade de paralisacdo de alguns setores e atividades, a queda
no consumo causada pelas restricdes de mobilidade, a desaceleragdo da economia local e global e a piora
das condic¢des financeiras e de liquidez.

As companhias, o mercado e a populagdo em geral esperam que os governos implementem rapidamente
as medidas emergenciais e as reformas necessdrias para mitigar os efeitos da pandemia do novo
Coronavirus no desenvolvimento econémico e social do pais.

Neste momento, ndo é possivel passar uma expressao exata das eventuais consequéncias do avango do
Coronavirus para a continuidade dos negdcios e/ou para as estimativas contabeis. No entanto, ndo se
pode descartar que algumas medidas que ja vem sendo implementadas, principalmente as relacionadas
as restricoes de mobilidade e a paralisacdo de alguns setores, poderdo afetar negativamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia. Ndo é possivel precisar por quanto tempo essas
medidas irdo perdurar, mas a administracdo da Companhia seguird atenta a toda e quaisquer
informacdes e/ou eventos relacionados ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em
geral informados acerca de mudancas de avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes
para os negocios.

Na tabela abaixo estdo os principais indices e indicadores de atividade, inflagdo e juros que auxiliardo no
entendimento dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a
seguir.

Inflagao e Juros

IPCA Ultimos 12 Meses 4,31% 3,75% 0,6 pp
CDI Final do Periodo 4,40% 6,42% -2,0 pp
CDI Acumulado Ultimos 12 meses 5,94% 6,40% -0,5 pp
TJLP Final do Periodo 5,57% 6,98% -1,4 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 6,20% 6,72% -0,5 pp

https.//www.portalbrasil.net/ipca.htm
http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/serie-historica-do-di.htm
https://calculadorarendafixa.com.br/#

https.//www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp



RESULTADOS OPERACIONAIS

|
. o , . VEPs
Variagdo no transporte de Veiculos Dessazonalizado ,? Leves Pesados Total
ota
Acumulado no ano (Jan-Dez/19 sobre Jan-Dez/18): Brasil 3,5% 4,1% 3,6%
Acumulado 42 Trimestre (Out-Dez/19 sobre Out-Dez/18): Brasil 3,7% 3,4% 3,7%

1 . . ~ . .. . . . . . . ~ .
Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessdo privada e o efeito de dias tteis, ano bissexto e identificacéo de outliers

? Informagdes obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em: http.//www.abcr.org.br

indice ABCR Brasil
Veiculos leves + pesados 2019 x 2018
(mensal)

17,4%

6,2%

3,2% 3,4%

2,6% 2,8% 2,9%

1,1% 1,1% 1,5%

-1,7%
jan fev.. mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Dados da
Brasileira de Concessiondrias
de Rodovias — ABCR e da
Tendéncias Consultoria para

Associagao

as rodovias sob o regime de
concessao privada, apontam
uma recuperacao no trafego
em 2019 apds a greve dos
caminhoneiros em 2018, com
destaque para aumento de
17,4% no trafego em maio de
2019 (a

greve dos

caminhoneiros ocorreu em maio de 2018). No acumulado do ano, o crescimento foi de 3,6%. Ainda de

acordo com a ABCR, em 2019, o desempenho do fluxo de veiculos apresentou crescimento entre todos

os tipos de veiculos e regides, ainda que de forma diferenciada. Esse crescimento foi influenciado pelo

quadro de retomada da economia ao longo de 2019 e, considerando uma perspectiva de maior

crescimento da economia brasileira para 2020, é esperada uma nova expansao no fluxo de veiculos. No

entanto, esses indicadores devem ser cuidadosamente analisados pois, quando comparados a 2018,

estdo sob efeito da greve dos caminhoneiros ocorrida entre os dias 21 e 31 de maio de 2018, que reduziu

substancialmente o fluxo de veiculos pelas rodovias.

Desempenho Operacional (Mil) 4T19 4718 A 2019 2018 A
VEPs' 12.957 12.751 1,6% 51.118 48.597 5,2%
Veiculos Leves 4.443 4433 0,2% 16.445 16.061 2,4%
Veiculos Pesados 8.514 8.319 2,4%  34.672 32.536 6,6%
Trafego? 6.612 6.572 0,6% 25.099 24.121 4,1%
Veiculos Leves 4.498 4.489 0,2% 16.660 16.260 2,5%
Veiculos Pesados 1.995 1.957 1,9% 7.971 7.399 7,7%
Veiculos Isentos 120 126 -4,8% 468 462 1,3%
Tarifa Média (RS) 8,01 7,00 33,3% 7,75 6,89 16,7%

TVEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

2 Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pragas de peddgio da Companhia



A CART registrou 51,1 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em 2019, um aumento de 5,2%
em relacdo ao ano anterior. E importante ressaltar que o resultado de 2019, quando comparado a 2018,
considera o efeito da greve dos caminhoneiros, que ocorreu no periodo de 21 a 31 de maio de 2018 e
impactou diretamente o fluxo de veiculos pesados e leves. Ao colocar os nimeros de 2019 e de 2018 na
mesma base de comparacdo, ou seja, excluindo de ambas as bases o periodo de 21 a 31 de maio, o
resultado é de crescimento de 3,4% em 2019 em relagdo ao ano anterior. No 4T19, as nove pragas de
peddagio da CART registraram 13,0 milhdes de VEPs, um crescimento de 1,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2018. Contribuiu para o resultado positivo da CART em 2019 a safra recorde de milho no Mato
Grosso do Sul e os veiculos carregados com cana de acucar, que desde o segundo trimestre do ano
apresentaram aumento significativo, impactando diretamente na performance de VEPs pesados.

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs

W% Pesados [nail)
% Leves
52.788 49,752 49.529 43.597 51.118
20,5% 31,2% 32,6% 33,0% 32,2%

2015 2016 2017 2018 2019

A proporc¢do de VEPs pesados, fator de maior representatividade no perfil de trafego da rodovia, foi maior
em 2019 comparado a 2018.

RESULTADOS FINANCEIROS

|
Receitas
Receita Operacional (RS mil) A 2019 2018 A
Receita Bruta 153.687 84.666 81,5% 550.502 493.965 11,4%
Receitas com Peddgio 103.796 89.240 16,3% 396.103 334.709 18,3%
Receitas Acessorias 4411 4.690 -6,0% 17.268 17.703 -2,5%
Receita de Construcdo (IFRS) 45.481 (9.263) n.m 137.131 141.554 -3,1%
Receita Bruta Ajustada’ 108.206 93.930 15,2% 413.371 352.412 17,3%
Dedugbes da Receita Bruta (9.319) (6.862) 35,8% (35.994) (31.357) 14,8%
Receita Liquida Ajustada’ 98.887 87.068 13,6% 377.377 321.055 17,5%

"Desconsidera osimpactos do IFRS em relacéo a Receita de Construcédo

Em 28 de dezembro de 2018, o Poder Concedente reconheceu que o ndo repasse do reajuste contratual
em 2013 as tarifas de pedagio causou desequilibrio na equacdo econdmico-financeira do contrato de
concessao. O restabelecimento da condicao original do contrato de concessdao da CART ocorreu por meio
de reajuste tarifario vigente desde o dia 31 de dezembro de 2018.

0 =



. o . A Receita Liquida Ajustada da
Receita Liquida Ajustada

i 0,
(RS mil) Companhia aumentou em 17,5%

em 2019, atingindo RS 337,3
milhdes. O aumento de 18,3% nas

377.377

334.060 321.055

270.630 291.951

Receitas com Pedagio em 2019
em relacdo a 2018 pode ser
explicado pelo aumento no
numero de VEPs e pelos reajustes
tarifarios que correram em 28 de
dezembro de 2018 e 12 de julho

de 2019.

2015 2016 2017 2018 2019

Abaixo, quadro com as tarifas das nossas nove pracas de pedagio da CART:

Dez/18 Dez/19

Pragas em RS em RS A
P1 RS 690 RS 7,20 4%
P2 RS 580 RS 7,10 22%
P3 RS 7,00 RS 7,40 6%
P4 RS 8,30 RS 8,70 5%
P5 RS 870 RS 9,10 5%
P6 RS 7,10 RS 7,40 4%
P7 RS 7,10 RS 7,50 6%
P8 RS 9,40 RS 9,80 4%
P9 RS 7,00 RS 7,30 4%

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS mil)

Pessoal (8.398) (8.195) 2,5% (32.437) (31.327) 3,5%
Conservagdo & Manutengdo (9.600) (8.967) 7,1% (42.842) (35.347) 21,2%
Operacionais (7.206) (9.918) -27,4% (29.568) (30.356) -2,6%
Despesas Administrativas (7.949) (9.752) -18,5% (36.437) (30.984) 17,6%
Custos & Despesas Administraveis (33.152) (36.832) -10,0% (141.285) (128.014) 10,4%
Outorga Variavel (3.246) (1.417) n.m (12.394) (5.294) n.m
Depreciagdo & Amortizagao (32.282) (24.360) 32,5% (105.122) (97.750) 7,5%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados’ (68.681) (62.608) 9,7% (258.800) (231.058) 12,0%
Custo de Construgdo (IFRS) (45.481) 9.668 n.m (137.131) (140.152) -2,2%
Provisdo de Manutengao (IFRS) (3.698) (6.078) -39,1% (14.792) (24.079) -38,6%
Custos & Despesas Operacionais (117.859) (59.018) 99,7% (410.724) (395.289) 3,9%

"Desconsidera os impactos do IFRS em relagédo & Receita e ao Custo de Construgdo e a Provisdo para Manutengdo

No ano de 2019, os Custos & Despesas Administraveis totalizaram RS 141,3 milh3es, representando um
aumento de 10,4% em relacdo aos RS 128,0 milhdes de 2018.
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Os custos com Pessoal mantiveram-se em linha com o ano
anterior. As linhas de Conservacdao & Manutencdao ficaram
maiores devido ao inicio de conservacdo de trechos recém
implantados e servicos de sinalizacdo vidria e manutengao de

Composicao dos Custos e Despesas
Administraveis

&I
terraplenos. Também houve a reclassificacdo de servicos de ,,?’b Pessoal
. L L &2 o 23,0%
limpeza e paisagismo passando de Custos Operacionais para ) "?“‘3
Conservacdo & Manutencdo. O acréscimo em Despesas o
Administrativas é explicado, principalmente, por maiores 2019
desembolsos com assessorias juridicas e provisdes judiciais. N @
Operacionais ey 20
20,9% Co™ " xenc?®
C\ o
3013°
Variagao dos Custos e Despesas Operacionais Ajustados
(R$ Mil)
7.100 7.372
1.110 7.495 (788) 5.453 —
0 —— I
258.800
2018 Pessoal Conservagdo Operacionais Despesas Outorga Depreciagdo 2019
& Manutengdo Administrativas  Variavel & Amortizagdo

EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil)

4719 4718

A 2019

2018 A

Lucro (Prejuizo) Liquido 52.473 (14.480) n.m 8.374  (90.050) -109,3%
Resultado Financeiro Liquido 39.096 35.234 11,0% 164.151 161.484 1,7%
IRPJ & CSLL (65.058) (1.966) 3209,1% (68.739)  (4.115) 1570,4%
Depreciacdo e Amortizagao 32.282 24.360 32,5% 105.122 97.750 7,5%
EBITDA ICVM 527 58.793 43.148 36,3% 208.908 165.069 26,6%
Margem EBITDA 40,7% 55,5% -14,7 p.p 40,6% 35,7% 4,9 p.p
Receita de Construgdo (IFRS) (45.481) 9.263 n.m (137.131) (141.554) -3,1%
Custo de Construgdo (IFRS) 45.481 (9.668) nm 137.131 140.152 -2,2%
Provisdao de Manutengao (IFRS) 3.698 6.078 -39,2%  14.792 24.079 -38,6%
EBITDA Ajustado’ 62.491 48.821 28,0% 223.700 187.746 19,1%
Margem EBITDA Ajustada’ 63,2% 56,1% 7,1p.p 59,3% 58,5% 0,8 p.p

" Desconsidera osimpactos do IFRS em relacéo a Receita e Custo e Construcéo e a Provisdo para Manutengdo

O EBITDA Ajustado totalizou RS 223,7 milhdes no ano de 2019, uma variacdo positiva de 19,2% em
relagao ao ano de 2018 e a Margem EBITDA Ajustada atingiu 59,3%. O resultado positivo ocorreu devido
ao aumento na receita com pedagio, explicado pelo aumento no nimero de VEPs e reajustes tarifarios

ocorridos em dezembro de 2018 e julho de 2019.
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Variagao do EBITDA Ajustado
(R$ Mil)

13.268
56.322 ( ) (7.100)

T T T T
2018 Receita Liquida Custos e Despesas Outorga Variavel 2019
Ajustada Administraveis

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS mil) 4718 A 2019 2018 A
Resultado Financeiro (39.095) (35.234) 11,0% (164.151) (161.484) 1,7%
Receitas Financeiras 2.211 1.837 20,4% 7.116 7.265 -2,0%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 1.668 1.906 -12,5% 6.517 7.077 -7,9%
Outros 543 (70) n.m 599 188 n.m
Despesas Financeiras (41.307) (37.071) 11,4% (171.267) (168.749) 1,5%
Comissdes e despesas bancarias (531) 439 n.m (13.676) - n.m
Juros sobre empréstimo e financiamentos (9.938) (11.935) -16,7% (41.800) (51.125) -18,2%
Variagdo monetaria passiva (13.439) (8.524) 57,7% (47.603) (51.605) -7,8%
Juros sobre debéntures (17.362) (16.375) 6,0% (67.836) (65.181) 4,1%
Qutros (36) (675) n.m (352) (838) -58,0%

No exercicio de 2019, o resultado financeiro da Companhia totalizou RS 164,2, um aumento de 1,7% em
relacdo ao exercicio de 2018. Este aumento ocorreu em razdo das maiores Despesas Financeiras,
decorrente, principalmente, por Waiver Fee paga aos debenturistas da 22 emissdo de debéntures, apds
deliberarem pelo ndo vencimento antecipado das debéntures, como pode ser visto no capitulo
Endividamento deste Relatdrio da Administracdo.

Resultado do Exercicio

Resultado Liquido (R$ mil) 4719 4aT18 A 2019 2018 A

Lucro/Prejuizo do Exercicio 52.473 (15.142) 446,6% 8.374  (90.050) n.m

A CART apresentou um Lucro Liquido de RS 8,3 milhdes no ano de 2019, um aumento expressivo em
relacdo ao ano de 2018, explicado pelo aumento do EBITDA Ajustado e pelo complemento do IRPJ e CSLL
Diferidos apds revisdo das projec¢des da base tributdria com base na Instrugdo CVM 371/2002, permitindo

maior compensacado dos referidos tributos.
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Evolugdo do Resultado

(RS Mil)
64.624 8.374
43.839 7.372
—y (2667
Resultado 2018 EBITDA Depreciagdo & Resultado IR & CS Resultado 2019
Amortizagdo Financeiro

FLUXO DE CAIXA
|

O saldo final de caixa da Companhia ficou maior em 2019, com RS 21,8 milhdes, devido a maior geracdo

de caixa das Atividades de Operacionais.

Fluxo de Caixa

(RS Mil)
213.656 (122.499)
- (83.231)
Caixa Final 2018 Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 2019
Operacionais Investimento Financiamento

ENDIVIDAMENTO
|
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Disponibilidades e Endividamento (RS 2019 2018

Divida Bruta (1.377.823) (1.459.486) -5,6%
Curto Prazo (190.729) (158.046) 20,7%
Empréstimos e Financiamentos (140.143) (141.158) -0,7%
Debéntures (50.586) (16.889) n.m
Longo Prazo (1.187.094) (1.301.439) -8,8%
Empréstimos e Financiamentos (249.211) (358.306) -30,4%
Debéntures (937.883) (943.134) -0,6%
Disponibilidades 93.715 93.354 0,4%
Caixa e equivalentes de caixa 21.787 13.861 57,2%
AplicagBes Financeiras Vinculadas’ 71.928 79.493 -9,5%
Divida Liquida Ajustada (1.284.108) (1.366.132) -6,0%

"Aplicagdes financeiras - consideram Certificados de Depdsitos Bancdrios Pés-fixado compromissados

No exercicio de 2019, a Companhia apresentou uma Divida Liquida de RS 1,3 bilhdo, representando uma
reducao de 6,0% em relagao ao ano anterior. Essa redugdo ocorreu em fungdo do fluxo de amortizagao
de divida e pelo aumento do saldo de caixa. Em 5 de junho de 2019, foi concluida a Assembleia Geral de
Debenturistas (AGD) da 22 Emissdo de Debéntures da Companhia, onde foi obtido waiver dos
debenturistas para a ndo declaracdo de vencimento antecipado das debéntures. A necessidade de
obtencdo de waiver surgiu apds revisdo dos ratings da Companhia e da referida emissdao, em 11 de
fevereiro de 2019, passando de ‘brA-’ para ‘brBB-’. Esta acdo de rating decorreu do rebaixamento da
classificacdo de risco da Invepar, controladora da Companhia. Maiores informacgdes sobre este assunto
podem ser verificadas na nota explicativa n? 11 das Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas

ao exercicio social encerrado em 2019.

INVESTIMENTOS

|

Investimentos (RS mil) 2019 2018 A
Investimento Total 120.745 182.738 -33,9%
Imobilizado 1.150 942 22,1%
Intangivel 142.984 192.518 -25,7%
Direito de Concessado (Investimento) 142.984 192.518 -25,7%
(-) Transagdo Nao Caixa (23.389) (9.321) n.m
(-) Margem de Construgdo - (1.402) n.m

Ao longo de 2019 a Companhia investiu RS 120,7 milhdes destinados, principalmente, aos projetos de
manutenc¢do da pavimenta¢do, com recuperacdo do asfalto do corredor principal, e de recuperacgao
estrutural, com reforco e instalacdo de OAEs (obras de arte especiais).
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Consideracoes Finais

PERSPECTIVAS E PLANOS

E esperado que até o final do primeiro semestre deste ano esteja concluido o processo de venda da
Companhia pela Invepar para o ao Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. A conclusdo desta operagao
dependente do cumprimento das condi¢des precedentes que incluem as aprovagdes de 6rgdos reguladores
e de credores, como os debenturistas da 22 emissdo de debéntures. A Companhia e a Invepar estdo
conduzindo as a¢des necessdrias para a obtencdo de todas as aprovagdes e cumprimento das demais
condicdes precedentes. Enquanto isso, a CART seguira direcionada para a exceléncia na gestdo das sus
rodovias, que sdo relevantes para a fluidez do transporte de cargas entre os estados de S3do Paulo, Mato
Grosso do Sul e Parana, com qualidade e seguranga para os usudrios. Investimentos importantes foram
concluidos nos ultimos anos, como a duplica¢do de trechos, conclusdo de algas de acesso e retorno, viadutos
e passarelas.

Por fim, a Companhia espera que sejam rapidamente implementadas as medidas necessdrias para mitigar
os efeitos da disseminacdo do COVID-19. A Companhia segue atenta aos acontecimentos do setor em que
atua e tomando as medidas necessarias para enfrentar o atual momento.

AUDITORES INDEPENDENTES
|

A Invepar e suas controladas utilizam os servigos de auditoria independente da Grant Thornton Auditores
Independentes desde 01 de abril de 2016. No exercicio encerrado em dezembro de 2019, os auditores
independentes ndo prestaram outros servigos além da auditoria externa, que ndo entre em conflito com
as normas de independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

CONSIDERACOES FINAIS
|

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado
no debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessiondria. Nossos
reconhecimentos a dedica¢do e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
gue direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2020
Diretor de Relagdes com Investidores

Enio Stein Junior

: =



Demonstrag¢ao do Resultado

Demonstrac¢ido do Resultado (RS mil)

2019

2018

Receita Bruta
Receitas com Pedagio
Receitas Acessorias
Receita de Construgao (IFRS)
Deducdes da Receita Bruta
Receita Liquida
Custos & Despesas
Pessoal
Conservagao & Manutengdo
Operacionais
Outorga Variavel
Despesas Administrativas
Custo de Construgao (IFRS)
Provisdo de Manutengao (IFRS)
Depreciacao & Amortizacao
RESULTADO OPERACIONAL
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicacdes Financeiras
Outros
Despesas Financeiras
Comissoes e despesas bancarias
Juros sobre empréstimo e financiamentos
Variacdo monetaria passiva
Juros sobre debéntures
Outros
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de Renda Diferido
Contribuicdo Social Diferida
IR & CSL
LUCRO/ PREJU{ZO DO EXERCICIO

153.687
103.796
4.411
45.481
(9.319)
144.368
(117.859)
(8.398)
(9.600)
(7.206)
(3.246)
(7.949)
(45.481)
(3.698)
(32.282)
26.509
(39.095)
2.211
1.668
543
(41.307)
(531)
(9.938)
(13.439)
(17.362)
(36)
(12.587)
47.837
17.221
65.058
52.471

84.666
89.240
4.690
(9.263)
(6.862)
77.804
(59.018)
(8.195)
(8.967)
(9.918)
(1.417)
(9.752)
9.668
(6.078)
(24.360)
18.786
(35.233)
1.837
1.906
(70)
(37.070)
439
(11.935)
(8.524)
(16.375)
(675)
(16.447)
487
175
662
(15.784)

81,5%
16,3%
-6,0%

n.m
35,8%
85,6%
n.m
2,5%
7,1%
-27,4%
n.m
-18,5%
n.m
n.m
32,5%

41,1%

11,0%

20,4%

-12,5%

n.m

11,4%

n.m

-16,7%

57,7%

6,0%
n.m
-23,5%
n.n.
n.m.
n.m.
n.m

550.502
396.103
17.268
137.131
(35.994)
514.508
(410.724)
(32.437)
(42.842)
(29.568)
(12.394)
(36.437)
(137.131)
(14.792)
(105.122)
103.786
(164.151)
7.116
6.517
599
(171.267)
(13.676)
(41.800)
(47.603)
(67.836)
(352)
(60.364)
50.543
18.196
68.739
8.375

493.965
334.709
17.703
141.554
(31.357)
462.608
(395.289)
(31.327)
(35.347)
(30.356)
(5.294)
(30.984)
(140.152)
(24.079)
(97.750)
67.321
(161.484)
7.265
7.077
188
(168.749)
(51.125)
(51.605)
(65.181)
(838)
(94.163)
3.026
1.089
4.115
(90.048)

11,4%
18,3%
-2,5%
-3,1%
14,8%

11,2%
3,9%

3,5%
21,2%
-2,6%

n.m
17,6%
-2,2%

-38,6%

7,5%

54,2%
1,7%

-2,0%
-7,9%

n.m

1,5%

n.m

-18,2%
-7,8%

4,1%

-58,0%

-35,9%
n.n.
n.m.
n.m.
n.m
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Balang¢o Patrimonial

Ativo (RS Mil)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Créditos a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Partes relacionadas
Total do Circulante
Ativo Nao Circulante
Partes relacionadas
Impostos diferidos ativos
Depdsitos judiciais
Outros

Imobilizado

Intangivel

Total do Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

2019

21.787
22.998
2.104
1.899
2.164
521
51.473

77.715
19.047

9

3.806
2.325.896
2.426.473
2.477.945

2018

13.861
20.395
2.287
718
2.065
1.094
40.420

524

8.976
18.938

9

4.604
2.286.603
2.319.654
2.360.074
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Passivo (RS Mil)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos a recolher

Obrigacdes com empregados e administradores
Concessao de servico publico

Partes relacionadas

Receita Diferida

Outros

Total do Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Partes relacionadas

Provisdo para riscos processuais

Receita diferida

Provisdao para manutencao

Total do Nao Circulante

TOTAL DO PASSIVO

Patrimonio Liquido

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizos Acumulados

Total do Patrimonio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2019

44.694
140.143
50.586
4.464
6.077
1.099
4.363
9.060
865
261.351

249.211
937.883
66.887
39.129
133.243
1.426.353
1.687.704

1.560.500
167.000

(937.258)
790.242
2.477.945

2018

33.795
141.158
16.889
4.095
5.479
504
14.614
8.805
714
226.053

358.306
943.134
143

57.782
41.338
118.450
1.519.153
1.745.206

1.180.000
380.500

(945.632)
614.868
2.360.074
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em observancia as disposi¢bes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, o Conselho de Administra¢do declara que discutiu, reviu e concordou com
as opinides expressas no relatdrio de revisdo da Grant Thornton Auditores Independentes,
emitido em 20 de mar¢o de 2020, referente as demonstragdes contabeis da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da VIA 040 declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstracdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e com as
opinides expressas no relatério de opinido dos auditores externos da Grant Thornton Auditores
Independentes.



