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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.969.782 1.746.991
1.01 Ativo Circulante 896.839 165.323
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 413.923 23.725
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 250.049 7.253
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 250.049 7.253
Resultado
1.01.03 Contas a Receber 132.772 66.469
1.01.03.01 Clientes 132.772 66.469
1.01.04 Estoques 292 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.375 10.127
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.375 10.127
1.01.07 Despesas Antecipadas 22.442 6.907
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 67.986 50.842
1.01.08.03 Outros 67.986 50.842
1.01.08.03.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 63.680 30.995
1.01.08.03.02 Adiantamentos a terceiros 2.495 3.687
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 0 16.160
1.01.08.03.04 Outros créditos 1.811 0
1.02 Ativo N&o Circulante 2.072.943 1.581.668
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.564 5.676
1.02.01.04 Contas a Receber 0 525
1.02.01.04.01 Clientes 0 525
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 21.564 5.151
1.02.01.10.03 Instrumentos financeiros derivativos 21.375 4.880
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 189 156
1.02.01.10.05 Outros créditos 0 115
1.02.02 Investimentos 476.534 467.158
1.02.02.01 Participagdes Societarias 476.534 467.158
1.02.03 Imobilizado 1.572.719 1.107.077
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.572.719 1.107.077
1.02.04 Intangivel 2.126 1.757
1.02.04.01 Intangiveis 2.126 1.757
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.969.782 1.746.991
2.01 Passivo Circulante 856.589 377.546
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.684 4.344
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.684 4.344
2.01.02 Fornecedores 104.497 56.228
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 104.497 56.228
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.952 3.150
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.952 3.150
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 5.397 0
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 2.555 3.150
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 441.593 145.968
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 441.593 145.968
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 441.593 145.968
2.01.05 Outras Obrigagbes 295.863 167.856
2.01.05.02 Outros 295.863 167.856
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil a pagar 9.510 13.347
2.01.05.02.05 Arrendamento por direito de uso 1.224 0
2.01.05.02.06 Cesséo de direitos creditorios 6.043 7.410
2.01.05.02.07 Adiantamentos de clientes 46.947 16.880
2.01.05.02.08 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 221.921 61.375
2.01.05.02.09 Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 0 34.769
2.01.05.02.10 Outras contas a pagar 10.218 34.075
2.02 Passivo Nao Circulante 1.587.448 787.962
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.350.795 625.420
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.350.795 625.420
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.350.795 625.420
2.02.02 Outras Obrigagdes 144.016 79.373
2.02.02.02 Outros 144.016 79.373
2.02.02.02.03 Fornecedores 73.611 0
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil a pagar 18.741 29.322
2.02.02.02.05 Arrendamento por direito de uso 2.050 0
2.02.02.02.06 Cesséo de direitos creditorios 13.596 16.761
2.02.02.02.07 Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 8.720 33.275
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 27.298 15
2.02.03 Tributos Diferidos 92.530 83.059
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 92.530 83.059
2.02.04 Provisdes 107 110
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 107 110
2.03 Patrimoénio Liquido 525.745 581.483
2.03.01 Capital Social Realizado 482.817 482.817
2.03.02 Reservas de Capital -9.725 -69.994
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 0 22.774
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.783 1.425
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -11.508 -94.193
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 50.672 167.951
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.981 709
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -466.659 135.734
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 447.771 267.161
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo da social 138.448 114.402
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial (nota 11) -15.249 -29.831
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizacdo (notas 11.1, 12 e 13) 138.325 116.718
6.01.01.04 Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 27) 122.461 26.962
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais e administrativas (nota 22) -3 20
6.01.01.06 (Reverséao) provisdo perdas esperadas (impairment) de -1.735 8.224
contas a receber (nota 7)
6.01.01.07 Baixa de outros ativos imobilizados (nota 12) 448 1.377
6.01.01.08 Remuneragéo com base em acdes (nota 24.2 a) 358 424
6.01.01.09 Créditos de impostos extemporaneos (nota 27) -90 -15
6.01.01.10 Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 28) -10.448 -8.085
6.01.01.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos 0 -1.495
6.01.01.12 Juros e var. monet. e cambiais s/ emprést., financ., arrend. 75.256 38.460
mercant. a pagar, arrend. dir. de uso
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -45.211 27.700
6.01.02.01 Contas a receber -62.122 -15.270
6.01.02.02 Estoques -292 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.419 -288
6.01.02.04 Fornecedores -1.272 3.087
6.01.02.05 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 768 8.544
6.01.02.06 Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 19.126 31.627
6.01.03 Outros -869.219 -159.127
6.01.03.01 (Investimentos) resgates em aplicagbes financeiras -242.796 31.353
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -15.959 -9.409
6.01.03.03 Juros pagos s/ emprést., financ., arrend. mercant. a pagar, -39.304 -28.250
arrend. dir. de uso
6.01.03.04 Juros pagos de derivativos contratados -1.739 0
6.01.03.05 Compra de ativo imobilizado operacional para locagao -569.421 -152.821
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 12.900 -93.442
6.02.01 Adiantamento para futuro aumento de capital em 0 -128.500
controladas (nota 11.1)
6.02.02 Reducao de capital em controladas (nota 11.1) 0 37.000
6.02.03 Dividendos recebidos de controlada 16.160 0
6.02.04 Adigbes ao imobilizado -2.928 -487
6.02.05 Adi¢des ao intangivel -332 -1.455
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 843.957 -43.052
6.03.01 Pagamento pela aquisicdo de empresa em exercicios -60.013 -103.622
anteriores
6.03.02 Prémio pago na aquisigdo de opgao de compra de taxa IDI -4.130 0
6.03.03 Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.654.335 178.902
6.03.04 Pagamento de cesséo de direitos creditérios -6.011 -6.012
6.03.05 Pagamento de emprést., financ., arrend. mercant. a pagar, -738.364 -112.320
arrend. dir. de uso
6.03.06 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (nota 24.3) -1.860 0
6.05 Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes 390.198 -760
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.725 36.034

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 413.923 35.274
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 548.621 338.131
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 541.373 342.283
7.01.02 Outras Receitas 5.513 4.072
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagéo Duvidosa 1.735 -8.224
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -140.840 -36.795
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -133.752 -32.749
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.088 -4.046
7.03 Valor Adicionado Bruto 407.781 301.336
7.04 Retengdes -138.325 -113.442
7.04.01 Depreciagao, Amortizacao e Exaustao -138.325 -113.442
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 269.456 187.894
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.417 37.762
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.249 24.731
7.06.02 Receitas Financeiras 5.168 13.031
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 289.873 225.656
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 289.873 225.656
7.08.01 Pessoal 24.016 18.355
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 24.016 18.355
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 81.414 59.008
7.08.02.01 Federais 74.471 53.709
7.08.02.02 Estaduais 6.839 5.299
7.08.02.03 Municipais 104 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 77.216 61.118
7.08.03.01 Juros 68.841 50.206
7.08.03.02 Aluguéis 8.375 10.912
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 107.227 87.175
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 107.227 87.175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 3.253.930 2.023.432
1.01 Ativo Circulante 1.211.762 450.198
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 445.845 58.605
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 250.049 7.253
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 250.049 7.253
Resultado
1.01.03 Contas a Receber 224.687 155.157
1.01.03.01 Clientes 224.687 155.157
1.01.04 Estoques 112.742 101.930
1.01.06 Tributos a Recuperar 40.738 29.281
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 40.738 29.281
1.01.07 Despesas Antecipadas 23.426 7.505
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 114.275 90.467
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 114.275 90.467
1.01.08.01.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 88.448 57.855
1.01.08.01.02 Adiantamentos a terceiros 15.505 16.884
1.01.08.01.03 Outros créditos 10.322 15.728
1.02 Ativo N&o Circulante 2.042.168 1.573.234
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 71.137 58.656
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 886 794
Resultado
1.02.01.04 Contas a Receber 6.991 14.189
1.02.01.04.01 Clientes 6.991 14.189
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.931 8.765
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 7.931 8.765
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 55.329 34.908
1.02.01.10.03 Instrumentos financeiros derivativos 21.375 4.880
1.02.01.10.04 Fundo para capitalizagdo de concessionarias 26.146 23.477
1.02.01.10.05 Depositos judiciais 5.958 4.648
1.02.01.10.06 Outros créditos 1.850 1.903
1.02.03 Imobilizado 1.809.789 1.349.441
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.809.789 1.349.441
1.02.04 Intangivel 161.242 165.137
1.02.04.01 Intangiveis 161.242 165.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 3.253.930 2.023.432
2.01 Passivo Circulante 1.006.886 524.196
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.409 11.696
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 16.409 11.696
2.01.02 Fornecedores 183.822 136.375
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 183.822 136.375
2.01.02.01.01 Fornecedores 123.735 82.962
2.01.02.01.02 Floor Plan 60.087 53.413
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 21.763 6.508
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.763 6.508
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicado Social a Pagar 6.510 446
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 15.253 6.062
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 469.749 188.221
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 469.749 188.221
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 469.749 188.221
2.01.05 Outras Obrigagbes 315.143 181.396
2.01.05.02 Outros 315.143 181.396
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil a pagar 10.077 15.201
2.01.05.02.05 Arrendamento por direito de uso 7.613 0
2.01.05.02.06 Cesséo de direitos creditorios 6.043 7.410
2.01.05.02.07 Adiantamentos de clientes 57.211 24.480
2.01.05.02.08 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 221.921 61.375
2.01.05.02.09 Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 0 34.769
2.01.05.02.10 Outras contas a pagar 12.278 38.161
2.02 Passivo Nao Circulante 1.721.299 917.753
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.402.399 698.229
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.402.399 698.229
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.402.399 698.229
2.02.02 Outras Obrigacgdes 177.614 79.785
2.02.02.02 Outros 177.614 79.785
2.02.02.02.03 Fornecedores 73.611 0
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil a pagar 18.741 29.734
2.02.02.02.05 Arrendamento por direito de uso 35.650 0
2.02.02.02.06 Cesséo de direitos creditorios 13.596 16.761
2.02.02.02.07 Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 8.720 33.275
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 27.296 15
2.02.03 Tributos Diferidos 137.765 136.459
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 137.765 136.459
2.02.04 Provisdes 3.521 3.280
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.521 3.280
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 525.745 581.483
2.03.01 Capital Social Realizado 482.817 482.817
2.03.02 Reservas de Capital -9.725 -69.994
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 0 22.774
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.783 1.425
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -11.508 -94.193
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 50.672 167.951
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.981 709
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -414.095 176.493
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 536.753 394.516
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo da social 147.027 131.939
6.01.01.02 Depreciacao e amortizacdo (notas 11.1, 12 e 13) 174.080 147.661
6.01.01.03 Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 27) 143.389 46.984
6.01.01.04 Provisdo para demandas judiciais e administrativas (nota 22) 241 5
6.01.01.05 (Reverséao) provisédo perdas esperadas (impairment) de 3.936 10.443
contas a receber (nota 7)
6.01.01.06 Baixa de outros ativos imobilizados (nota 12) 205 16.153
6.01.01.07 Provisao (reversdo) para perdas em estoque (nota 8) 1.424 239
6.01.01.08 Remuneragéo com base em acdes (nota 24.2 a) 358 424
6.01.01.09 Créditos de impostos extemporaneos (nota 27) -4.771 -3.709
6.01.01.10 Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 28) -10.448 -8.085
6.01.01.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos -494 -549
6.01.01.12 Juros e var. monet. e cambiais s/ emprést., financ., arrend. 81.806 53.011
mercant. a pagar, arrend. dir. de uso
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -68.385 -46.465
6.01.02.01 Contas a receber -66.268 -30.388
6.01.02.02 Estoques -12.236 -4.230
6.01.02.03 Tributos a recuperar -382 -1.906
6.01.02.04 Fornecedores -5.151 -25.632
6.01.02.05 Floor Plan 6.674 6.813
6.01.02.06 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher -8.095 18.083
6.01.02.07 Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 17.073 -9.205
6.01.03 Outros -882.463 -171.558
6.01.03.01 (Investimentos) resgates em aplicagbes financeiras -242.888 35.905
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -18.745 -12.902
6.01.03.03 Juros pagos s/ emprést., financ., arrend. mercant. a pagar, -45.300 -38.673
arrend. dir. de uso
6.01.03.04 Juros pagos de derivativos contratados -1.739 0
6.01.03.05 Compra de ativo imobilizado operacional para locagao -573.791 -155.888
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -114 -3.820
6.02.01 Caixa decorrente de venda de ativo imobilizado 6.046 0
6.02.02 Adigbes ao imobilizado -5.752 -2.281
6.02.03 Adi¢des ao intangivel -408 -1.539
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 801.449 -216.364
6.03.01 Pagamento pela aquisicdo de empresa em exercicios -60.013 -103.622
anteriores
6.03.02 Prémio pago na aquisigdo de opgao de compra de taxa IDI -4.130 0
6.03.03 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.696.935 178.902
6.03.04 Pagamento de cesséo de direitos creditérios -6.011 -6.012
6.03.05 Pagamento de emprést., financ., arrend. mercant. a pagar, -823.472 -284.439
arrend. dir. de uso
6.03.06 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (nota 24.3) -1.860 -1.193
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 387.240 -43.691
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 58.605 117.048
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 445.845 73.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 983.808 801.652
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 971.239 790.141
7.01.02 Outras Receitas 16.505 21.954
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagéo Duvidosa -3.936 -10.443
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -420.046 -313.625
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -409.567 -283.084
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.479 -30.541
7.03 Valor Adicionado Bruto 563.762 488.027
7.04 Retengdes -174.080 -147.661
7.04.01 Depreciagao, Amortizacao e Exaustao -174.080 -147.661
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 389.682 340.366
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.326 21.378
7.06.02 Receitas Financeiras 9.326 21.378
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 399.008 361.744
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 399.008 361.744
7.08.01 Pessoal 62.340 64.445
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 62.340 64.445
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 141.582 120.516
7.08.02.01 Federais 115.531 91.596
7.08.02.02 Estaduais 24.348 26.817
7.08.02.03 Municipais 1.703 2.103
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 87.859 89.608
7.08.03.01 Juros 77.690 70.091
7.08.03.02 Aluguéis 10.169 19.517
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 107.227 87.175
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 107.227 87.175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséao : 1

Comentario do Desempenho

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Sociedade An6nima
CNPJ/MF n° 23.373.000/0001-32

Comentario de desempenho

As informacgdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia s&o elaboradas de acordo com
a legislagéo societaria e apresentadas em bases consolidadas de acordo com CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB.

Ao longo do 3T19, continuamos focados para investir e crescer com rentabilidade, aproveitando
oportunidades que geram valor para os negdcios. Alcangamos a marca de 364 contratos e
13.060 ativos locados, um crescimento de 20% em relagdo a dezembro de 2018. A Receita
Futura Contratada totalizou R$2,2 bilhdes, um aumento expressivo de 24% comparado a
dezembro de 2018. A VAMOS vem estruturando uma area comercial ainda mais robusta e
capilarizada, com o objetivo de acelerar a prospecgao de novos clientes e impulsionar seu ritmo
de crescimento para os préximos periodos. Investimos também nas areas de suporte e sistemas
para suportar o crescimento com maior nivel de controle e processos operacionais que permitam
a expanséo sustentavel dos negécios.

No 3T19 concluimos a captagdo de R$800 milhdes através de emissdo de debéntures. Essa foi
a primeira emissao da Companhia no mercado de capitais local, demostrando capacidade de
acesso a linhas de crédito de longo prazo a custo competitivo para 0 nosso ambiente de
negoécios. Os recursos captados estdo sendo utilizados para melhorar o perfil da divida,
reduzindo o custo médio e alongando os prazos para suportar o crescimento do negocio de
locagéo.
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ITR -

Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

Comentario do Desempenho

Informagoes Financeiras 3718 * 2119 3719 AA/A ATIT 9M18 * A AJA
(R$ m|Ihoes) (Reclassuf'cado) (Recla55|f|cado)

Receita Liquida 25,0% 4,4%

Receita Liquida de Servigos 228 3 244 5 257 3 12,7% 5,2% 636 3 741 3
Locagdes 1251 1379 147,0 17,5% 6,6% 346,9 4143
Concessionarias 103,2 106,6 110,3 6,9% 3,5% 289,4 327,0

Receita Liquida Venda Ativos 23,0 56,4 56,8 147,0% 0,7% 49,5 147,6

Custos Totais (168,0) (197,7) (209,6) 24,8% 6,0% (442,5) (590,2)
Custo de Servigos (144,9) (143,9) (153,8) 6,1% 6,9% (395,5) (446,9)
Custo Venda de Ativos (23,1) (53,8) (55,8) 141,6% 3,7% (47,0) (143,4)

Lucro Bruto 83,3 103,2  104,5 25,5% 1,3% 243,3 298,6

Despesas Operacionais (23,7) (22,6) (30,7) 29,5% 35,8% (69,8) (83,2)

EBIT 59,6 80,6 73,8 23,8% -8,4% 173,5 2154
Margem (% ROL Servigos) 26,1% 33,0% 28,7% +2,6 p.p. -4,3 p.p. 27,3% 29,1%

Resultado Financeiro (17,2) (26,00 (23,6) 37,2% -9,2% (49,3) (68,4)

Impostos (11,2) 17,1 (11,9 6,3% -30,4% (37,0) (39,8)

Lucro Liquido das Operagoes continuadas 31,2 37,5 38,3 22,8% 2,1% 87,2 107,2
Operagles descontinuadas 2,0 - - -1,0 p.p. - 51 -

Lucro Liquido do periodo 33,2 37,5 38,3 15,4% 21% 92,3 107,2
Margem (% ROL Servigos) 14,5% 15,3%  14,9% +0,4p.p. +04p.p. 14,5% 14,5%

EBITDA 119,4 136,66 1324 10,9% -3,1% 328,3 390,2
Margem (% ROL Servigos) 52,3% 559% 51,5% -0,8 p.p. -4,4 p.p. 51,6% 52,6%

EBITDA de Locagoes 103,8 1253 1244 19,8% -0,7% 302,8 361,8
Margem (% ROL Serv. Locagées) 83,0% 90,9% 84,6% +1,6 p.p. -6,3 p.p. 88,4% 87,3%

* Saldos reclassificados para efeitos de comparabilidade dos periodos devido a operagé&o descontinuada da JSL Holding Financeira.

A VAMOS apresentou Receita Liquida Total de R$314,1 milhdes (+25,0% a/a), com crescimento
em todos os seus negodcios. O negdcio de Locacdo registrou Receita Liquida de servigos de
R$147,0 milhGes, um aumento de 17,5% a/a. A Receita Liquida com a venda de ativos registrou
R$56,8 milhdes, o que representa 2,5 vezes a receita do 3T18, com uma margem de 1,8% na
venda. As Concessionarias registraram Receita Liquida de servigos R$110,3 milhdes (+6,9% a/a),
com destaque para as concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/Man.

As Despesas operacionais cresceram 29,5%, totalizando R$30,7 milhdes no 3T19, sobretudo
devido a maior robustez de sistemas, controles e da equipe comercial para sustentar o
crescimento da Companhia. O EBITDA da VAMOS totalizou R$132,4 milhdes no 3T19, um
aumento de +10,9% a/a, enquanto a Margem EBITDA sobre a Receita de servigos atingiu 51,5%,
o que demonstra a alta capacidade de geracao de caixa e nivel saudavel de rentabilidade da
Companhia. Vale ressaltar que o EBITDA de Locagao apresentou um crescimento de 19,8% a/a,
totalizando R$124,4 milhdes no 3T19 com margem de 84,6%.

O Lucro Liquido da VAMOS foi de R$38,3 milhdes, uma expansdo de 15,4% a/a e de 2,1% t/t. O
Lucro Liquido acumulado 9M19 foi de R$107,2 milhGes, registrando crescimento +16,1% a/a,
com margem liquida de 14,5%.

A Estrutura de Capital da VAMOS finalizou o trimestre mantendo-se em patamares saudaveis
mesmo diante de investimentos intensivos. A divida liquida totalizou R$1,2 bilhdo, representando
uma alavancagem liquida de 2,4x. A VAMOS atingiu um ROE de 19,4% nos Ultimos dozes meses
findos no 3T19 e 21,7% para trimestre anualizado. O ROIC dos ultimos doze meses findos 3T19
totalizou 11,5%, enquanto para os 9M19 anualizados totalizou 12,4%.

Verséao : 1

29,6%
16,5%
19,4%
13,0%
198,2%
33,4%
13,0%
22,7%
19,2%
24,1%
+1,8 p.p.
38,7%
7,6%
22,9%
-1,0 p.p.
16,1%
+0,0 p.p.
18,9%
+1,0 p.p.
19,5%
-1,1p.p.
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Comentario do Desempenho

ROE
21,7%
19,4%
0,
17,8% 17,9% 17.2% I
2016 20177 2018 3T19 UDM? 3T19 anualizado?

Notas: 1- Para o calculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisicdo da Borgato. No ROE de
2018 tal ajuste ndo foi realizado.

2- Para o calculo do PL médio do 2T19, excluiu-se o efeito de declaragdo de R$150MM de dividendos extraordinarios ainda ndo pagos, isto &, adicionou-se esse
valor ao PL do 3T19 para o calculo do ROIC e ROE.

VAMOS - Investimentos

Verséao : 1

3T19 3T18 Var. 2T19 Var. 9M18 Var.
R$ milhoes (Reclassificado) [ 3T19x3T18 3T19x2T19 (Reclassificado) | 9M19x9M 18

Investimento bruto por tipo 128,0 129,8 -1,4% 386,1 -66,9% 701,5 378,3
Caminhées 103,7 63,2 64,1% 306,2 -66,1% 555,2 161,1
Maquinas e Equipamentos 24,2 66,6 -63,7% 79,9 -69,7% 146,3 217,2

Receita Venda de ativos (57,3) (23,2) 147,0% (56,6) 1,2% (148,3) (50,3)

Total do Investimento Liquido 70,7 106,6 -33,7% 329,5 -78,5% 553,2 328,0

O Investimento Bruto da VAMOS no 3T19 totalizou R$128,0 milhdes, ante R$129,8 milhdes no
3T18, estavel na comparagao anual. Nos 9M19, o CAPEX ja totalizou R$701,5 milhGes, sendo que
esse valor ja supera em 45% o investimento no ano de 2018, afirmando a nossa estratégia de
crescimento e expansdo do negdcio de Locacdo, mantendo a qualidade e eficiéncia no
atendimento ao cliente e rentabilidade dos contratos.

Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhdes
+24%

0,9 2,2
18
14 ! |
1, 3 :_ 2y ]
-0,5
2016 2017 2018 Receita Receita 2719
Performada  Contratada
SM19 SM19

A adicao de receita futura contratada nos 9M19 foi de R$868 milhdes (+32% ante os R$658
milhdes nos 9M18). Considerando a receita performada de servigos de locagdes de R$ 0,5 bilhdo
no periodo, a receita futura contratada a performar (backlog) evoluiu de R$1,8 bilhdo para R$2,2
bilhdes (+24% em relacdo a 2018). O backlog existente representa aproximadamente 4 anos de
receita contratada de locagao quando comparado a receita bruta de servicos de locagGes de R$
0,6 bilhdo nos ultimos 12 meses.

85,4%
244,6%
-32,6%
194,8%
68,7%
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Vamos Locagdo de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo da social
Ajustes para:
Equivaléncia patrimonial (nota 11)
Depreciagédo e amortizagao (notas 11.1, 12 e 13)
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 27)
Provisao para demandas judiciais e administrativas (nota 22)
(Reversao) provisao perdas esperadas (impairment) de
contas a receber (nota 7)
Baixa de outros ativos imobilizados (nota 12)
Provisao (reversao) para perdas em estoque (nota 8)
Remuneragédo com base em ag¢des (nota 24.2 a)
Créditos de impostos extemporaneos (nota 27)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 28)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos,
financiamentos, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso, aquisicdo de empresa e
cessédo de direitos creditérios (nota 28)

Variagoes no capital circulante liquido operacional

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Fornecedores

Floor Plan

Obrigacdes trabalhistas e tributos a recolher

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes
Variagdes no capital circulante liquido operacional

(Investimentos) resgates em titulos, valores mobiliarios e
aplicagbes financeiras
Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil e arrendamento por direito de uso
Juros pagos de derivativos contratados
Compra de ativo imobilizado operacional para locagao
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas
(nota 11.1)
Redugéo de capital em controladas (nota 11.1)
Dividendos recebidos de controlada
Caixa decorrente de venda de ativo imobilizado
Adigbes ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento pela aquisicdo de empresa em exercicios
anteriores
Prémio pago na aquisicdo de opgédo de compra de taxa IDI
Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de cesséo de direitos creditérios
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, arrendamento
mercantil a pagar e arrendamento por direito de uso
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (nota 24.3)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de
financiamento
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do periodo
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Principais transagdes que nao afetaram o caixa,
registradas no balango
Captagéo de arrendamento mercantil e Finame para aquisicao
de imobilizado
Variagéo no saldo de fornecedores de imobilizados e
montadoras de veiculos
Destinagéo de dividendos intercalares e juros sobre capital
proprio
Recompra de agdes a prazo e com instrumentos patrimoniais
(Agdes em tesouraria nota 1.2)
Adicao de arrendamento por direito de uso (nota 2.3 (d))

Controladora

Consolidado

30/09/2019( 30/09/2018™M @ 30/09/2019() 30/09/2018M @
138.448 114.402 147.027 131.939
(15.249) (29.831) - -
138.325 116.718 174.080 147.661
122.461 26.962 143.389 46.984

(3) 20 241 5
(1.735) 8.224 3.936 10.443
448 1.377 205 16.153

- - 1.424 239

358 424 358 424

(90) (15) 4.771) (3.709)
(10.448) (8.085) (10.448) (8.085)
- (1.495) (494) (549)

75.256 38.460 81.806 53.011
447.771 267.161 536.753 394.516
(62.122) (15.270) (66.268) (30.388)
(292) - (12.236) (4.230)
(1.419) (288) (382) (1.906)
(1.272) 3.087 (5.151) (25.632)

- - 6.674 6.813

768 8.544 (8.095) 18.083
19.126 31.627 17.073 (9.205)
(45.211) 27.700 (68.385) (46.465)
402.560 294.861 468.368 348.051
(242.796) 31.353 (242.888) 35.905
(15.959) (9.409) (18.745) (12.902)
(39.304) (28.250) (45.300) (38.673)
(1.739) - (1.739) -
(569.421) (152.821) (573.791) (155.888)
(466.659) 135.734 (414.095) 176.493
- (128.500) - -

- 37.000 - -

16.160 - - -

- - 6.046 -

(2.928) (487) (5.752) (2.281)
(332) (1.455) (408) (1.539)
12.900 (93.442) (114) (3.820)
(60.013) (103.622) (60.013) (103.622)
(4.130) - (4.130) -
1.654.335 178.902 1.696.935 178.902
(6.011) (6.012) (6.011) (6.012)
(738.364) (112.320) (823.472) (284.439)
(1.860) - (1.860) (1.193)
843.957 (43.052) 801.449 (216.364)
390.198 (760) 387.240 (43.691)
23.725 36.034 58.605 117.048
413.923 35.274 445.845 73.357
390.198 (760) 387.240 (43.691)
(55.876) (233.344) (55.876) (233.676)
(123.152) - (120.029) -
(164.595) - (164.595) -
- (94.193) - (94.193)

(4.225) - (56.120) -

(1) Conforme divulgado na nota explicativa 2.3 (d), os saldos em 30 de setembro de 2019 refletem os impactos da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Operagdes de Arrendamento Mercantil, sendo que a demonstragdo dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

2018 nao esta sendo reapresentada.

(2) O Grupo decidiu apresentar uma demonstragao de fluxos de caixa incluindo as operagdes continuadas e descontinuadas. Os valores relacionados
as operagdes descontinuadas estdo apresentados na Nota explicativa 1.3.b.

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Vamos Locagdo de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Demonstra¢oes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2019Y  30/09/2018™" 30/09/2019" 30/09/2018"
Reclassificado Reclassificado
Nota 1.3 Nota 1.3
Vendas, locagéo e prestagéo de servigos 26 541.373 342.283 971.239 790.141
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 27 1.735 (8.224) (3.936) (10.443)
Outras receitas operacionais 27 5.513 4.072 16.505 21.954
548.621 338.131 983.808 801.652
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagéo de servigos (133.752) (32.749) (409.567) (283.084)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (7.088) (4.046) (10.479) (30.541)
(140.840) (36.795) (420.046) (313.625)
Valor adicionado bruto 407.781 301.336 563.762 488.027
Retengoes
Depreciagao e amortizagao 27 (138.325) (113.442) (174.080) (147.661)
Valor adicionado liquido produzido 269.456 187.894 389.682 340.366
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.249 24.731 - -
Receitas financeiras 28 5.168 13.031 9.326 21.378
20.417 37.762 9.326 21.378
Valor adicionado total a distribuir 289.873 225.656 399.008 361.744
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Pessoal e encargos 24.016 18.355 62.340 64.445
24.016 18.355 62.340 64.445
Impostos, taxas e contribuigées
Federais 74.471 53.709 115.531 91.596
Estaduais 6.839 5.299 24.348 26.817
Municipais 104 - 1.703 2.103
81.414 59.008 141.582 120.516
Remuneracgao de capital de terceiros
Juros e despesas bancarias 28 68.841 50.206 77.690 70.091
Aluguéis de caminhdes, maquinas e equipamentos 27 6.427 9.859 7.180 10.114
Aluguéis de imdveis 27 1.948 1.053 2.989 9.403
77.216 61.118 87.859 89.608

Remuneracgao de capitais préoprios

Lucros retidos do periodo das operagdes 107.227 87.175 107.227 87.175
continuadas ) ) ) )

107.227 87.175 107.227 87.175
289.873 225.656 399.008 361.744

(1) Conforme divulgado na nota explicativa 2.3 (d), os saldos em 30 de setembro de 2019 refletem os impactos da adogéo do CPC
06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, sendo que a demonstragéo do valor adicionado para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2018 nado esta sendo reapresentada.

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagées contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos” ou “Companhia”) esta sediada
na Av. Saraiva, 400, Vila Cintra — Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo. Em 30 de abril de 2019, a CVM
concedeu registro de companhia aberta na categoria “A”, porém nao foi efetuada oferta de a¢des ao publico.

A Companhia, em conjunto com as entidades controladas (“Grupo”) descritas na nota explicativa 1.1, atuam
nos negocios de locacao, venda e revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos na gestao de frotas e
na prestagéo de servigos de mecanica e funilaria. A Vamos é controlada pela JSL S.A. (“*JSL”), que possui
100%.

1.1 Relagao de entidades controladas

Segue abaixo lista das controladas de acordo com a estrutura societaria da Vamos:

. % %
Razao Social Controlada ;’:&Z Atividade operacional Participagao Participagao
30/09/2019 31/12/2018

Concessionarias de
Direta Brasil caminhdes, maquinas e 99,99 99,99
equipamentos

Transrio Caminhdes, Onibus,
Maquinas e Motores Ltda.

Comeércio de caminhdes,

Vamos Seminovos S.A.(nova . )
maquinas e equipamentos

denominagao da Borgato Caminhdes Direta Brasil /L ~ g 99,99 99,99
SA) | ocagéo de camlnhoes,
maquinas e equipamentos
Concessionarias de
Vamos Maquinas e Equipamentos caminhdes, maquinas e

S.A. (nova denominagéo da Borgato Direta Brasil equipamentos / Locagéo 99,99 99,99
Maquinas S.A.) de caminhdes, maquinas
e equipamentos

Borgato Servigos Agricolas S.A. Direta Brasil ,Loga(;ao de cgmlnhoes, 99,99 99,99
magquinas e equipamentos

Clicca Atividades de Internet Ltda. Direta Brasil Servigos de internet - 99,99

(1) Em 20 de agosto de 2019, a Vamos e a Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda, cederam, através de venda, suas participagdes
de 99,9% e 0,01%, respectivamente na Clicca Servigos de Internet Ltda, para sua controladora JSL S.A.

1.2 Movimentagoes societarias

Movimentacdo ocorrida durante o exercicio de 2018

1.21 Recompra de agoes das Sociedades Borgato

Em 22 de dezembro de 2017, a Companhia concluiu a aquisi¢ao da totalidade do capital social das
Sociedades Borgato. A contraprestagao pela participagdo adquirida foi composta por uma parte a
pagar em dinheiro de forma parcelada, garantida em conta “Escrow”, e outra parte paga com 9%
de participagao com agdes da Vamos.

Em 08 de junho de 2018 a Companhia, em conjunto com a JSL S.A., celebrou contrato de compra
e venda com os antigos socios das Sociedades Borgato para recompra das agdes representando
0s 9% de sua participagdo na Vamos pelo valor de R$ 115.000. O valor foi pago da seguinte forma:
(i) uma parcela de R$ 20.807 em que a JSL S.A. entregou 3.037.500 agbes suas e aumentou sua
participagdo na Vamos de 91% para 99.99%; e (ii) a Vamos recomprou o restante das a¢des pelo
valor de R$ 94.193, registradas como ac¢des em tesouraria, sendo pagos em agdes da Movida
Participagbes S.A., no valor de R$ 26.067, adquiridas da JSL S.A. e entregue aos antigos socios da
Sociedade Borgato, contabilizado na rubrica “partes relacionadas”, e R$ 68.126 (R$ 66.631 ajustado
a valor presente) a pagar em parcelas anuais, iniciando em janeiro de 2019 até 2021, corrigidas pelo
CDI, registrado na rubrica “obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas”. Em 5 de setembro de
2019, foi liquidado, de forma antecipada, o montante de R$ 29.129, restando o saldo a pagar em 30
de junho de 2019 de R$ 8.720 (R$ 68.044 em 31 de dezembro de 2019).

Ainda como parte da negociagédo, foram pagas, até 11 de junho de 2018, as obrigagbes por
aquisicdes de empresas no valor de R$ 103.622.




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagées contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.3 Operacgao descontinuada

Em 31 de dezembro de 2018, os acionistas aprovaram a cisédo parcial da Companhia com a reducgao
do capital no valor de R$ 82.879 referente ao acervo liquido contabil composto pelo investimento na
JSL Holding Financeira Ltda. (“JSL Holding”), transferida para a sua controladora JSL S.A. Dessa
forma, o capital social da Companhia, que era de R$ 565.696 passou a ser de R$ 482.817, dividido em
312.007.390 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

O objetivo dessa cisdo foi focar o portfélio de servigos e produtos da Vamos em locagéo e venda de
caminhdes, maquinas e equipamentos.

Como consequéncia, as demonstragdes de resultados comparativas referentes aos periodos de trés e
nove meses findos em 30 de setembro de 2018, foram reclassificadas para efeitos da aplicagdo do
CPC 31 / IFRS 5 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada. Na
demonstragdo do valor adicionado (“DVA”) foi desconsiderado o efeito do resultado das operagdes
descontinuadas na Controladora e no Consolidado.

a) Resultado liquido das operag¢des descontinuadas

A Companhia apresentou para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 os
seguintes resultados com as operagdes consolidadas descontinuadas relativas as operacées da

JSL Holding:
30/09/2018
Receita liquida de prestagao de servigos 23.200
Custo das vendas, locagdes e prestagbes de servigcos (7.600)
(=) Total da prestagao de servigos (7.600)
(=) Lucro bruto 15.600
Despesas administrativas (8.499)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 62
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 7.163
Receitas financeiras 5.632
Despesas financeiras (56.007)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 7.788
Imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente (842)
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido (1.846)
(=) Total do imposto de renda e da contribuigao social (2.688)
(=) Lucro liquido do periodo 5.100

Denominador:
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagao 116.985.641
Lucro liquido basico e diluido por agdes - R$ 0,04360

Os resultados das operag¢des descontinuadas para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018 s&o totalmente atribuidos a Companhia.

Para o periodo de trés meses de 01 de julho até 30 de setembro de 2018, o resultado com as
operacgOes descontinuadas foi de R$ 2.011.

b) Fluxo de caixa utilizado nas operagdes descontinuadas
O Grupo decidiu apresentar as demonstragdes de fluxos de caixa incluindo as operagdes

continuadas e descontinuadas, portanto abaixo apresentamos os efeitos das operacdes
descontinuadas:

30/09/2018
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (42.788)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (198)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 10.000

Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas (32.986)




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagées contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

c) Efeito da cisao sobre a posigao financeira do Grupo

Acervo liquido
cindido — data

base 31/12/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.921
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 77.144
Contas a receber 101.071
Outros ativos 2.105
Total do ativo circulante 202.241
Nao circulante
Contas a receber 23
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 94
Total do ativo realizavel a longo prazo 117
Imobilizado 1.392
Intangivel 3.746
Total do ativo nao circulante 5.255
Total do ativo 207.496
Passivo
Circulante
Cartdes de credito a pagar 23.116
Letras de arrendamento mercantil 83.474
Tributos a recolher 2.860
Outras contas a pagar 15.167
Total do passivo circulante 124.617
Acervo liquido cindido 82.879

1.4 Situacgao financeira e planos da Administragdo

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que a Vamos conseguira cumprir suas obrigacbes de
pagamentos decorrentes de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a
pagar, arrendamento por direito de uso, cessédo de direitos creditorios e obrigagdes a pagar por
aquisicdo de empresas, conforme os prazos divulgados na Nota 4.3.c.

A Vamos reconheceu um lucro liquido de R$ 107.227 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019, na Controladora e no Consolidado. Para este periodo, o ativo circulante ficou
superior ao passivo circulante, resultando em um capital circulante liquido (“CCL”) positivo em R$
40.250 na controladora e R$ 204.876 no consolidado, em razao da reclassificagdo do saldo de R$
73.611 a pagar a JSL por negociagdo do prazo de liquidacdo. Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia possuia CCL negativo de R$ 212.223 e R$ 73.998 na Controladora e no Consolidado,
respectivamente, devido a decisdo dos acionistas e da Administragdo do Grupo de investir em suas
operagdes com locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, principalmente na ampliagdo e
renovacgao da frota operacional. A caracteristica de uma operacao de locagdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos € a geracao de caixa por meio de locagao de bens do ativo imobilizado, com baixo
investimento em capital de giro, consequentemente no ativo circulante.

A Administragdo da Companhia possui expectativa, baseada em suas proje¢des, de continuar gerando
caixa suficiente para liquidar suas obrigagdes de curto e longo prazo.

Nosso modelo de negécios é baseado na elaboragcdo de contratos de locagédo de longo prazo para
caminhdes, maquinas e equipamentos. Esse modelo nos permite grande previsibilidade do fluxo de
caixa e geracao de valor dos nossos investimentos. Nossos contratos possuem em média 5 anos de
duragao, com corregao de indices de inflagdo anual e clausula de rescisdo com multa de 50% do valor
remanescente do contrato, propiciando ao modelo de negécio um baixo risco de execugéo.

A implementagao do plano de alongamento do endividamento da Companhia, contou com a captagao
de R$ 1.082.136 até 30 de setembro de 2019, provenientes de Certificado de Recebiveis do
Agronegécio “CRA” com vencimento até fevereiro de 2024 e a 22 emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agbes, da espécie Quirografaria em até duas séries, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo, com vencimentos em 20 de agosto de 2024 e 20 de agosto de 2026.




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagées contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de preparacao e apresentacao das informago6es contabeis intermediarias

2.1.

2.2,

2.3.

Declaracao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC e as normas International Financial Reporting Standards — IFRS)

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstracao Intermediaria’ e com a IAS 34 — “Interim
Financial Reporting” emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas
de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), aplicaveis a elaboragao das Informacdes Trimestrais — ITR.

Estas informagdes contabeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as
informacdes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas
na posicao financeira e performance do Grupo Vamos desde a sua ultima demonstragao financeira
anual individual e consolidada.

Portanto, estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas conjuntamente com as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagcoes e as
interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.

Todas as informacdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente
essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria
em 7 de novembro de 2019.

Demonstracgao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagido da Demonstragcdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
Companhias abertas.

As IFRSs nao requerem a apresentagado dessa demonstragdo. Como consequéncia, pela IFRS, essa
demonstragdo esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo da analise do conjunto
das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Mudancas nas principais politicas contabeis

Na preparacéo dessas informagdes contabeis intermediarias, a Administragdo do Grupo considerou,
quando aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRSs e aos pronunciamentos técnicos, emitidos
pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de
2019. Exceto pela adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil, uma
série de outras novas normas sao efetivas a partir desta data, mas ndo afetam materialmente as
informagdes contabeis intermediarias do Grupo.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil

Em relacdo a norma sobre Operagdes de arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 que
introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar
pagamentos do arrendamento. Iseng¢des estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens
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a)

b)

de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS
17 - Operagbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

O Grupo optou pela adogédo da abordagem retrospectiva modificada como método de transicédo a
partir de 1° de janeiro de 2019, com efeitos prospectivos, portanto, os periodos comparativos nao
estédo sendo reapresentados e contemplam a abordagem da norma vigente a data base. A utilizacéo
desta abordagem impactou substancialmente os contratos de aluguel de imdveis e veiculos mantidos
até a adog¢ao da norma como arrendamento mercantil operacional.

Definicdo de arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03 / IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento
baseado na nova definicdo de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, um contrato
€ ou contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Na transicdo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, o Grupo optou por aplicar o expediente pratico de
manter a avaliagdo de quais transag¢des séo arrendamentos. O Grupo aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS
16 somente a contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os contratos
que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) /IAS 17 e 0 ICPC
03 / IFRIC 4 nao foram reavaliados. Por conseguinte, a nova definigdo de arrendamento de acordo
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos celebrados ou alterados em ou apos
1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestagéo do contrato a cada componente de arrendamento e ndo arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para arrendamentos de iméveis nas quais € um
arrendatario, o Grupo optou por ndo separar os componentes que ndo sdo de arrendamento e os
contabilizara como um unico componente de arrendamento.

Como arrendatario

Mensuragao do passivo de arrendamento - 0 passivo de arrendamento € mensurado inicialmente
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio,
descontados usando a taxa de financiamento do arrendatario;

Prazo de arrendamento mercantil — periodo pelo qual o Grupo contratou o arrendamento
mercantil do imoével. O Grupo adotou o prazo celebrado em cada contrato, pois entende que nao
possui uma obrigacao executavel além do prazo contratual estabelecido. Determinou-se também o
uso da percepgao tardia (hindsight), para determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém
opgodes para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros;

Contratos com prazo indeterminado — o Grupo é arrendatario em alguns contratos com prazo
indeterminado, para estes contratos o Grupo considerou uma estimativa para o prazo em que tais
contratos seriam executaveis;

Isencdo de reconhecimento — o Grupo optou pela isencdo de reconhecimento para
arrendamentos com prazo inferior a 12 meses e arrendamentos de baixo valor, considerando ativos
subjacentes com valor inferior a R$ 20. Para os arrendamentos com iseng&o de reconhecimento, o
Grupo registrou a despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento conforme
incorrido;

Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatario — o Grupo considerou, para todos
os contratos com partes relacionadas e terceiros, taxas de juros real necessarias para financiar a
aquisicao dos ativos arrendados em condig¢des similares ao custo do dinheiro para o Grupo na data
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c)

d)

de adocgao da norma. Para identificar as taxas adotadas, o Grupo considera o custo de captacao
sobre uma taxa referencial somando o spread de risco do Grupo e ajustando o efeito de garantia,
seguindo assim os requerimentos do CPC 06 (R2) / IFRS 16. As taxas utilizadas pelo Grupo variam
de 5,71% a 7,93% alocadas a cada contrato de acordo com o prazo contratual remanescente dos
mesmos, bem como o indice de atualizagdo determinado nos instrumentos contratuais (IGP-M,
IPCA, entre outros);

Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento — o encargo financeiro é
reconhecido como despesa financeira e apropriado a cada periodo durante o prazo do
arrendamento mercantil. Os pagamentos contingentes sao registrados como despesa no resultado
do exercicio a medida em que sao incorridos;

Mensuracéao do ativo de direito de uso — 0 ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas mensuragbes do passivo de arrendamento. Adicionalmente, o
Grupo optou por excluir os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso;

Amortizagao do ativo de direito de uso — os contratos de arrendamento do Grupo n&o possuem
clausulas que permitam o Grupo exercer a aquisicao da propriedade do ativo ao final do prazo de
arrendamento mercantil. Dessa forma, a vida util desses ativos na auséncia de perda ao valor
recuperavel sera o prazo contratual, o que for menor. O Grupo adota a alocagdo da amortizagdo do
ativo de direito de uso de forma sistematica e linear. Ressalta-se que o Grupo reavaliara
periodicamente a vida util dos direitos de uso sempre que apresentar alteragdes nos planos
comerciais estratégicos e intengdes dos locadores na continuidade do contrato;

Valor recuperavel do ativo de direito de uso — o Grupo continuara aplicando o Pronunciamento
Técnico CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, sendo que efetuara periodicamente
avaliagédo de indicadores de perda por valor recuperavel com base em parédmetros gerenciais de
avaliagao de rentabilidade de loja e centros de distribuicéo; e

Arrendamentos classificados anteriormente como arrendamento financeiro — o Grupo optou
por manter na rubrica de imobilizado e passivo de arrendamento pelos valores imediatamente
anteriores a data de adogéo.

O PIS e COFINS - os créditos de PIS e COFINS sobre os valores a pagar de arrendamento de
direito de uso a pessoa juridica, conforme determinado pela legislagdo tributaria local, foram
deduzidos dos ativos e passivos do direto de uso reconhecidos.

Como arrendador

As politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador ndo diferem daquelas do CPC 06(R1)
/ 1AS 17. Entretanto, quando o Grupo € um arrendador intermediario, os subarrendamentos séo
classificados com referéncia ao ativo de direito de uso decorrente do arrendamento principal, e ndo
com referéncia ao ativo subjacente.

O Grupo néo é obrigado a fazer nenhum ajuste na transigéo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16 para
arrendamentos nos quais atua como arrendador. No entanto, o Grupo aplicou o CPC 47 / IFRS 15
- Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestagdo no contrato para cada componente
de arrendamento e nao-arrendamento.

Apresentacao dos efeitos relacionados a aplicagao do novo pronunciamento
O efeito da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil a partir de

1° de janeiro de 2019, liquidos de PIS e COFINS, no balango patrimonial de abertura, esta
apresentada a segquir:
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e)

2.4.

Controladora Consolidado
Ates Valo Ates Valor
Divulgado CPC 06 ajustado Divulgado CPC 06 ajustado
31/12/2018 em 31/12/2018 em
(R2)/ (R2)1 9410112019
IFRs 16 01/01/2019 IFRS 16
Ativo
Total do ativo circulante 165.323 - 165.323 450.198 - 450.198
Imobilizado 1.107.077 4.225 1.111.302 1.349.441 56.120 1.405.561
Outros ativos néo circulantes 474.591 - 474.591 223.793 - 223.793
Total do ativo nao circulante 1.581.668 4.225 1.585.893 1.573.234 56.120 1.629.354
Total do ativo 1.746.991 4.225 1.751.216 2.023.432 56.120 2.079.552
Passivo
Arrendamento mercantil a pagar 13.347 - 13.347 15.201 - 15.201
Arrendamento por direito de uso - 1.171 1.171 - 8.737 8.737
Qutros passivos circulantes 364.199 - 364.199 508.995 - 508.995
Total do passivo circulante 377.546 1.171 378.717 524.196 8.737 532.933
Arrendamento mercantil a pagar 29.322 - 29.322 29.734 - 29.734
Arrendamento por direito de uso - 3.054 3.054 - 47.383 47.383
QOutros passivos circulantes nao circulantes 758.640 - 758.640 888.019 - 888.019
Total do passivo nao circulante 787.962 3.054 791.016 917.753 47.383 965.136
Total do patriménio liquido 581.483 581.483 581.483 581.483

Total do passivo e do patriménio liquido _ 1.746.991 4.225 1.751.216 2.023.432  56.120  2.079.552

Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis, de baixo valor e curto prazo

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a Companhia reconheceu o montante
de R$ 1.948 e R$ 2.989 na Controladora e Consolidado, respectivamente, referente a despesas
relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis, de baixo valor e curto prazo, conforme nota 27.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagcdo destas informagdes contabeis intermediarias, a Vamos utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pelo Grupo durante a aplicagdo das politicas contabeis e as
informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas foram as mesmas
divulgadas na ultima demonstragao financeira anual, exceto pelo novo julgamento significativo
relacionado ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 Operacdes de Arrendamento Mercantil, conforme nota 2.3.

Informagoes por segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios do Grupo que foram
identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de decisdo do Grupo.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negdcios do Grupo foram divididos em dois segmentos operacionais: Concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos, e locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. As atividades destes
segmentos consistem basicamente em:

a) Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos: comercializagdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos, revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos, pegas, maquinas e
acessorios, prestagédo de servigos de mecanica, funilaria e pintura; e

b) Locacado de caminhdes, maquinas e equipamentos: locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos
e gestao de frotas.
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Apenas no segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, o Grupo possuia dois clientes
que, individualmente, contribuiram com mais de 10% da receita operacional liquida e representavam
aproximadamente R$ 106.000 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Em 30 de
setembro de 2018 nao havia clientes acima desse percentual.

As informagbes por segmento de negdcios atribuidas ao pais sede do Grupo, para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 s&o as seguintes:

Receita liquida de venda, locagao, prestacgédo de servigos e venda de ativos utilizados
na prestacao de servigos

(- ) Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos

(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Provisdo de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro antes do Imposto de renda e contribuigio social
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente e diferido
Lucro liquido do periodo

Ativos totais por segmento
Passivos totais por segmento
Depreciagado e amortizagao

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de servigos e venda de ativos utilizados
na prestacao de servigos

(- ) Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos

(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Provisdo de perdas esperadas (impairment) de contas a receber
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro antes do Imposto de renda e contribuigio social

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente e diferido

Lucro liquido do periodo proveniente de operagdes continuadas
Lucro liquido do periodo das operagdes descontinuadas

Lucro liquido do periodo

Ativos totais por segmento em 31/12/2018
Passivos totais por segmento em 31/12/2018
Depreciagao e amortizagao

30/09/2019
Concessionarias Locagdo de
de caminhdes, caminhdoes,

maquinas e maquinas e Consolidado
1tos 1tos

327.937 560.938 888.875

(252.890) (193.960) (446.850)

(412) (142.977) (143.389)

74.635 224.001 298.636

(7.980) (14.375) (22.355)

(55.341) (17.543) (72.884)

(133) (3.803) (3.936)

8.387 7.543 15.930

19.568 195.823 215.391

9.326

(77.690)

147.027

(39.800)

107.227

509.355 2.744.575 3.253.930

278.092 2.450.093 2.728.185

(8.783) (165.297) (174.080)

30/09/2018
Concessionarias Locacgao de

de caminhoes, caminhoes, .
A PR Consolidado

maquinas e maquinas e

equipamentos

equipamentos

Reclassificado Nota

13
291.616 394.186 685.802
(228.649) (166.729) (395.378)
(1.942) (45.042) (46.984)
61.025 182.415 243.440
(8.108) (6.773) (14.881)
(49.699) (10.831) (60.530)
- (9.079) (9.079)
10.099 4.440 14.539
13.317 160.172 173.489
15.746
(65.084)
124.151
(36.976)
87.175
5100
92.275
472.480 1.550.952 2.023.432
278.966 1.162.983 1.441.949
(4.591) (142.537) (147.128)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pelo Grupo restringem-se a caixa e equivalentes de caixa, titulos,
valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, contas a receber, fundos para capitalizagao de concessionarias,
outros créditos, fornecedores, floor plan, risco sacado a pagar - montadoras, empréstimos, financiamentos
e debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cessdo de direitos
creditorios, outras contas a pagar e créditos e débitos com partes relacionadas negociados em condigdes
normais de mercado e reconhecidos nas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando a liquidez, rentabilidade

€ minimizagao de riscos.
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4.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificagdes contabeis:

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Valor Ativos ao Valor
Ativos ao valor justo de Custo valor justo de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial justo por meio  instrume . Total justo por instrume . Total
amortizado . amortizado
do resultado ntos de meio do ntos de
hedge resultado hedge
Caixa e equivalentes de caixa 413.608 - 315 413.923 23.525 - 200 23.725
;Il'ltulos,lvalores mobilidrios e aplicagdes 250.049 R B 250.049 7053 R B 7053
inanceiras
Contas a receber - - 132.772 132.772 - - 66.994 66.994
Instrumentos financeiros derivativos - 21.375 - 21.375 - 4.880 - 4.880
Outros créditos - - 1.811 1.811 - - 115 115
663.657 21.375 134.898 819.930 30.778 4.880 67.309 102.967
Passivo, conforme balango patrimonial am%l:tsi;: do Total am%l:tsi;: do Total
Fornecedores 178.108 178.108 56.228 56.228
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.792.388 1.792.388 771.388 771.388
Arrendamento mercantil a pagar 28.251 28.251 42.669 42.669
Arrendamento por direito de uso 3.274 3.274 - -
Cesséo de direitos creditérios 19.639 19.639 24171 24171
Obrigagdes a pagar por aquisi¢éo de 8.720 8.720 68.044 68.044
empresas
Outras contas a pagar 26.368 26.368 26.228 26.228
2.056.748 2.056.748 988.728 988.728
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Valor .
Ativos ao justo de Ativos ao . Valor
. . . lor justo instrum Custo . valor _justo de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial valor ju . Total justo por instrume . Total
por meio do entos amortizado ) amortizado
resultado de meio do ntos de
hedge resultado hedge
Caixa e equivalentes de caixa 444648 - 1.197 445.845 57.086 - 1.519 58.605
'I_'ltulos,_valores mobilidrios e aplicagdes 250.049 R 886 250.935 7053 B 704 8.047
financeiras
Contas a receber - - 231.678 231.678 - - 169.346 169.346
Instrumentos financeiros derivativos - 21.375 - 21.375 - 4.880 - 4.880
Fundo para capitalizagédo de concessionarias - - 26.146 26.146 - - 23.477 23.477
Outros créditos - - 12.172 12.172 - - 15.318 15.318
694.697 21.375 272.079 988.151 64.339 4.880 210.454 279.673
Passivo, conforme balango patrimonial am%l:tsi:: do Total am%l:tsi:: do Total
Fornecedores 197.346 197.346 82.962 82.962
Floor plan 60.087 60.087 53.413 53.413
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.872.148 1.872.148 886.450 886.450
Arrendamento mercantil a pagar 28.818 28.818 44.935 44.935
Arrendamento por direito de uso 43.263 43.263 - -
Cesséo de direitos creditorios 19.639 19.639 24171 24171
Obrigagdes a pagar por aquisigéo de 8.720 8.720 68.044 68.044
empresas
Outras contas a pagar 28.428 28.428 29.529 29.529
2.258.449 2.258.449 1.189.504 1.189.504

4.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo, esta
demonstrada a seguir:
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Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 413.923 413.923 23.725 23.725
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes 250.049 250.049
financeiras 7.253 7.253
Contas a receber 132.772 132.772 66.994 66.994
Instrumentos financeiros derivativos 21.375 21.375 4.880 4.880
Outros créditos 1.811 1.811 115 115
Total 819.930 819.930 102.967 102.967
Passivos Financeiros
Fornecedores 178.108 178.108 56.228 56.228
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.792.388 1.818.409 771.388 811.755
Arrendamento mercantil a pagar 28.251 28.253 42.669 42.672
Arrendamento por direito de uso 3.274 3.274 - -
Cessao de direitos creditérios 19.639 19.639 24171 24171
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 8.720 8.720 68.044 68.044
Outras contas a pagar 27.293 27.293 26.228 26.228
Total 2.057.673 2.083.696 988.728 1.029.098

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 445.845 445.845 58.605 58.605
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes 250.935 250.935
financeiras 8.047 8.047
Contas a receber 231.678 231.678 169.346 169.346
Instrumentos financeiros derivativos 21.375 21.375 4.880 4.880
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 26.146 26.146 23.477 23.477
Outros créditos 12.172 12.172 15.318 15.318
Total 988.151 988.151 279.673 279.673
Passivos Financeiros
Fornecedores 197.346 197.346 82.962 82.962
Floor plan 60.087 60.087 53.413 53.413
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.872.148 1.898.249 886.450 926.543
Arrendamento mercantil a pagar 28.818 28.820 44.935 44.939
Arrendamento por direito de uso 43.263 43.263 - -
Cessao de direitos creditorios 19.639 19.639 24171 24171
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 8.720 8.720 68.044 68.044
Outras contas a pagar 29.351 29.351 29.529 29.529
Total 2.259.372 2.285.475 1.189.504 1.229.601

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as

categorias abaixo:

Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais
inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sado observaveis. O Grupo nao possui
instrumentos financeiros nesta classificagao.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros ativos mensurados ao
valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:
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4.3

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificado de depositos bancarios
Operagdes compromissadas

Cotas de fundo de investimento

Qutras aplicagdes

Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
CDB - Certificado de depositos bancarios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Valor justo de instrumentos de hedge

Swap

Opcao de compra IDI

Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo -
com diferenga entre o valor contabil e o valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil a pagar

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificado de depositos bancarios
Operagdes compromissadas

Cotas de fundo de investimento

QOutras aplicagbes

Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
CDB - Certificado de depositos bancarios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Qutras aplicagdes

Valor justo de instrumentos de hedge
Swap
Opcao de compra IDI

Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo -
com diferenga entre o valor contabil e o valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil a pagar

Controladora

30/09/2019 31/12/2018

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
1.022 1.022 - 5.737 5.737
2.001 2.001 - 17.092 17.092
410.585 410.585 - - -
- - - 696 696
250.049 250.049 - - -
- - 3.304 - 3.304
- - 3.949 - 3.949
20.475 20.475 - 4.880 4.880
900 900 - - -
685.032 685.032 7.253 28.405 35.658
- 1.792.388 1.792.388 - 771.388 771.388
- 28.251 28.251 - 42.669 42.669
1.820.639 1.820.639 - 814.057 814.057
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
- 17.230 17.230 - 6.852 6.852
- 16.693 16.693 - 49.538 49.538
- 410.598 410.598 - - -
- 127 127 - 696 696
- 250.049 250.049 - - -
- - - 3.304 - 3.304
- - - 3.949 - 3.949
- 886 886 794 - 794
- 20.475 20.475 - 4.880 4.880
- 900 900 - - -
- 716.958 716.958 8.047 61.966 70.013
- 1.872.148 1.872.148 - 886.450 886.450
- 28.818 28.818 - 44.935 44.935
- 1.900.966 1.900.966 - 931.385 931.385

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao

valor justo incluem:

(i) Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicbes financeiras ou corretoras para

instrumentos similares;

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 30 de setembro de

2019 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™ 6M
Taxa (a.a.) - % 5,39% 4,88%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo) 30/09/2019

Gerenciamento de riscos financeiros

18

4,85%

28

5,40%

38
5,92%

52 102
6,59%

7,28%

Os principais passivos financeiros do Grupo, referem-se a fornecedores, floor plan, empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cessao
de direitos creditérios, partes relacionadas, obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas, e outras
contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é fomentar as operagdes. O Grupo
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possui em seu ativo contas a receber, fundos para capitalizagao de concessionarias, outros créditos e
depodsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagdes. O Grupo esta exposto
ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administragdo supervisiona a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro da sua
controladora JSL, que presta assessoria na avaliagao dos riscos financeiros de acordo com a estrutura
de governanga apropriada para o Grupo. A Administragdo, amparada pelo Comité Financeiro
recomenda agdes ao Conselho de Administragdo para que as atividades, que resultem em riscos
financeiros do Grupo, sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados.

Compete ao Conselho de Administragao autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo
de instrumento financeiro, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam
sujeitos a flutuagoes.

O Grupo nao contrata derivativos para fins especulativos, e essas operagdes quando contratadas sao
utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negd6cio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo esta exposto
ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber)
e de investimento, incluindo aplicagdes em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos
financeiros.

O Grupo determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de pagamentos,
condig¢des financeiras e macroecondmicas atuais da contraparte e avaliagdo de agéncias de rating
quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

As classificagdes decorrentes de escala local (“Br’) e de escala global de exposi¢édo ao risco de
crédito foram extraidas de agéncias de ratings e para apresentacao foi considerado o padrao de
nomenclatura, como segue abaixo:

Nomenclatura Qualidade

AAA Prime

AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo
CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

i. Contas areceber

O Grupo utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para
seus recebiveis comerciais. O Grupo utiliza sua experiéncia de perdas de crédito historica para
estimar as perdas de crédito esperadas no ativo financeiro conforme pertinente. A matriz de
provisao, utilizada pelo Grupo, especifica taxas de provisao fixas dependendo do numero de
dias que o contas a receber esté vencido e é ajustado para clientes especificos de acordo com
as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pelo Comité de crédito e cobranca.

O Grupo baixa seus ativos financeiros quando nao ha expectativa razoavel de recuperacao.

O Grupo determina a baixa de um recebivel apds 12 ou 24 meses em atraso, conforme estudo
de recuperabilidade de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados pelo Grupo continuam
no processo de cobranga para recuperagao do valor do recebivel. Quando ha recuperacées,
estas sao reconhecidas como receitas de recuperagéo de crédito no resultado do periodo.
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O Grupo registrou uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas
esperadas referentes a Contas a receber, conforme nota explicativa 7.1.

ii. Equivalentes de caixa e Titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela
tesouraria do Grupo de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e Conselho
de Administragcao. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas
e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragcido de riscos e,
assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sao estimadas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito do Grupo é determinada somente em
escala local (“Br”) para caixa equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sdo como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Valores depositados em conta corrente 315 200 1.197 1.519
Depositos em aplicagées financeiras
Br AAA 413.508 23.425 444.090 56.678
Br AA+ - 100 301 383
Br AA 100 - 248 25
Br AA- - - 9 -
Total de aplicagoes financeiras 413.608 23.525 444.648 57.086
Total de caixa e equivalentes de caixa 413.923 23.725 445.845 58.605
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes
financeiras
Br AAA 250.049 7.253 250.935 8.047
Total de titulos, valores mobiliarios e
aplicagoes financeiras 250.049 7.253 250.935 8.047

b) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities,
de acgdes, entre outros.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagcbes sao
conduzidas dentro das orientagbes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Geralmente, o
Grupo busca aplicar a contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Os Instrumentos financeiros do Grupo afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes
de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, empréstimos, financiamentos e
debéntures e arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso e obrigagdes a pagar
por aquisicdo de empresas, e estao sujeitos basicamente ao risco de taxa de juros.

i. Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigao do
Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa
e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, assim como
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as obrigagdes com empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso do Grupo, sujeitas a taxas de juros.

A Companhia possui exposi¢cdes a variacdo de taxa de juros. Para mitigar estas exposigoes,
contratou opgdes sobre “indice de Taxa Média de Depésitos Interfinanceiros de Um Dia” (IDI)
listado na B3. Estas op¢des funcionam como limitadores, assegurando um limite maximo de
variagdo de taxa de juros. Para proteger as exposi¢cdes contra a alta da taxa de juros a
Companhia adquiriu opgdes de compra (Call) sobre o IDI (Caps), e para proteger exposi¢coes
contra a queda da taxa de juros podera comprar opg¢des de venda (Put) sobre IDI (Floor). As
opgoes de IDI funcionam como uma espécie de seguro, em que o prémio da opgao se assemelha
ao prémio de um seguro onde a Companhia compra apenas direitos. Os limitadores sao
contratados com o objetivo unico e exclusivo de protegao patrimonial. A analise de sensibilidade
estd demonstrada no item 4.3.1.

Risco de variacdes de taxas de cambio

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo. Em geral, os empréstimos
sdo contratados em Reais, mas também em dolares norte-americanos (‘délar’). Esse
empréstimo foi protegido contra a variagdo de taxa de cambio por um instrumento de swap, que
troca a indexagdo cambial por CDI, limitando a exposi¢cdo a eventuais perdas por variagdes
cambiais.

c) Risco de liquidez

O Grupo monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez corrente.

O objetivo do Grupo é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para
tomada de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade
operacional. O prazo médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto
prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Controladora

30/09/2019
Contabil Fluxo Até1ano  Até2anos  D¢338
contratual anos
Passivos Financeiros
Fornecedores 178.108 178.108 104.497 14.723 58.888
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.792.388 2.199.349 535.849 393.315 1.270.185
Arrendamento mercantil a pagar 28.251 31.272 11.402 19.239 631
Arrendamento por direito de uso 3.274 3.451 1.224 595 1.632
Cessao de direitos creditérios 19.639 27.319 7.442 7.442 12.435
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 8.720 9.294 - 6.758 2.536
Outras contas a pagar 27.293 27.293 27.293 - -
2.057.673 2.476.086 687.707 442.072 1.346.307
Consolidado
30/09/2019
Contabil Fluxo Até1ano  Até2anos  D83a8
contratual anos
Passivos Financeiros
Fornecedores 197.346 197.346 123.735 14.723 58.888
Floor Plan 60.087 60.087 60.087 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.872.148 2.294.507 568.363 416.233 1.309.911
Arrendamento mercantil a pagar 28.818 31.920 12.040 19.247 633
Arrendamento por direito de uso 43.263 43.440 7.613 6.940 28.887
Cessao de direitos creditorios 19.639 27.319 7.442 7.442 12.435
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 8.720 9.294 - 6.758 2.536
Outras contas a pagar 29.351 29.351 29.351

Total 2.259.372 2.693.264 808.631 471.343 1.413.290
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4.3.1

Anadlise de sensibilidade

A Administracado do Grupo efetuou um estudo do potencial impacto das variacbes das taxas de
juros sobre os valores de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, arrendamento
mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, e impactos nas variagdes de juros e cambio
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. A divida foi segregada em partes, dividas
atreladas ao CDI, dividas atreladas a TLP e dividas atreladas a Selic e divida atrelada ao dolar,
as quais podem ter movimentagdes distintas, de acordo com a taxa inerente.

O estudo da Administragdo considera em 30 de setembro de 2019 as seguintes taxas
provaveis, impactando proporcionalmente as dividas e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras do Grupo: CDI em 4,85% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 — Brasil,
Bolsa e Balcdo); TLP de 5,36% a.a. (fonte: BNDES); SELIC de 4,75% a.a. (fonte: Bacen) e taxa
do Délar norte-americano (“Doélar”) de R$ 4,24 (fonte: B3).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos e passivos financeiros,
considerando um cenario provavel (Cenario |), com apreciagdo de 25% (Cenario IlI) e 50%

financeira no resultado

(Cenario IlI):
Consolidado
Taxa Cenario | Cenario Il + Cenario lll +
Operagao Exposicao Risco média rovavel deterioragao deterioragao
provavel P de 25% de 50%
Derivativos designados como hedge accounting
Swap - Valor nocional 40.000 Queda do USD 4,24 169.600 212.000 254.400
Crédito internacional (objeto) (40.000) Aumento do USD 4,24 (169.600) (212.000) (254.400)
Efeito liquido da exposi¢do cambial .
Empréstimos e financiamentos (Crédito Internacional) (169.379) PRE-FIXADO 5,05% (8.554) (8.554) (8.554)
Swap - Valor nocional (ativo) 169.379 PRE-FIXADO 5,05% 8.554 8.554 8.554
Swap - Valor nocional (passivo) (155.076) Aumento do CDI 6,31% (9.785) (12.231) (14.678)
Efeito liquido da exposigao (155.076) (9.785) (12.231) (14.678)
Outros derivativos
Opgéo de compra IDI (Posigao comprada em opg&o (378.739)  PRE-FIXADO 7,27% (27.534) (27.534) (27.534)
de Compra "call" curva passiva
Opgéo de compra IDI (Posigao comprada em opggo 378.739  Aumento do CDI 7,27% 27.534 34.418 41.301
de Compra "call" curva ativa
Efeito liquido da exposicao - - 6.884 13.767
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (155.076) (9.785) (5.347) (911)
Demais operagoes - Pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 694.697 Aumento do CDI 4,85% 33.693 42.116 50.540
Outros investimentos (Titulos, valores 886  Aumento do CDI 4,85% 43 54 65
mobiliarios e aplicagdes financeiras)
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas (8.720) Aumento do CDI 4,85% (423) (529) (635)
Empréstimos e financiamentos - CRA (301.578) Aumento do CDI 5,75% (17.341) (21.676) (26.012)
Empréstimos e financiamentos - CCB (269.279) Aumento do CDI 5,28% (14.218) (17.773) (21.327)
Empréstimos e financiamentos - Debéntures (790.826) Aumento do CDI 6,66% (52.669) (65.836) (79.004)
Empréstimos e financiamentos - CDCA (68.382) Aumento do CDI 6,94% (4.746) (5.933) (7.119)
Empréstimos e financiamentos - Finame (15.290) Aumento do TLP 8,32% (1.272) (1.590) (1.908)
Empréstimos e financiamentos - Finame (5.179)  pamentodo 8,61% (446) (558) (669)
Arrendamentos mercantil a pagar (28.818) Aumento do CDI 8,33% (2.401) (3.001) (3.602)
Exp05|gac_> I|quud-a e |mpac_to no resultado da (792.489) (59.780) (74.726) (89.671)
despesa financeira - pos fixada
Demais operagoes - Pré-fixadas .
Empréstimos e financiamentos - Finame (183.191) PRE-FIXADO 6,64% (12.164) (12.164) (12.164)
Empréstimos e financiamentos - CDC (55.310) PRE-FIXADO 9,06% (5.011) (5.011) (5.011)
Empréstimos e financiamentos - CCB (312) PRE-FIXADO 8,50% (27) (27) (27)
Empréstimos e financiamentos - Consorcios (13.422) PRE-FIXADO 6,80% (913) (913) (913)
Exposu;ac_) I|qU|d-a e |mpat;to no resultado da (252.235) (18.115) (18.115) (18.115)
despesa financeira - pré fixada
Exposicao liquida e impacto total da despesa (1.199.800) (87.680) (98.188) (108.697)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancgas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo nas receitas e despesas financeiras,
considerando os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdo desses

instrumentos financeiros, os valores poderao ser diferentes dos demonstrados acima.
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4.3.2 Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger
de riscos de mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operagdes
que possam afetar adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo em virtude dos riscos
envolvidos. Quando o Grupo realizar transag¢des que contenham exposi¢des indesejadas, a alta
administragédo avaliara a necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de
protecédo e de mitigar os riscos aos quais esta se expondo.

Em 30 de setembro de 2019, a Vamos possui instrumentos financeiros derivativos (contratos de
swap e posicdo comprada de Opgdo de Compra de indice de Taxa Média de Depdsitos
Interfinanceiro — “Op¢ao de compra de IDI”). Os contratos de swap foram classificadas como
hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizagdo de hedge, conforme CPC 48 / IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros e, demonstrado abaixo. O hedge de fluxo de caixa consiste em
fornecer protegcdo contra a variacdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular
associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel
e que possa afetar o resultado. O contrato de opgao de compra IDI asseguram um limite maximo
para perda em um cenario onde a Companhia contrate empréstimos a uma taxa flutuante. O
indice é corrigido diariamente pela taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia (D), ao
comprar uma opg¢ado de compra sobre este indice (IDI), com exercicio em data futura, a
Companhia consegue limitar a despesa financeira para o0 mesmo periodo sobre o nocional
contratado.

A relagao entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestao
de risco, foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade estéo
devidamente documentados confirmando assim a efetividade prospectiva da relacdo de hedge
a partir da variagao do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das variagbes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa € registrada como componente de “outros resultados abrangentes,
liquido do respectivo imposto de renda”. Em 30 de setembro de 2019, a variagéo positiva liquida
de impostos era de R$ 1.981, na controladora e no consolidado (variagdo negativa no montante,
liquido de impostos, de R$ 1.322 em 30 de setembro de 2018). O ganho ou perda relacionado
com a parcela nao efetiva, quando apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018 nao foram apurados ganhos
ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos s&o realizados
na demonstragdo do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o
resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

Os contratos vigentes em 30 de setembro de 2019, na controladora e no consolidado, sdo os

seguintes:
Controladora e Consolidado
Saldo da divida
protegida em 30/09/2019
Tipo de instrumento ~ Valor . Indexador de Taxa média Pelo custo  Pelo valor
Instrumento N " R Operagao " Vencimento = contratada . I
financeiro derivativo Nocional protecao aa amortizado justo
Contratode  Hedge de Fluxo de Swap USD X yah 40.000 05/2021 PRE* 430,15% cDI 169.379  179.223
Swap Caixa CDI cambio
Controladora e Consolidado
. Taxa
Descricdo Contraparte Indexador D_at’a _de Vencimento Quantidade Pr|r3c_|pa| Indexador Contratada Prego' d_e Valor de
inicio Inicial aa Exercicio Mercado
Compra de
Opgoes de . o,
Compra de B3 PRE 25/02/2019  03/01/2022 525 R$ 139.799 Pré 7,7% 329 262
IDI
Compra de
Opgoes de . o
Compra de B3 PRE 28/08/2019  02/01/2023 870 R$ 238.940 Pré 7,1% 358 638

IDI
R$ 378.739 687 900
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A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o swap
impactara o resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos, na controladora e no

consolidado.

Em 30 de setembro de 2019

Fluxo de caixa esperado

Valor Contabil Total 1-6 Meses 6-12 Meses Mais de 1 ano

Swap de fluxo de caixa
Ponta ativa 169.379 186.430 5.103 176.306
Ponta passiva (155.076) (171.594) (5.871) (4.525) (161.198)
14.303 14.836 (768) 15.108

Os saldos em aberto na controladora e no consolidado estao apresentados a seguir:

Em 30 de setembro de 2019

Em 31 de dezembro de 2018

Operagao Valor Nocional Ativo Passivo Valor Nocional Ativo Passivo
Opgéo de Compra de IDI R$139.799 900 - - - -
Swap USD X CDI USD 40.000 20.475 - USD 40.000 4.880 -
Nao circulante 21.375 - 4.880
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Caixa 255 140 147 132
Bancos 60 60 1.050 1.387
Total disponibilidades 315 200 1.197 1.519
CDB - Certificados de depdsitos bancarios 1.022 5.737 17.230 6.852
Operagdes compromissadas com lastro em debéntures 2.001 17.092 16.693 49.538
Cotas de fundo de investimento 410.585 - 410.598 -
Letras financeiras - 696 - 696
Outros - - 127 -
Total aplicagbes financeiras 413.608 23.525 444.648 57.086
Total do caixa e equivalentes de caixa 413.923 23.725 445.845 58.605

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 o rendimento médio das aplicagbes
financeiras foi de 6,29% a.a., (em 30 de setembro de 2018 o rendimento médio foi de 9,90% a.a.).

Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
CDB - Certificados de depésitos bancarios 250.049 - 250.049 -
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - 3.304 - 3.304
LTN - Letras do Tesouro Nacional - 3.949 - 3.949
Outras aplicagdes - - 886 794
Total 250.049 7.253 250.935 8.047
Ativo circulante 250.049 7.253 250.049 7.253
Ativo nao circulante - - 886 794
Total 250.049 7.253 250.935 8.047

As aplicagdes financeiras tem liquidez imediata, podendo ser resgatadas a qualquer momento sem prejuizo

dos rendimentos ja apropriados.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 o rendimento médio dos Certificados
de Depésitos Bancarios (“CDBs”) foi 6,25% a.a. (em 31 de dezembro de 2018 o rendimento médio foi 6,42%
a.a.). Este montante é mantido como garantia para cumprimento de empréstimos e financiamentos na
modalidade CCB, cujo vencimento ocorrera em fevereiro de 2020 e sdo remunerados em 100% do CDI.

O rendimento médio dos titulos publicos que estao alocados em fundos exclusivos, € definido por taxas pos-
fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixado e LFT SELIC). No periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2019 o rendimento médio foi de 6,29% a.a. (9,90% a.a. no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018). Os rendimentos médios divulgados estéo liquidos da taxa de administragdo e comisséo.
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7. Contas areceber

Valores a receber de servicos e locagbes
Valores a receber de venda de caminhoes,
maquinas, equipamentos e pegas

Valores a receber de partes relacionadas (nota
19.1)

Arrendamento mercantil a receber

Receita a faturar

Valores a receber de cartdes de crédito
Outras contas a receber

(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a
receber

Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Total

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
123.713 77857 197.278 133.299
6.489 - 23.002 20.491
19.691 21.438 19.455 23.704

- - 18.285 27.732

20.235 6.624 23.437 8.874

- 166 1.545 1.200

- - 326 1.760
(37.356) (39.091) (51.650) (47.714)
132.772 66.994 231.678 169.346
132.772 66.469 224.687 155.157
- 525 6.991 14.189
132.772 66.994 231.678 169.346

7.1 Classificagdo por vencimentos (aging list)

(impairment) de contas a receber

Total a vencer

Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 a 90 dias

Vencidos de 91 a 180 dias

Vencidos de 181 a 365 dias
Vencidos acima de 365 dias

Total vencidos

(-) Perdas esperadas (impairment) de
contas a receber

Total

e movimentacdo das perdas esperadas

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018  30/09/2019 31/12/2018
122.501 60.732 209.056 146.262
4.901 6.274 7.819 9.279
3.621 4.328 8.450 8.855
1.360 5.946 3.779 9.756
6.252 2.663 11.571 6.838
31.493 26.142 42.653 36.070
47.627 45.353 74.272 70.798
(37.356) (39.091) (51.650) (47.714)
132.772 66.994 231.678 169.346

As movimentagdes das perdas esperadas (impairment) de contas a receber nos periodos de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Remensuragéo (CPC 48/ IFRS 9)
Saldo em 1 de janeiro de 2018

(-) Adicbes

( +) Reversoes

Saldo em 30 de setembro de 2018

Saldo em 31 de dezembro de 2018
(-) Adicbes

(+) Reversdes

Saldo em 30 de setembro de 2019

8. Estoques

Descrigao

Veiculos novos

Pecas para revenda

Veiculos usados

Outros

(-) Perdas estimadas de estoques (i)
Total

Controladora Consolidado

(27.386) (35.583)
(2.120) (2.120)
(29.506) (37.703)
(16.206) (21.886)
7.982 11.443
(37.730) (48.146)
(39.091) (47.714)
(10.647) (22.571)
12.382 18.635
(37.356) (51.650)
Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
66.006 59.628
36.051 35.061
11.960 10.331
3.347 108
(4.622) (3.198)
112.742 101.930
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(i) A provisdo para perdas de estoques refere-se a provisdo para material de uso e consumo e pecgas para
revenda. As movimentagdes para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
estao demonstradas a seguir:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (860)
(-) Adicdes (562)
(+) Reversoes 323
Saldo em 30 de setembro de 2018 (1.099)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (3.198)
(-) Adicdes (3.286)
(+) Reversoes 1.862
Saldo em 30 de setembro de 2019 (4.622)

9. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagbes para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018 estao abaixo

demonstradas:
Controladora Consolidado
Veiculos Ma_qumas e Total Veiculos M_aqulnas Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 39.442 14.658 54.100 58.409 56.522 114.931
Bens transferidos do imobilizado 184.852 62.078 246.930 195.413 111.568 306.981
Bens baixados por venda (137.870) (67.763) (205.633) (145.882) (116.432) (262.314)
Em 30 de setembro de 2019 86.424 8.973 95.397 107.940 51.658 159.598
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (12.107) (10.998) (23.105) (17.157) (39.919) (57.076)
Bens transferidos do imobilizado (56.430) (35.354) (91.784) (62.261) (70.738) (132.999)
Bens baixados por venda 41.816 41.356 83.172 46.990 71.935 118.925
Em 30 de setembro de 2019 (26.721) (4.996) (31.717) (32.428) (38.722) (71.150)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 27.335 3.660 30.995 41.252 16.603 57.855
Saldo em 30 de setembro de 2019 59.703 3.977 63.680 75.512 12.936 88.448
Controladora Consolidado
Veiculos Ma,qumas e Total Veiculos M?q“'"as e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2017 9.066 13.513 22.579 9.432 30.987 40.419
Bens transferidos do imobilizado 50.742 12.089 62.831 55.531 45.417 100.948
Bens baixados por venda (36.259) (10.465) (46.724) (35.111) (47.844) (82.955)
Em 30 de setembro de 2018 23.549 15.137 38.686 29.852 28.560 58.412
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2017 (2.326) (9.032) (11.358) (2.326) (9.032) (11.358)
Bens transferidos do imobilizado (18.143) (9.025) (27.168) (16.344) (26.505) (42.849)
Bens baixados por venda 12.875 6.887 19.762 13.797 22.174 35.971
Em 30 de setembro de 2018 (7.594) (11.170) (18.764) (4.873) (13.363) (18.236)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.740 4.481 11.221 7.106 21.955 29.061
Saldo em 30 de setembro de 2018 15.955 3.967 19.922 24.979 15.197 40.176

Esses bens estao disponiveis para venda imediata em suas condi¢des atuais e, considerando tal circunstancia,
a sua venda, em prazo inferior a um ano, é altamente provavel.

10. Fundo para capitalizagido de concessionarias

O fundo para capitalizacdo de concessionarias refere-se aos aportes efetuados pelas controladas da
Companhia, que operam concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos, para o fundo garantidor
de crédito com montadoras. S&o valores percentuais do custo de aquisi¢do de veiculos que sdo retidos
pelas montadoras e depositados em fundos administrados por instituigdes financeiras ligadas as mesmas,
em nome das controladas. Esses fundos séo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento
de caminhdes, maquinas e equipamentos e podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as
metas de contribuigdo estabelecidas anualmente. O saldo em 30 de setembro de 2019 corresponde a R$
26.146 (R$ 23.477 em 31 de dezembro de 2018).
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Investimentos
11.1 Movimentagao dos investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as
informagdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora

Amortizagio Resultado de Redugiio de Patriménio
. oA I o
Investimentos 31/12/2018 da mais-valia equn_/alenf:la investimento 30/09/2019 Participacao % liquido em
patrimonial 30/09/2019
Transrio 131.910 - 10.978 - 142.888 99,99 142.888
Vamos Maquinas 169.078 - 5.272 - 174.350 99,99 174.350
Vamos Seminovos 21.724 - (2.279) - 19.445 99,99 19.445
Borgato Servigos Agricolas 34.338 - 1.278 - 35.616 99,99 35.616
Clicca 1.921 - - (1.921) - - -
Agio 82.959 - - - 82.959 -
Mais valia 25.228 (3.952) - - 21.276 -
Total Investimentos 467.158 (3.952) 15.249 (1.921) 476.534 372.299
Controladora
l::“;‘r:;a Resultado
ara Resultado de de
fsturo Redugao Outras equivaléncia equivaléncia Participacio Patrimoénio
Investimentos 31/12/2017 aumento de movimenta  patrimonial das patrimonial 30/09/2018 o/p ¢ liquido em
de capital coes operacoes das ° 30/09/2018
capital descontinuadas operagoes
("AFAC") continuadas
JSL Holding (operagao 65.834 10.000 ; ; 5.100 ; 80.934 99,99 80.934
descontinuada - nota 1.3)
Transrio (i) 152.920 6.000  (37.000) (6) - 6.269 128.183 99,99 128.183
Vamos Maquinas 84.008 82.500 - - - 13.520 180.028 99,99 180.028
Borgato Caminhdes 5.329 15.000 - - - (715) 19.614 99,99 19.614
Borgato Servigos 16.662 15.000 - - - 5.657 37.319 - 37.319
Agricolas
Agio 82.959 - - - - - 82.959 - -
Mais valia 35.158 - - (3.276) - - 31.882 -
Total 442.870 128.500  (37.000) (3.282) 5.100 24.731 560.919 446.078

(i) Em margo de 2018, foi aprovada, em ata de reunido dos sécios, a redugéo de capital social da sua
controlada Transrio, no montante de R$65.964, composto por transferéncia bancaria de R$37.000
e absorgdo do prejuizo acumulado de R$28.964.

11.2 Saldos patrimoniais e resultado das investidas e controladas

Controladora

30 de setembro de 2019

Passivo Lucro/
Ativo Ativo nao Passivo = Patriménio . Custos e (prejuizo)
. X ! nao P Receitas o
circulante circulante circulante . liquido despesas liquido do
circulante periodo
Transrio 134.916 159.054 102.164 48.918 142.888  246.363 (235.385) 10.978
Vamos Maquinas 145.057 152.685 47.427 75.965 174.350 133.260  (127.988) 5.272
Vamos Seminovos 20.628 2.433 3.523 95 19.443 1.421 (3.700) (2.279)
Borgato Servigos Agricolas 19.358 28.718 3.585 8.875 35.616 12.990 (11.712) 1.278
394.034 (378.785) 15.249

11.3 Dividendos a receber

Em 31 de dezembro de 2018 foi declarado pelas controladas Vamos Maquinas e Borgato Servigos, a
distribuicdo de dividendos a partir de seus lucros acumulados no valor de R$10.049 e R$6.111,
respectivamente, recebidos integralmente pela Companhia em janeiro de 2019.




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagées contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

As movimentagdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas
a seguir:

Controladora

Maquinas e Méveis e Direito
Veiculos . i de uso Outros Total
equipamentos utensilios (ii) )
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 1.010.989 352.887 99 - 731 1.364.706
Adogao inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (ii) - - - 4.225 - 4.225
Saldo em 01 de janeiro de 2019 1.010.989 352.887 99 4.225 731 1.368.931
Adicdes 594.781 153.668 747 - 2.181 751.377
Transferéncias (6.692) 6.692 - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda (184.852) (62.078) - - - (246.930)
Baixas (1.511) (882) - - - (2.393)
Em 30 de setembro de 2019 1.412.715 450.287 846 4.225 2.912 1.870.985
Em 31 de dezembro de 2017 799.251 189.140 - - - 988.391
Adicdes 225.021 153.474 42 - 445 378.982
Transferéncias (18.883) 18.883 - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda (50.742) (12.089) - - - (62.831)
Baixas (1.433) (211) - - - (1.644)
Em 30 de setembro de 2018 953.214 349.197 42 - 445 1.302.898
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (186.924) (70.701) (4) - - (257.629)
Despesa de depreciagéo no periodo (93.675) (39.597) (26) (1.039) (29) (134.366)
Transferéncias 184 (184) - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda 56.430 35.354 - - - 91.784
Baixas 1.085 860 - - - 1.945
Em 30 de setembro de 2019 (222.900) (74.268) (30) (1.039) (29) (298.266)
Em 31 de dezembro de 2017 (106.911) (22.584) - - - (129.495)
Despesa de depreciagéo no periodo (77.131) (36.310) 1) - - (113.442)
Transferéncias (51) 51 - - - -
Transferéncias para bens destinados a venda 18.143 9.025 - - - 27.168
Baixas 121 146 - - - 267
Em 30 de setembro de 2018 (165.829) (49.672) (1) - - (215.502)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 824.065 282.186 95 - 731 1.107.077
Saldo em 30 de setembro de 2019 1.189.815 376.019 816 3.186 2.883 1.572.719
Saldo em 31 de dezembro de 2017 692.340 166.556 - - - 858.896
Saldo em 30 de setembro de 2018 787.385 299.525 4 - 445 1.087.396
Taxas médias da depreciagdo (%) - em 2019: 11% 12% 10% 8% 20% -
Taxas médias da depreciagao (%) - em 2018: 8% 15% 10% - 20% -

(i) A coluna denominada outros, esta composta substancialmente por obras em andamento e hardwares;
e

(ii) Refere-se a adogao inicial do CPC 6 (R2)/ IFRS 16 — Operagdes de arrendamento mercantil, conforme
nota explicativa 2.3. Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento de
imoveis.
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Vamos Locagao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) A coluna denominada outros, esta composta substancialmente por obras em andamento e
hardwares;

(i) Refere-se a adogédo inicial do CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operagbes de arrendamento mercantil,
conforme nota explicativa 2.3. Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de
arrendamento de iméveis; e

(i) A baixa do valor residual de R$6.953 de direito de uso refere-se ao distrato de lojas das
concessionarias que entraram no escopo do CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil, sendo o respectivo passivo conforme nota explicativa 18, baixado no mesmo momento.

O Grupo adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no
final da vida util econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua
vida util econémica utilizadas para determinacao das respectivas taxas de depreciacao e amortizagéo e
sempre que necessario sao efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Em margo de
2018, baseado na revisado das estimativas do valor de mercado esperado no final da vida util econémica
dos ativos imobilizados, foram alteradas as taxas de depreciagdo da Vamos Locagéo, em 2% na média
ponderada. O ultimo teste sobre a recuperabilidade dos ativos foi realizado foi em 31 de dezembro de
2018, e ndo houve a necessidade de constituicdo de provisdo ao valor recuperavel (impairment) e para
30 de setembro de 2019 o Grupo nao identificou indicios que os ativos pudessem estar desvalorizados.

12.1 Imobilizado de arrendamento mercantil

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo por meio de arrendamento mercantil a pagar,
substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram
o ativo imobilizado de acordo com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Ma!qumas e Total
equipamentos

Veiculos Veiculos

Saldo residual:

Saldo em 30 de setembro 2019 31.843 31.843 487 32.330
Saldo da Divida:
Saldo em 30 de setembro 2019 28.251 28.216 602 28.818
Controladora Consolidado
Veiculos Méquinas e Total Veiculos Mé_quinas e Total
equipamentos equipamentos

Saldo residual:
Saldo em 31 de dezembro 2018 44.128 578 44.706 44.128 578 44.706

Saldo da Divida:
Saldo em 31 de dezembro 2018 41.935 734 42.669 41.863 3.072 44.935




13.

Vamos Locagao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel

As movimentagdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018 estdo abaixo

demonstradas:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Em 30 de setembro de 2019
Em 31 de dezembro de 2017
Adigoes
Em 30 de setembro de 2018

Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Em 30 de setembro de 2019

Em 31 de dezembro de 2017

Adigoes

Em 30 de setembro de 2018

Valor liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 30 de setembro de 2019
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 30 de setembro de 2018
Taxas médias de amortizagao (%)
- periodo:

(i) Fundo de comércio refere-se aos diretos de

(ii)

2019
2018

Controladora Consolidado
Acordo de
Fundo de néao
Softwares Agio (ii) comércio competigcao Softwares Outros Total
(i) e carteira de
clientes
1.866 86.877 41.614 35.404 2.181 4.439 170.515
332 - - - 404 4 408
2.198 86.877 41.614 35.404 2.585 4.443 170.923
- 90.459 30.814 35.404 514 15.166 172.357
1.455 - - - 1.482 57 1.539
1.455 90.459 30.814 35.404 1.996 15.223 173.896
(109) - - (5.170) (208) - (5.378)
(7) - - (4.230) (73) - (4.303)
44 - - - - -
(72) - - (9.400) 281 - (9.681)
- - - - (106) - (106)
- - - (564) (77) - (641)
- - - (564) (183) - (747)
1.757 86.877 41.614 30.234 1.973 4.439 165.137
2.126 86.877 41.614 26.004 2.304 4.443 161.242
- 90.459 30.814 35.404 408 15.166 172.251
1.455 90.459 30.814 34.840 1.813 15.223 173.149

11,40%
11,40%

concessao e ex

20,00%
20,00%

11,40%
11,40%

ploracdo da marca MAN pela Transrio

nas filiais do Rio de Janeiro e de Sergipe no valor total de R$ 30.814, e aos direitos de concesso
de uso de imagem, e comercializagdo de maquinas e implementos agricolas da marca Valtra no valor
total de R$ 10.800. Esses valores estdo alocados aos conjuntos de lojas e territdrios explorados,
considerados em conjunto com as respectivas unidades geradoras de caixa respectivas, no
segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos.

Os 4gios constituidos referem-se a aquisigdo da Transrio no valor de R$ 3.918 e das Sociedades
Borgato no valor de R$ 82.959.

13.1 Teste de reducgao ao valor recuperavel (“impairment”)

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez ao ano, e/ou
quando ha indicadores de redugéo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de
caixa (*UGC”). Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a Administragéo
concluiu que nao ha indicadores sobre perda de valor recuperavel de suas UGCs. O ultimo teste
de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi efetuado para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, conforme apresentado nas respectivas demonstrac¢des financeiras anuais individuais e
consolidadas divulgadas em 25 de fevereiro de 2019.
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15.

Vamos Locagao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Fornecedores de caminhdes, maquinas e
equipamentos para locagdo 80.100 6.333 84.437 8.680
Fornecedores de caminhdes, maquinas e
equipamentos para estoque B B 14.088 17.602
Fornecedores de caminhdes, maquinas e
equipamentos para locagdo — partes relacionadas 96.556 47171 96.674 52.402
(nota 19.1)
Fornecedores de materiais de uso e consumo e
prestacgao de servigos de terceiros 1.452 2.724 2.641 4.218
(-) Ajuste a valor presente - - (494) -
Total 178.108 56.228 197.346 82.962
Passivo circulante 104.497 56.228 123.735 82.962
Passivo néo circulante 73.611 - 73.611 -
Total 178.108 56.228 197.346 82.962
Floor plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e
equipamentos sdo pagas com prazo estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de
veiculos novos e usados e pegas automotivas “Floor plan”, com concessao de crédito rotativo cedido por
instituicdes financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas possuem, em geral, prazo de
caréncia de até 180 dias, que isenta a Companhia de qualquer 6nus limitado até a emissao da nota fiscal
de venda, se for em prazo inferior. Apds esse periodo, incide taxa de juros de até 100% do CDI mais
spread de até 0,5% ao més. Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a
Companhia utilizou apenas o periodo de caréncia dos créditos rotativos. O saldo a pagar em 30 de
setembro de 2019 é de R$ 60.087 (R$ 53.413 em 31 de dezembro de 2018).
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Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes caracteristicas:

(i) Finame sao financiamentos para investimentos em caminhdes, maquinas e equipamentos utilizados
nas operagoes. Mensalmente sdo celebrados novos contratos relativos a compra de novos ativos pelo
processo normal de expanséo e renovagao da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia que
variam de seis meses até um ano de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros e
principal sdo mensais apos o periodo da caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de
compromisso;

(i) CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de caminhdes, maquinas e equipamentos para
as operagoes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais ou
semestrais para amortizagao de principal e juros;

(iii) Capital de giro (CDC) refere-se a operagdes utilizadas para gestdo do caixa do Grupo. Os contratos
de CDC possuem caréncia de seis meses, as amortizagdes de juros e principal sdo mensais apds o
periodo da caréncia;

(iv) Consorcios referem-se a operagbes de crédito junto a instituicdes financeiras para aquisicdes de
maquinas e implementos utilizados nas operagdes de locagdes, os quais estdo compostos de varios
grupos e cotas com vencimentos mensais para juros e principal variados até dezembro de 2024;

(v) Crédito Internacional (4131) refere-se a operagédo de empréstimo junto a instituicées financeiras no
exterior, possui amortiza¢ao de juros semestrais e amortizagédo de principal em parcela Unica vincenda
em maio de 2021. Essa operacgao possui clausulas de compromissos, conforme mencionado em nota
explicativa 16.2 b. Essa operacgéo esta 100% protegida, conforme mencionado na nota explicativa 4.3.2;

(vi) CRAs sao Certificados de Recebiveis do Agronegdécios emitidos para a captagcdo de recursos
destinados a financiar a cadeia do setor do agronegoécio. Essa captagdo tem como objetivo levantar
recursos para aquisicao de caminhdes, maquinas e equipamentos relacionadas a contratos de locagao
celebrados com clientes do agronegdcio. A primeira parcela de principal e juros sera paga em novembro
de 2019, com pagamentos subsequentes trimestrais. Esses contratos possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutencgao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida
e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao lucro antes do resultado financeiro, impostos,
depreciacdes, amortizagdes e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-A), medido com base
no desempenho do Grupo. A primeira verificagdo dos indices financeiros sera realizada com base nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019 e sera
acompanhado semestralmente pelo Agente Fiduciario; e

(vii) CDCAs sdo Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio celebrados junto as instituigdes
financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro. Essa operagado possui clausulas de
compromissos, incluindo a manutencgao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida
e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao lucro antes do resultado financeiro, impostos,
depreciagcbes, amortizacoes e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-A), medido
anualmente com base no desempenho da Vamos Maquinas e Equipamentos S.A.

(viii) Debéntures séo titulos de divida emitidos por sociedades por agbes, emitidos com base na Instrugao
CVM 476/2009 que assegura aos seus detentores o direito de crédito contra a Companhia emissora. Os
recursos captados tem a finalidade de subsidiar o capital de giro, investimentos e alongamento dos perfis
de divida. Essa operagéo possui clausulas de compromissos, conforme mencionado em nota explicativa
16.2 a. A Companhia contou com a captacédo de R$ 789.482 em 20 de setembro de 2019 referente a 22
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie Quirografaria em duas séries,
em distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com vencimentos em 20 de agosto de 2024
e 20 de agosto de 2026. As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Entidade emissora Vamos Locagédo de caminhdes, maquinas e

equipamentos S.A.

Descricdo 2° Emissao
a. Identificagdo do processo por natureza
Instituigao financeira BTG Pactual
Valor da 12 Série 86.349
Valor da 2% Série 197.653
Instituigao financeira BBI (Brasil Invest)
Valor da 12 Série 64.486
Valor da 22 Série 73.212
Institui¢do financeira Itau
Valor da 12 Série 200.000
Valor da 22 Série 20.000
Institui¢do financeira Santander
Valor da 12 Série 31.665
Valor da 22 Série 126.635
Valor total 800.000
Valor total recebido em C/C 800.000
Emisséo 16/08/2019
Captagao 20/09/2019
Vencimento 12 série 20/08/2024
Vencimento 22 série 20/08/2026
Espécie Quirografarias
|dentificacdo ativo na CETIP VAMO12 e VAMO22
b. Custos da transacao incorridos 10,518
c. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI+ 1,60%
2° Série CDI+ 2,00%

d. Montante dos custos e prémios a serem

. p . 10.518
apropriados até o vencimento

16.1 Cronograma de amortizagao

O cronograma de amortizagao esta demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

30/09/2019
Controladora Consolidado

Vencimento das Valor Total % Valor Total %

parcelas

Total passivo circulante até set/2020 441.593 24,6% 469.749 25,1%
out a dez/2020 38.695 2,2% 44191 2,4%
2021 293.283 16,4% 311.879 16,7%
2022 109.951 6,2% 125.910 6,7%
2023 284.162 15,9% 291.609 15,6%
2024 351.527 19,7% 354.182 18,9%
2025 em diante 273.177 15,2% 274.628 14,7%
Total passivo néo circulante 1.350.795 75,4% 1.402.399 74,9%
Total 1.792.388 100,0% 1.872.148 100,0%

16.2 Garantias e clausulas restritivas (“covenants”)

O Grupo possui operagdes de Finame e CDC garantidas pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos. Em 30 de setembro de 2019 o Grupo possuia no Consolidado R$ 345.250 e R$ 53.305
em bens dados em garantias de seus contratos de Finame e CDC, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2018 o Grupo possuia no Consolidado R$ 817.999, R$ 27.600 e R$ 3.526 em bens
dados em garantia de seus contratos de Finame, CDC e Consorcios, respectivamente.

As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.
a. Debéntures

O contrato de Debéntures possui clausulas de compromissos, incluindo a manutencédo de certos
indices financeiros atrelados ao percentual de divida em relacdo ao lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagbes, amortizagdes (EBITDA), medido trimestralmente com base no
desempenho do Grupo e todos os compromissos estavam cumpridos em 30 de setembro de 2019,
conforme demonstrado a seguir:




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

indice de desempenho do Grupo

12 meses findo em

Restrigao Limites 30/09/2019

Divida Liquida® / EBITDA ® Menor ou igual a 3,75 2,36

b. Contrato de crédito internacional e CDCA

O contrato de Crédito Internacional (4131) e CDCA possuem clausulas de compromissos, incluindo a
manutengao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida em relagédo ao lucro antes
de resultado financeiro, impostos, depreciagbes e amortizagdes, e custo de venda de ativos
desmobilizados (EBITDA-A), medido anualmente com base no desempenho da JSL, controladora da
Companhia e garantidora desses contratos e todos os compromissos estavam cumpridos em 30 de

setembro de 2019, conforme demonstrado a seguir:

indices de desempenho da sua Controladora JSL

12 meses findo em

Restricdo Limites 30/09/2019 31/12/2018
Divida Liquida @ / EBITDA Adicionado ® Menor que 3,5 1,67 2,08
Divida Liquida @ / EBITDA Ajustado © Menor que 4,60/ 4,75* 3,66 4,18
EBITDA Adicionado ¥/ Despesas Financeiras Liquidas Maior que 2,0 5,61 5,48

* Limite menor que 4,60 aplicavel para contrato de crédito internacional e limite menor que 4,75 aplicavel para CDCA.

(1) EBITDA para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto
de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado

ao longo dos ultimos 12 meses.

(2) Divida Liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos
e debéntures de curto e longo prazo e quaisquer outros saldos positivos e/ou negativos das
operagdes de protecdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e aplicagbes

financeiras.

(3) EBITDA Adicionado para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro,
tributos, depreciagbes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescido de custo de venda de ativos desmobilizados, apurados ao longo dos ultimos 12 meses.

(4) Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa encargos da divida,
acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes
relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Liquida acima, calculados pelo regime de

competéncia ao longo dos ultimos 12 meses.

(5) EBITDA Ajustado para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciagdes, amortizagées, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,

acrescido das perdas por reducao do valor recuperavel de ativo.




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Arrendamento mercantil a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade de Finame leasing e arrendamento mercantil a pagar para a
aquisicao de veiculos e bens da atividade operacional do Grupo, que possuem encargos anuais pré-fixados
e estao distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2018 42.669 44.935
Amortizagéo (15.946) (17.321)
Juros pagos (832) (892)
Juros apropriados 2.360 2.096
Passivo de arrendamento em 30/09/2019 28.251 28.818
Circulante 9.510 10.077
Nao circulante 18.741 18.741
Total 28.251 28.818
Taxa média a.a. (%) 8,26% 8,33%
Vencimento nov/22 nov/22

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2017 19.273 28.555
Novos contratos 30.136 30.136
Amortizagao (4.858) (8.904)
Juros pagos (373) (721)
Juros apropriados 424 775
Passivo de arrendamento em 30/09/2018 44.602 49.841
Circulante 13.780 18.142
N&o circulante 30.822 31.699
Total 44.602 49.841
Taxa média a.a. (%) 9,34% 13,16%
Vencimento nov/22 nov/22

17.1 Cronograma de amortizagao

O cronograma de amortizagdo esta demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

30/09/2019
Controladora Consolidado
Vencimento das parcelas Valor Total % Valor Total %

Total passivo circulante até set/2020 9.510 33,7% 10.077 35,0%
out a dez/2020 2.693 9,5% 2.693 9,3%

2021 15.901 56,3% 15.901 55,2%

2022 em diante 147 0,5% 147 0,5%

Total passivo néo circulante 18.741 66,3% 18.741 65,0%
Total 28.251 100,0% 28.818 100,0%

17.2 Garantias e clausulas restritivas (“covenants”)

A operagao de arrendamento mercantil a pagar sao garantidos pelos respectivos veiculos, que estao
divulgados na nota explicativa 12.1.

Nos contratos ndo constam clausulas restritivas e nem clausulas que exijam liquidagéo antecipada.




Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Arrendamento por direito de uso

Conforme nota explicativa 2.3, o arrendamento por direito de uso foi reconhecido e teve a seguinte
movimentagao:

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2018 - -
Adigdo por adogao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (nota 2.3) 4.225 56.120
Passivo de arrendamento em 01/01/2019 4.225 56.120
Baixas (i) - (6.953)
Amortizagao (1.040) (6.923)
Juros pagos (84) (930)
Juros apropriados 173 1.949
Passivo de arrendamento em 30/09/2019 3.274 43.263
Circulante 1.224 7.613
Nao circulante 2.050 35.650
Total 3.274 43.263

(i) A baixa do direito de uso refere-se ao distrato de lojas das concessionarias que entraram no escopo do
CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operacgdes de Arrendamento Mercantil, tendo seu efeito no grupo do Imobilizado.

18.1 Cronograma de amortizagao

Os cronogramas de amortizagédo da controladora e consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano
de vencimento:

30/09/2019

Controladora Consolidado
Vencimento das parcelas Valor Total % Valor Total %

Total passivo circulante até set/2020 1.224 37,4% 7.613 17,6%
out a dez/2020 306 9,3% 1.902 4,4%
2021 289 8,8% 5.038 11,6%
2022 1.017 31,1% 6.617 15,3%
2023 393 12,0% 5.685 13,1%
2024 em diante 45 1,4% 16.408 37,9%
Total passivo nao circulante 2.050 62,6% 35.650 82,4%

Total 3.274 100,0% 43.263 100,0%
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(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria, no
qual um membro do conselho de administracdo da JSL S.A. é sécio.

19.5 Remuneracao dos administradores

A Administragdo do Grupo é composta pelo Conselho de Administragcao e pela Diretoria Executiva,
sendo que a remuneracgao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a

seqguir:
Consolidado
30/09/2019 30/09/2018
Remuneracao fixa (2.502) (3.217)
Remuneragao variavel (990) (577)
Beneficios (77) (24)
Remuneragao baseada em agdes (nota 24.2.a) (358) (287)
Total (3.927) (4.105)

A Administracdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de
longo prazo.

19.6 Transagoes garantidas pela Controladora

Consolidado
Modalidade Garantidor 30/09/2019 31/12/2018
Crédito internacional (4131) — USD / CDCA e CRA nota 16 JSL S.A. 539.339 208.066

19.7 Centro de servigos administrativos

A controladora JSL S.A. e suas controladas realizam rateio conforme critérios definidos em estudos
técnicos apropriados, os gastos compartilhados da estrutura e BackOffice compartilhado. No periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, o montante de despesas alocadas da JSL para o
Grupo relativo a estes gastos foi de R$ 5.569 (R$ 1.448 em 30 de setembro de 2018), que estdo
registradas na rubrica de “Despesas administrativas”. O Centro de servicos administrativos ndo
cobra taxa de administragdo ou aplica margem de rentabilidade sobre os servicos prestados
repassando somente os custos.

Obrigagoes a pagar por aquisicao de empresas

As obrigagGes a pagar por aquisicdo de empresas registradas no passivo circulante e ndo circulante,
referem-se a recompra de agbes da Vamos que haviam sido entregues na negocia¢cdo de compra das
Sociedades Borgato, conforme nota explicativa 1.2.a. Sobre o saldo a pagar incide juros de 100% do CDI
e vencimento em dezembro de 2021, que em 30 de setembro de 2019 era de R$ 8.720 (R$ 68.044 em 31
de dezembro de 2018).
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Crédito (provisao) para imposto de renda e contribuigao social

21.1 Crédito (provisao) para impostos de renda e contribui¢ao social diferido

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Créditos fiscais

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social - - 4.310 8.953

Provisédo para perdas esperadas (impairment) contas a

receber 2.538 3.085 11.325 8.274

QOutras provisdes 30 651 3.272 2.766
Total créditos fiscais brutos 2.568 3.736 18.907 19.993
Débitos fiscais

Depreciagéo econdmica vs. Fiscal (78.938) (67.755) (132.170) (128.192)

Imobilizagéo leasing financeiro (14.655) (18.674) (14.655) (18.540)

Outras provisdes (1.505) (366) (1.916) (955)
Total débitos fiscais brutos (95.098) (86.795) (148.741) (147.687)
Total débitos fiscais, liquidos (92.530) (83.059) (129.834) (127.694)

Tributos diferidos passivos (92.530) (83.059) (137.765) (136.459)

Tributos diferidos ativos - 7.931 8.765
Total débitos fiscais, liquidos (92.530) (83.059) (129.834) (127.694)

A movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (61.196) (91.275)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de operag¢des continuadas (16.125) (26.646)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de operagbes descontinuadas - (1.846)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos em resultados abrangentes — Swap 721 721
IRPJ / CSLL diferidos sobre reconhecimento inicial CPC 48 / IFRS 9 681 681
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos sobre outros saldos (3) 769
Saldo em 30 de setembro de 2018 (75.922) (117.596)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (83.059) (127.694)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo (8.816) (1.485)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos em resultados abrangentes — swap (655) (655)
Saldo em 30 de setembro de 2019 (92.530) (129.834)

21.2 Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serao consumidos a medida que as
respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragcdo considera seu
plano orcamentério e estratégico com base na previséo das realizagdes dos ativos e passivos que
deram origem a eles, bem como nas projegdes de resultado para os exercicios seguintes.

A realizagédo desses créditos relacionada ao saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
estd demonstrada nas respectivas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas.

A tabela a seguir apresenta o saldo de impostos de renda e contribuicdo social diferidos
contabilizados sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢gdo social por entidade:

30/09/2019 31/12/2018

Borgato Servigos 1.056 1.655
Vamos Maquinas - 1.099
Transrio 3.254 6.199
4.310 8.953

A controlada Vamos Seminovos possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social sobre o lucro liquido em 30 de setembro de 2019 no montante de R$ 19.976 (R$ 18.787 em
31 de dezembro de 2018), e por nio reunir histérico de utilizagdo nos ultimos anos, ndo foram
contabilizados os créditos de imposto de renda diferido correspondentes.
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21.3 Conciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro
contabil antes do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢des, e exclusdes e
compensagdes permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 138.448 109.302 147.027 124.151
das operagdes continuadas
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social - - - 7.788
das operagdes descontinuadas — nota explicativa 1.3
Efeito equivaléncia patrimonial das operagdes - 5.100 - -
descontinuadas — nota explicativa 1.3
138.448 114.402 147.027 131.939
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (47.072) (38.897) (49.989) (44.859)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 5.184 10.142 - -
Incentivos fiscais — PAT - - (19) 15
Despesas indedutiveis (62) (173) (100) (1.057)
Juros sobre capital préprio — JCP — Provisédo 10.530 6.800 10.530 3.400
Outras exclusdes 199 1 (222) 5.525
IRPJ e CSLL apurados (31.221) (22.127) (39.800) (36.976)
Corrente (22.405) (6.002) (38.315) (10.330)
Diferido (8.816) (16.125) (1.485) (26.646)
IRPJ e CSLL no resultado (31.221) (22.127) (39.800) (36.976)
Aliquota efetiva 22,6% 20,2% 27,1% 29,8%

As declaragbes de imposto de renda do Grupo estédo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por
um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas
inspecdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a juros.

A Administracéo € de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma
adequada.

Depésitos judiciais e provisdao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo no curso normal de seus negdcios, apresenta demandas civeis, tributarias e trabalhistas em
férum administrativo e judicial, e depdsitos e bloqueios judiciais feitos em garantia dessas demandas. Com
suporte da opinido de seus assessores juridicos foram constituidas provisées para cobertura das provaveis
perdas relacionadas a essas demandas, e, quando aplicavel, estdo apresentadas liquidas dos seus
respectivos depdsitos judiciais.

22.1 Depésitos judiciais

Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios de
saldos bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execugdes exigidas em juizo,
ou valores depositados em acordo judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a
pagar que estdo sendo discutidas judicialmente.

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Trabalhistas 48 48 5.817 4.540
Tributarios 141 108 141 108

Total 189 156 5.958 4.648
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22.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou
“remotos”. A provisao registrada em relacéo a tais processos & determinada pela Administragao da
Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas

provaveis estimadas, conforme apresentado a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Trabalhistas 85 - 2.476 2.174
Civeis 22 110 1.045 1.106
Total 107 110 3.521 3.280

A movimentagao das provisdes para demandas judiciais e administrativas no periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2019 é apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 20 2.854
(+) Adigdes 20 332

(-) Reversoes - (327)

Saldo em 30 de setembro de 2018 40 2.859
Saldo em 31 de dezembro de 2018 110 3.280
(+) Adigtes 121 1.006

(-) Reversdes (124) (765)

Saldo em 30 de setembro de 2019 107 3.521

Trabalhistas

As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estao relacionadas, principalmente, a pedidos
de pagamento de horas extras, diferengas de comissdes, adicional de insalubridade e agdes
promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

Civeis

Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra as

empresas do Grupo, relacionadas a venda de veiculos.

22.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balan¢o

O Grupo esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas
esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e
seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo séo constituidas provisdes.

Os valores totais em discussao séo os seguintes:

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Trabalhistas (i) 286 330 879 700
Civeis (ii) 482 436 9.264 8.269
Tributarias (iii) - - 5.241 2.923
Total 768 766 15.384 11.892

(i) As reclamacgdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estdo relacionadas, principalmente, a
pedidos de pagamento de horas extras, diferengcas de comissdes, adicional de insalubridade e
agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade

subsidiaria;

(i) Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra as

empresas do Grupo, relacionadas a venda de veiculos; e
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(i) As demandas tributarias referem-se a processos administrativos movidos pelo Grupo em
questionamento de autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizagdo, cujos objetos o
Grupo nao concorda, e outros processos movidos para questionar a legitimidade de cobranga
de certos tributos.

23. Cessao de direitos creditorios

Em dezembro de 2017 a Vamos efetuou a cesséo de parte de seus direitos creditdrios futuros originados
de contratos de locacbes e prestacao de servigos correlatos. Foram objeto de cessao os contratos cujos
bens de locacao estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte do cliente da locagéo e
servigo prestado. A Vamos sera responsavel pela operacionalizacdo das cobrangas desses direitos
creditdrios, no entanto ndo ha regresso e coobrigacao pelos direitos creditérios, e ndo sera responsavel
pela solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o valor recebido
pela Vamos foi de R$ 35.374 e, os juros pagos serdo apropriados como despesa financeira no resultado
pelo prazo do contrato. Essa operagéo tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro de 2022.

Os saldos registrados sdo os seguintes:
Controladora e
Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Venda de direitos creditorios 27.416 33.428
Juros a apropriar (7.777) (9.257)
Total 19.639 24.171
Total circulante 6.043 7.410
Total ndo circulante 13.596 16.761
Total 19.639 24171

24. Patrimonio liquido
24 .1 Capital social

Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) realizada em 08 de abril de 2019
a Companbhia deliberou o cancelamento de 21.554 mil agbes em tesouraria equivalentes a R$82.685,
e o grupamento de agdes ordinarias na proporgéo de 3:1. Deste modo, o capital social da Companhia
passou a ser composto por 96.818 mil agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal totalizando
em R$ 482.817 integralizados (R$ 482.817 em 31 de dezembro de 2018, divididos em 312.007 mil
acoOes ordinarias nominativas e sem valor nominal), conforme demonstrado a seguir:

Valor Quantidade de Agbes
Saldo em 31 de dezembro de 2018 482.817 312.007
Cancelamento de a¢des em tesouraria - (21.554)
Grupamento de agdes - (193.635)
Saldo em 30 de setembro de 2019 482.817 96.818

24.2 Reserva de capital
a) Pagamento baseado em agoes

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, ndo ocorreu outorga de novas
agoes, sendo o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “pagamento baseado
em acgdes” no patriménio liquido € de R$ 1.783 (R$ 1.425 em 31 de dezembro de 2018) e no
resultado foi reconhecido o valor de R$ 358 (R$ 560 em 31 de dezembro de 2018) na rubrica de
“Despesas administrativas”.

Os administradores da Vamos estao incluidos nos planos de pagamento baseado em acgdes da
controladora JSL S.A, cujos programas estao destacados nas demonstragées financeiras anuais
do exercicio de 2018, emitida em 25 de fevereiro de 2019.
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b) Agio na subscrigio de agdes

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da reserva de capital era de R$ 22.774, proveniente de
diferenga entre o valor patrimonial de R$ 88.139 e o valor de R$ 110.913 aportado de agdes pela
aquisicado das Sociedades Borgato. Essa reserva foi totalmente utilizada com o cancelamento e
grupamento de agdes em tesouraria, conforme mencionado em nota explicativa 24.1.

24.3 Distribuicao de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo
obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

(i) 5% destinados a constituicao de reserva legal; e

(i) Importancia destinada a formagédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser
retida com base em um orgamento de capital para contribuicdo de uma reserva de lucros
estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O Estatuto Social da Vamos permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios,
podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual.

Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patrimdnio liquido, aplicando-se a
variagdo da taxa de juros de longo prazo (TLP) do periodo. O pagamento é condicionado a existéncia
de lucros no exercicio antes da dedugao dos juros sobre capital préprio, ou de lucros acumulados e
reserva de lucros.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, o calculo e a movimentagao dos dividendos e juros sobre capital proprio estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Juros Juros
sobre Dividendos T sobre Dividendos
! otal ! Total

capital a pagar capital a pagar

préprio proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10.830 6.422 17.252 10.831 7.615 18.446
Juros sobre capital proprio declarados 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
Dividendos pagos - (1.193) (1.193)
Distribuigéo de lucros (i) - 27.122 27.122 - 27.122 27.122
Imposto de renda retido na fonte (2.999) - (2.999) (3.000) - (3.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (nota 19.1) 27.831 33.544 61.375 27.831 33.544 61.375
Juros sobre capital proprio declarados 14.595 - 14.595 14.595 - 14.595
Dividendos pagos - (1.860) (1.860) - (1.860) (1.860)
Distribuigéo de lucros (i) - 150.000 150.000 - 150.000 150.000
Imposto de renda retido na fonte (2.189) - (2.189) (2.189) - (2.189)
Saldo em 30 de setembro de 2019 (nota 19.1) 40.237 181.684 221.921 40.237 181.684 221.921

(i) Conforme a AGE realizada em 25 de fevereiro de 2019, foi aprovada a distribuigcdo de dividendos
no montante total de R$ 197.122, referente ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 e lucros acumulados de exercicios anteriores. Essa distribuicdo estd composta pelos
dividendos obrigatérios e JCP declarados em 2018 no montante de R$27.122 e R$20.000
respectivamente, mais dividendos adicionais de R$150.000 registrados em 2019 que serdo pagos
até 31 de dezembro de 2019.

24.4 Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando o
Grupo apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.
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24.5 Agoes em tesouraria

Em 08 de abril de 2019 a Companhia deliberou o cancelamento de 21.553.895 ag¢des em tesouraria
representadas por R$82.685, conforme mencionado em nota explicativa 24.1. Para este
cancelamento, foram utilizadas as rubricas Agio na emissdo de acdes, no montante de R$ 22.774,
Retengao de lucros no montante de R$ 8.269 e Lucros acumulados, no montante de R$ 51.642.

Com isso, o total de agdes da propria Companhia recompradas dos antigos proprietarios das
Sociedades Borgato em 08 de junho de 2018, junto com sua controladora, passou a ser R$11.508
representado por 3.000.000 a¢des. Conforme nota explicativa 24.1, houve grupamento de agbes de
3/1, totalizando 1.000.000 de ag¢des em tesouraria.

Cobertura de seguros

O Grupo mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administragcdo suficiente para

cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

a) Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

A apdlice é corporativa tendo sua cobertura em nome da JSL S.A. Entretanto, existe um processo interno
de rateio dos prémios pagos entre a Vamos e a JSL S.A.

JSL S.A.

Servigos segurados Vigéncia Cobertura

Incéndio, queda de raio e exploséao 11/2018 a 11/2019 25.063
Danos elétricos 11/2018 a 11/2019 70
Quebra de vidros 11/2018 a 11/2019 200
Anuncios luminosos / letreiros 11/2018 a 11/2019 200
Roubo ou furto qualificado 11/2018 a 11/2019 300
Alagamento / inundagéo 11/2018 a 11/2019 200
Equipamentos estacionarios 11/2018 a 11/2019 20
Fidelidade de empregados 11/2018 a 11/2019 100
Despesa com recomposi¢ao de registros e documentos 11/2018 a 11/2019 8
Tumultos, greves / lock-out e atos dolosos 11/2018 a 11/2019 100
RD revendas concessionarias 11/2018 a 11/2019 400
Responsabilidade civil de operag¢des de concessionarias 11/2018 a 11/2019 400
Responsabilidade civil — danos morais operac¢des de concessionarias 11/2018 a 11/2019 500
Vendaval até fumaga 11/2018 a 11/2019 500
Equipamentos em exposi¢éo e / ou demonstragdo sem transporte 11/2018 a 11/2019 400
Total de cobertura 28.461

b) Frota

A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais, entretanto na sua maior parte
faz a auto-gestado de sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.

Receita liquida de venda, locacao, prestacao de servigcos e venda de ativos utilizados na
prestacao de servigos

a) Fluxos de receitas

O Grupo gera receita principalmente pela venda de veiculos novos, seminovos, pegas, locagao e
prestacao de servigos e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Receita de locagdo e prestagéo de servigos 370.227 282.423 450.450 344.547
Receita de venda de veiculos e acessorios - - 290.816 286.614
Receita de venda de ativos desmobilizados 128.718 29.516 147.609 54.641

Total da receita liquida 498.945 311.939 888.875 685.802
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Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas

informacgdes de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019  30/09/2018

Receita bruta fiscal 541.373 342.283 971.239 765.931
Menos:

Impostos sobre vendas (38.180) (28.877) (65.859) (61.792)

Devolugdes e abatimentos (403) (1.467) (11.504) (18.112)

Descontos concedidos (3.845) - (5.001) (225)

Total da receita liquida 498.945 311.939 888.875 685.802

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos
municipais sobre servicos (aliquota de 2% a 5%), contribui¢des relacionadas a PIS (aliquota de 0,65%

ou 1,65%) e COFINS (aliquota de 3% ou 7,65%).

b) Desagregacao das receitas de contratos com clientes por segmento

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cdo analitica da receita de contratos com clientes das
principais linhas de negdcio e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagéo da
composicao analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo.

Controladora
Locagado de caminhdes, maquinas
e equipamentos

Principais produtos e servigos 30/09/2019 30/09/2018

Receita de locagéo 370.227 282.423

Receita de venda de ativos desmobilizados 128.718 29.516

Total da receita liquida 498.945 311.939
Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 128.718 29.516

Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 370.227 282.423

498.945 311.939

Consolidado

Concessionarias de Locagao de caminhdes,
caminhdes, maquinas e maquinas e Total
equipamentos equipamentos

Principais produtos e servigos 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019  30/09/2018 30/09/2019  30/09/2018

Receita de locagéo - - 413.951 354.828 413.951 354.828

Receita de prestacao de servigos 36.494 19.872 - - 36.494 19.872

Receita de venda de ativos desmobilizados 622 10.130 146.987 39.358 147.609 49.488

Receita com venda de pecas e acessorios 83.512 76.950 - - 83.512 76.950

Receita de venda de veiculos novos 174.202 167.537 - - 174.202 167.537

Receita de venda de veiculos usados 33.107 17.127 - - 33.107 17.127

Total da receita liquida 327.937 291.616 560.938 394.186 888.875 685.802
Tempo de reconhecimento de receita

E;"t‘é‘r‘;%ztra”‘“'fer'd°s em momento especifico 291.443 271.744 146.987 39.358 438.430 311.102

t'j:q‘:)‘c‘)t"s & servigos transferidos ao longo do 36.494 19.872 413.951 354.828 450.445 374.700

Total da receita liquida 327.937 291.616 560.938 394.186 888.875 685.802




27.

Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Gastos por natureza

As informagdes de resultado do Grupo sdo apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o

detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora

Consolidado

30/09/2019 (i) 30/09/2018 30/09/2019 (i) 30/09/2018
Custo na venda de veiculos novos - - (147.325) (155.490)
Custo na venda de veiculos usados - - (29.022) 84
Custo e despesas com frota (10.600) (5.292) (14.593) (10.999)
Custo de vendas de ativos desmobilizados (122.461) (26.962) (143.389) (46.984)
Custo de venda de pegas e acessorios - - (60.103) (55.288)
Pessoal (27.904) (18.355) (74.407) (59.471)
Depreciacédo e amortizagéo (138.325) (113.442) (174.080) (147.128)
Depreciagao repassada de operacéo intercompany (1.033) - (1.033) -
Pecas, pneus e manutengdes (16.246) (12.418) (16.239) (13.696)
Combustiveis e lubrificantes (1.741) (1.057) (2.197) (1.721)
Reverséo (despesa) com provisdo para demandas 3 (241)
judiciais e administrativas (20) ®)
Propaganda e publicidade (310) (54) (1.741) (294)
Servigos prestados por terceiros (10.776) (6.885) (16.403) (13.472)
gProwsao) reversao de perdas esperadas (impairment) 1.735 (8.224) (3.936) (9.079)
e contas a receber

(Provisao) reversao de provisdo para perdas nos B B (1.424) (239)
estoques
Energia elétrica (80) - (1.445) -
Comunicagédo (109) 2) (324) (1.500)
Viagens, refeicdes e estadias (411) (200) (2.521) (2.364)
Aluguéis de imdveis (nota 2.3 (e)) (1.948) (1.053) (2.989) (9.218)
Aluguéis de caminhdes, maquinas e equipamentos (6.427) (9.859) (7.180) (10.114)
Resultado na venda de veiculos avariados 1.084 183 1.144 217
Despesas tributarias (148) - (897) 2
Recuperagdo de PIS e COFINS sobre custos e insumos 21.849 19.505 23.304 22.848
Crédito de imposto extemporaneo 90 15 4.771 3.709
Outras receitas (custos e despesas), liquidas 1.685 (6.073) (1.214) (2.111)

(312.073) (190.193) (673.484) (512.313)
Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (167.275) (140.970) (446.850) (395.378)
Custo de venda de ativos desmobilizados (122.461) (26.962) (143.389) (46.984)
Despesas comerciais (14.433) (6.656) (22.355) (14.881)
Despesas administrativas (14.915) (10.574) (72.884) (60.530)
Eroviséo) reversao de perdas esperadas (impairment) 1735 (8.224) (3.936) (9.079)

e contas a receber

Outras receitas operacionais 5.513 4.072 16.505 21.954
Outras despesas operacionais (237) (879) (575) (7.415)

(312.073) (190.193) (673.484) (512.313)

(i) Os valores de 30 de setembro de 2019 refletem os impactos da adog¢do do CPC 06 (R2)/IFRS 16 —
Operagdes de Arrendamento Mercantil, sendo que as demonstragbdes de resultados para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 nao estdo sendo reapresentados. Na nota
explicativa 2.3 (d) estdo apresentados os reflexos da ado¢ao do CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 2.192 1.461 4.284 2.569
Resultado na operagéo de swaps, liquido - 8.085 - 8.085
Ajuste a valor presente - 1.495 - 1.855
Outras receitas financeiras 539 58 982 -
Juros recebidos 2.437 1.932 4.060 3.237
Receita financeira total 5.168 13.031 9.326 15.746
Despesas financeiras
Despesas do servigo da divida
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (59.556) (34.812) (64.594) (49.012)
Juros e encargos sobre arrendamento mercantil a pagar (2.360) (424) (2.096) (775)
Juros de risco sacado a pagar - montadoras - (1.744) - (1.744)
Juros sobre direitos creditorios (1.479) (1.480) (1.479) (1.480)
Variagado cambial dos empréstimos (10.999) (9.357) (10.999) (9.357)
Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) 10.448 - 10.448 -
Despesa total do servigo da divida (63.946) (47.817) (68.720) (62.368)
Juros passivos (189) - (239) (933)
Juros sobre aquisicdo de empresas (689) - (689) -
Juros sobre arrendamento por direito de uso (173) - (1.949) -
Outras despesas financeiras (3.844) (2.389) (6.093) (1.783)
Despesa financeira total (68.841) (50.206) (77.690) (65.084)
Resultado financeiro liquido (63.673) (37.175) (68.364) (49.338)

Arrendamento operacional

29.1 Grupo como arrendador

O Grupo possui contratos de prestagao de servigos que sao classificados como arrendamento
mercantil operacional com prazos de vencimento até 2029. Esses contratos normalmente duram de
1 (um) a 10 (dez) anos, com opgdo de renovagdo apos este periodo. Os recebimentos de
arrendamento séo reajustados por indices de inflagao, para refletir os valores de mercado.

Em 30 de setembro de 2019, os recebimentos futuros de arrendamentos no Consolidado sédo

como segue:

Até 1 ano De 1 a2 anos De 3 a4 anos

De 4 a 5 anos

Acima de 5 anos

Total

Vamos 646.724 1.003.145 470.315

Lucro por agao

44.649

43.239

2.208.072

O calculo do lucro basico e diluido por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agbes
ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

a) Resultado por agéo

Numerador:

Lucro liquido do periodo das operagbes
Denominador:

Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo
Lucro liquido basico e diluido por agées - R$

b) Resultado por agéo - operagdes continuadas

Numerador:

Lucro liquido do periodo das operagbes continuadas
Denominador:

Média ponderada das ag¢des ordinarias em circulagéo
Lucro liquido basico e diluido por agées - R$

30/09/2019 30/09/2018
107.227 92.275
95.817.832 113.791.941
1,11907 0,81091
30/09/2019 30/09/2018
107.227 87.175
95.817.832 113.791.941
1,11907 0,76609
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Vamos Locacgao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Média ponderada das agbes ordinarias

Acdes ordinarias existentes em 1° de janeiro
Efeito das agbes recompradas

Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao

30/09/2019 30/09/2018
95.817.832 _ 118.286.778

- (4.494.837)
95.817.832 _ 113.791.941

O Grupo nao apresentou transacgdes ou contratos envolvendo agdes ordinarias ou agdes potenciais

com impacto no lucro por agao diluido.

De acordo com a nota explicativa 24.1 a Companhia realizou o grupamento de agdes na proporg¢ao de
3:1 onde o ajuste também reflete em saldos comparativos.

Informagoes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo

com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa.

O Grupo fez aquisi¢des de caminhdes, maquinas e equipamentos para expansao de sua frota e parte
destes ndo afetaram o caixa por estarem financiados, ou por advirem de incorporagcédo. Abaixo estao
demonstradas essas aquisicoes sem efeito de saida de caixa:

Reconciliagoes entre as adigoes do imobilizado e adigoes
do fluxo de caixa:

Total de adigdes do imobilizado

Aquisi¢des por arrendamento mercantil e Finame para
aquisi¢éo de imobilizado

Variagao no saldo de fornecedores de imobilizados e
montadoras de veiculos

Variagao no saldo de risco sacado a pagar — montadoras

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Imobilizado operacional para locagéo
Imobilizado para investimento

Total

Outras transagoes que nao afetaram caixa:

Adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagoes de
Arrendamento Mercantil (Nota 2.3)

Recompra de agdes Vamos — 9% (Agdes em tesouraria nota 1.2)

Controladora

Consolidado

30/09/2019 30/09/2018  30/09/2019 30/09/2018
751.377 378.982 755.448 392.439
(55.876) (233.344) (55.876) (233.676)

(123.152) 10.530 (120.029) 2.268
- (2.860) - (2.860)
572.349 153.308 579.543 158.171
569.421 152.821 573.791 155.888
2.928 487 5.752 2.283
572.349 153.308 579.543 158.171
(4.225) - (56.120) .
- (94.193) - (94.193)
(4.225) (94.193) (56.120) (94.193)

* *
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais (ITR)

Ao

Conselho de Administracédo e Acionistas da

Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Sao Paulo - SP

Introducgéo

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vamos Locac¢do de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2019, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo das informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de novembro de 2019

KPMG Auditores Independentes
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracgao da Diretoria sobre as Informacdes Contabeis Intermedidrias da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Informagées contabeis intermediarias da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.,
referentes ao periodo de nova meses findo em 30 de setembro de 2019, autorizando a conclusao nesta data.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2019.
Gustavo Henrique Braga Couto
Diretor Presidente

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao da Diretoria sobre o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes sobre as informagées
contabeis intermediarias da Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., referentes ao periodo de nova meses
findo em 30 de setembro de 2019, emitido nesta data.

Séao Paulo, 07 de novembro de 2019.
Gustavo Henrique Braga Couto
Diretor Presidente

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores
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