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VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Sociedade Anbnima
CNPJ/MF n° 23.373.000/0001-32

Comentario de desempenho
Foco em Expanséo e Consolidacao

O 1T20 seguiu reforcando o crescimento com rentabilidade da VAMOS, mesmo em um cenario desafiador,
devido aos impactos do COVID-19 (novo Coronavirus) no Brasil. Ao longo do ano de 2019 a VAMOS se
preparou para um ciclo de crescimento em 2020, investindo em tecnologia, prospectando novos clientes,
em novas regides e setores da economia, refor¢cando a estrutura de capital, reduzindo o custo da divida e
aumentando seu prazo meédio, esfor¢cos que mostram a resiliéncia da Companhia para passar por esse
momento de crise no pais.

No 1T20, continuamos focados no crescimento com rentabilidade, alcancando 449 contratos, superando as
expectativas para o ano de 2020 em numero de contratos, com 13.529 ativos em marc¢o de 2020, sendo
11.209 caminhdes e 2.320 maquinas. A Receita Futura Contratada (“Backlog”) totalizou R$2,6 bilhdes em
31 de margo de 2020, um aumento de 21,4% comparado a dezembro de 2019.

(Em R$ milhdes) 1T19 4T19 1T20 Var% A/A | Var% T/T

Receita Liquida de venda, de prestagéo de servigcos e de venda de ativos

- ~ ) 2738 322,6 295,5 7,9% -8,4%
utilizados na prestacéo de servigos
Locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos 129,0 151,5 145,7 12,9% -3,9%
Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos 110,5 106,6 104,0 -5,8% -2,5%
Venda de ativos 34,3 64,5 45,8 33,5% -28,9%
Custo d§§ vendas, locagdes, prestacao de servigos e das vendas de ativos (182.9) (208.2) (186.1) 17% -10,6%
desmobilizados
Custo das vendas, locag@es e prestacdo de servigos (149,1) (146,9) (141,7) -5,0% -3,6%
Custo de venda de ativos desmobilizados (33,8) (61,2) (44,4) 31,5% -27,5%
Lucro Bruto 90,9 1145 109,4 20,4% -4,4%
Despesas Operacionais Totais (29,9) (37,2) (29,8) -0,4% -20,0%
Despesas Comerciais (7,2) (30,5) (13,8) 91,4% -54,7%
Despesas Administrativas (23,0 (7,5) (20,9) -9,3% 177,0%
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (3,5) 2,1) 0,2) -97,5% -95,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 3,8 2,9 5,0 30,7% 73,1%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro (EBIT) 61,0 77,3 79,7 30,6% 3,1%
Margem EBIT 22,3% 23,9% 27,0% +4.7 p.p. +3.0 p.p.
Resultado Financeiro, liquido (18,7) (25,1) (27,4) 46,2% 9,0%
Receitas Financeiras 4,3 7,3 12,7 195,3% 72,9%
Despesas Financeiras (23,0 (32,5) (40,1) 74,3% 23,5%
Imposto de Renda e Contribuig&o Social (10,8) (17,6) (15,7) 45,5% -10,7%
Lucro Liquido do exercicio 31,5 34,6 36,6 16,2% 5,8%
Margem liquida do exercicio 11,5% 10,7% 12,4% +0.9 p.p. +1.7 p.p.

A VAMOS apresentou Receita Liquida Total de R$295,5 milhdes (+7,9% a/a) devido ao aumento na Receita
Liquida de servicos de Locacgdo e Venda de ativos, atingindo R$145,7 milhdes (+12,9% a/a) e R$45,8
milhdes (+33,5% a/a) no 1T20, respectivamente, compensando a leve queda de 5,8% a/a na Receita Liquida
de servicos de Concessionarias, representando R$104,0 milhées no 1T20.



O Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro (“EBIT”) totalizou R$79,7 milhdes no 1T20, com
margem de 27,0%, apresentando uma melhora de 4.7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Tivemos
grandes evolugdes, principalmente no negécio de Locacado, com ganho de escala, diluicdo de despesas e
eficiéncia operacional, refletindo uma melhora da margem no periodo.

(Em R$ milhdes) 1T19 4T19 1T20 Var% AIA Var% T/T

Lucro Liguido do exercicio 31,5 34,6 36,6 16,2% 5,8%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10,8 17,6 15,7 45,5% -10,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 18,7 25,1 27,4 46,2% 9,0%
(+) Depreciag&o e Amortizag&o 59,4 60,9 59,1 -0,5% -3,0%
EBITDA 120,4 138,2 138,8 15,3% 0,4%
Margem EBITDA 44,0% 42,8% 47,0% +3,0 p.p. +4,2 p.p.

O EBITDA da VAMOS totalizou R$138,8 milhdes no 1T20, um aumento de 15,3% a/a, enquanto a Margem
EBITDA sobre a Receita Liquida atingiu 47,0%, o que demonstra a alta capacidade de geracdo de caixa e
nivel saudavel de rentabilidade da Companhia, com destaque para o EBITDA de Locagdao, que apresentou
um crescimento de 17,5% a/a, totalizando R$130,7 milhdes.

O Lucro Liquido no 1T20 foi de R$36,6 milhdes, uma expanséo de 16,2% a/a, em funcdo da maior receita
liquida, dado o aumento de nimero de contratos no negdcio de Locacéo, e de 5,8% t/t, em fun¢éo da diluicdo
de despesas, atingindo uma margem liquida de 12,4% no 1T20, um aumento de 0,9 p.p a/ae 1,7 p.p. t/t.

(Em R$ milh&es) 1T19 4T19 1720 Var% A/A Var% T/T

Divida Bruta 1.025,3 2.097,6 2.098,7 104,7% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 203,1 414,9 166,7 -17,9% -59,8%
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 783,9 1.655,9 1.907,3 143,3% 15,2%
Arrendamentos Financeiros a pagar - Curto Prazo 11,2 10,5 10,3 -7,9% -2,4%
Arrendamentos Financeiros a pagar - Longo Prazo 27,1 16,2 14,3 -47,0% -11,8%
Caixa e Aplica¢cBes Financeiras 87,2 516,0 378,8 334,4% -26,6%
Caixa e Equivalentes 67,1 322,8 48,9 -27,1% -84,9%
Titulos e Valores Mobiliarios - Curto Prazo 7,7 176,4 315,0 4017,4% 78,6%
Titulos e Valores Mobiliarios - Longo Prazo 0,8 0,7 0,8 -4,8% 22,0%
Instrumentos financeiros derivativos 11,6 16,0 14,1 21,0% -12,3%
Divida Liquida 938,1 1.581,7 1.719,9 83,3% 8,7%
EBITDA UDM 469,2 527,6 546,0 16,4% 3,5%
Alavancagem Liquida (x) 2,00x 3,00x 3,15x 1,15x 0,15x

Em 31 de margo de 2020, a Estrutura de Capital da VAMOS mantinha-se em patamares saudaveis, com
amortizagdo da divida de curto prazo e alongamento da divida. A divida liquida totalizou R$1,7 bilhdo,
representando uma alavancagem liquida de 3,15x, custo médio da divida de 5,6% e prazo médio de 3,8
anos. Cabe ressaltar que em 31 de margo de 2020 a posicéo de caixa e aplicagdes financeiras era suficiente
para cobrir a amortizagdo de divida de curto prazo (12 meses) em mais de 2,1x, e continuamos com o foco
de manter a posicéo robusta de liquidez da Companhia para sustentar o nosso plano de crescimento. E
vélido destacar ainda a expanséo do retorno, atingindo um ROE de 29,7% nos ultimos 12 meses (+4,7 p.p.
1T20 UDM versus 2019).

29,7%

25,0%

16.1% 17,2%

2017 2018 2019 1T20 UDM



(Em R$ milhdes) 1T19 4T19 1T20 Var% A/A Var% T/T

Investimento Bruto por Tipo 187,4 112,2 266,9 42,5% 138,0%
Caminhdes 145,3 101,4 194,6 34,0% 91,8%
Maquinas e Equipamentos 42,1 10,7 72,3 71,8% 575,7%

Receita Venda de Ativos (34,4) (65,0) (46,5) 34,9% -28,6%

Total Investimento Liquido 152,9 47,1 220,5 44,1% 368,0%

No 1T20, o investimento bruto da VAMOS totalizou R$266,9 milhdes, apresentando aumento significativo
(+42,5%) em relacdo ao 1T19 e ainda mais representativo quando comparado ao 4719 (+138,0%). Os
investimentos destinam-se aos novos contratos no segmento de locagdo, em linha com a estratégia da
Companhia de crescimento nesse segmento, com o intuito de gerar receita e caixa de forma sustentavel
para os proximos periodos.

Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ milh&es

21,4%

628 2.624
il ]
1.787 - 165 '
1.430
2017 2018 2015 Receita Receita 1T20
Performada Contratada
1T20 1T20

A adicao de receita futura contratada (backlog) no 1T20 foi de R$ 628,1 milhdes. Considerando a receita
performada de servicos de locagdo de R$ 165,0 milhdes no periodo, a receita futura contratada (backlog)
evoluiu de R$2.160,7 milh6es em 31 de dezembro de 2019 para R$2.623,8 milhdes em 31 de marc¢o de
2020 (+21,4%). O backlog existente representa aproximadamente 4,0 anos de receita contratada de locacéo
guando comparado a receita bruta de servigos de locagdo dos Ultimos 12 meses (R$652,3 milhdes no 1T20
UDM).

Com relacdo ao COVID-19 (novo Coronavirus), a Administracdo da JSL S.A., controladora direta, JSL
instituiu um comité multidisciplinar de gerenciamento de crise especifico para todo o Grupo JSL para tratar
do tema da COVID-19 e através desse comité, estabeleceu processos de monitoramento dos
acontecimentos e avaliacdo diaria da situagdo, alinhados com as diretrizes da OMS, destacando os
seguintes aspectos:

(i) Cuidado com os colaboradores: Até o momento, o comité vem trabalhando no
estabelecimento de politicas e a¢des que protejam seus colaboradores da disseminacéo do
virus, adotando medidas como: adocdo de home office para parte dos colaboradores,
inclusive as pessoas acima de 60 anos e outras que sejam consideradas como grupo de
risco, horarios flexiveis de entrada e saida dos colaboradores nas dependéncias do Grupo;
adaptacao das instalac@es fisicas para dispor de mais espaco entre as pessoas e facilitando
a circulagdo; disponibilizagdo de veiculos para os colaboradores que utilizam transporte
publico; férias coletivas e utilizacdo de banco de horas; e introdugdo de rotinas de limpeza,
esterilizacdo e sanitizacdo de mobiliarios e instalacbes prediais;

(ii) Apoio a sociedade: Disponibilizacdo de sua estrutura e operacdes em apoio as
comunidades onde estéo instaladas, principalmente pela doacéo de produtos essenciais e
béasicos para as familias, e servicos de logistica para circulagdo e entrega de doagdes
recebidas por instituicGes governamentais;



(iii) Impactos econdmico-financeiros: Parte substancial das atividades do Grupo esta baseada
em contratos de longo prazo na locagéo de ativos, contando principalmente com clientes do
setor do agronegdcio, que € um mercado que estd em alta neste periodo. Outra parte das
atividades séo consideradas essenciais, portanto sendo mantidas operando normalmente,
como por exemplo, atividade de comercializacdo de maquinas, pecas e implementos
agricolas e também de servigos de manutengéo, oficina e de venda de pegas das nossas
concessionarias de caminhdes e dnibus.

A Administracdo da controladora, JSL S.A., continua permanentemente avaliando as evolu¢des da crise, e
ainda considera: (i) o estagio de disseminagdo do virus em evolugdo no Brasil (ii) trata-se de um evento
novo, sem precedentes, nunca visto na histéria contemporanea mundial; (iii) todos os governos estatuais,
municipais e federal ainda continuam anunciando a¢des de combate, o que torna incerto quantas medidas
serdo adotadas e a extensdo das mesmas; (iv) a instabilidade causada nos mercados financeiros e de
capitais, que ainda ndo pode ser seguramente medida, visto o grau de volatilidade causada por um cenario
de stress.

No Brasil, mercado onde o Grupo opera, as medidas de restricbes de 6rgdos publicos e governos contaram
com fechamento de parte do comércio e servicos considerados nao essenciais e a Companhia vem
obedecendo as determinagbes, mantendo em funcionamento as atividades ndo determinadas ao
fechamento que sdo essenciais a populagéo.

A VAMOS possui uma sélida condicao financeira, suficiente para atravessar a crise instalada, com liquidez
corrente positiva e posicao de caixa suficiente para cobrir a amortiza¢do de divida de curto prazo, além de
ter parte substancial do faturamento baseada em contratos de longo prazo na locagédo de ativos e esta
trabalhando para adequar a estrutura de custos de acordo com as variagcdes em sua geragao de caixa, com
acompanhamento diério.

Seguimos com a nossa estratégia de crescimento com rentabilidade, com foco na seguranga dos nossos
colaboradores, na exceléncia de atendimento aos nossos clientes, na manutencdo da liquidez da
Companhia e buscando manter nossa posi¢ao de lideranga, explorando novos mercado potenciais para a
locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, monitorando e buscando mitigar impactos do Covid-19
(novo Coronavirus).



Vamos Locacgdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social a
recuperar

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Despesas antecipadas

Adiantamentos a terceiros
Dividendos a receber
Outros créditos

N&o circulante

Realizavel alongo prazo

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Fundo para capitalizagéo de concessionarias

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Depésitos judiciais
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
6 6.481 269.623 48.878 322.830
7 315.021 176.427 315.021 176.427
8 171.283 140.642 248.915 223.481
9 443 320 156.353 140.272
4.273 3.369 19.239 18.952
13.688 13.543 18.551 18.371
10 69.720 55.794 89.114 74.582
31.395 16.245 32.807 17.450
2.019 695 11.122 13.248
12.3 4.874 4.874 - -
43 27 12.061 7.471
619.240 681.559 952.061 1.013.084
7 - - 799 655
55 14.074 16.048 14.074 16.048
8 - - 4.207 4.245
11 - - 29.697 27.002
22.1 - - 7.397 7.219
23.1 189 189 5.991 6.003
- - 2.439 1.808
14.263 16.237 64.604 62.980
12 486.761 484.626 - -
13 1.770.640 1.593.055 1.991.381 1.819.615
14 1.049 479 157.314 158.170
2.272.713 2.094.397 2.213.299 2.040.765
2.891.953 2.775.956 3.165.360 3.053.849

Passivo
Circulante
Fornecedores

Floor Plan

Empréstimos, financiamentos e

debéntures

Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso

Cesséo de direitos creditérios

Obrigages sociais e trabalhistas
Imposto de renda e contribui¢éo social a
recolher

Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos

Provisdo para demandas judiciais e
administrativas

Cesséo de direitos creditérios
Obrigacdes a pagar por aquisicéo de
empresas

Outras contas a pagar

Total do passivo

Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agdes em tesouraria

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
15 144.283 81.961 176.855 112.998
16 - - 58.656 64.916
17 147.012 393.447 166.721 414.946
18 10.031 10.123 10.288 10.537
19 1.021 831 6.703 7.029
24 6.043 6.043 6.043 6.043
7.675 6.363 17.181 14.981
224 11.526 - 12.241 383
2.336 1.672 5.015 3.577
21.929 24.920 31.721 35.398
7.039 5.854 14.056 10.532
358.895 531.214 505.480 681.340
17 1.866.071 1.609.251 1.907.309 1.655.894
18 14.337 16.246 14.336 16.246
19 16.647 1.380 54.658 33.920
22.1 89.619 105.904 134.044 151.365
23.2 93 92 3.242 3.215
24 10.575 12.085 10.575 12.085
21 8.918 8.828 8.918 8.828
88 202 88 202
2.006.348 1.753.988 2.133.170 1.881.755
2.365.243 2.285.202 2.638.650 2.563.095
25.1 482.817 482.817 482.817 482.817
25.2 1.978 1.881 1.978 1.881
255 (11.508) (11.508) (11.508) (11.508)
15.965 15.965 15.965 15.965
36.573 - 36.573 -
885 1.599 885 1.599
526.710 490.754 526.710 490.754
2.891.953 2.775.956 3.165.360 3.053.849
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Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Demonstragdes dos resultados

Periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto o lucro por agéo

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita !lgmda de ygnda, locacéo, pre:sta(;éo de.servu;os e vendade ativos 27 177.943 141.373 295.512 273.821
desmobilizados utilizados na prestagdo de servigos
(- ) Custo das vendas, locagdes e prestacéo de servicos 28 (56.347) (50.885) (141.667) (149.144)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados 28 (38.757) (26.544) (44.408) (33.780)
(=) Total do custo das vendas, locagdes, prestagdo de servigos e das vendas de (95.104) (77.429) (186.075) (182.924)
ativos desmobilizados
(=) Lucro bruto 82.839 63.944 109.437 90.897
Despesas comerciais 28 (5.358) (4.509) (13.782) (7.195)
Despesas administrativas 28 (6.823) (4.340) (20.860) (23.002)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 28 (269) (2.834) (88) (3.477)
Outras receitas operacionais, liquidas 28 989 1.314 4.965 3.778
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 3.107 4.566 - -
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 74.485 58.141 79.672 61.001
Receitas financeiras 29 5.494 2.614 6.385 4.308
Despesas financeiras 29 (29.744) (20.335) (33.778) (23.047)
(=) Resultado financeiro liquido (24.250) (17.721) (27.393) (18.739)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo social 50.235 40.420 52.279 42.262
Imposto de renda e contribuicéo social — corrente 22.3 (29.579) - (32.838) (6.793)
Imposto de renda e contribui¢&o social — diferido 223 15.917 (8.952) 17.132 (4.001)
(=) Total do imposto de renda e contribui¢céo social (13.662) (8.952) (15.706) (10.794)
(=) Lucro liquido do periodo 36.573 31.468 36.573 31.468
(=) Lucro liquido basico e diluido por ag&o no final do periodo (em R$) 31 0,19085 0,16421

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacg6es contabeis intermedidrias.



Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Lucro liquido do periodo 36.573 31.468 36.573 31.468
Itens a serem ou que podem ser posteriormente

reclassificados para o resultado:

(Perda) ganho sobre hedge de fluxo de caixa — (714) 620 (714) 620
parcela efetiva das mudangas de valor justo — liquido

de impostos

Resultado abrangente do periodo 35.859 32.088 35.859 32.088
As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias. 9



Vamos Locacgdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Demonstragdes das mutag8es do patriménio liquido

Periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do periodo

Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de
impostos

Total de resultados abrangentes do periodo, liquido de
impostos

Remuneragdo com base em acdes

Distribuicéo de dividendos

Saldos em 31 de margo de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do periodo

Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de
impostos

Total de resultados abrangentes do periodo, liquido de
impostos

Remuneracéo com base em acdes

Saldos em 31 de marco de 2020

=
(=]
[~
i

252a
253a

5.5

252a

Reserva de capital

Reserva de lucros

Transagdes i
Capital a Z?‘lzgnto SLﬁ:)gslgrinazlao Acdes em Reserva Reservas de Retencgéo Lucros Reserva Ztor:rarl:gr?io
social pag ¢ tesouraria legal investimentos de lucros acumulados de hedge patrim
s baseados de agbes liquido
em agdes
482.817 1.425 22.774 (94.193) 9.682 - 158.269 - 709 581.483
- - - - - - - 31.468 - 31.468
- - - - - - - - 620 620
- - - - - ~ - 31.468 620 32.088
- 137 - - - - - - - 137
- - - - - - (150.000) - - (150.000)
482.817 1.562 22.774 (94.193) 9.682 - 8.269 31.468 1.329 463.708
482.817 1.881 - (11.508) 14.189 1.776 - - 1.599 490.754
- - - - - - - 36.573 - 36.573
- - - - - - - - (714) (714)
- - - - - - - 36.573 (714) 35.859
- 97 - - - - - - - 97
482.817 1.978 - (11.508) 14.189 1.776 - 36.573 885 526.710

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermediérias.

10



Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto

Periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo da social 50.235 40.420 52.279 42.262
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagdo (notas 12.1, 13 e 14) 50.037 43.001 59.088 59.396
Equivaléncia patrimonial (nota 12) (3.107) (4.566) - -
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 28) 38.757 26.544 44.408 33.780
Provisao para demandas judiciais e administrativas (nota 23) 1 (89) 27 47)
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a
receber (nota 8) 269 2.834 88 3.477
Baixa de outros ativos imobilizados (nota 13) - 1.247 2.737
Provisao (reversao) para perdas em estoque (nota 9) - - 564 (8)
Remuneragdo com base em acdes (nota 22.2 a) 97 137 97 137
Créditos de impostos extemporaneos (25) - (84) -
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 29) (45.938) (3.079) (45.938) (3.079)
Juros e variagdes monetérias e cambiais sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso e cessao de direitos creditorios
(nota 29) 77.037 21.370 78.809 23.256
167.363 127.819 189.338 161.911
Variacdes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber (30.910) (32.773) (25.484) (43.794)
Estoques (123) - (16.645) (16.541)
Tributos a recuperar (9.669) (970) (9.132) (3.016)
Fornecedores (2.429) (2.495) (588) 10.382
Floor Plan - - (6.260) 12.588
Obrigacdes trabalhistas e tributos a recolher 1.976 2.721 3.638 4.780
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes (20.350) 24.731 (23.341) 21.200
VariagGes no capital circulante liquido operacional (61.505) (8.786) (77.812) (14.401)
105.858 119.033 111.526 147.510
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.408) - (12.231) (5.920)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures,
arrendamento mercantil e arrendamento por direito de uso (40.370) (10.728) (41.924) (12.952)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagao (193.876) (133.070) (195.711) (138.503)
Caixa utilizado nas atividades operacionais antes dos
investimentos em titulos e valores imobiliarios (137.796) (24.765) (138.340) (9.865)
Investimentos em titulos e valores mobiliarios (138.594) (398) (138.738) (443)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (276.390) (25.163) (277.078) (10.308)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada (300) - - -
Adi¢des ao imobilizado (4.731) (271) (6.050) (1.204)
Adi¢des ao intangivel (584) - (599) 4)
Dividendos recebidos de controladas - 16.160 - -

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de
investimento (5.615) 15.889 (6.649) (1.208)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento pela aquisi¢cdo da empresa em exercicios anteriores - (21.517) - (21.517)
Recebimento de derivativos contratados 40.833 - 40.833 -
Prémio pago na contratacéo de opgéo IDI - (2.735) - (2.735)
Captacgdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 289.835 117.685 289.835 117.685
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures,
arrendamento mercantil a pagar e arrendamento por direito de
uso (310.295) (53.808) (319.383) (70.072)
Cesséo de direitos creditorios (1.510) (3.371) (1.510) (3.371)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 18.863 36.254 9.775 19.990
(Redugéo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (263.142) 26.980 (273.952) 8.474
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 269.623 23.725 322.830 58.605
No final do periodo 6.481 50.705 48.878 67.079
(Redugéo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (263.142) 26.980 (273.952) 8.474
Principais transa¢des que ndo afetaram o caixa, registradas
no balanco
Captacéo de arrendamento mercantil e Finame para aquisicdo de
imobilizado - (33.529) - (35.614)
Adigado de arrendamento por direito de uso (15.661) (4.225) (22.133) (56.120)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias. 11



Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Vendas, locagdo e prestagao de 27 195.927 153.219 326.682 301.755
servigos
Proviséo para perdas esperadas
(impairment) de contas a receber 28 (269) (2.834) (88) (3.477)
Outras receitas operacionais 28 1.002 1.314 5.130 3.778
196.660 151.699 331.724 302.056
Insumos adquiridos de terceiros
Sé‘rf/tigf)sdas vendas e prestacdo de (54.176) (34.773) (159.962) (128.384)
(I;/Igﬁ::?sls, energia, servigos de terceiros (763) (2.762) (1.683) (3.877)
(54.939) (37.535) (161.645) (132.261)
Valor adicionado bruto 141.721 114.164 170.079 169.795
Retenc¢des
Depreciacao e amortizagao 28 (50.037) (43.001) (59.088) (59.396)
Valor adicionado liquido produzido 91.684 71.163 110.991 110.399
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.1 3.107 4.566 - -
Receitas financeiras 29 5.494 2.614 6.385 4.308
8.601 7.180 6.385 4.308
Valor adicionado total a distribuir 100.285 78.343 117.376 114.707
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Pessoal e encargos 28 9.515 7.238 22.363 19.636
9.515 7.238 22.363 19.636
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais 20.317 15.835 14.063 29.670
Estaduais 3.262 1.505 9.173 8.260
Municipais 79 12 578 527
23.658 17.352 23.814 38.457
Remuneracédo de capital de terceiros
Juros e despesas bancarias 29 29.744 20.335 33.778 23.047
Aluguels de caminhdes, maquinas e o8 263 1345 488 1423
equipamentos
Aluguéis de imoveis 28 532 605 360 676
30.539 22.285 34.626 25.146
Remuneracdo de capital de proprios
Lucros retidos do periodo das
operagdes continuadas 36.573 31.468 36.573 31.468
36.573 31.468 36.573 31.468
100.285 78.343 117.376 114.707

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias. 12



Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Wamos” e/ou “Companhia”) é uma
sociedade anbnima, registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) na categoria “A”, sediada na
Av. Saraiva, 400, Vila Cintra — Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

Em 31 de janeiro de 2020, a Vamos apresentou junto a CVM seu pedido de registro de oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéria de agOes ordinarias de sua emissédo, conjuntamente com o pedido de
adesdo ao segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria na mesma data. Contudo, em razdo da disseminacéo da
COVID-19, conforme mencionado em nota explicativa 1.2, a Companhia apresentou a CVM, em 17 de marco
de 2020, o pedido de interrupcao de prazo de analise da oferta publica pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias Uteis, com base na Deliberacdo da CVM n° 846, de 16 de marco de 2020.

A Companhia, em conjunto com as entidades controladas (“Grupo” e/ou “Grupo Vamos”) descritas na nota
explicativa 1.1, atuam nos negdcios de locacao, venda e revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos

na gestéo de frotas e na prestagéo de servicos de mecénica e funilaria. A Vamos é controlada pela JSL S.A.
(“JSL”) e/ou “Grupo JSL”, que possui 99,99% de suas acdes.

1.1 Relagéo de entidades controladas

Segue abaixo lista das controladas de acordo com a estrutura societaria da Vamos:

31/03/2020 31/12/2019

Pais % %

Razéo Social Controlada sede Atividade operacional Participacédo Participacédo

Concessionérias de
Direta Brasil caminhdes, maquinas e 99,99 99,99
equipamentos

Transrio Caminhdes, Onibus,
Maquinas e Motores Ltda. (“Transrio”)

Comércio de caminhdes,
maquinas e equipamentos
/ Locagéo de caminhdes,
magquinas e equipamentos

Vamos Seminovos S.A.(nova
denominagao da Borgato Caminhdes Direta Brasil
S.A) (“Vamos Seminovos”)

99,99 99,99

Concessionarias de
caminhdes, maquinas e
Direta Brasil equipamentos / Locacédo 99,99 99,99
de caminhdes, maquinas
e equipamentos

Vamos Maquinas e Equipamentos
S.A. (“Vamos Maquinas”)

Borgato Servigos Agricolas S.A. Locacgédo de caminhdes,

w i Direta Brasil P : 99,99 99,99
(“Borgato Servigos”) maquinas e equipamentos
Vamos Comércio de Maquinas Linha Concessionarias de
Amarela Ltda. (“Vamos Linha Direta Brasil tratores, maquinas e 99,99 99,99
Amarela”) equipamentos

1.2 Situagado da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Salde (OMS) declarou estado de emergéncia
global em razéo da disseminacdo da COVID-19. Em 11 de mar¢o de 2020, a OMS declarou a COVID-
19 como um surto pandémico. Durante o més de marco de 2020, as autoridades governamentais de
vérias jurisdicdes impuseram confinamentos ou outras restricbes para conter o virus e diversas
empresas suspenderam ou reduziram suas operacfes. O impacto final na economia global e nos
mercados financeiros ainda € incerto, mas espera-se que seja significativo.

No Brasil, mercado onde o Grupo opera, as medidas de restricbes contaram com fechamento de parte
do comércio e servicos considerados ndo essenciais. A extensao do impacto ainda ndo pode ser
medida, dada as incertezas causadas pelo estagio atual de disseminagédo do virus que encontra-se em
elevacéo, e pelas indefinicbes das a¢Bes que os governos municipais, estaduais e federal poderéo
tomar.

Dado o cenario, a Administracdo da controladora direta JSL instituiu um comité multidisciplinar de
gerenciamento de crise especifico para todo o Grupo JSL para tratar do tema da COVID-19 e, através
desse comité, estabeleceu processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliagdo diaria da
situacao, alinhados com as diretrizes da OMS, destacando 0s seguintes aspectos:
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Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a. Cuidado com os colaboradores

Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de politicas e agbes que protejam
seus colaboradores da disseminacéo do virus, adotando medidas como: adocédo de teletrabalho
(home office) para parte dos colaboradores, inclusive as pessoas acima de 60 anos e outras que
sejam consideradas como grupo de risco, horarios flexiveis de entrada e saida dos colaboradores
nas dependéncias do Grupo; adaptacdo das instalacdes fisicas para dispor de mais espaco entre
as pessoas e facilitando a circulacdo; disponibilizacdo de veiculos para os colaboradores que
utilizam transporte publico; férias coletivas e utilizagdo de banco de horas; e introdugdo de rotinas
de limpeza, esterilizagdo e sanitizacdo de mobilidrios e instala¢es prediais.

b. Apoio asociedade

Disponibilizagédo de sua estrutura e operagdes em apoio as comunidades onde estdo instaladas,
principalmente pela doacdo de produtos essenciais e basicos para as familias, e servicos de
logistica para circulacao e entrega de doac@es recebidas por instituicbes governamentais.

c. Impactos econdmico-financeiros

Parte substancial das atividades do Grupo esta baseada em contratos de longo prazo na locacéo
de ativos, contando principalmente com clientes do setor do agronegécio, que é um mercado que
esta em alta neste periodo. Outra parte das atividades s@o consideradas essenciais, portanto sendo
mantidas operando normalmente, como por exemplo, atividade de comercializacdo de maquinas,
pecas e implementos agricolas e também de servicos de manutencéo, oficina e de venda de pecas
das nossas concessionarias de caminhdes e dnibus.

O Grupo possui uma sdlida condicéo financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada,
citando principalmente as seguintes circunstancias:

() Situacédo econémica e financeira

» Liquidez corrente positiva, isto €, ativo circulante maior que o passivo circulante em 1,7 vezes
na controladora e 1,9 vezes no consolidado;

» A maior parte dos servicos prestados pelo Grupo nos segmentos de locacao de ativos sdo
mantidos por contratos de longo prazo, assegurando mais de 94% da geracéo de caixa do
Grupo.

* O Grupo esta implementando programas de redugdo de gastos para adequar a estrutura de
custos de acordo com as variagbes na receita e em sua geracdo de caixa, com
acompanhamento diario.

(i) Analises de recuperacéo (impairment) de ativos financeiros

O Grupo efetuou a revisdo de seus ativos financeiros, incluindo as contas a receber, para
avaliar a necessidade de constituir provisGes adicionais de recuperacdo (impairment). Essa
andlise foi conduzida considerando a situagdo de risco de crédito e inadimpléncia corrente
conhecidas até o momento. Para ativos financeiros mantidos com instituicdes financeiras, as
marcacdes a mercado foram realizadas e os impactos reconhecidos no resultado.

Para contas a receber, como resultados das analises, ndo foi percebido necessidade de
constituir provisdes adicionais nas operac¢des do Grupo.

(iii) Analises de recuperacdo (impairment) de ativos nao financeiros

O Grupo efetuou andlise de seus ativos nédo financeiros. Como resultado, ndo foi identificada
necessidade de constituicdo de provisdo para os ativos e/ou unidades geradoras de caixa
(“UGCs”) relacionados.

As premissas utilizadas nas respectivas analises estdo descritas na nota explicativa 14.2.
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Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iv) Andlise de recuperacéo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O Grupo atualizou seus estudos de recuperacdo de imposto de renda e contribuicao social
diferidos, considerando os impactos possiveis de medir e previsdes futuras com os indicadores
conhecidos até o momento. Baseado nessas analises nédo foi necessério desreconhecer ou
contabilizar provisdes sobre os saldos contabilizados em 31 de marco de 2020.

(v) Concessdes anunciadas pelos governos municipais, estaduais e federal

Os governos municipais, estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos
impactos negativos da COVID-19. Principalmente o governo federal emitiu medidas provisorias,
decretos e leis concedendo descontos e prorrogacbes de pagamento de impostos e
contribuicdes sociais. O Grupo aderiu parcialmente a esses programas, de modo que esta
pagando normalmente parte dos tributos e parte de algumas contribuicdes serdo pagas de
acordo com o cronograma especial estabelecido pelo governo. Todos os efeitos contabeis
relacionados estao refletidos adequadamente nas informagdes contébeis intermediérias como
tributos a recolher e despesas respectivas no resultado do trimestre.

A Administracdo da Companhia continua permanentemente avaliando as evolugdes da crise, e
ainda considera: (i) o estagio de disseminag&o do virus em evolug¢éo no Brasil (ii) trata-se de um
evento novo, sem precedentes, nunca visto na historia contemporanea mundial; (iii) todos os
governos estaduais, municipais e federal ainda continuam anunciando a¢des de combate, o que
torna incerto quantas medidas serdo adotadas e a extensdo das mesmas; (iv) a instabilidade
causada nos mercados financeiros e de capitais, que ainda ndo pode ser seguramente medida, visto
o grau de volatilidade causada por um cenario de stress.

A Administracdo do Grupo Vamos Esta trabalhando com foco para superar todas as dificuldades
temporérias tendo sempre como prioridade a seguranca de seus colaboradores, o atendimento dos
seus clientes, e a manutencao de sua saude financeira e resultados, conforme nota 33.

2. Base de preparacéo e apresentacdo das informagfes contabeis intermediérias

2.1

Declaracao de conformidade (com relacdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC e as normas International Financial Reporting Standards — IFRS)

As informacdes contébeis, intermediarias, individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com o Pronunciamento Téchico CPC 21 (R1) — “Demonstracdo Intermediaria” e com a IAS 34 -
“Interim Financial Reporting” emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e
apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR.

Estas informagBes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas contém notas explicativas
selecionadas com as informacgdes societdrias relevantes e materiais que permitem o entendimento
das mudancas ocorridas na posic¢ao financeira e performance do Grupo Vamos desde as suas ultimas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas

Portanto, estas informag¢Bes contdbeis intermediarias devem ser lidas conjuntamente com as
demonstracgdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovadas pela CVM.

Todas as informag8es relevantes préprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcao na sua gestao.
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Estas informagBes contdbeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para emissao pela
Diretoria em 14 de maio de 2020.

2.2. Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracdo estd apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informag¢des contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informacgfes contdbeis intermediérias, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pelo Grupo durante a aplicac@o das politicas contabeis e as
informacbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas foram as mesmas
divulgadas na ultima demonstracgéo financeira anual.

Mudancas nas principais politicas contdbeis

Na preparagéo dessas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a Administra¢éo do
Grupo considerou, quando aplicavel, novas revises e interpretacdes as IFRSs e aos pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1°
de janeiro de 2020.

A posicdo patrimonial e financeira da Companhia de 31 de dezembro de 2019, bem como o resultado do
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, apresentadas de forma comparativa, j& incluem os
efeitos da adocéo inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual
o efeito cumulativo da aplicacéo inicial foi reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1°
de janeiro de 2019.

Detalhes sobre as mudancas nas politicas contabeis e os efeitos da ado¢do do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Arrendamentos no balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2019 estdo divulgados nas Ultimas
demonstra¢des financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em 30 de mar¢o de 2020.

Informagdes por segmento
As informag8es por segmento estdo sendo apresentadas em relacdo aos negoécios do Grupo que foram
identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informacg8es gerenciais internas utilizadas pelos

principais tomadores de deciséo do Grupo.

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negécios do Grupo foram divididos em dois segmentos operacionais cujas atividades consistem
basicamente em:

a) Concessionarias de caminhfes, maquinas e equipamentos: comercializacdo de caminhdes, maquinas

e equipamentos, revenda de caminhfes, maquinas e equipamentos seminovos, pegas, maquinas e
acessorios, prestacao de servicos de mecanica, funilaria e pintura; e
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b) Locacado de caminhfes, maquinas e equipamentos: locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos
e gestao de frotas.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os periodos
findos em 31 de marco de 2020 e 2019.

As informacdes por segmento de negdcios atribuidas ao pais sede do Grupo, para os periodos de trés
meses findo em 31 de margo de 2020 e 2019 s&o as seguintes:

31 de marco de 2020

Concessionérias Locacgéo de
de caminhdes, caminhdes, _ ~ .
P PR Eliminacdes Consolidado
maquinas e maquinas e
equipamentos eqguipamentos
N i . ) (2.652)
Receita liquida de venda, locagéo, prestacdo de servigos e 105.186 192.978 295.512
venda de ativos utilizados na prestacéo de servigos (i)
(- ) Custo das vendas, locagdes e prestacdes de servigos (80.941) (62.075) 1.349 (141.667)
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados (123) (45.588) 1.303 (44.408)
(=) Lucro bruto 24.122 85.315 - 109.437
Despesas comerciais (8.455) (5.327) - (13.782)
Despesas administrativas (12.412) (8.448) - (20.860)
Proviséo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 87) ) - (88)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.821 3.144 - 4.965
_Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e 4.989 74.683 ) 79.672
impostos
Receita financeira 6.385
Despesa financeira (33.778)
Lucro antes do Imposto de renda e contribui¢éo social 52.279
Impostos e contribuigées sobre o lucro (15.706)
Lucro liquido do periodo 36.573
Ativos totais por segmento 3.033.986 180.563 (29.575) 3.165.360
Passivos totais por segmento 2.217.861 465.251 (27.283) 2.638.650
Depreciagé@o e amortizagao (3.041) (56.047) (59.088)
31 de marco de 2019
Concessionarias Locagdo de
de c,am_inh()es, ca,min_h()es, Eliminagdes Consolidado
maquinas e maquinas e
equipamentos equipamentos
Rgceita I_iquida de venda, Ioga(;éo, pre_stagé_o de servigos e venda de 111.204 163.443 (826) 273.821
ativos utilizados na prestagao de servigos (i)
(-) Custo das vendas, locagGes e prestagfes de servigos (85.799) 163.443 826 (149.144)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados (171) (33.609) - (33.780)
(=) Lucro bruto 25.234 65.663 - 90.897
Despesas comerciais (2.713) (4.482) - (7.195)
Despesas administrativas (17.855) (5.147) - (23.002)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber - (3.477) - (3.477)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.267 2.511 - 3.778
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e
impostos 5.933 55.068 - 61.001
Receita financeira 4.308
Despesa financeira (23.047)
Lucro antes do Imposto de renda e contribuicéo social 42.262
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (10.794)
Lucro liquido do periodo 31.468
Ativos totais por segmento 2.189.963 130.332 (20.638) 2.299.657
Passivos totais por segmento 1.531.215 321.210 (16.476) 1.835.949
Depreciagdo e amortizagcdo (3.140) (56.256) (59.396)

(i) As transferéncias entre segmentos representam menos de 10% da receita liquida de todos os segmentos operacionais.

5. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pelo Grupo restringem-se a caixa e equivalentes de caixa, titulos,
valores mobiliarios e aplicacdes financeiras, contas a receber, fundos para capitalizagao de concessionarias,
instrumentos financeiros derivativos, outros créditos, fornecedores, floor plan, empréstimos, financiamentos
e debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cessdao de direitos
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creditérios, obrigactes a pagar por aquisicdo de empresas, outras contas a pagar e créditos e débitos com
partes relacionadas. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando a
liquidez, rentabilidade e minimizag&o de riscos.

5.1.

Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estdo apresentados nas seguintes classificagcdes contabeis:

Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Passivo, conforme balango patrimonial

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso

Cesséo de direitos creditérios

Obrigac6es a pagar por aquisi¢cdo de
empresas

Outras contas a pagar

Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes
financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos

Fundo para capitalizag&o de concessionarias
Outros créditos

Passivo, conforme balango patrimonial

Fornecedores

Floor plan

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso

Cesséo de direitos creditorios

Obrigag6es a pagar por aquisicéo de
empresas

Outras contas a pagar

5.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Controladora

31/03/2020 31/12/2019
Valor Ativos ao Valor
Ativos ao valor  justo de Custo valor justo de Custo
justo por meio  instrume : Total justo por  instrume ; Total
amortizado . amortizado
do resultado ntos de meio do ntos de
hedge resultado hedge
6.232 - 249 6.481 269.376 - 247 269.623
315.021 - ) 815.021 176.427 - ) 176427
- - 171.283 171.283 - 140.642 140.642
- 14.074 - 14.074 16.048 - 16.048
R - 43 43 - - 27 27
321.253 14.074 171.575 506.902 445.803 16.048 140.916 602.767
Custo Total Cus_to Total
amortizado amortizado
144.283 144.283 81.961 81.961
2.013.083 2.013.083 2.002.698 2.002.698
24.368 24.368 26.369 26.369
17.668 17.668 2211 2211
16.618 16.618 18.128 18.128
8.918 8.918 8.828 8.828
106 106 199 199
2.225.044 2.225.044 2.140.394 2.140.394
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Valor .
Ativos ao justo de Ati’v;(s)rao .u\;il)oée
valor justo instrum Custo . ] Custo
: . Total justo por instrume - Total
por meio do entos amortizado . amortizado
resultado de meio do ntos de
hedge resultado hedge
47.603 - 1.275 48.878 317.108 - 5.722 322.830
315.820 - : 815.820 177.082 - : 177.082
- - 253.122 253.122 - - 227.726 227.726
- 14.074 - 14.074 - 16.048 - 16.048
- - 29.697 29.697 - - 27.002 27.002
- - 14.500 14.500 - - 9.279 9.279
363.423 14.074 298.594 676.091 494.190 16.048 269.729 779.967
Custo Custo
amortizado Total amortizado Total
176.855 176.855 112.998 112.998
58.656 58.656 64.916 64.916
2.074.030 2.074.030 2.070.840 2.070.840
24.624 24.624 26.783 26.783
61.361 61.361 40.949 40.949
16.618 16.618 18.128 18.128
8.918 8.918 8.828 8.828
7.123 7.123 4.877 4.877
2.428.185 2.428.185 2.348.319 2.348.319

A comparacdo por classe do valor contébil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo, esta

demonstrada a seguir:
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Controladora
31/12/2019

31/03/2020

Valor contébil Valor justo Valor contébil Valor justo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6.481 6.481 269.623 269.623
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes 315.021 315.021 176.427 176.427
financeiras
Contas a receber 171.283 171.283 140.642 140.642
Instrumentos financeiros derivativos 14.074 14.074 16.048 16.048
Outros créditos 43 43 27 27
Total 506.902 506.902 602.767 602.767
Passivos Financeiros
Fornecedores 144.283 144.283 81.961 81.961
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.013.083 2.077.862 2.002.698 2.074.985
Arrendamento mercantil a pagar 24.368 25.000 26.369 26.467
Cessao de direitos creditérios 16.618 16.618 18.128 18.128
ObrigagGes a pagar por aquisicao de empresas 8.918 8.918 8.828 8.828
Outras contas a pagar 106 106 199 199
Total 2.207.376 2.272.787 2.138.183 2.210.568
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 48.878 48.878 322.830 322.830
Titulos, valores mobiliarios e aplicag6es 315.820 315.820 177.082 177.082
financeiras
Contas a receber 253.122 253.122 227.726 227.726
Instrumentos financeiros derivativos 14.074 14.074 16.048 16.048
Fundo para capitalizacdo de concessionarias 29.697 29.697 27.002 27.002
Outros créditos 14.500 14.500 9.279 9.279
Total 676.091 676.091 779.967 779.967
Passivos Financeiros
Fornecedores 176.855 176.855 112.998 112.998
Floor plan 58.656 58.656 64.916 64.916
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.074.030 2.122.281 2.070.840 2.144.014
Arrendamento mercantil a pagar 24.624 25.380 26.783 26.881
Cessédo de direitos creditérios 16.618 16.618 18.128 18.128
Obrigag8es a pagar por aquisicao de empresas 8.918 8.918 8.828 8.828
Outras contas a pagar 7.123 7.123 4.877 4.877
Total 2.366.824 2.415.831 2.307.370 2.380.642

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as

categorias abaixo:

Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta
categoria estao os investimentos alocados em fundos de investimentos, tais como Letras Financeiras

do Tesouro (“LFT”) e Letras do Tesouro Nacional (“LTN”);

Nivel 2 — Precgos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pre¢os observados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para
0s quais inputs séo observaveis. Alocam-se neste nivel os certificados de depdsitos bancarios (“CDB”),
operagcBes compromissadas e outras aplicagbes; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. O Grupo ndo possui
instrumentos financeiros nesta classificagao.

A tabela abaixo apresenta a classificacdo geral dos instrumentos financeiros ativos mensurados ao
valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:
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Controladora

31/03/2020 31/12/2019

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de dep6sitos bancarios - 2.477 2.477 - 254.418 254.418
OperagBes compromissadas - - - - 13.300 13.300
Cotas de fundo de investimento - 3.755 3.755 - 1.658 1.658
Titulos, valores mobiliarios e aplica¢6es financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 212.001 - 212.001 140.163 - 140.163
LTN - Letras do Tesouro Nacional 103.020 - 103.020 36.264 - 36.264
Valor justo de instrumentos de hedge
Swap - 12.590 12.590 - 14.950 14.950
Opcéao de compra IDI - 1.484 1.484 - 1.098 1.098

315.021 20.306 335.327 176.427 285.424 461.851

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo -
com diferenca entre o valor contabil e o valor justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.013.083 2.013.083 - 2.002.698 2.002.698
Arrendamento mercantil a pagar - 24.368 24.368 - 26.369 26.369
- 2.037.451 2.037.451 - 2.029.067 2.029.067
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificado de dep6sitos bancarios - 35.412 35.412 - 282.108 282.108
OperagBes compromissadas - 7.206 7.206 - 32.902 32.902
Cotas de fundo de investimento - 3.758 3.758 - 1.667 1.667
Outras aplicagdes - 1.227 1.227 - 431 431
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 212.001 - 212.001 140.163 - 140.163
LTN - Letras do Tesouro Nacional 103.020 - 103.020 36.264 - 36.264
Outras aplicacdes - 799 799 - 655 655
Valor justo de instrumentos de hedge

Swap - 12.590 12.590 - 14.950 14.950
Opcéao de compra IDI - 1.484 1.484 - 1.098 1.098

315.021 62.476 377.497 176.427 333.811 510.238

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
- com diferenga entre o valor contabil e o valor justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.074.030 2.074.030 - 2.070.840 2.070.840
Arrendamento mercantil a pagar - 24.624 24.624 - 26.783 26.783
- 2.098.654 2.098.654 - 2.097.623 2.097.623

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao
valor justo incluem:

(i) Pregos de mercado cotados ou cotagbes de instituicBes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.
A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de mar¢o de 2020

esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil
Vértice 1M 6M 12 22 32 5a 102
Taxa (a.a.) - % 3,64 3,24 3,33 4,32 5,62 6,82 8,06

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo) - 31/03/2020.
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5.3. Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros do Grupo, referem-se a fornecedores, floor plan, empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cesséo
de direitos creditérios, partes relacionadas, obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas, e outras
contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é fomentar as operacées. O Grupo
possui em seu ativo contas a receber, fundos para capitalizagdo de concessionarias, outros créditos e
depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacgdes. O Grupo esta exposto
ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administra¢do supervisiona a gestéo desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro da sua
controladora JSL, que presta assessoria na avaliagcdo dos riscos financeiros de acordo com a estrutura
de governanca apropriada para o Grupo. A Administracdo, amparada pelo Comité Financeiro
recomenda acdes ao Conselho de Administracdo para que as atividades, que resultem em riscos
financeiros do Grupo, sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados.

Compete ao Conselho de Administracdo autorizar a realizacdo de operacdes envolvendo qualquer tipo
de instrumento financeiro, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam
sujeitos a flutuacdes.

O Grupo néo contrata derivativos para fins especulativos, e essas opera¢des quando contratadas sao
utilizadas somente para proteger-se das variacdes ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo esta exposto
ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com rela¢do a contas a receber)
e de investimento, incluindo aplicagBes em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos
financeiros.

As classificagbes decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global de exposi¢cdo ao risco de
crédito foram extraidas de agéncias de ratings e para apresentacao foi considerado o padrdo de
nomenclatura, como segue abaixo:

Nomenclatura Qualidade

AAA Prime

AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

BBB+, BBB, BBB-  Grau de Investimento Médio Baixo

BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo
CcCcC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Morat6ria

i. Contas areceber

O Grupo utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para
seus recebiveis comerciais. O Grupo utiliza sua experiéncia de perdas de crédito histérica para
estimar as perdas de crédito esperadas no ativo financeiro conforme pertinente. A matriz de
provisdo, utilizada pelo Grupo, especifica taxas de proviséo fixas dependendo do nimero de
dias que o contas a receber esta vencido e é ajustado para clientes especificos de acordo com
as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pelo Comité de crédito e cobranca.

O Grupo baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao e,

a baixa de um recebivel apés 12 ou 24 meses em atraso, conforme estudo de recuperabilidade
de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados pelo Grupo continuam no processo de
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cobranca para recuperacdo do valor do recebivel. Quando ha recuperacdes, estas séo
reconhecidas como receitas de recuperacao de crédito no resultado do periodo.

il. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos, valores mobiliarios e aplicactes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela
tesouraria do Grupo de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e Conselho
de Administracéo. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas
e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragdo de riscos e,
assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

A qualidade e exposicdo méxima ao risco de crédito do Grupo € determinada somente em
escala nacional (“Br’) para caixa equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e
aplicagbes financeiras sédo como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2020
Valores depositados em conta corrente 249 1.275
Depésitos em aplicacdes financeiras
Br AAA 6.179 46.811
Br AA+ 51 785
Br AA 2 7
Total de aplicagdes financeiras 6.232 47.603
Total de caixa e equivalentes de caixa 6.481 48.878
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2020
Titulos, valores mobiliarios e
aplicac6es financeiras
Br AAA 315.021 315.820
Total de titulos, valores mobiliarios e
aplicac6es financeiras 315.021 315.820

b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commaodities,
de acdes, entre outros.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagcbes sdo
conduzidas dentro das orientacfes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Geralmente, o
Grupo busca aplicar a contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Os Instrumentos financeiros do Grupo afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes
de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e
debéntures e arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cesséo de direitos
creditérios e obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas, e estao sujeitos basicamente ao risco
de taxa de juros.

i. Risco de variacdo de taxa de juros

7

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢céo do
Grupo ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa
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e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras, assim como
as obrigacdes com empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso do Grupo, sujeitas a taxas de juros.

A Companhia possui exposicfes a variacdo de taxa de juros. Para mitigar estas exposicoes,
contratou opgdes sobre “indice de Taxa Média de Depésitos Interfinanceiros de Um Dia” (IDI)
listado na B3. Estas opgbes funcionam como limitadores, assegurando um limite méaximo de
variacdo de taxa de juros. Para proteger as exposi¢coes contra a alta da taxa de juros a
Companhia adquiriu op¢cdes de compra (Call) sobre o IDI (Caps), e para proteger exposicdes
contra a queda da taxa de juros podera comprar opcdes de venda (Put) sobre IDI (Floor). As
opcdes de IDI funcionam como uma espécie de seguro, em que o prémio da op¢ao se assemelha
ao prémio de um seguro onde a Companhia compra apenas direitos. Os limitadores sdo
contratados com o objetivo Unico e exclusivo de protecdo de fluxo de caixa. A analise de
sensibilidade esta demonstrada no item 5.4.

Risco de variacdes de taxas de cambio

O Grupo esté exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo. Em geral, os empréstimos
sdo contratados em Reais, mas também em ddélares norte-americanos (“ddlar”). Esse
empréstimo foi protegido contra a variacdo de taxa de cambio por um instrumento de swap, que
troca a indexacao cambial por CDI, limitando a exposicdo a eventuais perdas por variagdes
cambiais. A andlise de sensibilidade esta demonstrada no item 5.4.

¢) Risco de liquidez

O Grupo monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez corrente com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e
investimentos de alta liquidez, e manter flexibilidade por meio de linhas de créditos para
empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de
capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo médio de
endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos
e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Controladora

31/03/2020
Contébil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De3as
contratual anos
Passivos Financeiros
Fornecedores 144.283 144.283 144.283 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.013.083 2.412.618 231.606 595.859 1.585.153
Arrendamento mercantil a pagar 24.368 25.056 10.548 14.369 139
Arrendamento por direito de uso 17.668 18.251 1.021 1.077 16.153
Cessao de direitos creditorios 16.618 24.298 6.619 6.620 11.059
Obrigacdes a pagar por aquisi¢cdo de empresas 8.918 9.492 - 6.902 2.590
Outras contas a pagar 106 106 18 88 -
2.225.044 2.634.104 394.095 624.915 1.615.094
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Passivos Financeiros

Fornecedores

Floor Plan

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso

Cesséo de direitos creditorios

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas

Outras contas a pagar
Total

5.4. Anédlise de sensibilidade

Consolidado

31/03/2020

Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De3as

contratual anos

176.855 176.855 176.855 - -
58.656 58.656 58.656 - -
2.074.030 2.478.579 253.720 614.921 1.609.938
24.624 25.316 10.808 14.369 139
61.361 61.944 6.703 9.836 45.405
16.618 24.298 6.619 6.620 11.059
8.918 9.492 - 6.902 2.590
7.123 7.123 7.035 88 -
2.428.185 2.842.263 520.396 652.736 1.669.131

A Administracdo do Grupo Vamos efetuou andlise de sensibilidade de acordo com a instrugcdo CVM
n° 475/2008, a fim de demonstrar os impactos das variagfes das taxas de juros e varia¢gdes cambiais
sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas

de juros e cAmbio provaveis:

e CDIlem 3,33 % a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo);

e SELIC de 3,50% a.a. (fonte: Bacen),

¢ taxa do Dolar norte-americano (“Dolar”) de R$ 5,29 (fonte: B3).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com 0s respectivos impactos no resultado
financeiro, considerando o cenério provavel (Cenario 1), com aumentos de 25% (Cenario 1l) e 50%

(Cenério lll):
Consolidado
Taxa Cenario | Cenério Il + Cenario Il +
Operagéo Exposicéo Risco média avel deterioracéo deterioracéo
provavel ~_Provave de 25% de 50%
Derivativos designados como hedge accounting
Swap - Valor nocional (em milhares de délares) 40.000 Aumento do USD 5,29 211.600 264.500 317.400
Crédito internacional (objeto) (em milhares de doélares) (40.000) Aumento do USD 5,29 (211.600) (264.500) (317.400)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em Opgao de compra “call" curva passiva (837.438) PRE-FIXADO 6,90% (57.783) (57.783) (57.783)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em Opgao de compra “call" curva ativa 837.438 Aumento do CDI 6,90% 57.783 72.229 86.675
Efeito liquido da exposi¢éo - - 14.446 28.892
Efeito liquido da exposi¢éo cambial
Empréstimos e financiamentos (Crédito Internacional) (200.454) PRE-FIXADO 2,48% (4.971) (4.971) (4.971)
Swap - Valor nocional (ativo) 200.454 PRE-FIXADO 2,48% 4971 4.971 4,971
Swap - Valor nocional (passivo) (206.500) Aumento do CDI 3,33% (6.876) (8.595) (10.314)
Efeito liquido da exposicéo (206.500) (6.876) (8.595) (10.314)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (206.500) (6.876) 5.851 18.578
Demais operacdes - Pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 47.603 Aumento do CDI 3,33% 1.585 1.981 2.378
Titulos, valores mobilirios e aplicagdes financeiras - LFT 212.001 ’;ETI%”“’ da 3,50% 7.420 9.275 11.130
Outros investimentos (Titulos e valores mobiliarios) 799 Aumento do CDI 3,33% 27 34 41
ObrigacGes a pagar por aquisigdo de empresas (8.918) Aumento do CDI 3,33% (297) (371) (446)
Empréstimos e financiamentos — CRA | (259.341) Aumento do CDI 4,23% (10.970) (13.713) (16.455)
Empréstimos e financiamentos — CCB (369.349) Aumento do CDI 4,67% (17.249) (21.561) (25.874)
Empréstimos e financiamentos — Debéntures (795.123) Aumento do CDI 5,14% (40.869) (51.086) (61.304)
Empréstimos e financiamentos — CDCA (62.178) Aumento do CDI 4,93% (3.065) (3.831) (4.598)
Arrendamento mercantil a pagar (24.624) Aumento do CDI 6,23% (1.534) (1.918) (2.301)
Exposicéo liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pés fixada (1.259.130) (64.952) (81.190) (97.429)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos e valores mobiliarios e aplicacdes financeiras- LTN 103.020 PRE-FIXADO 3,50% 3.606 3.606 3.606
Empréstimos e financiamentos — Finame (72.975) PRE-FIXADO 4,86% (3.547) (3.547) (3.547)
Empréstimos e financiamentos - CDC (89.554) PRE-FIXADO 7,98% (7.146) (7.146) (7.146)
Empréstimos e financiamentos — CRA Il (216.289) PRE-FIXADO 7,80% (16.871) (16.871) (16.871)
Empréstimos e financiamentos - Consoércios (8.767) PRE-FIXADO 6,10% (535) (535) (535)
Arrendamento por direito de uso (61.361) PRE-FIXADO 8,09% (4.964) (4.964) (4.964)
Exposicdo liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pré fixada (345.926) (29.457) (29.457) (29.457)
Exposicdo liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (1.811.556) (101.285) (104.797) (108.309)

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo nas receitas e despesas financeiras,
considerando os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdo desses
instrumentos financeiros, os valores poderéo ser diferentes dos demonstrados acima.
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5.5.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger de
riscos de mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operacdes que
possam afetar adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo em virtude dos riscos
envolvidos. Quando o Grupo realizar transacfes que contenham exposi¢cdes indesejadas, a alta
administragdo avaliara a necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de
protecéo e de mitigar 0s riscos aos quais esta se expondo.

Em 31 de marco de 2020 e 2019, a Vamos possuia instrumentos financeiros derivativos (contratos de
swap e posi¢io comprada de Opgéo de Compra de indice de Taxa Média de Dep0sitos Interfinanceiro
— “Opcéao de compra de IDI”). Tanto os contratos de swap, quanto as op¢bes de compra de IDI foram
classificadas como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizacéo de hedge. O hedge de fluxo
de caixa consiste em fornecer protecdo contra a variacdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacdo prevista altamente
provavel e que possa afetar o resultado. O contrato de opcdo de compra IDI asseguram um limite
maximo para perda em um cendrio onde a Companhia contrate empréstimos a uma taxa flutuante. O
indice é corrigido diariamente pela taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia (DI), ao comprar
uma opc¢ao de compra sobre este indice (IDI), com exercicio em data futura, a Companhia consegue
limitar a despesa financeira para 0 mesmo periodo sobre o nocional contratado.

Os testes de efetividade estdo devidamente documentados confirmando assim a efetividade
prospectiva da relacdo de hedge a partir da variacao do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

Conforme mencionado na nota 17 (v), em decorréncia da repactuacéo da divida Crédito Internacional
(4131), a Companhia substituiu o swap de modo a ter as mesmas condi¢des da divida repactuada.
Na liquidacdo do swap anterior, foi realizado um ganho de marcacéo a mercado na qual a Companhia
recebeu um crédito no montante de R$ 40.833, liquido de impostos.

A parcela efetiva das variagBes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge
de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”, liquido do
respectivo imposto de renda. Em 31 de mar¢o de 2020, a variagdo negativa liquida de impostos era
de R$ 714, na controladora e no consolidado (variagdo positiva no montante, liquido de impostos, de
R$ 620 em 31 de marco de 2019). O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando
apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para os periodos de trés meses findo em 31 de
marco de 2020 e 2019 néo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos séo realizados na
demonstragéo do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por
exemplo, quando ocorrer a liquidagdo do item objeto de hedge).

Durante os periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019, os resultados apurados nas operacfes
de swap foram de ganho de R$ 45.938 (ganho de R$ 3.079 em 31 de marg¢o 2019), na Controladora
e Consolidado. Esses ganhos contrapdem perdas dos respectivos instrumentos protegidos. Veja
impacto no resultado na nota explicativa 29.

Os contratos vigentes em 31 de marco de 2020, na controladora e no consolidado, sdo os seguintes:

Controladora e Consolidado

Instrumento

Saldo da divida protegida
em 31/03/2020
Tipo de instrumento Valor Indexador de Taxa média Pelo custo Pelo

. . A raca . Vencimen ~ . -
financeiro derivativo Operagdo Nocional encimento protecdo contratada a.a. amortizado _ valor justo

Contrato de

Swap

Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD X CDI USD 40.000 09/2023 PRE + cambio 134,99% CDI 200.454 219.090
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Controladora e Consolidado

Taxa

Descricao Contraparte  Indexador Dlat,a.de Vencimento Quantidade Prlr}cypal Indexador Contratada Pre(;o,dle Valor de
inicio Inicial aa Exercicio Mercado
Compra de Opgdes B3 PRE 25/02/2019 03/01/2022 525 R$ 139.799 Pré 7.7% 329 155
de Compra de IDI
Compra de Opcbes B3 PRE 28/08/2019 02/01/2023 670 R$ 184.011 Pré 7,1% 985 635
de Compra de IDI
Compra de Opgdes B3 PRE 19/12/2019 03/01/2022 1.840 R$ 513.628 Pré 6,5% 970 694
de Compra de IDI
R$ 837.438 2.284 1.484

Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Em 31 de marco de 2020 Em 31 de dezembro de 2019
Operacéo Valor Nocional Ativo Passivo Valor Nocional Ativo Passivo
Opgao de Compra de IDI R$ 837.438 1.484 - R$ 892.367 1.098
Swap USD X CDI USD 40.0000 12.590 - USD 40.000 14.950
Né&o circulante 14.074 - 16.048

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap
impactam o resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos.

Controladora e Consolidado
Em 31 de marco de 2020
Fluxo de caixa esperado

Valor Contabil Total 1-6 Meses 6-12 Meses Mais de 1 ano
Swap de fluxo de caixa
Ponta ativa 219.090 227.768 3.094 3.044 221.630
Ponta passiva (206.500) (246.980) (4.248) (4.346) (238.386)
12.590 (19.212) (1.154) (1.302) (16.756)
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa 60 60 1.103 133
Bancos 189 187 172 5.589
Total disponibilidades 249 247 1.275 5.722
CDB - Certificados de depésitos bancarios 2.477 254.418 35.412 282.108
Operacdes compromissadas com lastro em debéntures - 13.300 7.206 32.902
Cotas de fundo de investimento 3.755 1.658 3.758 1.667
Outros - - 1.227 431
Total aplicagdes financeiras 6.232 269.376 47.603 317.108
Total do caixa e equivalentes de caixa 6.481 269.623 48.878 322.830

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2020 o rendimento médio dos fundos nos quais estas operagdes
estdo alocadas foi de 4,18% a.a. atreladas 97,13% do CDI, (em 31 de dezembro de 2019 o rendimento
médio foi de 5,91% a.a. atreladas 99,60% do CDI).

Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
Operacgbes 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Titulos publicos — Fundos Exclusivos (i)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 212.001 140.163 212.001 140.163
LTN - Letras do Tesouro Nacional 103.020 36.264 103.020 36.264
Outras aplicacdes - - 799 655
Total 315.021 176.427 315.820 177.082
Ativo circulante 315.021 176.427 315.021 176.427
Ativo ndo circulante - - 799 655
Total 315.021 176.427 315.820 177.082

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos administrados pela
controladora JSL S.A., é definido por taxas pos-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixado e LFT SELIC).
Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 o rendimento médio foi de 4,06% a.a.
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(5,94% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).0s rendimentos médios divulgados estao

liquidos da taxa de administragéo e comisséo.

Contas areceber

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Valores a receber de servicos e locacdes 169.298 145.245 242.576 214.856
Valores a receber de venda de caminhdes,
magquinas, equipamentos e pecas - - 10.978 12.809
Valores a receber de partes relacionadas (nota
20.1) 11.966 5.806 8.858 5.414
Arrendamento mercantil a receber (i) - - 10.169 15.208
Receita a faturar (ii) 26.704 26.007 29.518 29.180
Valores a receber de cartbes de crédito - - 1.622 1.331
Outras contas a receber 2.182 2.182 3.227 2.666
(-) Proviséo para perdas esperadas
(impairment) de contas a receber (38.867) (38.598) (53.826) (53.738)
Total 171.283 140.642 253.122 227.726
Ativo circulante 171.283 140.642 248.915 223.481
Ativo ndo circulante - - 4.207 4.245
Total 171.283 140.642 253.122 227.726

(i) Tratam-se das operagBes de arrendamento dos bens imobilizados para terceiros;

(i) Receita a faturar refere-se aos contratos de aluguéis de veiculos cuja locacdo de servico esti
em andamento no encerramento do més e serdo faturadas em periodo subsequente, quando os veiculos
sdo devolvidos e os contratos encerrados. Nesses casos, a mensuragdo da receita a faturar € calculada
com base nas medi¢Bes proporcionais aos dias incorridos de locagéo.

8.1 Classificagdo por vencimentos (aging list) e movimentacdo das perdas esperadas

(impairment) de contas a receber

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Total a vencer 145.948 129.569 213.147 202.010
Vencidos até 30 dias 9.626 4.813 13.728 9.220
Vencidos de 31 a 90 dias 12.476 4,761 10.559 8.867
Vencidos de 91 a 180 dias 4,390 2.541 8.142 6.120
Vencidos de 181 a 365 dias 3.329 2.138 8.075 5.917
Vencidos acima de 365 dias 34.381 35.418 53.297 49.330
Total vencidos 64.202 49.671 93.801 79.454
(-) Proviséo para perdas esperadas
(impairment) de contas a receber (38.867) (38.598) (53.826) (53.738)
Total 171.283 140.642 253.122 227.726

As movimentacdes das perdas esperadas (impairment) de contas a receber nos periodos de trés meses
findo em 31 de marcgo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(-) Adicbes

(+) Reversdes

Saldo em 31 de mar¢o de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
(-) Adicbes

(+) Reversdes

Saldo em 31 de marco de 2019

Controladora

Consolidado

(38.598) (53.738)
(708) (3.060)
439 2.972
(38.867) (53.826)
(39.091) (47.714)
(4.106) (7.558)
1.273 4.081
(41.924) (51.191)
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Estoques

Consolidado
Descrigao 31/03/2020 31/12/2019
Veiculos novos 87.835 80.903
Pecas para revenda (i) 39.527 38.051
Veiculos usados 16.228 21.381
Qutros (ii) 17.101 3.711
(-) Provisédo para perdas em estoques (iii) (4.338) (3.774)
Total 156.353 140.272

(i) Refere-se a saldos de pegas e equipamentos alocados nas concessionarias de caminhdes, maquinas e

equipamentos;

(i) Refere-se substancialmente a saldos de materiais de uso e consumo;

(iii) A provisdo para perdas de estoques refere-se a provisao para material de uso e consumo e pegas para
revenda. As movimentagdes para os periodos de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020 e 2019 estdo

demonstradas a seguir:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019

(3.774)

(-) Adicdes
(+) Reversbes

(654)
90

Saldo em 31 de margo de 2020

(4.338)

Saldo em 31 de dezembro de 2018

(3.198)

(-) Adicdes
(+) Reversbes

(724)
732

Saldo em 31 de margo de 2019

(3.190)

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagfes para os periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo abaixo

demonstradas:
Controladora Consolidado
Veiculos Ma_lqumas € Total Veiculos M_aqumas Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 80.937 12.087 93.024 108.433 57.256 165.689
Bens transferidos do imobilizado 89.912 5.093 95.005 93.785 25.698 119.483
Bens baixados por venda (70.938) (1.106) (72.044) (76.931) (21.099) (98.030)
Em 31 de margo de 2020 99.911 16.074 115.985 125.287 61.855 187.142
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (29.722) (7.508) (37.230) (48.219) (42.888) (91.107)
Bens transferidos do imobilizado (41.502) (820) (42.322) (44.192) (16.351) (60.543)
Bens baixados por venda 32.898 389 33.287 40.197 13.425 53.622
Em 31 de margo de 2020 (38.326) (7.939) (46.265) (52.214) (45.814) (98.028)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 51.215 4.579 55.794 60.214 14.368 74.582
Saldo em 31 de marco de 2020 61.585 8.135 69.720 73.073 16.041 89.114
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Controladora Consolidado
Veiculos Me_lqumas e Total Veiculos Me_lqumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 39.442 14.658 54.100 58.409 56.522 114.931
Bens transferidos do imobilizado 40.896 41.406 82.302 47.177 68.502 115.679
Bens baixados por venda (21.083) (37.277) (58.360) (27.363) (60.680) (88.043)
Em 31 de margo de 2019 59.255 18.787 78.042 78.223 64.344 142.567
Deprecia¢do acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (12.107) (10.998) (23.105) (17.157) (39.919) (57.076)
Bens transferidos do imobilizado (14.592) (26.936) (41.528) (17.432) (48.364) (65.796)
Bens baixados por venda 5.865 25.951 31.816 8.977 45.286 54.263
Em 31 de margo de 2019 (20.834) (11.983) (32.817) (25.612) (42.997) (68.609)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 27.335 3.660 30.995 41.252 16.603 57.855
Saldo em 31 de marco de 2019 38.421 6.804 45.225 52.611 21.347 73.958

Esses bens estéo disponiveis para venda imediata em suas condi¢des atuais e, considerando tal circunstancia,
a sua venda, em prazo inferior a um ano, € altamente provavel.

Fundo para capitalizagdo de concessionarias

O fundo para capitalizagdo de concessionarias refere-se aos aportes efetuados pelas controladas da
Companhia, que operam concessionarias de caminh8es, maquinas e equipamentos, para o fundo garantidor
de crédito com montadoras. S&o valores percentuais do custo de aquisi¢cdo de veiculos que séo retidos
pelas montadoras e depositados em fundos administrados por instituicdes financeiras ligadas as mesmas,
em nome das controladas. Esses fundos séo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento
de caminhdes, maquinas e equipamentos e podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as
metas de contribuicdo estabelecidas anualmente. O saldo em 31 de marco de 2020 corresponde a R$
29.697 (R$ 27.002 em 31 de dezembro de 2019).

Investimentos
12.1 Movimentac¢&o dos investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as
informacgdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora

Adiantamento

Amortizaco da para futuro Resultado de Patriménio

Investimentos 31/12/2019 mais-vgalia aumento de equivaléncia 31/03/2020 Participacdo % liqguido em

capital patrimonial 31/03/2020

(“AFAC”)
Transrio 142.869 - - 2.897 145.766 99,99 145.766
Vamos Maquinas 172.746 - - 473 173.219 99,99 173.219
Vamos Seminovos 24.238 - 300 (481) 24.057 99,99 24.057
Borgato Servicos Agricolas 35.360 - - 583 35.943 99,99 35.943
Vamos Linha Amarela 5.000 - - (365) 4.635 99,99 4.635
Agio 82.959 - - - 82.959 82.959
Mais valia 21.454 (1.272) - - 20.182 20.182
Total Investimentos 484.626 (1.272) 300 3.107 486.761 486.761
Controladora
Amortizacdo Resultado de Patriménio liquido em
Investimentos 31/12/2018 de mais equivaléncia 31/03/2019 Participagdo % 1/03/201
valia patrimonial 31/03/2019

Transrio 131.910 - 3.638 135.548 99,99 135.548
Vamos Maquinas 169.078 - 586 169.664 99,99 169.664
Borgato Caminhdes 21.724 - (356) 21.368 99,99 21.368
Borgato Servigos Agricolas 34.338 - 698 35.036 99,99 35.036
Clicca 1.921 - - 1.921 99,99 1.921
Agio 82.959 - - 82.959 - 82.959
Mais valia 25.228 (1.891) - 23.337 - 23.337
Total 467.158 (1.891) 4.566 469.833 469.833
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12.2 Saldos patrimoniais e resultado das investidas e controladas

Controladora

31 de marco de 2020

. . . Passivo . ) Lu(_:ro !
Ativo Ativo néo Passivo = Patrimonio . Custos e (prejuizo)
circulante circulante circulante _ hao liquido Receitas despesas liquido do
circulante periodo
Transrio 135.621 161.666 102.650 48.873 145.764 70.737 (67.840) 2.897
Vamos Maquinas 151.460 135.457 46.094 67.604 173.219 39.143 (38.670) 473
Vamos Seminovos 26.117 3.711 5.124 647 24.057 3.592 (4.073) (481)
Borgato Servigos Agricolas 23.420 22.084 1.123 8.437 35.944 3.994 (3.411) 583
Vamos Linha Amarela 2.311 3.625 1.261 4.634 2.756 (3.121) (365)
120.222  (117.115) 3.107

12.3 Dividendos a receber

Em 31 de dezembro de 2019 foi declarado pelas controladas Vamos Maquinas, Transrio e Borgato
Servigos, a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, a partir de seus lucros do exercicio de
2019, os valores de R$1.141, R$3.415 e R$318, respectivamente, totalizando R$ 4.874 a ser recebido
pela Companhia durante o exercicio de 2020.

Imobilizado

As movimentagBes nos periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas

a seguir:

Custo:
Em 31 de dezembro de 2019
Adicoes
Transferéncias
Transferéncias para bens destinados a venda

Em 31 de margo de 2020

Em 31 de dezembro de 2018

Adicoes

Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Baixas

Em 31 de margo de 2019

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciacéo no periodo
Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Em 31 de margco de 2020

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciacéo no periodo
Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Baixas

Em 31 de margo de 2019

Valor liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 31 de marco de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de margo de 2019

Taxas médias da depreciacdo (%) - em
2020:
Taxas médias da depreciacgdo (%) - em
2019:

Controladora

Veiculos Maquinas e Moéveis e Direito Outros Total
equipamentos utensilios de uso (ii) (i)

1.448.947 448.570 859 3.511 3.486 1.905.373
186.545 72.082 8 15.661 4.723 279.019
(146) 146 - - - _
(89.912) (5.093) - - - (95.005)
1.545.434 515.705 867 19.172 8.209 2.089.387
1.010.989 352.887 99 - 731 1.364.706
175.330 41.780 93 4.225 178 221.606
(3.717) 3.717 - - - -
(40.896) (41.406) - - - (82.302)
(1.347) (254) - - - (1.601)
1.140.359 356.724 192 4.225 909 1.502.409
(226.502) (84.337) (52) (1.370) (57) (312.318)
(33.465) (14.944) (22) (307) 13) (48.751)
68 (68) - - - -
41.502 820 - - - 42.322
(218.397) (98.529) (74) (1.677) (70) (318.747)
(186.924) (70.701) (4) - - (257.629)
(28.653) (12.108) 3) (346) - (41.110)
176 (176) - - - -
14.592 26.936 - - - 41.528
201 153 - - - 354
(200.608) (55.896) (7 (346) - (256.857)
1.222.445 364.233 807 2.141 3.429 1.593.055
1.327.037 417.176 793 17.495 8.139 1.770.640
824.065 282.186 95 - 731 1.107.077
939.751 300.828 185 3.879 909 1.245.552

11%

11%

12%

12%

10%

10%

8%

8%

20%

20%
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2019

Adicdes

Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Em 31 de marco de 2020

Em 31 de dezembro de 2018

Adicoes

Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Baixas

Em 31 de marco de 2019

Deprecia¢gdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciacédo no periodo
Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Em 31 de marco de 2020

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciacédo no periodo
Transferéncias

Transferéncias para bens destinados a venda
Baixas

Em 31 de margo de 2019

Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019
Saldo em 31 de margo de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de margo de 2019

Taxas médias da depreciacdo (%) - no periodo 2020:
Taxas médias da depreciagéo (%) - no periodo 2019:

Consolidado

Veiculos EMa_qumas e Benfeitorias Move’|§ e Terrenos Edificios D|re|to__de Out'ros Total
guipamentos utensilios uso (ii) (i)

1.563.405 462.335 13.008 4.258 15.917 21.278 48.195 6.425 2.134.821
188.299 71.857 4.692 86 - 136 22.133 1.136 288.339
(146) 146 - - - - - - -
(93.785) (25.698) - - - - - - (119.483)
1.657.773 508.640 17.700 4.344 15.917 21.414 70.328 7.561 2.303.677
1.136.374 421.849 12.856 2.822 15.917 21.293 - 1.892 1.613.003
176.111 43.333 - 109 - - 56.120 1.095 276.768
(3.717) 3.717 - - - - - - -
(47.177) (68.502) - - - - - - (115.679)
(1.957) (259) - - - - - (594) (2.810)
1.259.634 400.138 12.856 2.931 15.917 21.293 56.120 2.393 1.771.282
(243.568) (50.989) (4.706) (1.945) - (4.793) (8.880) (325) (315.206)
(37.778) (17.092) (241) (158) - (180) (2.182) 2) (57.633)
68 (68) - - - - - - -
44.192 16.351 - - - - - - 60.543
(237.086) (51.798) (4.947) (2.103) - (4.973) (11.062) (327) (312.296)
(198.930) (55.019) (3.966) (1.368) - (4.109) - (170) (263.562)
(32.973) (21.865) (206) (124) - (193) (2.585) (25) (57.971)
176 (176) - - - - - - -
17.432 48.364 - - - - - - 65.796
73 - - - - - - - 73
(214.222) (28.696) (4.172) (1.492) - (4.302) (2.585) (195) (255.664)
1.319.837 411.346 8.302 2.313 15.917 16.485 39.315 6.100 1.819.615
1.420.687 456.842 12.753 2.241 15.917 16.441 59.266 7.234 1.991.381
937.444 366.830 8.890 1.454 15.917 17.184 - 1.722 1.349.441
1.045.412 371.442 8.684 1.439 15.917 16.991 53.535 2.198 1.515.618

11% 12% 4% 10% - 4% - 5%

11% 12% 4% 10% - 4% - 5%
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(i) A coluna denominada outros, estd composta substancialmente por obras em andamento e
hardwares;

(i) Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento de iméveis, conforme
CPCO06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos (nota explicativa 19).

O Grupo adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no
final da vida Util econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua
vida util econdmica utilizadas para determinagéo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizacéo e
sempre que necessario sdo efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.

Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado o teste sobre a recuperabilidade dos ativos e ndo houve a
necessidade de constituicao de provisao ao valor recuperavel (impairment). Para o periodo findo em 31
de marco de 2020, em razao da crise causada pela COVID-19, conforme mencionado na nota 1.2, foi
atualizado o teste de recuperabilidade dos ativos para este periodo e também ndo houve a necessidade
de constituicdo de proviséo.

13.1 Arrendamento de itens do ativo imobilizado
Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo Vamos por meio de arrendamento mercantil a pagar,

substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram
0 ativo imobilizado de acordo com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Veiculos Veiculos Ma_qulnas e Total
equipamentos
Saldo residual:
Saldo em 31 de marco de 2020 30.446 30.446 454 30.900
Saldo da Divida:
Saldo em 31 de marco de 2020 (nota 18) 24.368 24.364 260 24.624
Controladora Consolidado
Veiculos Veiculos Ma_lqumas e Total
equipamentos
Saldo residual:
Saldo em 31 de dezembro 2019 31.171 31.171 470 31.641
Saldo da Divida:
Saldo em 31 de dezembro 2019 26.348 26.348 435 26.783
Intangivel

As movimenta¢Bes nos periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo abaixo
demonstradas:
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Controladora Consolidado
Acordo de
Fundo de néo
Softwares comércio Agio (i) competicédo Softwares Outros Total
Custo: (i) e carteira

de clientes
Em 31 de dezembro de 2019 727 41.614 86.877 35.404 1.049 4.443 169.387
Adicoes 584 - - - 595 4 599
Em 31 de margo de 2020 1.311 41.614 86.877 35.404 1.644 4.447 169.986
Em 31 de dezembro de 2018 1.866 41.614 86.877 35.404 2.181 4.439 170.515
Adicoes - - - - - 4 4
Em 31 de dezembro de 2019 1.866 41.614 86.877 35.404 2.181 4.443 170.519

Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (248) - - (10.810) (407) (11.217)
Adicbes (14) - - (1.410) (45) (1.455)
Em 31 de margo de 2020 (262) - - (12.220) (452) (12.672)
Em 31 de dezembro de 2018 (109) - - (5.170) (208) (5.378)
Adicoes - - - (1.410) (15) (1.425)
Em 31 de marco de 2019 (109) - - (6.580) (223) (6.803)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 479 41.614 86.877 24.594 642 4.443 158.170
Saldo em 31 de marco de 2020 1.049 41.614 86.877 23.184 1.192 4.447 157.314
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.757 41.614 86.877 30.234 1.973 4.439 165.137
Saldo em 31 de marco de 2019 1.757 41.614 86.877 28.824 1.958 4.443 163.716
Taxas médias de amortizacéo (%) -
periodo:
2020 11,40% - - 20,00% 11,40%
2019 11,40% - - 20,00% 11,40%

(i) Fundo de comércio refere-se aos diretos de concesséo e exploracdo da marca MAN pela Transrio
nas filiais do Rio de Janeiro e de Sergipe no valor total de R$ 30.814, e aos direitos de concessao
de uso de imagem, e comercializacdo de maquinas e implementos agricolas da marca Valtra no valor
total de R$ 10.800. Esses valores estdo alocados aos conjuntos de lojas e territorios explorados,
considerados em conjunto com as respectivas unidades geradoras de caixa respectivas, no

segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos.

(i) Os agios constituidos referem-se a aquisicdo da Transrio no valor de R$ 3.918 e das Sociedades

Borgato no valor de R$ 82.959.

14.1 Agio decorrente da combinag&o de neg6cios

Os 4gios constituidos referem-se a aquisicdo da Transrio, atribuido ao segmento de
concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos e, também a aquisicdo da Vamos
Méaquinas, Vamos Seminovos e Borgato Servigos, atribuido ao segmento de locacdo de

caminhfes, maquinas e equipamentos.

Abaixo um resumo da alocac¢éo do agio liquido de impairment, por nivel de UGC:

31/03/2020 31/12/2019
Agios decorrentes das combinacdes de negdcios por UGC Saldo Saldo
Locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos 82.959 82.959
Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos — Transrio 3.918 3.918
Total 86.877 86.877

14.2 Teste de reducgao ao valor recuperavel (“impairment”)

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez ao ano, e/ou
guando h& indicadores de reducédo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de
caixa (“UGC”). Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado o teste sobre a recuperabilidade dos
ativos e ndo houve a necessidade de constituicao de provisdo ao valor recuperavel (impairment),
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contudo, em razdo da crise causada pela COVID-19, conforme mencionado na nota explicativa
1.2, a Administracéo decidiu realizar um novo teste de recuperabilidade para o periodo findo em
31 de marco de 2020 e concluiu que também ndo ha indicadores sobre perda de valor
recuperavel de suas UGCs.

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa é determinado com base em calculos
do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e
da contribui¢éo social, baseadas em or¢camentos financeiros para um periodo de no minimo 5
anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no
gual cada Unidade Geradora de Caixa atua.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso (fluxos de caixa do periodo de cinco
a sete anos (Transrio)) em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 sdo as que seguem:;

Concessionarias de

Locagdo de caminhdges, Concessionarias de L P
& caminh@es, maquinas e

maquinas e caminh@es, maquinas e -
. ) equipamentos -
equipamentos equipamentos - Valtra T .
ransrio

Unidades Geradoras de Caixa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Taxas de desconto (WACC) 10,22 9,17% 11,00 10,13% 10,22 9,17%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,55% 3,50% 3,55% 3,50% 3,55%
Taxas de crescimento estimado para o

EBITDA (média para os préximos 5 anos) 7,94% 6,0% 27,59% 13,70% 17,33% 8,6%

e Utilizacdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para
determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

e Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo que compreendem o periodo de 5
a 7 anos, de abril de 2020 a dezembro de 2027,

e Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da
inflacdo e impostos;

e Para algumas UGCs do Grupo, o valor residual considerado ap6s dezembro de 2025 e 2027
(Transrio), foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa
de continuidade das operacdes por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um
crescimento de 3,50% (inflacdo);

e Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo (“mid
period”), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano.

No periodo findo em 31 de margo de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o
Grupo realizou o teste anual de impairment das suas UGCs acima descritas e ndo apurou perdas
sobre os valores contabilizados.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs Locacdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos, Valtra e Transrio foram superiores aos seus valores contabeis em R$ 83.872, R$
745 e R$ 78.261, respectivamente (R$ 639.620, R$ 3.975 e 268.507 para o exercicio de 31 de
dezembro de 2019, respectivamente). A Administracdo identificou a premissa principal para a
qual alteragBes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment. A tabela abaixo
apresenta o montante pelo qual altera¢des individuais nessa premissa béasica poderiam resultar
no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:
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Alteracdo requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Locagéo de Concessionarias de Concessionarias de
. caminhdes, caminhfes, maquinas caminhfes, maquinas
Em pontos percentuais (%) PR - :
maquinas e e equipamentos - e equipamentos —
equipamentos Valtra Transrio
Taxa de desconto (WACC) — 31/03/2020 0,78 0,10 3,00
Taxa de desconto (WACC) — 31/12/2019 4,19 0,28 3,93
15. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Fornecedores de caminhdes, maquinas e
equipamentos para locaco 118.821 60.292 118.821 60.292
Fornecedores de caminh8es, méaquinas e } ) 29.085 27538

equipamentos para estoque

Fornecedores de caminhdes, maquinas e

equipamentos para locagéo — partes 23.684 17.462 27.402 20.618
relacionadas (nota 20.1)

Fornecedores de materiais de uso e

consumo e prestacao de servigos de 1.778 4.207 2.041 5.044
terceiros

(-) Ajuste a valor presente - - (494) (494)
Total 144.283 81.961 176.855 112.998

16. Floor plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e
equipamentos sdo pagas com prazo estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de
veiculos novos e usados e pegas automotivas “Floor plan”, com concessao de crédito rotativo cedido por
instituicBes financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas possuem, em geral, prazo de
caréncia de até 180 dias, que isenta a Companhia de qualquer 6nus limitado até a emissao da nota fiscal
de venda, se for em prazo inferior. Apds esse periodo, incide taxa de juros de até 100% do CDI mais
spread de até 0,5% ao més. Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, a
Companhia utilizou apenas o periodo de caréncia dos créditos rotativos. O saldo a pagar em 31 de marco
de 2020 é de R$ 58.656 (R$ 64.916 em 31 de dezembro de 2019).
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17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os termos e condi¢des dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto sdo os seguintes:

Controladora

Circulante : Néo Total Movimentagéo Circulante ; N&o Total
circulante circulante
- Estrutura Custos .
Modalidade Taxa média taxa média Vencto. 31/03/2020 31/03/2020 31/03/2020 Novos Amortizagdo de Juros Juros Variagéo 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
a.a. (%) contratos = pagos apropriados cambial
(%) transagao
Em moeda nacional
Finame(i) 4,85% Pré-fixado jan/25 19.705 52.320 72.025 - (16.790) - (1.003) 969 - 23.636 65.213 88.849
CCB(ii) 4,99% CDI+1,34% jan/22 3.811 350.000 353.811 200.000 (250.000) - (6.835) 5.011 - 255.635 150.000 405.635
CDC(iii) 7,98% Pré-fixado mar/23 28.112 61.442 89.554 89.835 (24.188) - (102) 341 - 8.592 15.076 23.668
CDCA (vii) 5,25% CDI+1,60% jul/20 25.226 - 25.226 - - - (838) 358 - 25.706 - 25.706
CRA (vi) 4.55% CDI+0,90% fevi24 65.907 193.434 259.341 - (16.667) - (3.796) 5.270 - 65.314 209.220 274.534
CRA (vi) 7,80% Pré-fixado nov/26 822 215.467 216.289 - - - (2.380) 2.702 - 197 215.770 215.967
Debéntures (viii) 5,46% CDI+1,81% ago/26 2.898 792.225 795.123 - - - (22.062) 12.235 - 13.180 791.770 804.950
Consorcio (iv) 6,10% Pré-fixado jun/23 375 885 1.260 - (87) - - - - 373 974 1.347
146.856 1.665.773 1.812.629 289.835 (307.732) - (37.016) 26.886 - 392.633 1.448.023 1.840.656
Em moeda estrangeira
arfgitﬁbrg%r?%c'ona' USD+2,48%  USD+2,48%  set/23 156 200.298 200.454 - - (6.078) (3.152) 2494 45148 814 161.228 162.042
156 200.298 200.454 - - (6.078) (3.152) 2.494 45.148 814 161.228 162.042
147.012 1.866.071 2.013.083 289.835 (307.732) (6.078) (40.168) 29.380 45.148 393.447 1.609.251 2.002.698
Controladora
Circulante . N&o Total Movimentacéo Circulante - Néo Total
circulante circulante
Taxa Estrutura . x
Modalidade meédia  taxamédia  Vencto. 31/03/2019  31/03/2019  31/03/2019 Novos — Amortiz. 4, s hagos Juros g Va”ag.a? 31/12/2018  31/12/2018  31/12/2018
a.a. (%) (%) contratos agao apropriados  cambial
Em moeda nacional
Finame (i) 8,41% Pré-fixado jan/29 62.357 305.245 367.602 25.147 (21.449) (5.671) 6.245 - 59.500 303.830 363.330
Finame (i) 10,89%  TLP +3,86%  jan/23 56.658 64.829 121.487 - (15.185) (3.083) 3.303 - 60.029 76.423 136.452
Finame () 10,72% SELIC + jan/29 21.825 68.189 90.014 8.382  (5.146) (892) 2.083
4,22% - 19.029 66.558 85.587
CDC (iii) 11,33% Pré-fixado mar/24 6.852 29.426 36.278 13.291 (5.677) (720) 919 - 4.848 23.617 28.465
CRA (vi) 7,24% CDI +0,90% fevi24 12.758 91.887 104.645 104.394 - - 251 - - - -
Consorcio (iv) 14,60% Pré-fixado jun/23 368 1.233 1.601 - (135) - - - 1.736 - 1.736
160.818 560.809 721.627 151.214  (47.592) (10.366) 12.801 - 145.142 470.428 615.570
Em moeda estrangeira
glegf)o_'”éesrgif,')"”a' Somy  USD+505%  mai2l 2.848 158.728 161576 - - - 2.022 3.736 826 154992 155818
2.848 158.728 161.576 - - - 2.022 3.736 826 154.992 155.818
163.666 719.537 883.203 151.214  (47.592) (10.366) 14.823 3.736 145.968 625.420 771.388
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Consolidado

Circulante . Néo Total Movimentacao Circulante . Nao Total
circulante circulante
Taxa o
Modalidade meédia Estiuiuia @ vencto. 31/03/2020 31/03/2020 31/03/2020 Novos Amortizago Custos de Juros Juros, Variagao 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
aa. (%) média (%) contratos transagéo pagos apropriados cambial
Em moeda nacional
Finame (i) 4,86% Pré-fixado jan/25 20.295 52.680 72.975 - (17.915) - (1.023) 955 - 25.338 65.620 90.958
CCB (ii) 4,95% CDI+1,30% ago/25 7.177 362.172 369.349 200.000 (250.873) - (6.991) 5.151 - 258.941 163.121 422.062
CCB (ii) 8,50% Pré-fixado jan/23 - - - - (285) - ?) 2 - 101 185 286
CDC (iii) 7,98% Pré-fixado mar/23 28.112 61.442 89.554 89.835 (24.188) - (102) 341 - 8.592 15.076 23.668
CDCA (vii) 5,71% CDI+2,06% abr/23 37.214 24.964 62.178 - (3.000) - (1.464) 873 - 37.829 27.940 65.769
Debéntures (viii) 5,46% CDI+1,81% ago/26 2.898 792.225 795.123 - - - (22.062) 12.235 - 13.180 791.770 804.950
CRA | (vi) 4,55% CDI+0,90% fevi24 65.907 193.434 259.341 - (16.667) - (3.796) 5.270 - 65.314 209.220 274.534
CRA I (vi) 7,80% Pré-fixado nov/26 822 215.467 216.289 - - - (2.380) 2.702 - 197 215.770 215.967
Conta garantida - - - - (47) - - - - 47 - 47
Consorcio (iv) 6,10% Pré-fixado jul/25 4.140 4.627 8.767 - (1.790) - - - - 4.593 5.964 10.557
166.565 1.707.011 1.873.576 289.835 (314.765) - (37.821) 27.529 - 414.132 1.494.666 1.908.798
Em moeda estrangeira
Crédito internacional USD + USD +
(4131) - USD (v) 2.48% 2.48% set/23 156 200.298 200.454 - - (6.078) (3.152) 2.494 45.148 814 161.228 162.042
156 200.298 200.454 - - (6.078) (3.152) 2.494 45.148 814 161.228 162.042
166.721 1.907.309 2.074.030 289.835 (314.765) (6.078) (40.973) 30.023 45.148 414.946 1.655.894 2.070.840
Consolidado
Circulante } Nao Total Movimentagéo Circulante . Néo Total
circulante circulante
Taxa Estrutura taxa Novos Juros Juros Variagcédo
Modalidade média a.a. sdia (% Vencto. 31/03/2019  31/03/2019 31/03/2019 Amortizagédo iad g | 31/12/2018  31/12/2018  31/12/2018
(%) média (%) contratos pagos  apropriados cambia
Em moeda nacional
Finame (i) 8,34% Pré-fixado jan/29 75.278 307.055 382.333 25.147 (27.992) (5.973) 6.538 - 77.044 307.569 384.613
Finame (i) 10,89% TLP + 3,86% jan/23 56.658 64.829 121.487 - (14.313) (3.083) 3.303 - 59.157 76.423 135.580
Finame (i) 10,72% SELIC + 4,22% jan/29 23.389 69.059 92.448 10.288 (6.030) (921) 1.886 - 19.749 67.476 87.225
CDC (jii) 11,33% Pré-fixado mar/24 6.853 29.426 36.279 13.291 (5.679) (720) 919 - 4.849 23.619 28.468
CCB (ii) 8,16% CDI +1,82% ago/25 15.526 52.751 68.277 - (3.438) (1.353) 1.370 - 15.050 56.648 71.698
CCB (i) 10,00% Pré-fixado jan/23 82 227 309 - (37) 7 9 - 74 270 344
CRA (vi) 7,24% CDI + 0,90% fev/24 12.758 91.887 104.645 104.394 - - 251 - - - -
Consorcio (iv) 14,95% Pré-fixado dez/24 9.708 9.975 19.683 179 (3.200) - - - 11.472 11.232 22.704
200.252 625.209 825.461 153.299 (60.689) (12.057) 14.276 - 187.395 543.237 730.632
Em moeda estrangeira
Crédito USD +
internacional 5 05% USD + 5,05% mai/21 2.848 158.728 161.576 - - - 2.022 3.736 826 154.992 155.818
(4131)-USD (v) >
2.848 158.728 161.576 - - - 2.022 3.736 826 154.992 155.818
203.100 783.937 987.037 153.299 (60.689) (12.057) 16.298 3.736 188.221 698.229 886.450
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Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes caracteristicas:

() Finame séao financiamentos para investimentos em caminhdes, maquinas e equipamentos utilizados nas
operacdes. Mensalmente sdo celebrados novos contratos relativos a compra de novos ativos pelo
processo normal de expansado e renovacdo da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia que
variam de seis meses até um ano de acordo com o produto financiado, as amortizacdes de juros e
principal sdo mensais ap6s o periodo da caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de
COmpromisso;

(i) CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de caminhdes, maquinas e equipamentos para as
operacdes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais ou semestrais
para amortizacdo de principal e juros;

(iii) CDC refere-se a financiamentos para investimentos em caminhdes, maquinas e equipamentos utilizados
nas operacdes. Os contratos de CDC possuem caréncia de seis meses, as amortizacdes de juros e
principal sdo mensais apds o periodo da caréncia;

(iv) Consoércios referem-se a operacfes de crédito junto a instituicdes financeiras para aquisicbes de
maquinas e implementos utilizados nas operacdes de locagbes, 0s quais estdo compostos de varios
grupos e cotas com vencimentos mensais para juros e principal variados até dezembro de 2024;

(v) Crédito Internacional (4131) refere-se a opera¢do de empréstimo junto a instituigcdes financeiras no
exterior, possui amortizacdo de juros semestrais e amortizacao de principal apenas no vencimento. Em
20 de margo de 2020, a Companhia repactuou esta divida, alterando o prazo de vencimento de maio de
2021 para setembro de 2023 e taxa de juros contratada de 5,05% a.a. para 2,48% a.a. Com esta
repactuagéo, o cambio anteriormente contratado de R$ 3,7700 passou a ser R$ 4,8450.

Essa operag8o possui clausulas restritivas financeiras atreladas ao percentual de divida liquida
financeira® em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciaces e amortizacdes, e
custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-AD®), medido trimestralmente com base no
desempenho consolidado da controladora JSL S.A. dos ultimos 12 meses. Essa operagdo esta 100%
protegida, através de contratagdo de swap, conforme mencionado na nota explicativa 5.5;

(vi) Certificados de Recebiveis do Agronegoécios (CRAs) sao Certificados de Recebiveis do Agronegdcios
emitidos para a captacéo de recursos destinados a financiar a cadeia do setor do agronegdcio. Essas
captacdes tém como objetivo levantar recursos para aquisi¢do de caminhdes, maquinas e equipamentos
relacionadas a contratos de locacao celebrados com clientes do agronegdcio.

Esses contratos possuem clausulas restritivas financeiras atreladas ao percentual de divida financeira
liguida® em relagdo ao lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciacdes, amortizacdes
(EBITDA®), medido trimestralmente com base no desempenho do Grupo dos Ultimos 12 meses;

(vii) CDCAs séo Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio celebrados junto as instituicdes
financeiras com a finalidade de subsidiar o capital de giro. Essa opera¢do possui clausulas restritivas
financeiras atreladas ao percentual de divida financeira liquida® e de despesas financeiras liquidas® em
relacdo ao lucro antes do resultado financeiro, impostos, deprecia¢cdes, amortiza¢des e custo de venda
de ativos desmobilizados (EBITDA-AD®) e também de indice financeiro atrelado ao percentual de divida
financeira liquida® em relacdo ao lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagoes,
amortizacBes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescidos das perdas por reducdo do
valor recuperavel do ativo (EBITDA-A®), medido anualmente com base no desempenho consolidado da
controladora JSL S.A. dos Ultimos 12 meses; e

(viii) Debéntures séo titulos de divida emitidos por sociedades por a¢gdes, emitidos com base na Instrugdo CVM
476/2009 que assegura aos seus detentores o direito de crédito contra a Companhia emissora. Os
recursos captados serdo destinados para reforco de liquidez, alongamento no perfil da divida e gestéo de
caixa para financiar a expanséo e renovacéao da frota. A Companhia contou com a captacao de R$ 800.000
(R$ 789.942, liquido do custo de transacdo de R$ 10.058), em 20 de setembro de 2019 referente & 22
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie Quirografaria em duas séries, em
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distribuicao publica com esforcos restritos de distribuicdo, com vencimentos em 20 de agosto de 2024 e
20 de agosto de 2026. Essa operacdo possui clausulas restritivas financeiras de divida financeira liquida®
em relacdo ao lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdes,
amortizacGes (EBITDA®@), medido trimestralmente com base no desempenho do Grupo dos ultimos 12
meses, limitado a 3,75 vezes, que estdo sendo cumpridas integralmente em 31 de marco de 2020. As
caracteristicas das debéntures estéo apresentadas na tabela a seguir:

@)

@

©)

4

®)

Enti . Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e
ntidade emissora R
Equipamentos S.A.
Descricéo 22 Emisséo
a. Identificacdo do processo por natureza
Valor total da emisséo 800.000
Valor da 12 Série 382.500
Valor da 22 Série 417.500
Emisséao 16/08/2019
Captagéo 20/09/2019
Vencimento 12 série 20/08/2024
Vencimento 22 série 20/08/2026
Espécie Quirografarias
Identificacéo ativo na CETIP VAMO12 e VAMO22
b. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI+ 1,60%
22 Série CDI+ 2,00%

Divida financeira liquida consolidada para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e
financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras dividas especificas em determinados
contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operac8es de protecéo patrimonial (hedge)
subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobiliarios e aplicacdes
financeiras.

EBITDA Consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do
imposto de renda e contribui¢do social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo apurado ao
longo dos ultimos 12 meses.

EBITDA Adicionado Consolidado para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro,
tributos, depreciagdes, amortizagfes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo
de venda de ativos desmobilizados, apurados ao longo dos Ultimos 12 meses.

Despesas financeiras liquidas consolidadas para fins de covenants: significa encargos da divida,
acrescidos das variagfes monetarias, deduzidas as rendas de aplicacdes financeiras, todos estes relativos
aos itens descritos na defini¢do de divida financeira liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao
longo dos ultimos 12 meses.

EBITDA Ajustado Consolidado para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro,

impostos, deprecia¢des, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido das
perdas por reducao do valor recuperavel de ativo.
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17.1 Cronograma de amortizacao

O cronograma de amortizagao esta demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

31/03/2020
Controladora Consolidado

Vencimento das Valor Total % Valor Total %

parcelas

Total passivo circulante de 32;’/22%22%“8 147.012 7,3% 166.721 8,0%
2021 250.069 12,4% 263.434 12, 7%
2022 312.720 15,5% 328.735 15,9%
2023 525.571 26,2% 533.257 25,7%
2024 430.244 21,4% 432.925 20,9%
2025 173.777 8,6% 175.268 8,5%
2026 em diante 173.690 8,7% 173.690 8,4%
Total passivo nao circulante 1.866.071 92,7% 1.907.309 92,0%
Total 2.013.083 100,0% 2.074.030 100,0%

17.2 Garantias

Em 31 de marco de 2020 o Grupo possui certas garantias para as operacdes de empréstimos e

financiamentos conforme demostrado a seguir:

v FINAME, CDC e arrendamento mercantil - sdo garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e

equipamentos financiados;
v' CCBs - Garantia pela controladora JSL; e
v' CDCA e CRA Il — Garantias de recebiveis de clientes (lastro).
As demais operagfes ndo possuem garantias atreladas.

Arrendamento mercantil a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade de Finame leasing e arrendamento mercantil a pagar para a
aquisicdo de veiculos e bens da atividade operacional do Grupo, que possuem encargos anuais pré-fixados

e estdo distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 26.369 26.783
Amortizagao (2.256) (2.436)
Juros pagos (181) (187)
Juros apropriados 436 464
Passivo de arrendamento em 31/03/2020 24.368 24.624
Circulante 10.031 10.288
Na&o circulante 14.337 14.336
Total 24.368 24.624
Taxa média a.a. (%) 6,51% 6,54%
Vencimento nov/22 nov/22

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2018 42.669 44.935
Amortizagdo (5.904) (7.319)
Juros pagos (328) (374)
Juros apropriados 918 990
Passivo de arrendamento em 31/03/2019 37.355 38.232
Circulante 10.555 11.174
Nao circulante 26.800 27.058
Total 37.355 38.232
Taxa média a.a. (%) 9,11% 9,19%
Vencimento nov/22 nov/22
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18.1 Cronograma de amortizacao

O cronograma de amortizagao esta demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

31/03/2020
Controladora Consolidado
Vencimento das parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passivo circulante de abr/2020 a dez/2020 10.031 41,2% 10.288 41,8%
2021 14.189 58,2% 14.188 57,6%
2022 148 0,6% 148 0,6%
Total passivo ndo circulante 14.337 58,8% 14.336 58,2%
Total 24.368 100,0% 24.624 100,0%

18.2 Garantias

Conforme demonstrado na nota explicativa 13.1, o Grupo Vamos possui veiculos, maquinas e
equipamentos que foram adquiridos através de operacdes de arrendamentos financeiros e que os
mesmos estdo concedidos como garantia dos contratos.

Arrendamento por direito de uso

O Grupo arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas concessionarias, cujos contratos de
arrendamentos possuem prazo médio de 6 anos. Os contratos de arrendamento séo reajustados anualmente,
para refletir os valores de mercado e, alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel,
gue séo baseados em altera¢cbes do indice geral de precos. Para certos arrendamentos, o Grupo é impedido
de entrar em qualquer contratos de sub-arrendamento.

O Grupo arrenda em circunstancias especificas, caminhdes maquinas e equipamentos, com prazos de
contrato que variam de um a trés anos. Esses arrendamentos sdo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens
de baixo valor. O Grupo optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para esses arrendamentos.

As informacdes sobre os passivos de arrendamentos para 0s quais 0 Grupo € o arrendatario sdo apresentadas
abaixo.

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 31/12/2019 2.211 40.949
Adicdes (i) 15.661 22.133
Pagamentos (307) (2.182)
Juros pagos (21) (764)
Juros apropriados 124 1.225
Passivo de arrendamento em 31/03/2020 17.668 61.361
Circulante 1.021 6.703
N&o circulante 16.647 54.658
Total 17.668 61.361
0] Em marco de 2020, a Vamos celebrou contrato de locagédo dos imoveis de Mogi das Cruzes e
ltaquaquecetuba com a Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com vencimentos até Janeiro

de 2035.
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19.1 Cronograma de amortizacao

Os cronogramas de amortizagéo da controladora e consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano

de vencimento:

31/03/2020

Controladora Consolidado
Vencimento das parcelas Valor Total % Valor Total %

Total passivo circulante até Dez2020 1.021 5,8% 6.703 10,9%
2021 431 2,4% 4.255 6,9%
2022 646 3,7% 5.581 9,1%
2023 723 4,1% 4,715 7,7%
2024 804 4,6% 3.665 6,0%
2025 em diante 14.043 79,5% 36.442 59,4%
Total passivo néo circulante 16.647 94,2% 54.658 89,1%
Total 17.668 100,0% 61.361 100,0%
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Vamos Locacgdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Transagdes com partes relacionadas

20.1 Transac0Oes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

As transagBes com partes relacionadas, respeitando as condi¢cdes de mercado, estdo divulgadas nas tabelas abaixo:

Controladora

Consolidado

Contas a receber

Dividendos areceber

Contas areceber

Ativo (nota 8) (nota 12.3) (nota 8) Outros créditos
31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
JSL S.A. (nota 20.2.1) 3.889 2.041 - - 4.134 2.041 - 1.347
CS Brasil 2.511 694 - - 2.581 694 - -
CS Brasil Frotas 645 - - - 645 - - -
TPG 16 - - - 16 - - -
Mogi Mobi 529 - - - 529 - - -
Borgato Servigos - 1 318 318 - - - -
Vamos Seminovos 2 - - - - - - -
Vamos Maquinas 117 160 1.141 1.141 - - - -
Transrio 3.567 230 3.415 3.415 - - - -
Ponto Veiculos - 375 - - 75 375 -
Original Veiculos - 587 - - 2 587 - -
Madre Seguros - - - - 2 - - -
Movida Locagéo 3 734 - - 3 734 - 6
Movida Participacoes 52 4 - - 52 4 - 8
BBC 631 979 - - 808 979 - -
Quick 4 - - - 11 - - -
Familia Borgato - 1 - - - - - -
Total 11.966 5.806 4.874 4.874 8.858 5.414 - 1.361
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Controladora Consolidado

basei Outra§ contas Fornecedores Obr?gggﬁes a pagar por Outra; contas Fornecedores Obr?glariﬁes a pagar por

assivo a pagar e Adiantamento de (nota 15) aquisicdo de empresas a pagar e Adiantamento de (nota 15) aquisicdo de empresas

clientes (nota 21) clientes (nota 21)

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
JSLS.A. (nota 20.2.2) 17 17 15.923 11.292 - - 17 17 16.284 14.610 - -
CS Brasil - - 2.902 2.198 - - - - 3.756 2.198 -
Mogi Mobi - - - - - - - - 1 - -
Vamos Seminovos - - - 69 - - - - - - -
Vamos Maquinas - - 536 11 - - - - - - -
Transrio - - 324 83 - - - - - - -
Original Veiculos - - 1 3.318 - - - - 3.346 3.318 -
Madre Seguros - - - - - - - - 2 - -
Movida Locacéo - - 777 27 - - - - 782 27 -
Movida Participagoes - - 3.215 454 - - - - 3.215 454 -
BBC - - 2 9 - B B B 15 10 -
Quick - - 4 1 - - - - 1 1 - -
Familia Borgato - - - - 8.918 8.828 - - - - 8.918 8.828
Total 17 17 23.684 17.462 8.918 8.828 17 17 27.402 20.618 8.918 8.828

20.2 TransagOes com a Controladora

20.2.1 Ativo
Contas areceber
(i) Em 31 de marcgo de 2020 a Companhia possuia valor a receber da Controladora no montante de R$ 3.889 e R$ 4.134, na Controladora e Consolidado,
respectivamente (R$2.041 em 31 de dezembro de 2019, Controladora e Consolidado, respectivamente) referente a prestagéo de servigos de locagdo
de caminhdes, maquinas e equipamentos.
20.2.2 Passivo

Fornecedores

(i) Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia valor a pagar para sua Controladora JSL S.A. no montante de R$ 15.923 e R$ 16.284, na Controladora
e no Consolidado, respectivamente (R$ 11.292 e R$ 14.610 em 31 de dezembro de 2019, na Controladora e no Consolidado, respectivamente),

sendo que parte deste montante refere-se a compra de veiculos, maquinas e equipamentos no inicio das opera¢des do Grupo Vamos, e o
remanescente referente a renovacao e/ou ampliagdo da frota.
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20.3 Outras transacfes com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Ativo

CS Brasil

CS Brasil Frotas
TPG

Mogi Mobi
Borgato Servigcos
Vamos Seminovos
Vamos Maquinas
Transrio

Ponto Veiculos
Original Veiculos
Madre Seguros
Movida Locacdo
Movida Participacdes
BBC

Quick

Familia Borgato

Relacao

Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada

Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas

Especificacéo
Locagdo operacional
Venda de ativos
Prestacéo de Servico
Prestacéo de Servico
Dividendos

Venda de veiculos

Locagdo operacional / Venda de veiculos / Dividendos

Venda de veiculos / Pegas / Servigos / Dividendos
Locagdo operacional / Venda de veiculos

Venda de veiculos

Venda de seguros

Locagdo operacional / Venda de veiculos
Locagdo operacional / Venda de veiculos
Prestacéo de servicos

Reembolso de despesas / locagdo operacional
Venda de ativo

Controladora

Especificacéo
Locagdo operacional
Venda de ativos
Prestacéo de servico
Prestacéo de Servico

Locagéo operacional / Venda de veiculos
Venda de veiculos

Locagéo operacional / Venda de veiculos
Locagéo operacional / Venda de veiculos
Prestacéo de servicos

Reembolso de despesas / locagdo operacional

Consolidado

Passivo

CS Brasil

Mogi Mobi

Vamos Seminovos
Vamos Maquinas
Transrio

Original Veiculos
Madre Seguros
Movida Locagdo

Movida Participacdes

BBC
Quick
Familia Borgato

Relacao
Partes relacionadas
Partes relacionadas

Controlada

Controlada

Controlada
Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas

Partes relacionadas

Partes relacionadas
Partes relacionadas
Partes relacionadas

Especificacdo

Locagao operacional / CSA / Compra de veiculos
Venda de veiculos

Locagéo operacional / Compra de veiculos
Reembolso de despesas

Compra de veiculos

Locacgé&o operacional / Compra de veiculos
Locagéo operacional

Prestacao de servigos
Reembolso de despesas / locagédo operacional
Recompra de a¢fes proprias

Especificacdo
Locacéao operacional / CSA / Compra de veiculos
Prestacéo de servigos

Compra de veiculos
Venda de seguros
Locacé&o operacional / Compra de veiculos

Locacgé&o operacional / Compra de veiculos / Reembolso de

despesas

Prestacéo de servigos

Reembolso de despesas / locagéo operacional
Recompra de agbes proprias

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas séo precificados com base em condi¢des usuais de mercado, com excecdo do reembolso de
despesas e Centro de Servigos Administrativos “CSA” (nota explicativa 20.6) que sdo mensurados a preco de custo.
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20.4 TransagOes entre partes relacionadas com efeito no resultado

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas “receitas
o Grupo Vamos com suas partes relacionadas:

Transagdes com a
controladora
JSL S.A.

Transagdes eliminadas no
resultado

Vamos

Borgato Servicos

Vamos Seminovos

Vamos Magquinas

Vamos Linha Amarela
Transrio

Transagdes com partes
relacionadas

CS Brasil

CS Brasil Frotas

TPG

Mogi Mobi

Ponto Veiculos

Original Veiculos

Madre Seguros

Movida Locagéo

Movida Participacdes
BBC

JSL Arrendamento Mercantil
Ribeira empreendimentos
imobiliarios Ltda

QOutros (i)

Total

Locagdao e servigos

Locagdao e servigos

Venda de ativos

Compra de ativos

Outras receitas

Outras despesas

prestados tomados operacionais operacionais
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020
- 533 (1.570) - 4.939 6.050 (4.230) - 1.246 -
345 340 - (380) 1.303 - - - - (830)
99 - - (99) - - - - - -
- 8 - - - - - - - (76)
- 99 (444) (348) - - - - 498 -
- - - - - - (30) - - -
- 380 - - - - (1.273) - 408 -
444 827 (444) (827) 1.303 - (1.303) - 906 (906)
27 2.275 - - - - - - 208 -
- - - - 645 - - - - -
- - - - - - - - 16 -
604 - - - - - - - 15 -
- - - ) 374 - - - - -
- - - - 588 - - - - -
- - - - - - - - 10 -
14 - (91) - - - (95) - - -
16 1.778 (145) - - - (2.635) - - -
- - - - 2.223 - - - 839 -
- 735 - - - - - - 5 -
- - (163) (876) - - - - - -
661 4.788 (399) (878) 3.830 - (2.730) - 1.093 -
1.105 6.148 (2.413) (1.705) 10.072 6.050 (8.263) - 3.245 (906)

, “custos”, “deducBes” e “outras receitas e despesas operacionais” de transacgfes entre
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Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias em 31 de marco de 2020
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

20.5 Remuneragéo dos administradores

A Administracdo do Grupo é composta pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva,
sendo que a remuneracao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a
seguir:

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019
Remuneracdo fixa (1.720) (634)
Remuneracéo variavel (14) (90)
Beneficios (25) 27)
Remuneracéo baseada em ac¢des (nota 25.2.a) (97) (137)
Total (1.856) (888)

A Administracdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria hem outros beneficios relevantes de
longo prazo.

20.6 Centro de servi¢gos administrativos

A controladora JSL S.A. e suas controladas realizam rateio conforme critérios definidos em estudos
técnicos apropriados, os gastos compartilhados da estrutura e BackOffice compartilhado. No periodo
de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020, o montante de despesas alocadas da JSL para o
Grupo relativo a estes gastos foi de R$ 1.621 (R$ 1.480 em 31 de mar¢co de 2019), que estédo
registradas na rubrica de “Despesas administrativas”. O Centro de servigcos administrativos néo
cobra taxa de administracdo ou aplica margem de rentabilidade sobre os servicos prestados
repassando somente 0S custos.

Obrigagdes a pagar por aquisicado de empresas

As obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas registradas no passivo circulante e ndo circulante,
referem-se a recompra de acfes da Vamos que haviam sido entregues na negociacdo de compra das
empresas Vamos Maquinas, Vamos Seminovos e Borgato Servigos. Sobre o saldo a pagar incide juros de
100% do CDI e vencimento em dezembro de 2021, que em 31 de mar¢o de 2020 era de R$ 8.918 (R$

8.828 em 31 de dezembro de 2019).
Imposto de renda e contribui¢céo social

22.1 Impostos de renda e contribuigdo social diferido

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Créditos fiscais
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social - - 2.832 3.865
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 32 31 1.102 1.093
Proviséo para perdas esperadas (impairment) contas a receber 1.174 1.083 7.798 7.934
Variacdo cambial 15.350 2.867 15.350 2.867
Proviséo para perdas em estoque - - 1.475 1.283
Outras provisdes - - - 1.439
Passiveis de compensacéo - (3.981) - (11.262)
Total créditos fiscais brutos 16.556 - 28.557 7.219
Débitos fiscais
Depreciacdo econdmica vs. Fiscal (i) (76.739) (80.133) (127.318) (132.286)
Imobilizag&o leasing financeiro (26.283) (28.009) (26.283) (28.009)
Outras provisdes (2.697) (919) (558) (919)
Swap (456) (824) (456) (824)
IR/CS sobre a realizagéo fiscal do Agio - - (589) (589)
Passiveis de compensacgéo - 3.981 - 11.262
Total débitos fiscais brutos (106.175) (105.904) (155.204) (151.365)
Total débitos fiscais, liquidos (89.619) (105.904) (126.647) (144.146)
Tributos diferidos passivos (89.619) (105.904) (134.044) (151.365)
Tributos diferidos ativos - - 7.397 7.219
Total débitos fiscais, liquidos (89.619) (105.904) (126.647) (144.146)
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(i) Devido a expansao das operacdes de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos em 2013

e 2014 do Grupo Borgato, houve aquisicbes expressivas de imobilizado. A diferenca entre a
depreciacgédo para fins fiscais e a depreciacdo baseada na vida Gtil dos imobilizados gerou imposto
de renda diferido passivo no montante de R$ 131.108, sendo, R$ 39.558 na Vamos Maquinas, R$
11.497 na Borgato Servicos e R$ 80.053 na Vamos locacdo (em 31 de dezembro de 2019 o
montante era de R$ 132.286, sendo R$ 39.810 na Vamos Maquinas, R$ 12.343 na Borgato Servicos
e R$ 80.133 na Vamos locacéo), o qual o Grupo espera compensar o prejuizo fiscal e a base
negativa de contribuicdo social com o imposto de renda diferido passivo a partir do término da
depreciacéo fiscal acelerada.

As movimentag8es dos ativos fiscais diferidos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
estdo apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele
exercicio, publicadas em 31 de janeiro de 2020. As movimentag¢des no periodo findo em 31 de marco de
2020 e 2019 estéo abaixo demonstradas:

22.2

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (105.904) (144.146)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo 15.917 17.132
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos em resultados abrangentes — swap 368 368
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos sobre outros saldos - (1)
Saldo em 31 de marco de 2020 (89.619) (126.647)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (83.059) (127.694)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo (8.952) (4.001)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos em resultados abrangentes — swap (319) (319)
Saldo em 31 de margo de 2019 (92.330) (132.014)

Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo consumidos a medida que as
respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 e
foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados,
exceto para os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social sobre o lucro liquido da
Vamos Seminovos, cujo o saldo em 31 de margo de 2020 é de R$ 19.919 (R$ 19.921 em 31 de
dezembro de 2019), devido a falta de evidéncias e suportes apropriados de suas projecdes de
lucros tributéveis futuros.

Na estimativa de realizac@o dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu
plano orgcamentério e estratégico com base na previsado das realiza¢des dos ativos e passivos que
deram origem a eles, bem como nas proje¢8es de resultado para 0s exercicios seguintes.

A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
contabilizados sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social por entidade:

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Borgato Servigos 730 1.031
Transrio 2.102 2.834
Total 2.832 3.865

O Grupo elaborou estudos de projegdo de resultados tributarios futuros, baseados em dados de
mercados e concluiu que os créditos serdo consumidos no prazo de no maximo 3 anos.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de renda e
contribuicéo social diferidos registrados em 31 de marco de 2020:
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Consolidado
2020

Até 1 ano Dela2 Total
anos

Valores totais liquidos 2.467 365 2.832

22.3 Conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro
contabil antes do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cdes, e exclusbes e
compensacfes permitidas pela legislacao vigente.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Lucro antesNdo imposto de renda e da contribui¢&o social 50.235 40.420 52 979 42 262
das operagdes continuadas
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (17.080) (13.743) (17.775) (14.369)
(Adicdes) exclusbes permanentes
Equivaléncia patrimonial 1.056 1.553 - -
Adicional 10% - - - 10
Incentivos fiscais — PAT 195 - 231 18
Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituido diferido - - (117) 401
Despesas indedutiveis (20) - (51) -
Juros sobre capital préprio — JCP — Provisdo - 3.230 - 3.230
Outras exclusbes 2.177 8 2.006 (84)
IRPJ e CSLL apurados (13.662) (8.952) (15.706) (10.794)
Corrente (29.579) - (32.838) (6.793)
Diferido 15.917 (8.952) 17.132 (4.001)
IRPJ e CSLL no resultado (13.662) (8.952) (15.706) (10.794)
Aliquota efetiva 27,2% 22,1% 30,0% 25,5%

As declaracgdes de imposto de renda do Grupo estéo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por
um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas
inspecbes, podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a
Administracdo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma
adequada.

22.4 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 383
Provisé@o de IR/CS do periodo a pagar 29.579 32.838
Pagamentos por antecipacéo de IR/CS no periodo (9.408) (12.231)
Compensacdes com IRRF (8.645) (8.749)
Saldo em 31 de marc¢o de 2020 11.526 12.241
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 446
Proviséo de IR/CS do periodo a pagar - 6.793
Pagamentos por antecipacéo de IR/CS no periodo - (5.920)
Compensacoes com IRRF - 1.522
Saldo em 31 de margo de 2019 - 2.841

Depésitos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas

O Grupo no curso normal de seus negécios, apresenta demandas civeis, tributarias e trabalhistas em
férum administrativo e judicial, e depositos e bloqueios judiciais feitos em garantia dessas demandas. Com
suporte da opinido de seus assessores juridicos foram constituidas provisGes para cobertura das provaveis
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perdas relacionadas a essas demandas, e, quando aplicavel, estdo apresentadas liquidas dos seus
respectivos depositos judiciais.

23.1 Depoésitos judiciais

Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios de
saldos bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execucdes exigidas, ou valores
depositados em conexdo com ac¢des judiciais em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas
a pagar que estdo sendo discutidas judicialmente.

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhistas 48 48 5.943 5.862
Tributarios 141 141 48 141
Total 189 189 5.991 6.003

23.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo esta envolvido em determinados assuntos legais oriundos do curso normal de seus
negécios, que incluem processos civeis, administrativos, tributarios, previdenciarios e trabalhistas.

O Grupo classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou
“remotos”. A provisao registrada em relagao a tais processos é determinada pela Administracao do
Grupo, com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas
provaveis estimadas.

A Administracdo do Grupo acredita que a proviséo para riscos civeis e trabalhistas é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhistas 93 92 2.209 2.182
Civeis - - 1.033 1.033
Total 93 92 3.242 3.215

A movimentagdo das provisdes para demandas judiciais e administrativas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 é apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 92 3.215
(+) Adigbes 1 47
(-) Reversdes - (20)
Saldo em 31 de margo de 2020 93 3.242

Saldo em 31 de dezembro de 2018
(+) AdigGes

(-) Reversdes

Saldo em 31 de margo de 2019

Trabalhistas

Controladora

Consolidado

110 3.280
1 137
(90) (184)
21 3.233

As reclamac®es trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estéo relacionadas, principalmente, a pedidos
de pagamento de horas extras, diferencas de comissfes, adicional de insalubridade e acdes
promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.
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Civeis

Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra as
empresas do Grupo, relacionadas a venda de veiculos.

23.3 Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de marco de 2020, processos em andamento de
natureza trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sao considerados
pela Administragdo e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme
tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Trabalhistas (i) 363 344 1.304 918
Civeis (ii) 278 269 10.300 10.247
Tributérias (iii) - - 7.050 6.989
Total 641 613 18.654 18.154

(i) As reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estdo relacionadas, principalmente, a
pedidos de pagamento de horas extras, diferencas de comissdes, adicional de insalubridade e
acOGes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade
subsidiaria;

(i) Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatdrios contra as
empresas do Grupo, relacionadas a venda de veiculos; e

(i) As demandas tributarias referem-se a processos administrativos movidos pelo Grupo em
guestionamento de autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizacdo, cujos objetos o
Grupo nédo concorda, e outros processos movidos para questionar a legitimidade de cobranca
de certos tributos.

Cessao de direitos creditoérios

Em dezembro de 2017 a Vamos efetuou a cessédo de parte de seus direitos creditérios futuros originados
de contratos de locacgtes e prestacdo de servicos correlatos. Foram objeto de cesséo os contratos cujos
bens de locacdo estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte do cliente da locagéo e
servico prestado. A Vamos sera responsavel pela operacionalizacdo das cobrancas desses direitos
creditérios, no entanto ndo ha regresso e coobrigacdo pelos direitos creditérios, e ndo sera responsavel
pela solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o valor recebido
pela Vamos foi de R$ 30.214 e, os juros pagos serdo apropriados como despesa financeira no resultado
pelo prazo do contrato. Essa operacéo tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro de 2022.

Os saldos registrados séo o0s seguintes:
Controladora e
Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Venda de direitos creditérios 22.043 25.412
Juros a apropriar (5.425) (7.284)
Total 16.618 18.128
Total circulante 6.043 6.043
Total ndo circulante 10.575 12.085
Total 16.618 18.128
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Patrimdnio liquido

25.1 Capital social

O capital social da Vamos, totalmente subscrito e integralizado em 31 de marco de 2020 era de R$
482.817 divididos em 193.635.662 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (R$482.817
divididos em 96.817.831 a¢fes ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de
2019). Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) realizada em 05 de margo
de 2020 a Companhia deliberou o desdobramento de ag6es ordinarias na proporgdo de 1 para 2,
ndo resultando na modificacdo do valor total do capital social.

25.2 Reserva de capital

a) Remuneracdo com base em acdes

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, ndo ocorreu outorgas de novas
agodes, sendo o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “remuneracdo com
base em ac¢des” em 31 de marco de 2020 o saldo acumulado na conta de reserva de capital
referente a “remuneragdo com base em agdes” no patrimoénio liquido é de R$ 1.978 (R$ 1.881
em 31 de dezembro de 2019) e no resultado do periodo findo em 31 de mar¢o de 2020 foi
reconhecido R$ 97 (R$ 137 em 31 de marco de 2019) na rubrica de “Despesas administrativas”.

Os administradores da Vamos estédo incluidos nos planos de remuneragdo com base em acdes
da controladora JSL S.A, cujos programas estdo destacado nas demonstracdes financeiras
anuais do exercicio de 2019, emitidas em 31 de janeiro de 2020.

b) Agio na subscrigdo de agdes

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da reserva de capital era de R$ 22.774, proveniente de

diferenca entre o valor patrimonial de R$ 88.139 e o valor de R$ 110.913 aportado de ag8es pela
aquisicdo das empresas Vamos Maquinas, Vamos Seminovos e Borgato Servicos. Essa reserva
foi totalmente utilizada com o cancelamento e grupamento de a¢g6es em tesouraria, conforme
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE?”) realizada em 08 de abril de 2019.

25.3 Reserva de lucros

a)

Distribuicdo de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo
minimo obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

(i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e

(i) Importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera
ser retida com base em um orcamento de capital para contribuicdo de uma reserva de
lucros estatutéria denominada “reserva de investimentos”.

O Estatuto Social da Vamos permite, ainda, distribui¢cdes de dividendos intercalares e intermediérios,
podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual.

Os juros sobre capital proprio séo calculados sobre as contas do patriménio liquido, aplicando-se a
variagdo da taxa de juros de longo prazo (TLP) do periodo. O pagamento é condicionado a existéncia
de lucros no exercicio antes da deducao dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e
reserva de lucros.

Conforme a AGE realizada em 25 de fevereiro de 2019, foi aprovada a distribuicdo de dividendos no
montante total de R$ 197.122, referente ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
e lucros acumulados de exercicios anteriores. Essa distribuicdo estd composta pelos dividendos
obrigatérios e JCP declarados em 2018 no montante de R$27.122 e R$20.000 respectivamente,
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mais dividendos adicionais de R$150.000 registrados em 2019 que foram pagos em dezembro de
20109.

25.4 Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando o
Grupo apresentar prejuizo no exercicio, nao havera constituicdo de reserva legal.

25.5 Acdes em tesouraria

O total de a¢des da propria Companhia recompradas dos antigos proprietarios das empresas Vamos
Maquinas, Vamos Seminovos e Borgato Servicos, junto com sua controladora, em 31 de marco de
2020 era de R$11.508 representado por 2.000.000 acdes (R$11.508 representado por 1.000.000
acGes em 31 de dezembro de 2019). Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”") realizada em 05 de margo de 2020 a Companhia deliberou o desdobramento de agbes
ordindrias na propor¢éo de 1 para 2, conforme mencionado na nota 25.1.

Cobertura de seguros

O Grupo mantém seguros, cuja cobertura contratada € considerada pela Administragédo suficiente para
cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

a) Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

A apdlice é corporativa tendo sua cobertura em nome da JSL S.A. Entretanto, existe um processo interno
de rateio dos prémios pagos entre a Vamos e a JSL S.A.

JSL S.A.

Servicos segurados Vigéncia Cobertura

Incéndio, queda de raio e explosao 12/2019 a 12/2020 16.103
Danos elétricos 12/2019 a 12/2020 350
Quebra de vidros 12/2019 a 12/2020 200
Anuncios luminosos / letreiros 12/2019 a 12/2020 200
Roubo ou furto qualificado 12/2019 a 12/2020 300
Alagamento / inundagéo 12/2019 a 12/2020 500
Equipamentos estacionarios 12/2019 a 12/2020 20
Fidelidade de empregados 12/2019 a 12/2020 100
Despesa com recomposic¢ao de registros e documentos 12/2019 a 12/2020 8
Tumultos, greves / lock-out e atos dolosos 12/2019 a 12/2020 100
RD revendas concessionarias 12/2019 a 12/2020 400
Responsabilidade civil de operagdes de concessionérias 12/2019 a 12/2020 400
Responsabilidade civil — danos morais operacdes de concessionarias 12/2019 a 12/2020 500
Vendaval até fumaca 12/2019 a 12/2020 500
Equipamentos em exposi¢do e / ou demonstracdo sem transporte 12/2019 a 12/2020 400
Total de cobertura 20.081

b) Frota

A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais, entretanto na sua maior parte
faz a auto-gestéo de sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.

Receita liquida de venda, locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacdo de servigos

a) Fluxos de receitas

O Grupo gera receita principalmente pela venda de veiculos novos, seminovos, pecas, locacdo e
prestacao de servicos e venda de ativos desmobilizados.
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Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita de locacéo e prestacdo de servicos 136.586 113.194 157.624 141.682
Receita de venda de veiculos e acessorios - - 92.069 97.813
Receita de venda de ativos desmobilizados 41.357 28.179 45.819 34.326
Total dareceita liquida 177.943 141.373 295.512 273.821

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas

informacdes de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Receita bruta fiscal 195.927 153.219 326.682 301.755
Menos:

Impostos sobre vendas (i) (14.011) (11.711) (23.630) (21.794)

Devolucgdes, descontos e abatimentos (3.973) (135) (7.540) (6.140)

Total dareceita liquida 177.943 141.373 295.512 273.821

(i) Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em ICMS (aliquotas de 7% a 19%),
impostos municipais sobre servicos (aliquotas de 2% a 5%), contribuicdes relacionadas a PIS (aliquotas

de 0,65% ou 1,65%) e COFINS (aliquotas de 3% ou 7,65%).

b) Desagregacéo das receitas de contratos com clientes por segmento

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢do analitica da receita de contratos com clientes das
principais linhas de negocio e época do reconhecimento da receita, incluindo a conciliacdo da

composicao analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo.

Controladora

Locagéo de caminhdes,

maquinas e equipamentos

Principais produtos e servigos 31/03/2020 31/03/2019

Receita de locacéo 136.586 113.194

Receita de venda de ativos desmobilizados 41.357 28.179

Total da receita liquida 177.943 141.373

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 41.357 28.179

Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 136.586 113.194

177.943 141.373
Concessionarias de Locagdo de caminhdes,
caminhdes, maquinas e maquinas e Eliminagéo Total
eqguipamentos eqguipamentos

Principais produtos e servigos 31/03/2020 31/03/20019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita de locacao - 144.990 129.361 (345) (340) 144.645 129.021
Receita de prestacdo de servigos 11.945 12.661 1.034 - - - 12.979 12.661
Receita de venda de ativos desmobilizados 168 244 46.954 34.082 (1.303) 45.819 34.326
Receita com venda de pecgas e acessorios 27.206 28.183 - - - - 27.206 28.183
Receita de venda de veiculos novos 57.265 65.135 - - (1.004) (486) 56.261 64.649
Receita de venda de veiculos usados 8.602 4.981 - - - - 8.602 4.981
Total da receita liquida 105.186 111.204 192.978 163.443 (2.652) (826) 295.512 273.821
Tempo de reconhecimento de receita
gﬁq‘é‘gos transferidos em momento especifico no 93.241 98.543 46.954 34.082 (2.307) (486)  137.888  132.139
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 11.945 12.661 146.024 129.361 (345) (340) 157.624 141.682
Total dareceita liquida 105.186 111.204 192.978 163.443 (2.652) (826) 295.512 273.821
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Gastos por natureza

As informacdes de resultado do Grupo sdo apresentadas por funcdo. A seguir esta demonstrado o

detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Custo na venda de veiculos novos - - (48.594) (54.419)
Custo na venda de veiculos usados - - (6.991) (4.534)
Custo e despesas com frota (4.792) (2.443) (5.706) (3.868)
Custo de vendas de ativos desmobilizados (38.757) (26.544) (44.408) (33.780)
Custo de venda de pecas - - (19.422) (20.489)
Pessoal (11.076) (8.445) (26.671) (23.430)
Depreciacao e amortizagao (50.037) (43.001) (59.088) (59.396)
Pecas, pneus e manutengdes (5.615) (4.700) (5.420) (5.189)
Combustiveis e lubrificantes (537) (576) (585) (483)
Reverséo (despesa) com provisdo para
demandas judiciais e administrativas @ 89 @7 47
Propaganda e publicidade (510) (16) (972) (442)
Servigos prestados por terceiros (3.779) (4.250) (5.113) (6.216)
groviséo para perdas esperadas (impairment) (269) (2.834) 88) (3.477)
e contas a receber

Proviséo para perdas em estoques - - (564) -
Energia elétrica (31) (33) (559) (513)
Comunicacgéao (10) (35) (51) (117)
Viagens, refeicdes e estadias (253) (92) (1.044) (733)
Aluguéis de iméveis (532) (605) (360) (676)
Aluguéis de caminhdes, maquinas e
equipamentos (263) (1.345) (488) (1.423)
Resultado na venda de veiculos avariados 3 (154) 11 (94)
Despesas tributarias (113) (29) (379) (316)
Recuperacgéo de PIS e COFINS (i) 8.857 6.193 9.266 6.705
Crédito de impostos extemporaneos 25 - 84 -
Outras receitas (custos e despesas), liquidas 1.125 1.022 1.329 23

(106.565) (87.798) (215.840) (212.820)
géjr?/tig(;jsas vendas, locagdes e prestacOes de (56.347) (50.885) (141.667) (149.144)
Custo de venda de ativos desmobilizados (38.757) (26.544) (44.408) (33.780)
Despesas comerciais (5.358) (4.509) (13.782) (7.195)
Despesas administrativas (6.823) (4.340) (20.860) (23.002)
groviséo para perdas esperadas (impairment) (269) (2.834) (88) (3.477)

e contas a receber

Outras receitas operacionais 1.002 1.532 5.130 4.357
Outras despesas operacionais (13) (218) (165) (579)

(106.565) (87.798) (215.840) (212.820)

(i) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de insumos e encargos de depreciagdo como créditos
redutores dos custos dos produtos e servicos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos

respectivos créditos e despesas.
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Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Despesas financeiras
Despesas do servigo da divida
Juros sobre empréstimos e financiamentos (29.380) (14.823) (30.023) (16.298)
Juros e encargos bancérios sobre arrendamento mercantil
a pagar (436) (918) (464) (990)
Juros sobre direitos creditorios (1.859) (1.861) (1.859) (1.861)
Variagdo cambial dos empréstimos (45.148) (3.736) (45.148) (3.736)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (124) (32) (1.225) (371)
Juros sobre aquisicdo de empresa (90) - (90) -
Resultado nas operagdes dos swaps, liquido (nota 5.5) 45.938 3.079 45.938 3.079
Despesa total do servigo da divida (31.099) (18.291) (32.871) (20.177)
Juros passivos 1.355 (1.431) 1.340 (2.034)
Outras despesas financeiras - (613) (2.247) (836)
Despesa financeira total (29.744) (20.335) (33.778) (23.047)
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 3.600 397 4.491 1.210
Receita de variagdo monetaria - - - 12
Outras receitas financeiras 470 2.073 470 2.145
Juros recebidos 1.424 144 1.424 941
Receita financeira total 5.494 2.614 6.385 4.308
Resultado financeiro liquido (24.250) (17.721) (27.393) (18.739)

Arrendamento operacional

30.1 Grupo como arrendador

O Grupo Vamos possui contratos de locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos que sdo
classificados como arrendamento operacional com prazos de vencimento até 2030. Esses contratos
normalmente tém prazo de vigéncia que variam de 1 (um) a 10 (dez) anos, com op¢éo de renovacao,
ao término da vigéncia. Os recebimentos de arrendamento sdo reajustados por indices de inflagdo,

para refletir os valores de mercado.

A tabela a seguir apresenta uma andlise de vencimento dos pagamentos de arrendamento,
demonstrando os pagamentos ndo descontados do arrendamento que serdo recebidos apés a data

base:

Até 1 ano De 1a2anos De 3a 4 anos

De 4 a5 anos

Acimade 5 anos

Total

725.544 1.168.481 583.559

116.375

29.832

2.623.791

Lucro por acdo

O célculo do lucro bésico e diluido por a¢ao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes
ordinarias e na média ponderada de a¢8es ordinarias em circulagao.

a) Resultado por acéo

Numerador:

Lucro liquido do periodo das operacdes continuadas
Denominador:

Média ponderada das acdes ordinarias em circulacdo
Lucro liguido bésico e diluido por ac8es - R$

31/03/2020 31/03/2019
36.573 31.468
191.635.662  191.635.662
0,19085 0,16421
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Média ponderada das agdes ordinéarias

31/03/2020 31/03/2019

Ac0es ordinarias existentes em 1° de janeiro 95.817.831 287.453.494
(-) Grupamento de acoes (i) - (191.635.663)
+ Desdobramento de ac¢des (ii) 95.817.831 95.817.831
Média ponderada de a¢gdes ordinarias em circulacdo 191.635.662 191.635.662

A Vamos ndo apresentou transag¢des ou contratos envolvendo ag8es ordinarias ou agdes potenciais com
impacto no lucro por acao diluido.

(i) Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”) realizada em 08 de abril de 2019
a Companhia deliberou o grupamento de acdes ordinarias na propor¢céo de 3 para 1. Desta forma,
houve impacto na média ponderada de a¢cbes ordinarias retrospectivamente.

(i) Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) realizada em 05 de marco de
2020 a Companhia deliberou o desdobramento de ag¢des ordinérias na proporcdo de 1 para 2.
Desta forma, houve impacto na média ponderada de ac¢des ordinérias retrospectivamente.

Informagdes suplementares do fluxo de caixa

As demonstrag8es dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo
com o pronunciamento contdbil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

O Grupo fez aquisi¢Bes de caminhdes, maquinas e equipamentos para expansdo de sua frota e parte
destes ndo afetaram o caixa por estarem financiados, ou por advirem de incorporagdo. Abaixo esti
demonstrada a reconciliacdo dessas aquisi¢cdes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Total de adi¢des do imobilizado no periodo 279.019 221.606 288.339 276.768
Adicdes financiadas por arrendamento mercantil a pagar e
Finame para aquisicao de imobilizado - (33.529) - (35.614)
Saldo das adi¢des do periodo liguidadas com fluxos de caixa
Variacédo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras
de veiculos (64.751) (50.511) (64.445) (45.327)
Adicdo de arrendamento por direito de uso (nota 13) (15.661) (4.225) (22.133) (56.120)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 198.607 133.341 201.761 139.707
Demonstrac¢des dos fluxos de caixa
Imobilizado operacional para locagdo 193.876 133.070 195.711 138.503
Imobilizado para investimento 4.731 271 6.050 1.204
Total 198.607 133.341 201.761 139.707

Evento subsequente

Conforme divulgado na nota 1.2, o Grupo Vamos adotou e vem adotando uma série de medidas para
mitigar os impactos causados pela crise instalada pela pandemia da COVID-19.

Durante o més de abril, as ac6es do Grupo Vamos foram voltadas principalmente na reducéo de custos
fixos e variaveis, preservacao do caixa e manutencéo de sua da posicao de liquidez.

Até a aprovacao destas informacdes contdbeis intermediarias, os indicadores financeiros do Grupo Vamos

demonstram a manutencédo de parte substancial das suas receitas, da geracao de caixa, e de sua posi¢cao
de liquidez.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais - ITR

Ao

Conselheiro de Administracdo e Acionistas da

Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
Mogi das Cruzes — SP

Introducéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vamos
Locacdo de Caminhodes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo
2020, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A administracado da Companhia é responséavel pela elaboracdo das informacdes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21(R1) - Demonstragao Intermediéria e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como
pela apresentacdo dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informacoes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacodes contébeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediérias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de
informacoes intermediarias consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.



Conclusao sobre as informacgées intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragao de
Informacoes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragoes do valor adicionado

As informacbes trimestrais acima referidas incluem as demonstracoes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracoes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacoes contédbeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacédo as informacoes contébeis
intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 14 de maio de 2020.
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