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Introducao




A VAMOS é uma empresa do grupo JSL...

Free-float \

29,9% Receita liquida (1T19 LTM): R$8.350 mm
EBITDA (1T19 LTM): R$1.718 mm

Hovo

(1)

glsl 26,9% M

Entender para Atender

Racional Estratégico
70,1% 100% 100% 100%
1
O ¥ : Y o M y Simplificagdo da
1 estrutura empresarial
| D
1
1
l
m  Rent-a-car m Locacdo de caminhdes, m  Servicos m  Gestdo de frotas m  Concessionarias Fmpresas
= Gestdo de frotas maquinas e dedicados publico de veiculos lr.ld'epe.ndentes e
de veiculos eq_uipamentos para setor s Fretamento = Mobilidade leves sinérgicas
Portfélio de leves privado o = Transporte de urbana, transporte || = Corretora de
servigos = Seminovos =  Rede de concessiondria carga de passageiros seguros
caminhoes, maquinas e = Limpeza urbana
SRR es = Novos negdcios Foco na gestao de cada
m Lojas seminovos unidade
Receita liquida Receita liquida Receita liquida Receita liquida
Facilitagdo das
Destaques
fi s R$2.747 R$1.035 R$4.013 R$726 operagdes de mercado
inanceiros de capitais
1T19LTM P
(R$ mm) EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
R$529 R$470 R$686 R$24
Transparéncia de
resultados

Geragao de valor para
os acionistas

Nota:

(1) JSL e JSL Logistica representam a mesma entidade juridica 4




... Com Historico de Desenvolvimento empresarial visando atender as
necessidades dos nossos clientes e geracao de valor para o acionista...

= Estabelecimento de T .. . .
Fundagao servicos Consolidagao da rede concessionaria Desenvolvimento corporativo Momento atual

1°s contratos de
locagdo:

(i) Caminhdes

(ii) Equipamentos

12 contrato de
compra de ativo do
cliente

= Comprado |
primeiro
caminhdo

= Fundagdo
daJSL

= Aquisi¢do da
Transrio/
VW/MAN na
regido Sudeste

)

= VAMOS assume a

regido Sul de
concessionaria de
caminhdes e
onibus da
VW/MAN

Expansdo para o
Centro Oeste e
Nordeste da rede
de concessionaria
VW/MAN

VAMOS é criada
para centralizar e
expandir negécios
da JSL de locagdo,
concessionarias e

lojas de
seminovos de

veiculos pesados

( ]

VAMOS

= Locadora lider de
caminhGes e equipamentos
do Brasil

= Maior rede de
concessionarias da
VW/MAN do Brasil

= Ampla cobertura geografica
de concessionarias da
marca VALTRA do Brasil

= Unica rede de lojas de
Seminovos com
capilaridade nacional

= AVAMOS
adquire
locadora e
concessionaria
de maquinas e
equipamentos
agricolas




... Eum Modelo de negdcios Unico, com sinergia em todo Ciclo do
negocio.

3 Caminhodes, maquinas e equipamentos sdo
I encomendados para as montadoras pela

VAMOS

Assinatura do contrato de locagao
2 I com a VAMOS

1 I Prospecgao de clientes

CaminhdGes, maquinas e equipamentos
sao entregues ao cliente

=

contrato

5 Veiculos retornam para VAMOS e
I sdo disponibilizados a venda




VAMOS

Visao geral da VAMOS




Visao geral da VAMOS

% do EBITDA

.

LA

v

‘;.&Sﬂ\j f “ Conhecimento dos ativos e de sua

T e .
o performance em diversos setores

N

Lider no mercado de locagdo
de caminhdes, maquinas e

equipamentos Legenda “ Time de gestdao com ampla experiéncia no
+ ' Oficinas proprias setor
Servicos customizados com e credenciadas
contratos de longo prazo ‘ )
—— # de lojas - - . .
v ﬂ Possibilidade de convers3o imediata de
a )\ (am) 0 O (PLY ) mmmmmmmmmmm—- 7 . P
@ ! 39 pontos de venda I frot? .prn-oprla para terce|.r|zada com a
Manutengdo Disponibilidade Central de 1 +1.600 oficinas aquisicdo da frota do cliente — “REEL IN”
preventiva e de frota atendimento T .
corretiva 24 hms) | mecénicas credencladas |

oo B0 Comprovada capacidade de crescimento com rentabilidade

Maior rede de

concessionadrias de (mil ativos; RS mm; %)
caminhdes e 6nibus VW/MAN Frota total Receita liquida EBITDA e lucro liquido ROIC)/ROER
do Brasil
3 + - Receita contratada @@ A= 8% 17.9% 17.8%
9 ) i (R$,mm) ; 1 CAGR:19%  CAGR: 16% ! ’ 17,2% ’
= Cobertura nacional de {1316 1430 1787 2.179 983 1035 WEBMDA Lucro Liquido o |
© .. P
P concessionarias de maquinas CAGR: 20%__~—10, ’ % 113 o
] agricolas Valtra/AGCO y 629 675 452
LB % do eBiTDA 109 M3 o fual| JecE L
= 9,1 ’ 53 272 305 10,2% "
[ 6.5 21 19 211 20
> ’ 2,1 :
09 : 16 21
513 93
- . N 838 9,5 78
Unica rede de lojas de caminhdes 365 380
Q seminovos, com capilaridade
e . 16 17 18 1719 16 17 18 1719 16 17 18 1719 16 17 18 1719
nacional LTM LM LTM

m Caminhdes  Equip. " \L/Zi?jgaége sfivos Cone. —e—ROE —e—ROIC

Notas:
(1) ROIC: NOPAT / Capital investido; NOPAT = EBIT*(1-taxa efetiva de imposto); capital investido = divida liquida média + patriménio liquido médio

(2) ROE: lucro liquido / patriménio liquido médio 8




VAMOS: Plataforma para locagao com servigcos customizados para
caminhOes, maquinas e equipamentos

OPORTUNIDADE
DE CRESCIMENTO

Modelo de locagao com e sem
servigos

0,8% de penetracdo™ em um
mercado em expansao

Possibilidade de compra da
frota do cliente (“REEL IN”)

Tendéncias favoraveis a
terceirizacdo de frotas

Fonte: ABLA e Neoway
Notas:

(1) Penetragdo da frota alugada: 13,2 mil / 1,6 milhdo

(2) Em margo de 2019
(3) Em marco de 2019

RENTABILIDADE
COMPROVADA

+360 contratos?

+2,2bi em receita
contratada de locagio®

RS 121mm de lucro liquido
em 1T19 LTM

+17% de ROE

BAIXO RISCO

Ativos de alta liquidez e rapida
absorcao

Contratos de longo prazo
(+80% com 5 anos ou mais)

Baixa dependéncia da venda do
ativo na TIR do projeto

Assinatura do contrato anterior
a aquisicdo do ativo

FIRST MOVER

Lider na locagso de
caminh8es, maquinas e
equipamentos

+60 anos de expertise em
gestdo de caminhdes,

maquinas e equipamentos do
acionista controlador

Plataforma pronta para
absorver crescimento

Agilidade na implantagao
dos ativos para locagao




Lider no mercado na locagcao de caminhdes, maquinas e equipamentos

Plataforma completa de servicos e capilaridade nacional(!)

(# de ativos) 1
11.326
Mdquinas e
Equipamentos
. 7.549
Caminhdes/Cavalos/ ~4.000
Carretas/Utilitarios/
Onibus
~2.000
Servico
. [N v x x v
[<}8| manutencédo
=
>
@ Compra da
(7]
frota do / X X X
e cliente
()
Lo Rede
% nacional de / x x x
E=ll| atendimento
L)
Ll <o
ede
o
nacional / X / X
e de lojas
(1)
VAMOS Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

o Amplo portfdlio de produtos e servigos

Manutengao preventiva e corretiva
Desmobilizagdo da frota via compra do ativo do cliente
Documentagdo (IPVA, DPVAT, emplacamento, licenciamento)
Servigo de transporte para reparos, trocas de pneus, etc.

Disponibilidade de frota

Roteirizagao
Seguro e gestdo de multas
Central de atendimento propria dedicada 24 horas
Bases operacionais de manutengao instaladas nos clientes

Rastreamento e telemetria

' Mais de 1.600 oficinas distribuidas
por todo o territdrio nacional

39 concessionarias / rede de
lojas de seminovos

Nota:
(1) Em margo de 2019

10




...E com uma dinamica impar do ciclo de negdcio.

Desconto na aquisi¢ao de
novos veiculos

Prazo do contrato / Ciclo do
ativo

@ Valor residual em relagao ao
valor de aquisi¢ao do ativo

Esforgo de venda na
desmobilizagcdo

_____________

expertise do
Grupo

I‘Receita

contratada e
previsivel de
longo prazo

GTF

Escala e |

*I‘Baixa
{ dependéncia do
i valor residual
Médio | paraoretorno
o — o

do contrato

Médio Prazo

Ju\ Lider em
4.' vendas de
. . | caminhdes
Baixo |
9

seminovos




Rede de lojas de caminhdes, maquinas e equipamentos com capilaridade
nacional assegura o giro dos ativos em condi¢oes adequadas...

Relacionamento com potenciais compradores apresentam uma barreira de entrada no setor

Rede de Lojas de Caminhdes e Maquinas com capilaridade nacional

Forte presenca nas regioes de maior concentragao de frota de
caminhdes no Brasil

Vendemos 100% da frota em 39 lojas préprias

Concentragdo da
frota de caminhdes

Frota circulante no Brasil em 2017

Marca # de lojas

}m| 29 concessionarias

ot — @
Q o — @ m| Baixo custo na rede de seminovos

A capacidade de venda no final da vida util dos contratos...

Quantidade de ativos vendidos — VAMOS e Grupo JSL (Seminovos)
(# de ativos)

...apresenta retornos atrativos e controle sobre todo o ciclo do
negacio

Performance da venda de ativos: acumulado Jan/16 — Dez/18

(RS mm; %)

|

Total de ativos

SHLE e vendidos da VAMOS
. a 221, 3
1972 1971 2178 locagdo 213,3
1.721 (Jan/2016 a Dez/2018)
1.526  3.415 462 554
631
175 2.435 1.934
1.351 1.740 1.340 1.760 1.755
Receita liquida na venda de  Custo de venda de ativos
ativos desmobilizados desmobilizados
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0 1
B Caminh&es @ B Maquinas e Equipamentos Margem histérica na venda de ativos :

Fonte: Fenabrave e Companhia
Nota:
(1) Inclui, além de caminhdes, cavalos mecénicos, carretas, utilitarios e énibus

12




...Em um cenario de alto potencial absor¢ao dos nossos ativos

Mercado fragmentado e frota envelhecida favorecem nossa escala e oferta de qualidade

Venda de Seminovos com alta capacidade de absor¢do

Vendas de caminhdes no Brasil

(# em milhares)

0,39% 0,40% 0,49% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% < 0,49% D
o O- -0 O- -O- -0— —O0— —Do

331 340 343 330 332 345 341
S 3,19x
173
139 ES 137 107
e 51 52 76
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Meédia Anual
Histdrica
N Seminovos s Novos —0— % do Grupo JSL na Venda de Seminovos
Idade média da frota nacional Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo
(anos)
189 VAMOS Competicao
16,6 : i
| ;; 90%

E i 88% 7,3%
01% 03% 08% 21%: 34% 39%:
v R e o [ O e

1Ano 2Ano 3Ano 4Ano} 5Ano 6Anoii 7Ano 8Ano 9Ano 10Ano 11+
: i anos

...........................................................

C-

8,1 8,4 89
: e : {: | @ @ A VAMOS ocupa um nicho de alto valor
L e liquidez no mercado de Seminovos

2013 2017

Fonte: Fenabrave, Neoway e Bureau of Transportation Statistics 13




VAMOS

Performance financeira historica




Performance histdrica

Numeros que demonstram crescimento com rentabilidade, e contribuicdo positiva em todas as linhas de
negocio (locacao, venda de seminovos e concessionarias)

9 Receita Liquida v EBITDA
983 1.035 50,4% 50,9% 51,0%
629 675
211
365 494
2016 2017 2018 1T19 LTM 2016 2017 2018 1T19LT™
W | ocagéo m Conc. Venda de ativos mmm FBITDA —e=—Margem de servigos

v Lucro Liquido

0,
12,2% 15’.M 12,9% 13,1%
o 116 121
93
78 l
2016 2017 2018 1T19LTM

mmmm | cro Liquio =—e=Margem de servigos
15




Performance histdrica

Estrutura de Capital adequada gerando Retorno Atrativo para o acionista.

9 Divida Liquida e Alavancagem

2,0 2,2 1,9 2,0
— - 938
863

656
] .

2016 2017 2018 1719

mmm Divida Liquida  ==e==Alavancagem Liquida (x)

@ roic @ ROE

17,8% 17,9% 17,8%

1,7% 17,2%

11,3%

11,0%

i I I I

2016 2017 2018 1T19LT™M 2016 2017 2018 1T19LT™M
16







