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A VAMOS é uma empresa do grupo JSL

Grupo de Empresas focadas em entregar solucdes customizadas e inovadoras voltadas as

necessidades de seus clientes.
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Entender para Atender
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LOGISTICA

Lider em servigos
de logistica no

Brasil %%

*Transp. Rod. Cargas

*Logistica de
Commodities

*Distribuigdo urbana

*Logistica interna

»Armazenagem

*Fretamento

&

CSBRASIL

Gerando eficiéncia
para o setor
publico

*GTF
*Mobilidade urbana

aaaaa

Lider no Brasil em
locagao/venda de
Caminhoes, Maquinas

e Equipamentos-%

Caminhdes,
maquinas e
equipamentos:

*Locacao
*Concessionarias

*Seminovos
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Compra e venda
de carros que
agrega sinergias
ao grupo

*Concessionarias
veiculos leves

«Corretora seguros

NBBC

LEASING

E 5BBC

Leasing,
pagamento de
frete e servigos
financeiros

*Instituicdo de
pagamento
eletronico de frete

+Leasing financeiro

mov(da

muito além do carro

Inovagao em
solucoes de
mobilidade urbana

Veiculos leves:
*Rent-a-car
*GTF

*Seminovos
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Visao geral da VAMOS




Visao geral da VAMOS

Maior plataforma do Brasil para locacdo com servicos customizados para caminhdes, maquinas e
equipamentos

Modelo de negdcio (9M2019) Presenga geografica

% do EBITDA

1

¢ ..3_:
Lider no mercado de locagdo
de caminhdes, maquinas e

“ Conhecimento dos ativos e de sua
performance em diversos setores

equipamentos Legenda “ Time de gestdo com ampla experiéncia no
+ ' Oficinas préprias setor
Servicos customizados com e credenciadas
contratos de longo prazo ‘ # de lojas
R . HH ~ H H
v/ ﬂl Possibilidade de convers3o imediata de
a )\ (aem) 0 (LY ) mmmmmmm - - . . ..

@ : 38 pontos de venda frota prépria para terceirizada com a
Manutengo Disponibilidade Central de 1 +1.600 oficinas aquisicdo da frota do cliente — “REEL IN”
preventiva e de frota atendimento 1 A .

corretiv zavorss [\ s edeneds

% do EBITDA

Maior rede de Comprovada capacidade de crescimento com rentabilidade

concessionarias de (mil ativos; RS mm; %)
caminhges e Snibus VW/MAN Frota total® Receita liquida EBITDA e lucro liquido ROIC2/ROE®)
do Brasil
. + . r Receita contratada® - § m | ocagdo ® Venda de ativos  Conc. CAGR:25%  CAGR: 20%
VAMOS CONCESSIONARIAS' Cobertura nacional de §1.316 1.430 1.787 2.193 E

L L : 259 WEBITDA  ® Lucro Liquido
concessionarias de maquinas CAGR: 25% ucro Liqui ——ROIC —e—ROE

CAGR: 29% =~ 1156
agricolas Valtra/AGCO 7 1a / 963 sy 502
10,9 427 194%

178% 17.9% 1729
675 391 :
628

221 230 198
74 68

187

P_—.—_P'ﬁ
102% 11.0% 11,3% 11,5%

Unica rede de lojas de caminhdes
seminovos, com capilaridade

o

VAMOS SEMINCVOS nacional 16 17 18 3T19 16 17 18 3T19

16 17 18 3T19
LT™

m Caminhdes ™ Equip.

(1) Em setembro de 2019
(2) ROIC: NOPAT / Capital investido; NOPAT = EBIT*(1-taxa efetiva de imposto); capital investido = divida liquida média + patriménio liquido médio
(3) ROE: lucro liquido / patriménio liquido médio 5




Desenvolvimento empresarial visando atender desde sempre as
necessidades dos nossos clientes e geracao de valor para o acionista

= Estabelecimento de S .. . . . AL:
Fundagao servicos Consolidagao da rede concessionaria Desenvolvimento corporativo Crescimento Organico

1°s contratos de
locagdo:

(i) Caminhdes

(ii) Equipamentos

12 contrato de
compra de ativo do
cliente

= Comprado |
primeiro
caminhdo

= Fundagdo
daJSL

= Aquisi¢do da
Transrio/
VW/MAN na
regido Sudeste

)

= VAMOS assume a

regido Sul de
concessionaria de
caminhdes e
onibus da
VW/MAN

Expansdo para o
Centro Oeste e
Nordeste da rede
de concessionaria
VW/MAN

VAMOS é criada
para centralizar e
expandir negécios
da JSL de locagdo,
concessionarias e

lojas de
seminovos de

veiculos pesados

( ]

VAMOS

= Locadora lider de
caminhGes e equipamentos
do Brasil

= Maior rede de
concessionarias da
VW/MAN do Brasil

= Ampla cobertura geografica
de concessionarias da
marca VALTRA do Brasil

= Unica rede de lojas de
Seminovos com
capilaridade nacional

= AVAMOS
adquire
locadora e
concessionaria
de maquinas e
equipamentos
agricolas




VAMOS

Tese de investimento




Maior (e unica) plataforma do Brasil para locagao com servigos
customizados para caminhdes, maquinas e equipamentos

Diferenciais que contribuem com a produtividade e reducdo dos custos dos nossos clientes

LIDER no mercado de locagdo e comercializagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos oferecendo AMPLO PORTFOLIO DE SERVICOS, se apropriando de
MAIS DE 60 ANOS de experiéncia da JSL no setor

Fundamentos sélidos que suportam o FORTE CRESCIMENTO DO SETOR e o
GRANDE MERCADO POTENCIAL

Forte PODER DE COMPRA na aquisi¢dao de caminhGes, maquinas e
equipamentos, com CONDICOES DIFERENCIADAS de seus potenciais
clientes e concorrentes

Modelo de negécio de BAIXO RISCO e ALTAMENTE PREVISIVEL, baseado em
CONTRATOS DE LONGO PRAZO

CONTROLE TOTAL do ciclo de investimentos, contando com a MAIOR REDE de lojas
de caminhdes do pais

[e]




A VAMOS é lider no mercado na locacao de caminhdes, maquinas

e equipamentos

Plataforma completa de servicos e capilaridade nacional(!)

(# de ativos) 1
13.060
Maaui
ARTER S 2.329
Equipamentos
7.085
Caminhdes/Cavalos/
Carretas/Utilitarios/ ~4.000
Onibus
~2.000
Servico
. [N v x x v
[<}8| manutencédo
=
>
@ Compra da
(7]
frota do / X X X
e cliente
()
Lo Rede
% nacional de / x x x
E=ll| atendimento
L)
Ll <o
ede
o
nacional / X / X
e de lojas
(1)
¢
VAMOS Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

o Amplo portfdlio de produtos e servigos

Manutengao preventiva e corretiva
Desmobilizagdo da frota via compra do ativo do cliente
Documentagdo (IPVA, DPVAT, emplacamento, licenciamento)
Servigo de transporte para reparos, trocas de pneus, etc.

Disponibilidade de frota

Roteirizagao
Seguro e gestdo de multas
Central de atendimento propria dedicada 24 horas
Bases operacionais de manutengao instaladas nos clientes

Rastreamento e telemetria

' Mais de 1.600 oficinas distribuidas
por todo o territdrio nacional

38 concessionarias / rede de
lojas de seminovos

Nota:
(1) Em setembro de 2019




Mercado com grande potencial de crescimento e com tendéncias

favoraveis a terceirizacao de frotas no Brasil

Penetracao 20x superior nos EUA evidencia amplo espaco para crescimento da terceirizacao de frota no Brasil

Mercado potencial expressivo e pouco explorado...

...que deve seguir tendéncias ja vistas em
outros mercados

(# caminhdes)

3,2 milhoes

de caminhGes no Brasil

1,6 milhao
de caminhdes

Frota Alugada®); vinculados a empresas

13,2 mil

Estratégia comercial para aumento de penetragao

Caminhdes
VAMOS2);
10,5 mil

Penetragao de
0,8% da frota

alugada®

Penetracao de frota alugada nos EUA

(% da frota total de caminhées em 2017)

M Frota Alugada ® Corporativo

Evolugdo da frota alugada nos EUA

(% da frota total de caminhées™)

16,2%

6,6%

2000 2017

Fonte: Companhia, ABLA, Fenabrave, Anfavea, Neoway e United States Department of Transportation
Notas:

(1) Numero de caminhdes de companhias de locagdo em 2017. Inclui caminhdes e insumos
(2) Considera caminhdes, cavalos mecanicos, carretas, utilitarios e 6nibus da VAMOS em dezembro de 2018
(3) Penetragdo da frota alugada: 13,2 mil / 1,6 milhdes

(4) United States Department of Transportation. Considera apenas frotas de mais de 14 caminhdes, excluindo a frota do poder publico (for¢cas armadas e governos locais, regionais, estaduais e federal) 10




Maior comprador de caminhoes com grande relevancia no mercado de maquinas

e equipamentos no Brasil e condigoes e estruturas diferenciadas

Poder de compra com condi¢oes favoraveis Participacdao de mercado das montadoras no Brasil

(Acumulado Dez/17)
A VAMOS detém ampla escala e poder de barganha Licenciamento de caminhdes no Brasil (market share das montadoras)

Desconto de' Q. ~30% Jem relagdo
GO @< I v VY
ao varejo na aquisigdo de veiculos .
l 100 A escala na aquisi¢do (N o I v
~70 . ~ 2
de caminhdes, P e ) 16%
| et s N -
. (]
: breco d ) equipamentos e
) reco de varejo . L
A insumos é urn L I v
componente chave IVECO -
4%
~ - 0, £ s .
Desconto de ‘ 30 40/:) em relagéio ao do negécio,
. e bili R B >
varejo na aquisicéo de insumos viabilizando altos
100 indices de
6070 4= - rentabilidade Vendas de maquinas e equipamentos (market share das montadoras)
. I - V¥
Prego de varejo

I v

Crescente representatividade da JSL no volume de emplacamento de
caminhoes no Brasil

(% representatividade da JSL™) H Volume de emplacamento
= = de caminhées no Brasil (mil ativos)
case M -
|72: I50: I53: I76:
. - - - AAGHALE .2%
2,8%
2,3%
1,5% L
- - - ( ( Alta representatividade da VAMOS para as montadoras
2015 2016 2017 2018
Fonte: Anfavea e Fenabrave
Notas:
(1) Considera caminhdes, carretas e cavalos mecanicos

(2) Anunciou saida do segmento de caminhdes no Brasil 11




Baixo risco de execu¢ao do modelo de negdcios...

Variacdes do preco de venda dos ativos tem baixo impacto no retorno dos nossos contratos

Exemplo tedrico e simplificado de fluxo de Exemplo tedrico e simplificado de fluxo de

contrato de locagdo de caminhdo COM servigo'?)

contrato de loca¢do de caminhdo SEM servigo(!)

base 100 base 100

( ) Venda do ( ) Venda do

ativo ativo 77.1
‘,\ 70.5 (
: 23.9 25.7 26.7 27.6 - 500
Compra do 18.2 19.8 20.5 21.3 50.0 Compra do
(7.3) (6.8) 7.1) (7.3) (9.2) ' (18.5) (18.4) (19.1) (19.9) (22.2)
(100.0) (100.0)

DO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 DO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Valor de locagdo recebido pela VAMOS - Custos e impostos da VAMOS

Valor de locagdo recebido Custos de manuteng¢do® e impostos da
(sem servigos) (sem servigos)

pela VAMOS (com servigos) VAMOS (com servigos)

TIR do contrato vs. Variagao do preco estimado de venda TIR do contrato vs. Variagao do prego estimado de venda

19.4% 19.8% 20.2% 20.5% 20.6% 21.0%
= = - - - l l l l l
(10.0%) (5.0%) 0.0% 3.6% 5.0% 10.0% (10.0%) (5.0%) 0.6% 3.6% 5.0% 10.0%
(Caso  (Média-ultimos (Caso  (Média-tltimos
base) 3 anos) base) 3 anos)

Variagdo do prego estimado de venda

Variagdo do prego estimado de venda

Notas:
(1)

Prazo do contrato: 5 anos / taxa de depreciagdo: 10% a.a.. Considera impostos sobre receita, crédito de PIS/COFINS, custos com IPVA e IR/CSLL
O custo de manutencdo cresce ao longo de cada ano de uso. Contudo, analise considera o custo de manutencdo médio/normalizado para fins de simplificacdo

12



Desconto na aquisi¢ao de
novos veiculos

Prazo do contrato / Ciclo do
ativo

@ Valor residual em relagao ao
valor de aquisi¢ao do ativo

Esforgo de venda na
desmobilizagdo

I‘  Escalae |
~30% expertise do

Grupo

Jl‘Receita

contratada e

5 anos i previsivel de

longo prazo
([

4" Garantia do
1 A7 giro dos ativos
i em condigoes
! adequadas

GTF

Ju\ Lider em
4.' vendas de
. . | caminhdes
Baixo |
9

seminovos

~20%

2 anos e meio

‘ )
@ @

13



Alta Previsibilidade com Contratos de Longo Prazo

Em setembro de 2019, a Vamos possuia RS2,2 bilh&es de receita futura contratada (+23% vs.
dez/18), com contratos de longo prazo e diversificagdo setorial.

Receita Garantida... ...Suportada por Contratos de Longo Prazo.

(RSmm)

2 1 93 (% da receita futura de aluguel por duragéo de contrato) (V)

88% da receita mensal

( R$2,2 bilhdo de
1.787 receita contratada
577 proveniente de | 65,5%
483 contratos com prazo |
328 373 igual ou maior a 5 v\’I
248 anos |
115 ! 20,9%
34 35 24% 5.8% 4.2% : 2% .
1

— |
dez-18  set-19 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em —
diante <3 anos 3 anos 4 anos 1 5 anos 6 anos > 6 anos

Portfolio Amplo de Clientes em Setores de Importancia no ~ 1
Pais’ Concentragdo de contratos

73,5%

m Agronegdcio 59,8%
50,1%
Energia
35,2%
45,8%
Transporte/Logistica 21,8%
m Ambiental .

m Qutros 5 maiores 10 maiores 20 maiores 30 maiores 50 maiores

Nota: 1 — Com base em contratos celebrados até setembro 2019

14



Qualidade na locacao de frotas de veiculos pesados

Track-record comprovado no atendimento de clientes dos mais diversos setores, oferecendo solugdes
otimizadas com ganhos de eficiéncia operacional

Diversos beneficios dos clientes ao

terceirizarem suas frotas...

30% em contratos com

Melhor alocagio de capital

Economia de aproximadamente

...com servicos de exceléncia entregues pela VAMOS

contrato

Aquisicao da
frota

GRUPO
g

PdodeAcicar

(contrato de 5 anos)

(contrato de 5 anos)

171 caminhdes

manutencﬁo Cavalinho
0 Industria alimenticia Industria alimenticia Varejo Transportes
Garantia de disponibilidade
possibilitando redugdo dafrota  Hiiuiaied i RS 5,7 bilhdes™ RS 695 milhdes( RS 49,4 bilhdes N/A
Data e prazo do Jan/19 Nov/17 Nov/18 Abr/19

(contrato de 5 anos) (contrato de 2,5 anos)

126 caminhdes -

Maior foco em suas atividades
principais Principais Uma das maiores
R LY companhias de alimento

contrato da América Latina

Uma das maiores
transportadoras do pais

Otimizagdo da frotade  Otimizagdo da frota de
~28% ~24%

Previsibilidade de despesa com

frota

Frota alugada

Servigos
oferecidos
selecionados

309 caminhdes

e Assisténcia 24 horas

*  Mobilizagdo e
desmobilizagdo

* Gestdode
documentos/multas

123 caminh&es?

Garantia de
disponibilidade da
frota 95%
Manutengdo
preventiva/corretiva
Troca e gestdo de
pneus

Gestdo de
multas/documentagdo

96 caminhdes 90 cavalos
Garantia de
disponibilidade da
frota 95%
Manutengdo
preventiva/corretiva
Troca e gestdo de
pneus

Gestdo de
multas/documentagdo

* Gestdode
documentos/multas

(1) Faturamento liquido do Grupo Bimbo América Latina (Brasil, Equador, Colémbia, Chile, Argentina e Uruguai) em 2018 considerando cambio entre BRL e MXN de 0,20111 em 01-abril-2019, Po de Agticar em 2018 e da Piraqué em 2017

2 111 caminhﬁes{semirrebogues 5 utilitdrios e 7 caminhdes
—

15




Rede de lojas assegura o giro dos ativos em condi¢oes adequadas...

Relacionamento com potenciais compradores apresentam uma barreira de entrada no setor

Rede de Lojas de CaminhGes e Maquinas com capilaridade nacional

caminhdes no Brasil

Forte presenga nas regides de maior concentragao de frota de | Vendemos 100% da frota em 38 lojas préprias

) Marca # de lojas
5% 2
) . Aacco W @)

. ) o m 28 concessionarias
E° o @cn — @ } H
0y
¢ —) @ }nl Baixo custo na rede de seminovos

Concentragdo da
frota de caminhdes

Frota circulante no Brasil em 2017

A capacidade de venda no final da vida util dos contratos...

...apresenta retornos atrativos e controle sobre todo o ciclo do
negacio

Performance da venda de ativos: acumulado Jan/19 — Set/19
(RS mm; %)

3
Total de ativos
3098 2.309 vendidos da VAMOS 147,6 k—\ "
Loy 1972 1871 2178 O : locagéo )
1526 3415 ]
2.435

(Jan/2019 a Set/2019)
&0 462 554
631
175 1.655
1351 16611740 5, Bl 1.760 1.755

Quantidade de ativos vendidos — VAMOS e Grupo JSL (Seminovos)
(# de ativos)

Receita Liquida nglvenda de ativos Custo de venld'a de ativos
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 - - - ettt Sl
B Caminh&es® B Maquinas e Equipamentos | s | L Margem navendadeativos !

Fonte: Fenabrave e Companhia
Nota:

(1)

Inclui, além de caminhdes, cavalos mecanicos, carretas, utilitarios e 6nibus

16



...Em um cenario de alto potencial absor¢ao dos nossos ativos

Mercado fragmentado e frota envelhecida favorecem nossa escala e oferta de qualidade

Venda de Seminovos com alta capacidade de absorg¢ao

Vendas de caminhdes no Brasil

(# em milhares)

0,39% 0,40% 0,49% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% ( 0,49% D
o O- -0 O- -O- -0— —e—= —>o0
331 340 343 330 332 345 360 341
S 3,19x
173
139 1 137 107
e 51 52 76
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Média Anual
Historica
N Seminovos s Novos =—0— % do Grupo JSL na Venda de Seminovos
Idade média da frota nacional Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo
(anos) .
1 200 VAMOS Competicdo
1 v T T T T o T 1
1 16,6 i
: } 90%

02% 04% 04% 1.0%

5 Ano 6Anoii 7Ano 8Ano 9Ano 10Ano 11+

52‘7% 5,4%;; 4,7% 79%  6,8% 4.4% i
1Ano  2Ano 3 Ano 4Ano§ i

..........................................................

C-

TIT1T]
< ® 2O P P E

Fonte: Fenabrave, Neoway e Bureau of Transportation Statistics

@ @ A VAMOS ocupa um nicho de alto valor
e liquidez no mercado de Seminovos

2013 2018

17




VAMOS

Performance financeira historica




Performance histdrica

Numeros que demonstram crescimento com rentabilidade, receita futura contratada e contribuicao
positiva em todas as linhas de negdcio (locacao, venda de seminovos e concessionarias)

Evolugdo da frotal® Venda de ativos Receita contratada de locacao

#) CAGR: 29% (#) el (RS mm)
CAGR: 19%
13.060 2193
10.862 2.329
1.787
9.117 2.107
1.098 1316 1.430
2147 827
6.504
10.731 673
881 8.755
6.970
5.623
2016A 2017A 2018A 3119 2016A 2017A 2018A 3T19LT™ Dec-16 Dec-17 Dec-18 Set-19
m Caminhdes Equipamentos

Receita liquida EBITDA, |l;lcr(_) liquido, margem EBITDA e
margem liquida

ROE e ROIC

(RS mm) . (RS mm; %) (%)
CAGR: 25% s 45% 46% 52%
983 1.156 O 'S en@um RO|C e=@==ROE
12% 14% 11% 13%
o e e —0 19,49
628 675 17,8% 17,9% 17,2% 5
391 427 452 502 P —
230 272 305 DU
494 542 0 11,0% 11,3% 11,5%
377 78 93 116 129 10,2%
2016A 2017A 2018A 3T19LT™ - - -
16 17 18 3T19LT™ 16 17 18 3T19LT™M
H Locagéo de Frotas m Concessionaria  Venda de Ativos EBITDA  mLucro Liquido
Notas:
(1) Caminhdes inclui cavalos, carretas, utilitarios e dnibus. Equipamentos inclui também maquinas 19




Perfil da divida

Build-up da divida liquida 3T19 Breakdown da divida bruta 3T19

(RS mm)

2’4x
1.880

Divida liquida/
EBITDA 3T19LTM:

Divida Total (-) Caixa e Equivalentes Divida Liguida

Politica de endividamento

= Dividas existentes: teto de
7,7% no CDI para dividas com
taxa pds-fixada

= Novas dividas: pré-fixadas ou
pés-fixadas sujeitas a uma
taxa-teto

| R$1.880mm

Custo médio da

m Posfixada = Pré-fixada divida igual a 6,9%

Divida

(RS mm)

697

Caixa

bruta e cronograma de amortizagao
1.880

i

1

1

1

1

l

: 629

| 481

: 307 290

’ I 7l = B

I — [ |

I Divida Bruta  Curto Prazo 2020 2021 2022 2023 2024 em
(out/19-set/20) diante

Divida liquida / EBITDA

(RS mm; x)
22 24
2,0 19
o _'/1;33
863
656
] .
2016 2017 2018 3719
mmmmm Divida liquida (RS - Milhdes) ~ ==@== Alavancagem liquida (x)

20




