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COMPANHIA ABERTA
NIRE 313.000.363-75
CNPJ/MF n° 17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2011

1. Data, hora e local: Realizada no dia vinte e cinco de marco do ano de dois mil e onze, as
dez horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha 525, Santo Antbnio, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: Convocacéo realizada nos
termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes 0s seguintes membros do
Conselho de Administracdo: Alfredo Vicente Salgado Faria, Enio Ratton Lombardi, Euclides
Garcia de Lima Filho, Flavio José Barbosa de Alencastro, Jodo Fleury, José Carlos Carvalho,
Rafael Alves Rodrigues e Ricardo Augusto Simdes Campos. Presentes, ainda, Vespasiano
Alvaro de Souza, Chefe do Gabinete da Presidéncia, e José Veloso Medrado, Procurador
Juridico da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria,
o Presidente do Conselho de Administrac&o, Jo&o Fleury, que convidou Vespasiano Alvaro de
Souza para secretaria-lo. 4. Ordem do_dia: 4.1. resumo/detalhamento dos recursos
financeiros envolvidos nas propostas a serem deliberadas pelo Conselho de Administragéo;
4.2. instauracdo de processo administrativo licitatério, referente a complementacdo da
ampliacdo e melhoria do sistema de abastecimento de 4gua de Tedfilo Otoni, barragem do rio
Todos os Santos (Proposta de Resolugdo do Conselho de Administracdo n°® 029/11); 4.3.
formalizacdo do Ill Termo Aditivo de adequacdo de planilha, com alteracdo de valor, ao
contrato n° 09.1238, referente & ampliagdo e melhorias do sistema de esgotamento sanitario
de Tedfilo Otoni (Proposta de Resolucdo do Conselho de Administracdo n° 030/11); 4.4.
instauracdo de processos licitatorios, referentes as obras da Meta 2014: 4.4.1.
complementacdo do sistema de esgotamento sanitario e implantacdo das estacdes de
tratamento de esgoto Tenente e Casa Branca/Pinhdes, em Santa Luzia (Proposta de
Resolugdo do Conselho de Administragdo n° 031/11); 4.4.2. ampliagdo do sistema de
esgotamento sanitario de diversos bairros, em Lagoa Santa (Proposta de Resolugdo do
Conselho de Administracdo n°® 032/11); 4.4.3 Programa de Despoluicdo da Lagoa da
Pampulha, em Contagem e Belo Horizonte (Proposta de Resolucdo do Conselho de
Administracdo n° 033/11); 4.5. acompanhamento das acdes da COPASA MG relativas ao
Programa Estruturador do Estado de Minas Gerais: Meta 2014 - Revitalizacdo do Rio das
Velhas; 4.6. formalizagcdo do Il Termo Aditivo de valor ao contrato n® 09.0096, referente a
prestacéo de servigcos de portaria e protecdo de bens patrimoniais e ambientais, em unidades
da COPASA MG, no ambito da regido do Cercadinho, Regional Santo Anténio e Mutuca
(Proposta de Resolucdo do Conselho de Administracdo n° 034/11); 4.7. formalizacdo do |
Termo Aditivo de valor e prazo ao contrato n® 10.1302, referente a prestagcdo de servigcos de
Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou Administradores de
Sociedades Comerciais (Directors and Officers Liability - D&O), diretamente de seguradora
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(Proposta de Resolucdo do Conselho de Administragédo n° 035/11); 4.8. autorizagcédo para a
homologacdo dos processos administrativos licitatérios: 4.8.1. DVLI n° 1020100207 -
ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario de lgarapé (Proposta de Resolucdo do
Conselho de Administragdo n° 036/11); 4.8.2. DVLI n° 1020100116 - implantag&o do sistema
de esgotamento sanitario de Monte Azul (Proposta de Resolucdo do Conselho de
Administracdo n° 037/11); 4.9. apresentacdo “O SAP na COPASA’; 4.10. alteragdo do
Regulamento do Processo Seletivo Interno para cargos de Confianca (Proposta de Resolucao
do Conselho de Administracdo n° 038/11); 4.11. autorizagdo para contratagdo da empresa
Estruturadora Brasileira de Projetos - EBP, para assessorar a COPASA MG na modelagem
de eventual ampliacdo do sistema de producdo Rio Manso, por meio de Parceria Publico
Privada - PPP (Proposta de Resolu¢cdo do Conselho de Administracdo n° 040/11); 4.12.
proposta sobre o percentual de distribuicdo de dividendos da COPASA MG, para o exercicio
de 2011 (Proposta de Resolucdo do Conselho de Administracdo n® 042/11); 4.13. proposta
sobre declaracdo de crédito de Juros sobre Capital Proprio - JCP, relativa ao primeiro
trimestre de 2011 (Proposta de Resolucdo do Conselho de Administragédo n° 043/11); 4.14.
contratacdo de financiamento de curto prazo; 4.15. custo médio ponderado de capital, 4.16.
alteracdo das condicdes de contratacdo do Financiamento de Maquinas e Equipamentos -
FINAME (Proposta de Resolucdo do Conselho de Administragdo n° 041/11); 4.17. referendar
as alteracbes do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacfes: Os Conselheiros
deliberaram o quanto segue: 5.1. foi apresentado o resumo/detalhamento dos recursos
financeiros envolvidos nas propostas a serem deliberadas pelo Conselho de Administracao
nesta reunido, de acordo com a metodologia para acompanhamento dos impactos dos
recursos no Programa de Investimentos e no Or¢camento Empresarial, aprovada em reunido
de 28/10/2010; 5.2. autorizar, conforme alinea “m”, do artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia, a instauracdo de processo administrativo licitatério, referente a execucao das
obras e servicos de complementacdo da ampliagdo e melhoria do sistema de abastecimento
de agua do municipio de Tedfilo Otoni, barragem do rio Todos os Santos, e ao
correspondente fornecimento de materiais, no montante de até R$6.000.000,00 (seis milhdes
de reais), com prazo de execucao previsto de 6 (seis) meses, de acordo com a
recomendacéo da Diretoria Executiva em reunido de 15/03/2011, Comunicado de Resolugéo
de Diretoria n°® 172/11. 5.3. autorizar, conforme alinea “m”, do artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia, a formalizacdo do Il Termo Aditivo de acréscimo, decréscimo, inclusédo e
excluséo de itens, com alteracdo de valor, ao contrato n°® 09.1238, referente a execucéo, com
fornecimento parcial de materiais, das obras e servicos de ampliacdo e melhorias do sistema
de esgotamento sanitario da cidade de Tedfilo Otoni, acrescendo-o em R$5.495.515,30 (cinco
milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e quinze reais e trinta centavos),
correspondente a 14,19% (quatorze virgula dezenove por cento) do valor original do contrato,
totalizando com esse aditamento o0 montante de R$45.828.344,27 (quarenta e cinco milhdes,
oitocentos e vinte e oito mil, trezentos e quarenta e quatro reais e vinte e sete centavos), de
acordo com a recomendacgéo da Diretoria Executiva em reunido de 15/03/2011, Comunicado
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de Resolucdo de Diretoria n°® 173/11. Assuntos apresentados pelo Assessor Especial da
Presidéncia, Rubens Coelho de Mello; 5.4. autorizar, conforme alinea “m”, do artigo 22 do
Estatuto Social da Companhia, a instauragdo dos seguintes processos administrativos
licitatérios: 5.4.1. execucdo das obras de complementacdo do sistema de esgotamento
sanitario e implantacdo das estacdes de tratamento de esgoto Tenente e Casa
Branca/Pinhdes, na cidade de Santa Luzia, relativas ao Programa Estruturador do Estado de
Minas Gerais: “Meta 2014 - Revitalizagdo do Rio das Velhas”, e ao correspondente
fornecimento de materiais, no montante de até R$13.037.956,00 (treze milhdes, trinta e sete
mil, novecentos e cinquenta e seis reais), com prazo de execuc¢ao previsto de 18 (dezoito)
meses, de acordo com a recomendacdo da Diretoria Executiva em reunido de 15/03/2011,
Comunicado de Resoluc¢éo de Diretoria n® 175/11. 5.4.2 execucao das obras de ampliacdo do
sistema de esgotamento sanitario em diversos bairros, na cidade de Lagoa Santa, relativas ao
Programa Estruturador do Estado de Minas Gerais: “Meta 2014 - Revitalizacdo do Rio das
Velhas”, e ao correspondente fornecimento de materiais, no montante de até
R$19.500.000,00 (dezenove milhdes e quinhentos mil reais), com prazo de execugao previsto
de 24 (vinte e quatro) meses, de acordo com a recomendacdo da Diretoria Executiva em
reunido de 15/03/2011, Comunicado de Resolucao de Diretoria n® 176/11. 5.4.3 execuc¢do das
obras do Programa de Despoluicdo da Lagoa da Pampulha, em Belo Horizonte e Contagem,
relativas ao Programa Estruturador do Estado de Minas Gerais: “Meta 2014 - Revitalizacdo do
Rio das Velhas”, e ao correspondente fornecimento de materiais, no montante de até
R$102.543.853,00 (cento e dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais), com prazo de execucdo previsto de 24 (vinte e quatro) meses, de
acordo com a recomendacao da Diretoria Executiva em reunido de 15/03/2011, Comunicado
de Resolugdo de Diretoria n° 177/11. Assuntos apresentados pelo Gestor de
Empreendimentos de Grande Porte - Meta 2014, Valter Vilela Cunha; 5.5. foi apresentado
pelo Gestor de Empreendimento de Grande Porte - Meta 2014, Valter Vilela Cunha, o
acompanhamento das acdes da COPASA MG relativas ao Programa Estruturador do Estado
de Minas Gerais: “Meta 2014 - Revitalizagdo do Rio das Velhas”; 5.6. autorizar, conforme
alinea “m”, do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, e item 5.33.7 da NP n°® 2010-002/0,
a formalizacéo do Ill Termo Aditivo de valor ao contrato n°® 09.0096, referente a prestacéo de
servicos de administracdo e portaria, protecdo de bens patrimoniais e ambientais, para as
unidades da COPASA MG, no ambito da regido do Cercadinho, Regional Santo Antdnio/Belo
Horizonte e Mutuca/Nova Lima, acrescendo-o em R$6.657,65 (seis mil, seiscentos e
cinquenta e sete reais e sessenta e cinco centavos), correspondente a 0,32% (zero virgula
trinta e dois por cento) do valor original do contrato, que passa a ser de R$2.077.378,85 (dois
milhdes, setenta e sete mil, trezentos e setenta e oito reais e oitenta e cinco centavos),
totalizando com esse aditamento o montante de R$6.218.821,25 (seis milhdes, duzentos e
dezoito mil, oitocentos e vinte e um reais e vinte e cinco centavos), de acordo com a
recomendacédo da Diretoria Executiva em reunido de 15/03/2011, Comunicado de Resolucao
de Diretoria n°® 180/11. Assunto apresentado pelo Diretor de Gestdao Corporativa, Gelton
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Palmieri Abud; 5.7. autorizar, conforme paragrafo quarto, do artigo 42 do Estatuto Social da
Companhia, a formalizacdo do | Termo Aditivo de valor e prazo ao contrato n® 10.1302,
referente & prestacdo de servicos de Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros,
Diretores e/ou Administradores de Sociedades Comerciais (Directors and Officers Liability -
D&O), diretamente de seguradora, com abrangéncia no Brasil, acrescendo-o em R$89.900,00
(oitenta e nove mil e novecentos reais), prorrogando o prazo por mais 12 (doze) meses,
totalizando com esse aditamento o montante de R$179.800,00 (cento e setenta e nove mil e
oitocentos reais) e passando seu vencimento para 12/05/2012, de acordo com a
recomendacédo da Diretoria Executiva em reunido de 01/03/2011, Comunicado de Resolucao
de Diretoria n°® 161/11. Assunto apresentado pelo Procurador Juridico, José Veloso Medrado;
5.8. autorizar, conforme artigo 22, alinea “m” do Estatuto Social da Companhia, a
homologacéo dos seguintes processos administrativos licitatorios: 5.8.1. DVLI n°® 1020100207,
referente & execucdo, com fornecimento parcial de materiais, das obras e servicos de
ampliacdo do sistema de esgotamento sanitdrio da sede urbana de Igarapé, cujo valor
adjudicado foi de R$13.781.022,26 (treze milhdes, setecentos e oitenta e um mil, vinte e dois
reais e vinte e seis centavos), com prazo previsto de 24 (vinte e quatro) meses, de acordo
com a recomendacdo da Diretoria Executiva em reunido de 22/02/2011, Comunicado de
Resolucdo de Diretoria n° 151/11. 5.8.2 DVLI n°® 1020100116, referente a execugdo, com
fornecimento parcial de materiais, das obras e servicos de implantagcdo do sistema de
esgotamento sanitario da cidade de Monte Azul, contemplando ligacGes prediais, estacdes
elevatorias, redes coletoras, interceptores e estacdo de tratamento de esgoto, cujo valor
adjudicado foi de R$6.582.258,06 (seis milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, duzentos e
cinquenta e oito reais e seis centavos), com prazo previsto de 18 (dezoito) meses, de acordo
com a recomendacdo da Diretoria Executiva em reunido de 20/09/2010, Comunicado de
Resolugdo de Diretoria n°® 540/10. 5.9. foram apresentadas as informacOes relativas ao
sistema integrado de gestdo “SAP” da COPASA MG. Assunto apresentado pelo Gerente da
Divisdo de Sistemas de Gestdo, Marcos Antbnio Coutinho Junior; 5.10. aprovar, conforme
alinea “h” do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, as alteragdes no Regulamento do
Processo Seletivo Interno para Cargos de Confianca. 5.11. autorizar, conforme alinea “n” do
artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, a contratacdo da empresa Estruturadora
Brasileira de Projetos - EBP, visando assessorar a COPASA MG nos estudos econdémico,
financeiro, contabil, juridico e no plano de negocios, com o0 objetivo de fundamentar a
modelagem de eventual contratacdo destinada a ampliacdo do Sistema de Producédo do Rio
Manso, por meio de Parceria Publico-Privada - PPP, de acordo com a recomendacdo da
Diretoria Executiva em reunidao de 23/03/2011, Comunicado de Resolugdo de Diretoria n°
192/11. Assunto apresentado pelo Chefe do Departamento de Novos Negodcios, Claudio
Cesar Dotti; 5.12. considerando: i) a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria de
28/04/2009 que delegou ao Conselho de Administragcdo - CA aprovar dividendos acima do
minimo definido no Estatuto Social da Companhia respeitando o limite de 50% (cinquenta por
cento), decide, manter a distribuicdo de dividendos a titulo de Juros sobre o Capital Proprio -
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JCP, referente ao primeiro trimestre de 2011, em 35% (trinta e cinco por cento) do lucro
liguido, percentual que esta acima do minimo legal estatutario. Esse percentual serd
reavaliado na reunido em que sera deliberada a distribuicdo dos JCPs referentes ao segundo
trimestre de 2011, considerando o impacto advindo do reajuste tarifario, a situacéo financeira
da Companhia, o Programa de Investimentos, as condicbes macroecondmicas e outros
fatores considerados relevantes. 5.13. aprovar, conforme artigos 36, alinea “b”, 37 e 38 do
Estatuto Social da Companhia, a proposta sobre declaracdo de crédito de Juros sobre o
Capital Préprio - JCP, relativa ao primeiro trimestre de 2011, no montante de
R$39.420.759,50 (trinta e nove milhdes, quatrocentos e vinte mil, setecentos e cinquenta e
nove reais e cinquenta centavos). Esse montante sera distribuido proporcionalmente aos
acionistas titulares das 114.929.328 (cento e quatorze milhdes, novecentas e vinte e nove mil
e trezentas e vinte e oito) acdes ordinarias da Companhia, que receberdo o valor bruto de
R$0,343 (zero virgula trés, quatro, trés centavos de reais) por acdo. Essa distribuicdo esté
sujeita a tributacdo, conforme a legislacdo em vigor, devendo ser pago aos acionistas 0s
valores liquidos de impostos, exceto para 0s acionistas imunes, isentos ou dispensados de
retencdo. O valor dos juros sobre o capital préprio serda imputado ao valor do dividendo
obrigatorio do exercicio de 2011. Fardo jus ao recebimento dos valores acima referidos, a
titulo de juros sobre o capital proprio, aqueles acionistas que forem titulares de acdes da
Companhia em 31 de marco de 2011, devendo tais agdes ser negociadas “ex-juros sobre o
capital préprio” a partir de 1° de abril de 2011. A data de pagamento aos acionistas dos juros
sobre o capital proprio, ora declarados, sera em até 60 (sessenta) dias a contar desta. 5.14.
aprovar, conforme alinea “n” do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, a contratagao da
operacdo de crédito de curto prazo, por meio de emissdo de Notas Promissdrias Comercialis,
em série Unica e com garantia firme, no valor de R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes
de reais), com prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, de acordo com a recomendacgéo da
Diretoria Executiva em reunidao de 23/03/2011, Comunicado de Resolugcdo de Diretoria n°
195/11; 5.15. aprovar, conforme alinea “i” do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, a
metodologia e o valor do Weighted Average Cost of Capital - WACC da COPASA MG para o
exercicio de 2010, de acordo com a recomendacdo da Diretoria Executiva em reunido de
23/03/2011, Comunicado de Resolugdo de Diretoria n® 197/11; 5.16. aprovar, conforme alinea
‘n” do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, as alteracdes nas condi¢cdes de
contratacdo do Financiamento de Maquinas e Equipamentos - FINAME, passando a taxa de
juros de 5,5% a.a (cinco virgula cinco por cento ao ano) para 8,7% a.a (oito virgula sete por
cento ao ano), com aumento da contrapartida de 20% (vinte por cento) para 30% (trinta por
cento) do valor do investimento em maquinas e equipamentos, aprovado pelo CRC n° 165/10,
de 16/12/2010, de acordo com a recomendacdo da Diretoria Executiva em reunido de
23/03/2011, Comunicado de Resolucdo de Diretoria n° 196/11. Assuntos apresentados pela
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores, Paula Vasques Bittencourt; 5.17.
referendar, para deliberacdo da Assembleia Geral, a alteracéo do artigo 24 do Estatuto Social
da Companhia, passando a ter a seguinte redacdo: A Diretoria Executiva serd composta por
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até 11 (onze) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, que terdo as seguintes designacdes, sendo autorizada a acumulagédo de
fungBes por um mesmo Diretor: Diretor Presidente; Diretor Vice-Presidente; e até 9 (sete)
Diretores, cujas éareas de atuacdo e atribuicbes serdo definidas pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com o Comunicado do Presidente do Conselho de Administragéo n°
002/11. 6. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada a presente ata em forma de sumério, depois lida, aprovada e assinada por mim,
Vespasiano Alvaro de Souza, Secretario, e pelo Procurador Juridico, José Veloso Medrado,
que atestou que as deliberacfes desta Reunido estdo de acordo com as normas da Empresa
e a legislagéo vigente. Assinam, ainda, os Conselheiros presentes: Alfredo Vicente Salgado
Faria, Enio Ratton Lombardi, Euclides Garcia de Lima Filho, Flavio José Barbosa de
Alencastro, Jodo Fleury, José Carlos Carvalho, Rafael Alves Rodrigues e Ricardo Augusto
Simdes Campos. O Conselheiro Alberto Duque Portugal manifestou sobre os assuntos
deliberados, sobre os quais obteve conhecimento prévio, na forma do Paragrafo Segundo do
Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 25 de margo de 2011.
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