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1. Edital de Convocacao

GRUPO SBF S.A.
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11
NIRE 35.300.390.458

Companhia aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 30 de marco de 2020.

Convocamos os senhores acionistas da GRUPO SBF S.A. ("Companhia" ou "Centauro") a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que se realizara no dia 30 de
abril 2020, as 09:00h, na sede social da Companhia, localizada na Rua Hugo D'Antola, n°
200, Bloco A, Lapa, CEP 05038-090, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("AGOE"),

a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar e discutir as
demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) a
destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; e, em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (iii) a retificacio do montante global da
remuneracdo da Administracido da Companhia para o biénio de 2019/2020, aprovada em

assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2019.

Informacoes Gerais:

1. Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia,
(i) pessoalmente; (ii) por seus representantes legais ou procuradores, desde que
referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia ou em
custodia fungivel, conforme dispde o artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); ou (iii) via boletim de voto a

distdncia por meio de seus respectivos agentes de custodia ou diretamente a
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Companhia, de acordo com o previsto na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 4817).

2. Os acionistas deverao apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado
neste Edital, portando comprovante atualizado da titularidade das acoes de emissao
da Companhia, expedidos por instituicao financeira prestadora dos servicos de acdes
escriturais e/ou agente de custéddia e, conforme o caso: (i) Pessoas Fisicas: documento
de identificacdo com foto; (ii) Pessoas Juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato
social consolidado devidamente registrado no 6rgdo competente e da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracao, conforme o caso); (iii)j Fundos de Investimento: copia do ultimo
regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentacdo societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao, conforme o caso). Todos
os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverdo comparecer a AGOE
munidos dos documentos com foto e validade no territério nacional que comprovem
sua identidade e/ou condicdo. Solicita-se que os acionistas apresentem os
documentos referidos acima com antecedéncia de 48 horas antes da data da AGOE

para melhor organizacao dos trabalhos da AGOE.

3. Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes, encontram-se a disposicao

dos acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores

da Companhia (www.ri.centauro.com.br), no site da Comissao de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), os

seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019: (i) relatério da administracao; (ii) copia das demonstracdes financeiras; (iii)
parecer dos auditores independentes da Companhia; e (iv) demais informacodes e
documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE,
incluindo este Edital, a Proposta da Administracédo e aqueles exigidos pela Instrucéao
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada. Os acionistas
interessados em sanar davidas relativas as propostas acima deverao contatar a area
de Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do telefone (11) 2588-5000 ou

via e-mail: ri@centauro.com.br.

SEBASTIAO VICENTE BOMFIM FILHO

Presidente do Conselho de Administracao


http://ri.centauro.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@centauro.com.br
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2. Proposta da Administracao

2.1. Tomada das contas dos administradores, bem como examinar e discutir as
demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstracées Financeiras

Consolidadas e Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2019 (“Demonstracoes

Financeiras”), cuja aprovacado foi recomendada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido instalada em 13 de marco e finalizada em 18 de marco de 2020
(“RCA 03/20207). A KPMG Auditores Independentes emitiu relatério sem ressalvas as

Demonstracdes Financeiras da Companhia (“Relatério dos Auditores Independentes”).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes, encontram-se a disposicdo dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores da

Companhia (www.ri.centauro.com.br), no site da Comissdao de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br) e no site da da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), os

seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:
(i) relatorio da administracao; (ii) copia das demonstracgoes financeiras; (iii) parecer dos
auditores independentes da Companhia; e (iv) demais informacées e documentos pertinentes

as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 9°, III, da Instrucao CVM 481, os
comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da companhia, nos termos do
item 10 do Formulario de Referéncia, constam como ANEXO I a presente Proposta da

Administracdo, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(ri.centauro.com.br/).

Proposta da Administracao

A Administracao propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados
pela Administracao e aprovem as contas dos administradores, o relatério da Administracéo,
o Relatério dos Auditores Independentes e as Demonstracoes Financeiras referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.


http://ri.centauro.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://ri.centauro.com.br/
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2.2. A destinacao do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Nos termos do artigo 12, inciso "ii" e do artigo 18, inciso "xiii" do Estatuto Social da

Companbhia, cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia apresentar a Assembleia

Geral a proposta de destinacao dos lucros de cada exercicio. No exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresentou resultado do exercicio positivo de

R$310.170.532,85.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 9°, paragrafo unico, II, da Instrucéo
CVM 481, a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio com as informacodes

indicadas no Anexo 9-1-II da Instrucdo constam como ANEXO II a presente Proposta da

Administracdo, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(ri.centauro.com.br/).

Proposta da Administracao

Conforme as deliberacoes tomadas na RCA 03/2020, o Conselho de Administracao da
Companhia propde a seguinte destinacao ao resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019:

(a) R$267.091.062,15 para compensar prejuizos acumulados nos exercicios sociais

anteriores;

(b) R$15.508.526,64 para a composicdo da reserva legal, nos termos do Artigo 26 do
Estatuto Social da Companhia e do Artigo 193 da Lei das Sociedade por Acdes; e

(c) R$27.570.944,06 para a composicao da reserva de incentivos fiscais, nos termos do
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo 30, I, §1° da Lei N° 12.973,

de 13 de maio de 2014, conforme alterada.

Caso essa Proposta seja aceita, a linha de prejuizos acumulados das demonstracdes
financeiras da Companhia passara a ser igual a zero. Tendo em vista a absorcao parcial do
resultado do exercicio pelos prejuizos acumulados nos exercicios anteriores, e a destinacao
do saldo remanescente para a reserva legal e para a reserva de incentivos fiscais, nos termos

da legislacao aplicavel, ndo ha que se falar em distribuicao de dividendos do exercicio.


http://www.cvm.gov.br/
http://ri.centauro.com.br/
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2.3. Retificar o montante global da remuneracao da Administraciao para o
biénio 2019/2020, aprovada em assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2019

Conforme artigo 12, item iv do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral fixar
a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da

Companbhia.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2020
(“AGOE 2019”), a Companhia aprovou a remuneracdo global da Administracdo da
Companhia para o biénio 2019/2020 no valor de até R$49.905.346,54 (quarenta e nove
milhbes, novecentos e cinco mil, trezentos e quarenta e seis reais e cinquenta e quatro

centavos).

Em razao (i) da outorga de opcoes de compra de acdes de emissdo da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, (ii) do incremento do nimero de membros da
Diretoria em 29 de janeiro de 2020 e (iii) da valorizacdo do valor das acdes ao longo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a remuneracado global da
Administracao da Companhia para o biénio 2019/2020, aprovada na AGOE 2019, tornou-
se insuficiente para o biénio 2019/2020, necessitando, portanto, ser retificada conforme

Proposta da Administracao apresentada abaixo.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 12, incisos I e II, da Instrucao CVM
481, o formulario contendo a descricado pormenorizada da proposta de remuneracdo dos
administradores, bem como as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de

Referéncia constam, respectivamente, como ANEXO III e ANEXO III (A) a presente Proposta

da Administracdo disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(ri.centauro.com.br/).

Proposta da Administracao

A Administracao propde: (i) ratificar o valor da remuneracédo global da Administracao da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, no montante de
R$27.713.635,40, ndo considerando os impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS)
suportadas pela Companhia, incidentes sobre as remuneracoes fixa e variavel, e (ii) aprovar
o valor da remuneracao global da Administracdo da Companhia para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$34.367.611,00, nao considerando


http://ri.centauro.com.br/
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os impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia,
incidentes sobre as remuneracdes fixa e variavel, retificando, portanto, o valor da
remuneracdo global da Administracdo para o biénio de 2019/2020 que, caso aprovada a
presente Proposta, passara a totalizar o montante de R$62.081.246,40. Maiores informacées
sobre a proposta da Administracdo para a remuneracao global anual dos administradores
estao indicadas no ANEXO III e Anexo III (A) a presente Proposta da Administracao.
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Anexo 1
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES NA FORMA DO ITEM 10
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 — Comentaérios dos Diretores

As informacgfes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, sdo derivadas das demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“1ASB”).

As informagdes constantes deste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Centauro”), disponiveis
no website da Companhia (www.centauro.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

a. Condicbes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para cobrir
suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigagcdes dos passivos de curto prazo, relacionadas
as necessidades de recursos para atender ao financiamento de suas atividades nos proximos doze meses. Tais
necessidades sdo suportadas pela capacidade de geragéo de caixa operacional e através de recursos de terceiros.
Ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a Companhia melhorou
significativamente os indicadores de endividamento e liquidez, conforme apresentamos abaixo.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de R$372,7
milhdes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa acrescido de aplicacBes financeiras de longo prazo foi de
R$153,4 milhdes. Dessa forma, o saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a 1,1 vezes o EBITDA
Ajustado do ano de 2017. Com a melhora de seu resultado operacional no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018, a Companhia conseguiu reduzir sua divida liquida e melhorar seu EBITDA Ajustado. Em 31 de
dezembro de 2018, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de R$358,6 milhdes
e o0 saldo de caixa e equivalentes de caixa acrescido de aplica¢des financeiras de longo prazo foi de R$242,8
milhdes. Dessa forma, o saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a 0,4 vezes 0 EBITDA Ajustado
do ano de 2018.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 a Companhia continuou melhorando seu resultado
operacional e também realizou sua oferta publica inicial de agdes, com aumento de seu capital social em R$705,1
milhdes (R$652,5 milhdes apds a deducdo dos custos com emissdes de a¢des) que foi utilizado em parte para
quitacdo antecipada de seus principais contratos de empréstimo bancério. Assim, em 31 de dezembro de 2019, o
saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de R$34,6 milhdes e o saldo de caixa e
equivalentes de caixa acrescido de aplica¢des financeiras de longo prazo foi de R$ 105,8 milhdes. Dessa forma,
o saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a -0,2 vezes 0 EBITDA Ajustado do ano de 2019, o que
é considerado saudavel pelos Diretores da Companhia. Esse periodo apresenta um CAGR[17.19; de -54,7% em
relagdo ao saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e um CAGR[17.19] de -11,6% em
relacdo ao saldo de caixa acrescido de aplicagdes financeiras de longo prazo.

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia apresentou varia¢do da posicao de caixa e equivalentes de caixa,
que passou de R$150,1 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$242,8 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e para R$105,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. O indice de caixa disponivel sobre divida de curto prazo (Caixa e equivalentes de caixa sobre
empréstimo e financiamentos de curto prazo) era de 6,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de


http://www.centauro.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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2017. Com a aproximacao do vencimento da 12 parcela de principal das dividas de longo prazo, parte da divida
passou para 0 curto prazo e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos e
financiamentos de curto prazo eram de R$94,7 milhdes e o indice de caixa disponivel sobre divida de curto prazo
(Caixa e equivalentes de caixa sobre empréstimos e financiamentos de curto prazo) passou a 2,6x. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com a utilizagao de parte dos recursos obtidos na sua oferta publica
inicial de a¢des para o pagamento de dividas, o saldo da divida de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro
de 2019 reduziu para R$27,0 milhdes e o indice de caixa disponivel sobre a divida de curto prazo (Caixa e
equivalentes de caixa sobre empréstimos e financiamentos de curto prazo) passou a 3,9x o que é considerado
saudavel pelos Diretores da Companhia.

A melhora nos resultados operacionais e 0 pagamento de parte da divida de curto prazo da Companhia por meio
da utilizagdo dos recursos obtidos com a oferta publica inicial de acdes da Companhia em 2019 resultou em
melhora do indice de liquidez corrente, medido como ativo circulante sobre passivo circulante, que passou de
0,8x no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para 0,9x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e 1,4x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que é considerado saudavel
pelos Diretores da Companhia.

Durante os trés dltimos exercicios sociais, continuamos a expansdo do portfélio de lojas da Companhia,
inaugurando ou reformando lojas para o0 modelo geragdo 5. I1sso nos fez passar de 189 lojas em 31 de dezembro
de 2017 (sendo 3 lojas da geragdo 5, 185 lojas Centauro do modelo tradicional e uma loja ByTennis ) para 210
lojas em 31 de dezembro de 2019 (sendo 43 lojas da geragéo 5, 166 lojas Centauro do modelo tradicional e uma
loja ByTennis).

Além da revisdo do portfélio de lojas, o desenvolvimento de nossa plataforma omnichannel propiciou o
crescimento de 14,8% de receita bruta, liquida de devolugdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
o qual totalizou R$2.844,9 milhdes e 14,8% se calculado no conceito Same Stores Sales comparado a uma receita
bruta, liquida de devolugGes de R$2.478,5 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o crescimento da receita bruta, liquida de devoluges foi de 12,2%
quando comparado ao exercicio social anterior, alcangando R$3.193,1 milhdes e 8,9% se calculado no conceito
Same Stores Sales.

A Companhia é a maior rede de varejo esportivo em termos de vendas na América Latina. A Companhia possui
uma estrutura desenvolvida estrategicamente para atender todas as lojas fisicas e garantir os planos de longo prazo
da Companhia que estdo centralizados na estratégia omnichannel. Na data deste Formulario de Referéncia, nossa
base instalada era 210 lojas proprias, distribuidas em 104 cidades de 25 dos 26 estados do Brasil e no Distrito
Federal, ocupando uma area total de vendas de aproximadamente 211 mil m2. Além dessas lojas, que podem atuar
como “hubs” de distribui¢do de produtos adquiridos na plataforma digital, a Companhia possui trés centros de
distribuicdo (Extrema/MG, Jarinu/SP e Jodo Pessoa/PB) e dois centros de transferéncia (Itajai/SC, Rio de
Janeiro/RJ).

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideracdo por nossos administradores na
condugdo de nossos negocios:

Exercicio social encerrado em 31 de

derembro de Variagdes horizontais

(em R$ milhdes) (em %)
2019 2018 2017 2019 x 2018 2018 x 2017
Receita bruta,
liquida de 3.193,0 2.844,9 2.478,5 12,2% 14,8%
devolucdes

! De acordo com as informagdes divulgadas em dezembro de 2018 pela Euromonitor International, pesquisa de varejo, edicio
2019, vendas em valor ao consumidor final, valores nominais, deduzido impostos, ddlares americanos, taxa de conversao y-
0-Y, ano base 2018.
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Receita bruta,

liquida de o 0

devolucdes — Lojas 2.632,0 2.401,8 2.165,8 9,6% 10,9%

Fisicas

Receita bruta,

liquida de o 0

devolucBes - 561,0 443,0 312,6 26,6% 41,7%

Plataforma Digital

Receita liquida 25454 2.275,1 1.968,6 11,9% 15,6%

Lucro bruto 1.258,6 1.1159 962,0 12,8% 16,0%

(Prejuizo)/  Lucro 309,7 148,7 241,0 108,3% -38,3%

Liquido

EBITDA o 0

Ajustado® 310,8 260,7 197,5 19,2% 32,0%

Margem EBITDA o 0 o

Ajustado® 12,2% 11,5% 10,0% 0,7p.p 1,5p.p.

Margem Liquida® 12,2% 6,5% 12,2% 5,7p.p -5,7p.p.

Patriménio Liquido 1.168,7 191,5 40 510,3% 378,8%

Divida Bruta @ 34,6 358,6 372,7 -90,4% -3,8%

Empréstimos e

financiamentos  de 27,0 94,7 23,1 -71,5% 309,6%

CP

Empréstimos e

financiamentos  de 7,6 264 349,6 -97,1% -24,5%

LP

dca"“’? € equivalentes 445 3 242,8 150,1 56,6% 61,8%
e caixa

Aplicactes 0 9

Financeiras 0,5 0,5 3,3 0,0% -84,0%

Divida Liquida ® -71,2 115,3 219,2 -161,8% -47,4%

(1). O EBITDA Ajustado, na forma indicada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

(2. Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela nossa receita liquida

(3). Margem liquida é calculada pelo resultado da divisdo do Prejuizo/Lucro liquido do exercicio pela receita liquida.
(4. A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes

(5). Corresponde a nossa Divida Liquida na forma indicada no item 3.2. deste Formulario de Referéncia.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2019, nossa Companhia apresentava patrimdnio liquido de R$1.168,7 milhdes, divida
bruta de R$34,6 milhdes e caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplicagdes financeiras de R$105,8 milhdes,
0 que nos garantia uma divida liquida negativa (caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplica¢@es financeiras
apos a deducacdo da divida bruta) de R$71,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimonio liquido totalizava R$191,5 milhdes, a divida bruta era de R$358,6
milhdes e o saldo de Caixa e equivalente de caixa acrescidos de aplica¢des financeiras era de R$243,4 milhdes,
resultando em uma divida liquida de R$115,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2017, nossa Companhia apresentava patrimonio liquido de R$40,0 milh&es, divida bruta
de R$372,7 milhdes e caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplicacdes financeiras de R$153,4 milhdes, o
que nos garantia uma divida liquida de R$219,2 milhdes.
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a Companhia apresentou resultados
positivos, 0 que contribuiu para o aumento de seu patriménio liquido juntamente com a realizagdo da primeira
oferta pdblica priméria de a¢cdes da Companhia em 2019, que resultou em um aumento do capital social da
Companhia de R$705,1 milhdes (R$652,5 milhdes ap6s a dedugdo dos custos com emissdes de acdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o resultado positivo se deu principalmente (i) pelo
reconhecimento no ativo fiscal diferido de prejuizos fiscais de anos anteriores, que por sua vez foi ocasionado
pela adesdo aos programas PRT (Programa de Regularizagdo Tributéria - Lei n® 13.496/17) e PERT (Programa
Especial de Regularizacdo Tributaria - MP 766/2017), que permitiu o uso de prejuizo fiscal para quitar
parcelamentos federais; (ii) o reconhecimento adicional de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e
outras diferencas temporarias decorrentes em funcao da reavaliacdo sobre a realizacdo destes ativos por conta de
reducdo de despesas financeiras conforme a renegociacéo da divida com bancos e os efeitos futuros da adeséo
aos programas de parcelamento de impostos mencionados acima; e (iii) pela incorporacéo reversa da Odis, que
registrou um imposto de renda diferido decorrente do agio gerado na aquisi¢do de participacao societéria da SBF
e, assim, impactou positivamente o patriménio liquido. Essa melhora foi parcialmente compensada pela
incorporacéo da Lione que, por apresentar patriménio liquido negativo, reduziu o patrimdnio liquido consolidado
da Companhia apds a incorporagéo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a melhora na nossa situagdo financeira e patrimonial
decorreu (i) dos nossos resultados operacionais, principalmente pelos resultados apresentados pela nossa
plataforma omnichannel; e (ii) consequente reconhecimento adicional de imposto de renda diferido sobre
prejuizos fiscais e outras diferengas temporarias, dado que a melhora dos resultados operacionais nos permitiu
reavaliar a realizagdo futura desses ativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a melhora na nossa situagdo financeira e patrimonial
decorreu (i) dos nossos resultados operacionais, principalmente pelos resultados apresentados pela nossa
plataforma omnichannel e pela abertura e reforma de lojas da geragéo 5; (ii) reconhecimento de créditos de PIS
e COFINS decorrente da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisdo judicial transitado
em julgado; e (iii) realizacdo da nossa primeira oferta pablica priméria de a¢des, por meio da qual captamos o
valor total de R$705,1 milhdes.

Com a melhora de seu patriménio liquido, a Companhia passou a se financiar mais através de seu capital préprio
e menos através de capital de terceiros, o financiamento por capital proprio medido como Patriménio Liquido
sobre Ativos Totais passou de 2,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para 10,6% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 29,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. Consequentemente, o financiamento por capital de terceiros, medido por Passivos Totais sobre Ativos
Totais passou de 97,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para 89,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 70,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

A tabela abaixo ilustra a evolugdo da estrutura de capital:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes)

2019 2018 2017
Empréstimos e financiamentos — Curto 27.0 94,7 231
prazo
Empréstimos e financiamentos — longo 76 264.0 3496
prazo
Divida Bruta 34,6 358,6 3727
(-) Caixa e equivalente de caixa 105,3 2428 150,1
(-) Aplicagdes Financeiras 0,5 0,5 3.4
Divida Liquida @ -71,2 115,3 219,2

Patriménio Liquido 1.168,7 1915 40,0
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@ A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes
@ Corresponde a nossa Divida liquida na forma indicada no item 3.2. deste Formulario de Referéncia.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossos Diretores acreditam que possuimos capacidade de pagamento de todos 0S N0SsOS COMPromissos
financeiros de curto e longo prazo. Acompanhamos de perto nosso indice de endividamento e, levando em
consideracdo nossa evolugao e projecOes, acreditamos em nossa sadde financeira de longo prazo, cumprindo com
todas as obrigacOes para os proximos 12 meses.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia reformulou sua estrutura de divida e
continuou melhorando sua operacdo, conforme explicado no item 10.1.a deste Formulario de Referéncia. 1sso
possibilitou que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, com a melhora adicional de sua
operacdo, a divida liquida da Companhia chegasse a 0,4 vezes o EBITDA Ajustado, e, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, com a amortizacdo da quase totalidade da divida por meio dos recursos
advindos do IPO, a Companbhia atingiu divida liquida negativa de R$71,2 milh8es. Essa posicao de caixa, somada
a um EBITDA Ajustado de R$310,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 é
considerado saudavel pelos Diretores da Companhia.

Nos Ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas por nossa capacidade de geragédo
de caixa operacional, por meio de recursos de terceiros e por meio de nossa oferta incial de acdes. Assim,
considerando nosso baixo endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que teremos liquidez e recursos de
capital suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos
préximos 12 meses, embora nds ndo possamos garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Caso entendamos
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar nossas atividades e investimentos, acreditamos ter
capacidade para contrata-los.

A tabela abaixo ilustra a evolugdo da estrutura de capital:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

2019 2018 2017
Divida Bruta® 34,6 358,6 372,7
Divida Liquida® 71,2 115,3 219,2
(Prejuizo)/ Lucro Liquido 309,7 148,7 2410
EBITDA Ajustado® 310,8 260,7 197,5
(I?)l’(\?{)ida Liquida/EBITDA Ajustado -0.2x 0.4x 1.1x
(1). A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e néo

circulantes.

(2). Corresponde & nossa Divida Liquida na forma indicada no item 3.2. deste Formulario de Referéncia.
(3). Corresponde ao nosso EBITDA Ajustado na forma indicada no item 3.2 deste Formulério de
Referéncia.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Temos financiado nossas operagdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com caixa liquido gerado
por nossas atividades operacionais (venda de mercadorias, outras receitas e recuperacao de crédito de imposto),
empréstimos de instituigdes financeiras e da venda de nossa carteira de recebiveis.

CENTRURO
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No curso ordinario de nossos negdcios, nds utilizamos nosso caixa, principalmente, para financiar nossa
necessidade de capital de giro, cumprir nossas obrigacoes (pagamento de divida), investir em melhorias na
operacdo da Companbhia, renovar lojas existentes e abrir novas lojas.

Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 estdo detalhados abaixo no item 10.1(f)
deste Formulério de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemos utilizar no curso regular dos
nossos negaécios é o nosso caixa operacional. Ainda, podemos nos utilizar da venda da carteira de recebiveis junto
as instituicGes financeiras. Os Diretores da nossa Companhia acreditam que essas disponibilidades séo suficientes
para atender as nossas necessidades regulares de capital pelos préximos 12 meses, uma vez que nossas despesas
gerais e administrativas estdo controladas, nossas receitas estdo crescendo e nossa capacidade de geracao de caixa
(ou seja, melhora no prazo médio de recebimento, prazo medio de pagamento e giro de estoque) estdo mais
eficientes.

Dessa maneira, acreditamos que 0 nosso caixa operacional e a venda de nossa carteira de recebiveis sera suficiente
para financiar, pelos préximos 12 meses, as nossas necessidades de capital de giro e, ainda, investir em ativos ndo
circulantes no curso normal dos nossos negocios, por exemplo implantagfes de software importantes para a
evolucdo da Companhia e reformas e aberturas de lojas geragéo 5.

N&o obstante, caso nossa adminstracéo julgue pertinente, podemos vir a utilizar o mercado de capitais ou contratar
financiamentos com instituigdes financeiras com as quais temos relacionamento para financiar eventuais
aquisi¢cdes ou investimentos em ativos ndo circulantes.

Por exemplo, em 06 de Fevereiro de 2020, a nossa controlada SBF Comércio de Produtos Esportivos Ltda. ("SBF
Comércio") celebrou um Contrato de Compra e Venda de Quotas (“QPA”) com Nike Galaxy Holding B.V. e Nike
Group Holding B.V., por meio do qual se comprometeu, sujeito aos termos e condi¢des 14 estabelecidos, a adquirir
100% das quotas da Nike do Brasil Comércio e Participacdes Ltda (a "Transacdo NIKE™). O valor a ser pago sera
baseado no capital de giro, ativos imobilizados e certos ativos fiscais, e é estimado em R$900 milh&es (o qual esta
sujeito a ajuste considerando o valor de tais ativos na data de consumacéo da referida transacdo). Para a finalizacéo
da transacdo formalizada, a Companhia contratou linhas de crédito garantidas no valor de R$670 milhdes com
Ital, Bradesco e Santander, que serdo sacadas caso a transagdo seja concretizada. Caso sacadas, as dividas terdo
prazo de vencimento de 3 anos, com juros semestrais e um ano de caréncia para pagamento de principal. Para o
saldo e reforco do capital de giro da operacdo resultante da Transacdo NIKE, a Companhia pode se utilizar da
venda de recebiveis, de novos financiamentos ou de novas emissfes de agoes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores da nossa Companhia reportaram que em 31 de dezembro de 2019, o saldo dos empréstimos e
financiamentos da nossa Companhia era de R$34,6 milhdes (R$358,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e
R$372,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017), predominantemente em Real e indexado ao CDI.

Nossa divida liquida € calculada pela soma dos nossos empréstimos e financiamentos registrados no passivo
circulante e ndo circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de caixa e aplicacdes
financeiras, e totalizou uma divida liquida negativa de R$71,2 milhGes em 31 de dezembro de 2019 (em
comparagdo com uma divida liquida de R$115,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$219,2 milhGes em 31
de dezembro de 2017).

Em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a composicao consolidada dos
empreéstimos e financiamentos da Companhia e suas subsidiarias junto a institui¢des financeiras esta demonstrada
a seguir (a coluna total representa o saldo total do empréstimo liquido do custo a apropriar):
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31 de dezembro de 2019
Em R$ milhdes
Eg;gr Credor I\gge Taxas de juros Garantia Vzn;:(i)m Taxa Efetiva g’ii?agg a%ﬁz:;rieg Principal Juros Total
SBF VOTORANTIM | BRL | 100% CDI + 3,98 Fianca jan/20 100% CDI + 3,98 ) ) 20,00 0,56 2056
SBF RIOMAR BRL 105% CDI Fianca out/21 105% CDI ) ) 3,01 0,00 3,02
SBF POSEYBRL | 100%IGPM Fianca mar/25 100%IGPM ] ] 200 050 | 350
SBF NOVA BRL 105% CDI Fianga mai/24 105% CDI
IGUAGCU - - 1,97 0,13 2,09
SBF | ALIANSCE | BRL 101(‘);/(;&[.;'. ¥ Fianca junizy | TOO%CDI+L5% ) ) 153 000 | 1s3
SBF %LE%ZB: BRL 100%IPCA Fianga mar/25 100% IPCA ) ) 1,02 0,08 1,10
SBF IBM BRL 100% CDI + 6,8 Fianca fev/21 100% CDI + 6,8 ) ) 0,82 0,02 0,84
SBF IBM BRL 13%a.a Fianca mar/21 13% a.a ) ) 0,62 0,00 0,63
SBF IBM BRL 15% a.a Fianca jul/20 15% a.a ) ) 041 0,02 0,43

Total 34,6
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31 de dezembro de 2018
Em R$ milhdes
. Custo de Custo a
Egggr Credor Moeda Taxas de juros Garantia V:nf(')m Taxa Efetiva transacd = apropria = Principal Juros Total
0 r
100% CDI + Cartdo 100% CDI +
SBF | BRADESCO | BRL 3.003% a8 Mastercard dez/21 2.003% a5 -3,09 -1,76 132,28 0,57 | 131,08
SBF BRASIL BRL 130,8% do CDI CLf):f‘;I\S/I'Cs: dez/21 130,8% do CDI 11,75 -3,83 110,17 009 | 10642
. 100% CDI +3% | Carto Visa E- 100% CDI + 3%
SBF ITAU BRL - Commerce dez/21 - -1,05 -0,60 44,92 0,05 44,37
SBF BRASIL BRL CDI +3,5% Cartdo Visa | o/ /nq CDI + 3,5% 0,23 0,16 23,40 0,05 23,29
Loja Fisica
Recebiveis
VBLOG/Aval
SBF | ORIGINAL BRL 125% CDI Grupo jun/19 125% CDI - - 13,04 0,11 13,15
SBF/Aval
VBLOG
SBF BRASIL BRL 130,8% do CDI CL?J:?‘;I\S’I'CS: dez/20 130,8% do CDI - - 18,07 1,56 19,63
100% CDI + Cartao 100% CDI +
SBF | BRADESCO | BRL 510033 2.8 Mastercard dez/20 3,003% - - 7,23 0,71 7,94
SBF RIOMAR BRL 105% CDI Fianca out/21 105% CDI - - 3,89 0,01 3,90
SBF IBM BRL | 100% CDI + 2,56 Fianca set/19 | 100% CDI + 2,56 - - 1,86 0,02 1,88
NOVA . : - 0 ) .
SBF IGUACU BRL 105% CDI Fianca mai/24 105% CDI 2,00 0,03 2,03
SBF IBM BRL 15% a.a Fianca juli2o 15% a.a - - 1,47 0,04 1,51
SBF IBM BRL | 100% CDI +6,8 Fianca fev/21 100% CDI + 6,8 - - 1,46 0,01 147
SBF IBM BRL 100% CDI Fianca jun/19 100% CDI - - 0,77 0,04 0,81
SBF BRASIL BRL CDI + 3,5% Cartdo Visa o) g CDI + 3,5% - - 0,85 0,09 0,94
Loja Fisica
SBF IBM BRL 100% CDI Fianca mar/19 100% CDI - - 0,10 0,00 0,11
VBL SAFRA BRL 6% a.a Alienacso nov/19 6% a.a - - 0,06 0,00 0,06
0G Fiduciaria
VBL o Alienagdo o
0G SAFRA BRL 132%a.a Fidhciarin ago/20 132%a.a - - 0,04 0,00 0,04

Total 358,6
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31 de dezembro de 2017
Em R$ milhdes
. Custo de Custo a
E(?;gr Credor Moeda Taxas de juros Garantia Veﬂtctl)me Taxa Efetiva transacd = apropria = Principal Juros Total
0 r
SBF | BRADESCO @ BRL | 100%CDI+3% Cartdo dezip1 | 100% CDI+3% 1,46 2,62 132,28 020 | 129,86
a.a Mastercard a.a
SBF BRASIL BRL 130,8% do CDI CLz;;a‘;l\s/l'g’: dez/21 130,8% do CDI 9,96 5,73 110,28 015 | 104,71
. 0, 0, 3 1 0, 0,
SBF ITAU BrL | 100%CDI+3% | CartdoVisa |0 ) | 100%CDI+3% g -0,89 44,92 005 | 44,07
a.a E-commerce a.a
Recebiveis
VBLOG/Aval
SBF | ORIGINAL | BRL 125% CDI Grupo jun/19 125% CDI - - 26,08 0,32 26,41
SBF/Aval
VBLOG
SBF BRASIL BRL CDI +3,5% Cartdo Visa 0 101 CDI +3,5% -0,23 0,21 23,40 004 | 2323
Loja Fisica
SBF BRASIL BRL | 130,8% do CDI CL‘E‘)::“;I\S’I'SET dez/20 | 130,8% do CDI - - 18,07 003 | 18,09
100% CDI + 3% Cartio 100% CDI + 3%
SBF | BRADESCO | BRL T Mastercard dez/20 - - - 7,23 0,01 7,24
100% CDI + . 100% CDI +
SBF IBM BRL 256% aa. Fianca set/19 2.56a.a. - - 4,78 0,03 4,82
SBF RIOMAR BRL 105% CDI Fianca out/21 105% CDI - - 3,79 0,01 3,80
100% CDI + . 100% CDI +
SBF CCB BRL 2.67% a.a. Aval jun/18 2.67% a.. - - 3,02 0,02 3,04
SBF IBM BRL 100% CDI Fianca jun/19 100% CDI - - 2,36 0,01 2,38
Cartdo
SBF BBM BRL 125% CDI D'”erssgoconf's mai/18 125% CDI - - 1,66 0,04 1,70
divida/CDB
SBF BRASIL BRL CDI + 3,5% Cartdo Visa dez/20 CDI +3,5% ; ; 0,85 0,00 0,85
Loja Fisica
SBF ALFA BRL 116% CDI Clean/Confiss | g 116% CDI - - 0,75 0,00 0,75
do de divida
SBF IBM BRL 100% CDI Fianca mar/19 100% CDI ; ; 0,55 0,01 0,56
SBF IBM BRL 21,56% a.a Fianca jun/18 21,56% a.a - - 0,28 0,00 0,28
Cartdo
GOODCARD
SBF TOPAZIO BRL 16,54% a.a /Confissdo mai/18 16,54% a.a - - 0,22 0,01 0,23
divida/Aval
Grupo
VBL SAFRA BRL 3% aa Alienagdo jun/1s 3%aa - - 0,20 000 | 020
0G Fiduciaria
VBL SAFRA BRL 6% a.a Alienagdo nov/19 6% a.a - - 012 0,00 0,12
0G Fiduciaria
SBF SG BRL 17,46% a.a Nota jul/18 17,46% a.a - - 0,10 0,00 0,10
promissoria
SBF SAFRA BRL 18% a.a Alienagdo out/18 18%aa - - 0,09 0,00 0,09
Fiduciaria
VBL 0 Alienagdo 0
0G SAFRA BRL 4% aa iy ago/18 4% aa - - 0,07 0,00 0,07
VBL 0 Alienacéo 0
0G SAFRA BRL 132% a.a Fiduiciaria ago/20 13,2% a.a - - 0,06 0,00 0,00

Total 372,60
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A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizacdo do principal dos nossos empréstimos e financiamentos em 31

de dezembro de 2019:
Vencimento
(em R$ milhdes)
2020 2021 2022 2023 2024 Total
25,7 3,8 1,2 1,2 1,3 33,3

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, tinhamos um contrato de empréstimo e financiamento relevante, que se caracteriza
como operacdo com taxa de juros pos fixada. O contrato, junto ao Banco Votorantim, apresenta as seguintes
caracteristicas: (i) principal em aberto, em 31 de dezembro de 2019, de R$20 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI
+ 3,98% a.a.; (iii) saldo agregado (principal + juros), em 31 de dezembro de 2019, de R$20,6 milhdes;
(iv) vencimento em janeiro de 2020; e (v) garantia de fianca prestada pela Companhia.

Além de referido contrato, a Companhia contratou linhas de crédito garantidas no valor de R$670 milhdes com o
Itad, Bradesco e Santander que serdo sacadas em caso de finalizacdo da Transacdo NIKE. Tais linhas de crédito
terdo prazo de vencimento de 36 meses, taxa de juros de CDI + 2,6% e serdo garantidas por aval prestado pela
Companhia e pela empresa adquirida, cessao fiduciaria de direitos creditorios provenientes de recebiveis de cartdo
de credito e alienacdo fiduciaria de 100% das a¢Ges da empresa adquirida.

A tabela a seguir evidencia as obrigacdes de natureza contratual da Companbhia, incluindo juros apropriados, em

31 de dezembro de 2019:
Fluxos de caixa contratuais
Valor 2 meses 02a12 Mais que
L la2anos 2abanos
contabil ouU Menos meses 5 anos
Pas_swo_s financeiros nao Em milhdes de R$
derivativos
Fornecedores 661.010 516.532 144.478 - - .
E_mpre_stlmos € 34590 21.870 5.387 4.155 3.969 203
financiamentos
Outras contas a pagar 33.043 33.042 - - - _
Total 728.643 571.444 149.865 4.155 3.969 203

ii. Outras relacgdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo existem relagdes de longo prazo entre a
Companhia e institui¢des financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017, além daquelas citadas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo garantidos por avais,
e alienacdo fiduciaria de bens financiados.

As operagOes garantidas por alienagdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia
real e estariam excluidas de concurso de credores. As demais obriga¢fes foram classificadas como
garantia quirografaria e ndo ha subordinacéao entre elas.
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Em eventual concurso universal de credores, a subordinagéo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel
acontecera de acordo com a Lei n® 11.101 de 2005: (i) obrigaces sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
(iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

iv. Eventuais restri¢cdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacgao de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restrigdes;

Caso a Companhia saque as linhas de crédito garantidas descritas no item “e” acima, teremos restrigoes
(covenants) tipicas em operacGes dessa hatureza, tais como pedido de recuperacdo extrajudicial,
judicial ou faléncia, protestos, cross default, reorganizacdes societarias, mudanca de controle acionario
direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de obrigaces, distribui¢do de dividendos acima
do minimo legal, resilicdo do contrato de exclusividade objeto da Transagdo NIKE. Adicionalmente, a
Companhia estara sujeita a manter indice de Divida Liquida Ajustada? para fins de covenants/ EBITDA
inferior a 2,5 no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, inferior a 2,0 ao final dos
exercicios a se encerrarem em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022; manter indice
EBITDA/resultado financeiro superior a 6,0 no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 e superior a 5,0 ao final dos exercicios a se encerrarem em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Com excegdo das linhas de crédito garantidas para a Transacdo NIKE, ndo possuiamos, em 31 de dezembro de
2019, quaisquer empréstimos e financiamentos com limites de utilizagdo disponiveis para utilizagdo. N&o obstante,
nossa carteira de recebiveis de cartdo de crédito esta disponivel para ser vendida, com os bancos ou adquirentes,
sempre que considerarmos necessario.

h. Alterag0es significativas em cada item das demonstragdes financeiras
As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracBes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017.

Os termos “AV” e “AH” que constam nas colunas de determinadas tabelas a seguir significam “Analise Vertical”
e “Analise Horizontal”, respectivamente.

Demonstracées de Resultado

Apresentacao das principais contas das nossas demonstracdes de resultados

Receita Liguida

A receita liquida é composta por nossa receita bruta descontada de impostos sobre as vendas (ICMS,
PIS e COFINS), além disso, usufruimos de beneficios fiscais sobre o ICMS que reduzem essas
deducdes, consequentemente aumentando nossa receita liquida. A receita é proveniente de (i) nossas
lojas fisicas, por meio de diferentes modelos de loja, sendo eles Centauro (marca principal que pode
ser Loja Tradicional ou Geracdo 5, que é nosso novo modelo de lojas), ByTennis; (ii) nossa plataforma
digital, que atende nossos clientes por meio do aplicativo, website e site mobile; (iii) servicos de frete

2 Divida Liquida Ajustada para fins de covenants consiste na divida liquida definida na Segdo 3 acrescentada da Divida
Tributéria (Impostos parcelados do passivo Circulante e do passivo Néao Circulante).
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prestados a terceiros por meio da subsidiaria VBLOG Logistica e Transporte Ltda. e cobrados de nossos
clientes por envio de mercadorias adquiridas na nossa plataforma digital; e (iv) servigos prestados de
marketplace (comissionamento sobre produtos e servicos de terceiros oferecidos em nossa plataforma
digital).

Custos das vendas

Os custos das mercadorias vendidas sdo compostos pelos produtos comprados dos fornecedores e incluem tributos
ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, adquiridos no mercado nacional
ou no exterior.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a pessoal,
ocupacdo (aluguel de nossas lojas), depreciagdo e amortizacdo, utilidades, servigos, entre outros.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de juros sobre operacfes de mdtuo, receita
financeira cartdo presente, reconhecida sobre os saldos expirados, descontos obtidos e ajuste a valor presente. As
despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre empréstimos, juros sobre venda de
recebiveis, ajuste a valor presente, juros sobre impostos parcelados e juros sobre contingéncias.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributvel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstracOes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao
das demonstracdes financeiras.

Apresentamos a seguir as explica¢fes das principais variagdes ocorridas e as explicacdes sobre nosso resultado, a
partir das nossas demonstracdes financeiras:

Discussao das principais varia¢fes nas demonstrac6es de resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Exercicio social encerrado em

31/12/2019 31/12/2018

R$ milhdes = AV(%)! R$ milhdes AV(%)* AH%
Receitas liquidas 2.545,4 100% 2.275,1 100,0% 11,9%
Custo das vendas -1.286,8 -50,6% -1.159,1 -50,9% 11,0%
Lucro bruto 1.258,6 49,4% 1.115,9 49,0% 12,8%
Despesas operacionais
Despesas de vendas -846,5 -33,3% -769,0 -33,8% 10,1%
Despesas administrativas e 3371 113.2% 1697 7.5% 98.6%

gerais
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Outras receitas (despesas)

LN 393,6 15,5% 2,7 0,1% 14.477,8%

operacionais liquidas

Lucro (prejuizo) operacional 468,7 18,4% 179,9 7,9% 160,5%
Receitas financeiras 217,8 8,6% 61,0 2,7% 257,0%
Despesas Financeiras -279,2 -11,0% -152,7 -6,7% 82,8%
Receitas (Despesas) 614 2,4% 91,7 4,0% -33,0%
financeiras liquidas

:;Y‘]’;g‘s’tgzrelu'zo) antes dos 4073 16,0% 88,2 3.9% 361,7%
imposto de renda e contribuicio 4.9 1,7% 3,9 0,2% 1000,0%
imposto le rerda e contribuicio | 547 21% 64,5 2,8% -184,8%
Lucro (prejuizo) liquido do 309,7 12,2% 148,7 6,5% 108,3%

exercicio
'Em relagdo a receita liquida do periodo.

Receitas liquidas

Nossas receitas liquidas totalizaram R$ 2.545,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando um aumento de R$ 270,3 milhdes, ou 11,9%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$2.275,1 milhdes. As receitas liquidas das lojas
fisicas totalizaram R$ 2.105,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$ 193,5 milhdes ou 10,1%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, quando totalizaram R$1.912,2 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do maior volume de
vendas impulsionado pelo(a): (i) aumento e otimizacdo das a¢des de omnichannel que reforgaram a venda tanto
na loja fisica quanto na plataforma digital, como a modalidade de venda "Encomenda Expressa", na qual o cliente
compra produtos que ndo estéo disponiveis em loja através de um tablet e/ou computador, e a maior oferta de
modalidades de entrega (Click & Collect, modalidade em que o cliente pode comprar no site e retirar na loja,
e Ship from Store convencional e expresso, em que o cliente compra no site e o pedido é expedido da loja), (ii)
aumento do fluxo em nossas lojas que refletiu um maior nimero de vendas no periodo, (iii) receita adicional de
18 lojas novas Geragdo 5 inauguradas em 2019 e quatro lojas Geragdo 5 inauguradas no dltimo trimestre de 2018,
(iv) langcamento de novas cole¢des de produtos licenciados principalmente em vestuario e futebol e maior acesso
ao sortimento de vestuario casual de grandes marcas, e (v) pela performance acima da média de nossas nove lojas
que foram reformadas em 2019 para o formato Geragéo 5. Os fatores que causaram o aumento na receita liquida
foram parcialmente compensados pelo (i) periodo em que nossas lojas que foram reformadas permaneceram
fechadas; e (ii) reducdo de 0,2% no ticket médio.

As receitas liquidas da plataforma digital totalizaram R$439,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$76,9 milhdes ou 21,2%, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$362,9 milhdes. Essa varia¢do decorreu do (i)
crescimento de 47% do nimero de visitas em nosso site, principalmente, via canais pagos e app; (ii) maior
penetracdo das iniciativas omnichannel ja descritas anteriormente; (iii) melhoria das funcionalidades e features de
navegacdo em nosso site; (iv) incremento na variedade de modelos vendidos no site (produtos proprios
e marketplace); (v) aumento de 34,7% no volume de itens vendidos acompanhado por um aumento de 4,6% do
prego médio por compra; e (vi) aumento de 46,2% no total de clientes ativos (clientes que realizaram pelo menos
uma compra no ano) na plataforma digital.
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Custo das vendas

Nosso custo das vendas totalizou R$ 1.286,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando 50,6% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$ 127,7 milhGes ou 11,0%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$1.159,1 milh&es (50,9%
da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, do maior volume de vendas que
impulcionaram o aumento de 11,9% da receita liquida no mesmo periodo. A margem bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 (49,4%) representou um aumento de 0,3 p.p. em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 (49,1%). Essa variacdo ocorreu em grande parte devido ao aumento de
participacdo da categoria vestuario nas vendas, que apresenta margem superior as outras categorias, bem como da
reducdo da carga tributaria correspondente a eliminacdo decorrente do reconhecimento de créditos de PIS e
COFINS em razdo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisdo judicial transitado em
julgado e por um menor volume de descontos concedidos ao consumidor final quando comparado com o periodo
anterior.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, nosso lucro bruto totalizou R$1.258,6 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 49,4% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento
de R$142,7 milhdes ou 12,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
quando totalizou R$1.115,9 milhdes (49,0% da receita liquida no mesmo periodo).

Despesas de vendas

Nossas despesas de vendas totalizaram R$ 846,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando 33,3% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$
77,5 milhdes ou 10,1%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
quando totalizaram R$769,0 milhdes (33,8% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo
decorreu, principalmente, dos seguintes fatores: (i) aumento de R$42,3 milhdes de pessoal devido
principalmente ao aumento de méo de obra para as novas lojas; (ii) aumento de R$ 20,2 milhdes em
utilidades e servicos, principalmente devido a um aumento na despesa de frete, acompanhando o
crescimento das vendas e das funcionalidades omnichannel; (iii) aumento de R$12,9 milhdes em
promogdes e despesas com marketing em funcdo principalmente do aumento das campanhas pagas para
a plataforma digital que impulsionaram o crescimento de vendas do mesmo; e (iv) aumento de R$3,3
milhdes em taxas administrativas (taxa de administracdo de cartdo de crédito) em decorréncia do
aumento de nossas vendas; e foram parcialmente compensados pelos efeitos da implantagdo da norma
IFRS16, que reduziram as despesas de ocupacdo em R$119,2 milhdes e acrescentaram R$103,4
milhdes a conta de Depreciacdo de direito de uso, resultando em um efeito liquido de R$15,7 milhdes.

Despesas administrativas e gerais

Nossas despesas administrativas e gerais totalizaram R$ 337,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando 13,2% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$ 167,4 milhdes
ou 98,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$169,7 milhdes (7,5% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacéo decorreu principalmente do aumento
de R$122,5 milhdes em Contingéncias causado pelo reconhecimento de novas contingéncias devido a reavaliagdo
do prognoéstico de perda em relacdo a algumas discussdes que antes eram classificadas com probabilidade de
perda possivel e, conforme avaliacdo da Companhia, com base em recomendacdo de seus assessores externos a
partir da evolugdo dos respectivos processos, estao classificadas como perda provavel.

Outras (despesas) receitas operacionais liguidas

Nossas outras receitas operacionais totalizaram R$393,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando 15,5% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$390,9 milhdes ou
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14.477,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$2,7 milhdes (0,1% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu principalmente do
reconhecimento de créditos de PIS e COFINS em razéo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos
de decisdo judicial transitado em julgado.

Lucro (prejuizo) operacional.

Nosso lucro operacional para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 468,7 milhdes, ante
R$ 179,9 milhGes para 0 mesmo periodo em 2018. Essa variacdo decorreu do aumento da receita liquida da
Companhia e do aumento das receitas operacionais, conforme descrito anteriormente.

Receitas (Despesas) financeiras liquidas

Nossas despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 61,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando uma diminuigdo de R$ 30,3 milhdes ou 33,0%, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$91,7 milhdes.

As receitas financeiras totalizaram R$ 217,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 156,8 milhdes ou 257,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, quando totalizaram um valor de R$61,0 milhGes. Essa variagdo ocorreu, principalmente,
por um aumento de R$187,5 milhdes oriundo da atualizacdo monetaria decorrente do reconhecimento de créditos
de PIS e COFINS em razéo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisdo judicial transitado
em julgado e foi parcialmente compensada pelo fato de ndo termos reconhecido como receita financeira no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 os descontos obtidos com fornecedores, sendo que no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 esse valor foi de R$17,2 milhdes.

Nossas despesas financeiras brutas totalizaram R$ 279,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 126,5 milhdes ou 82,8%, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram um valor de R$ 152,7 milhdes. Essa varia¢éo
¢ explicada, principalmente, (i) pelo valor de R$90,5 milhdes no valor de juros de arrendamento mercantil,
decorrente do reconhecimento de nossos contratos de aluguel como arrendamento devido & implementacgdo da
norma contabil IFRS16 a partir de 1° de janeiro de 2019; e (ii) pelo aumento de R$85,8 milhdes no valor de juros
sobre contingéncias causado pelo reconhecimento de novas contingéncias devido a reavaliagdo do progndstico de
perda em relagdo a algumas discussdes que antes eram classificadas com probabilidade de perda possivel e,
conforme avaliacdo da Companhia, com base em recomendacdo de seus assessores legais, estdo classificadas
como perda provavel e foram parcialmente compensadas pela redugéo de R$18,6 milhGes em juros sobre desconto
de duplicatas e R$13,6 milhes em juros sobre empréstimos, ambos explicados pela reducdo da necessidade de
financiamento da Companhia ap6s a capitalizagdo ocorrida com a oferta publica inicial de acdes.

Imposto de renda e contribuicio social — Correntes e diferidos

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos totalizou uma despesa de R$ 97,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 158,2
milhdes ou 261,1%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando
totalizou uma receita de R$60,5 milhdes. Essa variagdo se justifica, principalmente, pelo IRPJ e CSLL de anos
anteriores reconhecidos no ano corrente que apresentou um valor positivo de R$44,0 milhGes em 2019, uma
reducdo de R$28,9 milhdes em relacéo ao valor positivo de R$72,9 milhGes reconhecido em 2018.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Em razdo dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou R$ 309,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 12,2% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento
de R$ 161 milhdes, ou 108,3%, quando comparado ao lucro liquido de R$148,7 milhdes (6,5% da receita liquida
no mesmo periodo) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Discussdo das principais variagbes nas demonstracdes de resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 2017

Exercicio social encerrado em

31/12/2018 31/12/2017

R$ milhdes | AV(%)! R$ milhdes AV/(%)! AH%
Receitas liquidas 2.275,1 100,0% 1.968,6 100,0% 15,6%
Custo das vendas -1.159,1 -50,9% -1.006,6 -51,1% 15,2%
Lucro bruto 1.1159 49,0% 962,0 48,9% 16,0%
Despesas operacionais
Despesas de vendas -769,0 -33,8% -705,5 -35,8% 9,0%
;)eerzr;gsas administrativas e 1607 7.5% 1160.2 8.1% 5.9%
Outras receitas (despesas) 2,7 0,1% 11,2 -0,6% -124,1%
operacionais liquidas
Lucro (prejuizo) operacional 179,9 7,9% 85,1 4,3% 111,4%
Receitas financeiras 61,0 2,7% 48,5 2,5% 25,8%
Despesas Financeiras -152,7 -6,7% -252,0 -12,8% -39,4%
Receitas (Despesas) 91,7 -4,0% -203,5 -10,3% -54,9%
financeiras liquidas
:;#;g‘s’tgzreju'zo) antes dos 88,2 3,9% 1184 6,0% 174, 5%
Imposto de renda e contribuicéo 3.9 -0.2% 12 0.1% 224.4%
social - Corrente
Imposto d_e re_nda e contribuicdo 645 2 8% 3607 18 3% -82.1%
social - Diferido ' ' ’ ' '
Lucro (prejuizo) liquido do 148,7 6.5% 2411 12.2% -38,3%

exercicio
'Em relagdo a receita liquida do periodo.

Receitas liguidas

Nossas receitas liquidas totalizaram R$ 2.275,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, representando um aumento de R$306,5 milhdes, ou 15,6%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$1.968,6 milhdes. As receitas liquidas das lojas
fisicas totalizaram R$1.912,2 milhBes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando
um aumento de R$200,6 milh&es ou 11,7%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, quando totalizaram R$1.711,6 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente do: (i) aumento da
conversao de vendas (obtida por meio da divisdo do nimero de transacdes pelo fluxo das lojas); (ii) aumento de
4,1% no ticket médio devido principalmente a uma melhora na exposicdo de nossos produtos agrupados por
estilos; (iii) lancamento de novas cole¢des de produtos que vem reforcando o sortimento no feminino e futebol,
por exemplo com parcerias com as marcas FARM e Barcelona FC; (iv) aumento e otimizagdo das acBes de
omnichannel que reforcaram a venda tanto na loja fisica quando na plataforma digital , como captura de e-mail
para acOes de ativacdo e a maior oferta de modalidades de entrega (Click & Collect, modalidade em que o cliente
pode comprar no site e retirar na loja, e Ship from Store, em que o cliente compra no site e o pedido é expedido
da loja); (v) realizagcdo da Copa do Mundo que ocorreu na Russia, em junho e julho de 2018, que impactou
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positivamente e de forma substancial o volume das vendas de futebol no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e (vi) pela performance acima da média de nossas lojas que foram reformadas para o formato
Geragdo 5, crescendo em média 49,6% a mais do que a média de crescimento da rede excluindo lojas Geragdo 5.
Os fatores que causaram o aumento na receita liquida foram parcialmente compensados pelo (i) periodo em que
nossas lojas que foram reformadas permaneceram fechadas; e (ii) leve reducéo do fluxo de nossas lojas refletindo
0 cendrio macroecondmico ainda relativamente desacelerado.

As receitas liquidas da plataforma digital totalizaram R$362,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$105,9 milhdes ou 41,2%, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$257,0 milhdes. Essa variacéo decorreu do (i)
aumento na taxa de efetivacdo da plataforma digital, isto é, diminuicdo da taxa de desisténcia do cliente entre o
momento em que a venda é efetivada e o momento do efetivo pagamento), movida pelo crescimento de
pagamentos realizados por meio de cartdes de crédito (uma vez que, quando a opgdo de pagamento é o boleto
bancério, o cliente precisa realizar, posteriormente, a quitacio do mencionado boleto para que a venda seja
confirmada e, em algumas vezes, como o0 pagamento ndo € realizado, a compra ndo é efetivada; ao passo que, em
compras realizadas por meio de cartdes de crédito ndo hé a opcéo de desisténcia entre 0 momento da compra e o
momento do pagamento); (ii) crescimento de 36% do nimero de visitas em nosso site, principalmente, via canais
pagos e app; (iii) aumento de 4,1% no ticket médio devido a uma mudanga no mix de produtos, principalmente
em futebol e calcados que tem um prego médio maior do que outras categorias; (iv) incremento na variedade de
modelos vendidos no site (produtos proprios e marketplace), e (v) maior penetracdo das iniciativas omnichannel.

Custo das vendas

Nosso custo das vendas totalizou R$1.159,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando 50,9% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$152,5 milhdes ou 15,15%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$1.006,6 milhdes
(51,1% da receita liquida no mesmo periodo). Essa varia¢do decorreu, principalmente, da margem realizada de
49,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 0,18 p.p. em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando apresentou margem bruta de 48,9%.
Essa variagdo ocorreu, porque o aumento da receita apresentou uma variacdo maior do que a variagdo do custo,
em grande parte devido a melhora de margem dos produtos de futebol em fungdo do aumento de share de vendas
de produtos licenciados e Copa do Mundo, que tem uma margem maior do que outros itens.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, nosso lucro bruto totalizou R$1.115,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 49,0% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento
de R$154,0 milhdes ou 16,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
quando totalizou R$962,0 milhdes (48,9% da receita liquida no mesmo periodo).

Despesas de vendas

Nossas despesas de vendas totalizaram R$769,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando 33,8% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$63,5
milhGes ou 9,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando
totalizaram R$705,5 milhdes (35,8% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores (i) aumento de R$5,3 milhdes em taxas administrativas (taxa de
administracdo de cartdo de crédito) em decorréncia do aumento de nossas vendas; (ii) aumento de R$7,7
milhGes em promocdes e despesas com marketing em funcdo principalmente do aumento das
campanhas pagas para a plataforma digital que impulsionaram o crescimento de vendas do mesmoy; (iii)
aumento de R$23,9 milhdes de pessoal devido ao incremento em comissdes sobre vendas impulsionado
pelo crescimento de receita, aumento de mao de obra para as novas lojas e aumento de médo de obra
temporaria para atender a demanda em datas sazonais; (iv) aumento de R$ 7,5 milhdes em utilidades e
servigos, principalmente devido a um aumento na conta de manutencéo de software, em contrapartida
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de uma reducéo na conta de circuito dedicado (reestruturacdo REINF — Escrituragéo Fiscal Digital de
Retencgdes e Outras Informacoes Fiscais EFD); (v) aumento de R$11,2 milhdes em ocupac¢do em razao
de reajustes nos aluguéis das lojas fisicas e abertura de novas lojas; (vi) aumento de R$8,0 milhdes em
outras despesas principalmente impactado pela conta de materiais de embalagens, devido ao
crescimento da receita e mudanca no modelo das embalagens.

Despesas administrativas e gerais

Nossas despesas administrativas e gerais totalizaram R$169,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando 7,5% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$9,4 milhdes ou
5,9%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$160,2
milhdes (8,1% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variagdo decorreu de (i) aumento de R$8,0 milhGes
em utilidades e servigos principalmente devido a um crescimento nas contas de energia elétrica, seguros e
deslocamento; (ii) aumento de R$8,7 milhdes em servigos de terceiros impactado principalmente pelas contas de
consultoria e auditoria devido ao aumento no nimero de projetos; (iii) redugcdo de R$8,3 milhGes em pessoal
devido principalmente a uma diminui¢&o no valor pago em indenizag6es trabalhistas.

Outras receitas (despesas) operacionais liguidas

Nossas outras receitas operacionais totalizaram R$2,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, representando um aumento de R$13,9 milhdes quando comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, quando totalizaram despesas de R$11,2 milhGes. Essa variacéo é explicada principalmente
por decisdo arbitral em 2017 para ressarcimento de seguradora acerca do rompimento, em 2015, do contrato de
distribuicdo de produtos de afinidade em nossas lojas, que impactou o resultado em 2017.

Lucro (prejuizo) operacional

Nosso lucro operacional para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 179,9 milhdes, ante
R$ 85,1 milhGes para 0 mesmo periodo em 2017. Essa variagdo decorreu do aumento da receita liquida da
Companhia, acima do crescimento das despesas, conforme descrito anteriormente.

Receitas (Despesas) financeiras liquidas

Nossas despesas financeiras liquidas totalizaram R$91,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, representando uma diminui¢do de R$111,8 milhdes ou 54,94%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$203,5 milhdes.

As receitas financeiras totalizaram R$61,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$12,5 milh8es ou 25,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, quando totalizaram um valor de R$48,5 milhdes. Essa variagdo ocorreu, principalmente,
por: (i) R$17,2 milhdes de Descontos obtidos com fornecedores, ja que alguns fornecedores de estoques da
empresa pagaram "slotting fees" através de descontos nas faturas da Companhia, 0 que ndo ocorreu no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (ii) R$ 5,2 milhdes de atualizacdo monetaria de impostos causada
pelo reconhecimento de créditos de impostos federais, fato que ndo ocorreu no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, e foi parcialmente compensada pela reducdo de R$13,2 milhdes de juros sobre operacdes
de mdtuo, a partir de 30 de setembro de 2017, resultante da eliminagdo do mdtuo em que a Companhia figurava
como mutuéria e a empresa Lione Comércio de Artigos Esportivos Ltda. como mutuante, uma vez que passou a
ser uma subsidiaria da Companhia.

Nossas despesas financeiras brutas totalizaram R$152,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, representando uma diminuicdo de R$99,3 milhGes ou 39,4%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram um valor de R$252,0 milhGes. Essa variacdo €é
explicada, principalmente, pela reducdo de R$36,6 milhGes no valor de juros sobre parcelamentos de tributos
(variagdo que por sua vez é explicada por (i) reducdo da Taxa Selic no exercicio de 2018; (ii) redugdo no valor
médio de impostos parcelados, ocasionado pela adesdo ao PRT e PERT em 2017; e (iii) pelo fato de termos
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desistido, em 2017, do REFIS da Crise e do REFIS da Copa por concluir ser mais vantajoso a inclusdo desses
débitos no PRT (Programa de Regularizacdo Tributaria), o que ocasionou o reconhecimento contabil de juros e
multas que haviam sido perdoados no &mbito desses programas, fato esse que ndo ocorreu em 2018) e pela redugédo
de R$21,6 milhGes no valor de juros sobre contingencias justificado pelo reconhecimento no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 de juros sobre passivo trabalhista de ex-diretor estatutario e sobre decisao
arbitral de indenizacgdo a seguradora.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos totalizou uma receita de R$60,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma diminuicdo de R$298,9
milhGes ou 83,14%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando
totalizou um valor de R$359,5 milhdes. Essa variacdo se justifica, principalmente, pelo fato de que, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, em razdo da adeséo ao PRT e PERT e melhora dos nossos resultados,
tivemos um reconhecimento da quase totalidade dos prejuizos fiscais de anos anteriores que ndo tinham sido
reconhecidos. Com a melhora dos nossos resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
pudemos reconhecer o saldo de prejuizo, mas esse saldo era inferior ao que foi reconhecido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Em razéo dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou R$148,7 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, representando 6,54% da receita liquida no mesmo periodo e uma diminuigdo de
R$92,4 milhdes ou 38,3% quando comparado ao lucro liquido de R$241,1 milhdes (12,2% da receita liquida no
mesmo periodo) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Balancos patrimoniais

Comparacéo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Balancos patrimoniais 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH 2019X2018
Ativos (R$ milhdes) (%) (RS milhdes) (%)! (%)
CC;;’:“‘ ¢ equivalentes de 105,3 2,7% 2428 13,5% -56,6%
Contas a receber 586,4 14,8% 84,3 4,7% 595,6%
Tributos a compensar 362,4 9,2% 104,7 5,8% 246,2%
Imposto de renda e
contribuigdo social a 54,9 1,4% 20,3 1,1% 171,0%
compensar
Estoques 428,5 10,8% 3349 18,6% 27,9%
Outras contas a receber 23,0 0,6% 32,0 1,8% -28,1%
Total do ativo circulante 1.560,6 39,7% 819,0 45,5% 90,6%
Aplicagdes financeiras 0,5 0,0% 0,5 0,0% -
Tributos a compensar 336,2 8,5% 18,6 1,0% 1705,2%
Ativo fiscal Diferido 222,6 5,6% 288,2 16,0% -22.8%
Depositos judiciais 105,3 2,7% 118.,8 6,6% -11,4%
Outros Valores a receber 0,6 0,0% 0,6 0,0% 0,0%
665,3 16,9% 426,8 23,7% 55,9%
Imobilizado 4524 11,4% 448,0 24,9% 1,0%
Intangivel 117,6 3,0% 104,6 5,8% 12,4%

Direito de Uso 1.137,8 28,8% 0 0,0% n.a
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Total do ativo nao

circulante 2.373,2 60,3% 979,3 54,5% 142,3%
Total do ativo 3.933,7 100,0% 1.798,30 100,0% 118,7%
L Em relagéo ao total do ativo
Balancos patrimoniais 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH 2019X2018
Passivo (R$ mil) (%)* (RS mil) (%)! (%)
Fornecedores 661,0 16,7% 544 4 30,3% 21,4%
Empréstimos ¢ 27,0 0,7% 94,7 5,3% 71,5%
financiamentos
Obrigagoes tributarias 66,2 1,7% 61,7 3,4% 7,4%
Impostos parcelados 60,4 1,5% 62,7 3,5% -3,7%
Obrigagdes trabalhistas ¢ 1513 3.8% 140,7 7.8% 7.5%
previdenciarias
Arrendamentos a pagar 94,6 2,4% 0 0,0% n.a
Outras contas a pagar 33,0 0,8% 27,4 1,5% 20,4%
Il‘;t::lllgz t‘;a”‘“’ 1093,6 27,8% 931,5 51,8% 17,4%
Empréstimos ¢ 7,6 0,2% 264,0 14,7% 97,1%
financiamentos
Impostos parcelados 1358 3,4% 146,9 8,2% -7,6%
Adiantamento para futuro 0.5 0.0% 0.0 0.0% na
aumento de capital
Provisao para 472,4 11,9% 254.4 14,2% 85,7%
contingéncias
Arrendamentos a pagar 1055,2 26,7% 0,0 0,0% n.a
Mutuos a pagar 0,0 0,0% 10,0 0,6% -100,0%
Il‘;t::lllgz t‘;a“‘“’ nao 1671,4 42,3% 675,3 37,6% 147,5%
Patriménio liquido
Capital social 9553 24.2% 302,8 16,8% 215,5%
Reserva de capital 171,4 4,3% 156,4 8,7% 9,6%
Reserva de incentivo 43,1 1,1% n.a
(prejuizos) acumulados 0 0,0% -270,6 -15,1% -100,0%
Patriménio liquido
atribuivel aos 1169,8 29,6% 188,6 10,5% 520,3%
controladores
Acionistas ndo
-1,1 0,0% 2,9 0,2% -137,9%
controladores
Total do patriménio
1168,7 29,6% 191,4 10,5% 510,6%

liquido
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Total do passivo e 3.933,7 100,0% 1.798,3 100,0% 118,7%
patrimonio liquido

L Em relag&o ao total do passivo e do patrimdnio liquido.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Nosso saldo de Caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 105,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma diminuicdo de R$ 137,5 milhdes ou 56,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de
2018, quando correspondia a R$242,8 milhdes. Essa variagdo ocorreu pelo consumo de caixa operacional, que
foi negativamente afetado pelo aumento do saldo de contas a receber, e pelo consumo de caixa para investimento,
que foi negativamente afetado pelas adesbes ao imobilizado; e foi parcialmente compensada pelo fluxo de
financiamentos, que foi positivamente afetado pelo aumento de capital realizado através de oferta publica inicial
de agdes.

Contas a receber

Nosso saldo de Contas a receber totalizou R$ 586,4 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 502,1 milhGes ou 595,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 84,3 milhGes. Essa variagdo decorreu, principalmente, de uma significativa menor venda de
recebiveis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$ 362,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 257,7 milhGes ou 246,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$104,7 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, pelo reconhecimento de créditos de PIS
e COFINS decorrente da retirada do ICMS das suas bases de célculo nos termos de decisao judicial transitado em
julgado.

Imposto de renda e contribuicio social a compensar

Nosso saldo de Imposto de renda e contribui¢do totalizou R$ 54,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 34,6 milhdes ou 171,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$20,3 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, de um volume maior de
pagamentos antecipados de impostos resultado de um lucro tributavel maior nesse periodo, quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

Estoques

Nosso saldo de Estoques totalizou R$ 428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
R$93,6 milhdes ou 28,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$ 334,9
milhdes. O aumento de estoque decorreu (i) da estratégia da Companhia para suportar o aumento de vendas
observado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (ii) da abertura de 18 novas lojas no periodo, o que resultou em um
novo volume de mercadorias que ndo existia no mesmo periodo do ano anterior.

Ativo ndo circulante

Ativo fiscal diferido
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Nosso saldo de Ativo fiscal diferido totalizou R$ 222,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma
diminuicdo de R$ 65,6 milhdes ou 22,8% se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia
a R$288,2 milhdes. Essa reducéo decorre do aumento do valor do valor passivel de compensacao, que aumentou
de R$21,2 milhdes para R$243,3 milhdes devido ao reconhecimento contébil de créditos de PIS e COFINS que
dependem de confirmag&o de jurisprudéncia a ser formada para que possam ser reconhecidos fiscalmente.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$ 336,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 317,6 milhdes ou 1.705,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$18,6 milhdes. Essa variagdo é justificada pelo reconhecimento de créditos de PIS e COFINS
decorrente da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de deciséo judicial transitado em julgado.

Depositos judiciais

Nosso saldo de depésitos judiciais totalizou R$ 105,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma
diminuicdo de R$ 13,5 milhdes ou 11,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$118,8 milhdes. Essa variagdo decorreu (i) da baixa de R$33,1 milhdes; e (ii) da reversdo de
R$12,4 milhdes, parcialmente compensada por adi¢do de R$32,0 milhGes em novos depositos.

Imobilizado

Nosso saldo de Imobilizado totalizou R$ 452,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de R$ 4,4 milhdes ou 1,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$448,0
milhGes. Esta variacdo foi causada pelo investimento de R$75,6 milhGes, acima do valor da depreciacdo de
R$61,8 milhdes e da baixa de ativos de R$9,3 milhdes ocasionada pelas aberturas e reformas de lojas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Intangivel

Nosso saldo de Intangivel totalizou R$ 117,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de R$ 13 milhdes ou 12,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$104,6
milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, dos investimentos adicionais no projeto SAP Outbound,
melhorias de site e sistemas de multicanalidade, frente de caixa, Big Data e projetos diversos de inovagéo.
Direito de Uso

Nosso saldo de Direito de Uso totalizou R$ 1.137,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 comparado com R$0,0
em 31 de dezembro de 2018. Essa valor decorreu, do reconhecimento do direito de uso dos contratos de aluguel
das lojas, conforme alteragdo da norma contébil IFRS16.

As demais contas do nosso ativo circulante e ndo circulante ndo apresentaram saldos relevantes e/ou sofreram
variacOes relevantes entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$ 27 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma diminui¢do de R$ 67,6 milhdes ou 71,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$94,7 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da quitacdo antecipada das
dividas contratadas com o Banco do Brasil, Bradesco e Itad, utilizando os recursos provenientes da oferta piblica
de acdes realizada em 2019.
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Fornecedores

Nosso saldo de Fornecedores totalizou R$ 661,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de R$ 116,6 milhdes ou 21,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a
R$544,4 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, do aumento de compras de fornecedores de revenda
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, necessario para suportar 0 aumento de vendas.

Obrigacdes tributarias

Nosso saldo de obrigaces tributarias totalizou R$86,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$25,1 milhdes ou 40,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia
a R$61,7 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pelo aumento de provisdes de IRPJ e CSLL, devido
ao maior lucro da companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Nosso saldo de obrigacdes tributarias totalizou R$66,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$4,5 milhdes ou 7,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a
R$61,7 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pelo aumento do ndmero de lojas da Companhia, que
resultou em um aumento do ndmero de funcionarios.

Arrendamentos a pagar

Nosso saldo de Arrendamentos a Pagar de Curto Prazo totalizou R$ 94,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019
comparado com R$0,0 em 31 de dezembro de 2018. Esse valor decorreu, principalmente, do reconhecimento dos
contratos de aluguel das lojas como arrendamentos, conforme alteracdo da norma contabil IFRS16.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$ 7,6 milhfes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma diminuicdo de 256,4 milhdes ou 97,1% se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$264,0 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, da quitacdo antecipada das
dividas contratadas com o Banco do Brasil, Bradesco e Itad, com a utilizag8o dos recursos provenientes da oferta
publica de a¢des realizada em 2019.

Impostos parcelados

Os parcelamentos tributarios da nossa Companhia se estendem por mais de 12 meses, e também sdo
compreendidos no longo prazo onde o saldo totalizou R$ 135,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma diminui¢do de R$ 11,1 milhGes ou 7,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$146,9 milhdes, a variacdo decorre, principalmente, da transferéncia do longo prazo para
0 curto prazo das parcelas de parcelamentos a serem pagas em 2020.

Provisdo para contingéncias

Nosso saldo de Provisdo para contingéncias totalizou R$ 472,4 milhGes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 218 milhdes ou 85,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$254,5 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pela reavaliagdo do progndstico
de perda em relagdo a algumas discussBes que antes eram classificadas com probabilidade de perda possivel e,
conforme avaliagdo da Companhia com base em entendimento de seus assessores externos, estdo classificadas
como perda provavel.
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Arrendamentos a pagar

Nosso saldo de Arrendamentos a Pagar de Longo Prazo totalizou R$ 1.055,2 milhdes em 31 de dezembro de
2019, comparado com R$0,0 em 31 de dezembro de 2018. Esse valor decorreu, principalmente, do
reconhecimento dos contratos de aluguel das lojas como arrendamentos, conforme alteracdo da norma contabil
IFRS16.

Mutuos a pagar
Nosso saldo de Mutuos a Pagar totalizou R$ 0,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma
diminuicdo de R$ 10 milhdes ou 100,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia

a R$ 10 milhdes, devido a quitagdo do mUtuo existente durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 20109.

Patriménio liquido

(Prejuizos) acumulados

Nosso saldo de Prejuizos acumulados totalizou R$0,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$270,6
milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa varia¢do decorreu do lucro apresentado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Reserva de capital

Nossa Reserva de Capital totalizou R$ 171,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$ 15 milhdes
ou 9,6% quando comparada a 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$ 156,4 milhGes. Essa variagdo
decorreu principalmente da destinagdo de parte do lucro apresentado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, conforme estatuto social da Companhia.

Reserva de incentivo

Nossa Reserva de incentivo totalizou R$ 43,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, comparado a 0 em 31 de
dezembro de 2018. Essa variagdo decorreu principalmente da destinacdo de parte do lucro apresentado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme estatuto social da Companhia.

Capital Social

Nosso Capital Social totalizou R$ 955,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$ 652,5 milhdes
ou 215,5%, quando comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2018, de R$ 302,8 milhdes. Essa varia¢do decorreu
principalmente da oferta publica inicial de a¢cbes da Companhia, realizada durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Comparacéo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Balangos patrimoniais 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV AH 2018X2017
Ativos (R$ milhoes) (%)! (R$ milhdes) (%)! (%)
Canxa e equivalentes de 2428 13,5% 150,1 9,3% 61,8%
Contas a receber 84,3 4,7% 106,8 6,6% -21,1%

Tributos a compensar 104,7 5,8% 120,5 7,5% -13,1%
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Imposto de renda e

contribuigdo social a 20,3 1,1% 17,3 1,1% 16,9%
compensar
Estoques 334,9 18,6% 318,9 19,7% 5,0%
Outras contas a receber 32,0 1,8% 22,1 1,4% 44,9%
Total do ativo circulante 819,0 45,5% 735,7 45,3% 11,3%
Aplicagdes financeiras 0,5 - 3,3 0,2% -84,0%
Tributos a compensar 18,6 1,0% 14,8 0,9% 25,7%
Ativo fiscal Diferido 288.,2 16,0% 211,1 13,1% 36,5%
Depositos judiciais 118,8 6,6% 105,6 6,5% 12,4%
Outros Valores a receber 0,6 0,0% 0,6 0,0% 0,00%
426,8 23,7% 335,6 20,6% 27,2%
Imobilizado 448,0 24.9% 463,4 28,5% -3,3%
Intangivel 104,6 5,8% 90,7 5,6% 15,3%
ch‘;t::lllgl‘; atvondo 979,3 54,5% 889,7 54,7% 10,1%
Total do ativo 1.798,3 100,0% 1.625,4 100,0% 10,6%
1 Em relagéo ao total do ativo
Balangos patrimoniais 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV AH 2018X2017
Passivo (R$ mil) (%)t (R$ mil) (%)t (%)
Fornecedores 544.,4 30,3% 530,4 32,6% 2,7%
Empréstimos e 947 5,3% 23,1 1,4% 309,6%
financiamentos
Obrigag0es tributérias 61,7 3,4% 64,0 4,0% -3,6%
Impostos parcelados 62,7 3,5% 715 4,4% 12.3%
Obrigagdes trabalhistas e 140,7 7.8% 126,5 7.8% 11,2%
previdenciarias
Outras contas a pagar 27,4 1,5% 52,7 3,2% -48,0%
;?Ei'lgr?tsass"’o 931,5 51,8% 868,2 53,4% 7.3%
Emprestimos e 264,0 14,7% 349,6 21,6% -24.5%
financiamentos
Impostos parcelados 146,9 8.2% 106,3 6,6% 38,2%
Provisao para 254.4 14,2% 2521 15,6% 0,9%
contingéncias
Mdtuos a pagar 10,0 0,6% 9,2 0,6% 8,3%
;‘;E":‘J'Igr?tsass"’o nao 675,3 37,6% 717.2 44,1% 5,8%

Patriménio liquido
Capital social 302,8 16,8% 300,0 18,6% 0,9%
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Reserva de capital 156,4 8,7% 156,5 9,7% 0,0%
(prejuizos) acumulados -270,6 -15,1% -417,8 -25,7% -35,2%
Patrimbdnio liquido

atribuivel aos 188,6 10,5% 38,7 2,4% 386,9%

controladores

Acionistas ndo

2.9 0,2% 13 0,1% 125 7%
controladores

Total do patrimonio 191.4 10,5% 40,0 25% 378,6%
liquido

Total do passivo e 1.798,3 100,0% 16254 100,0% 10,6%

patrimdnio liquido
1 Em relag&o ao total do passivo e do patrimdnio liquido.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Nosso saldo de Caixa e equivalentes de caixa totalizou R$242,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$92,7 milhdes ou 61,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017,
quando correspondia a R$150,1 milhdes. Essa variacdo ocorreu pelo fluxo de caixa operacional que foi
positivamente afetado pela reducéo do saldo de contas a receber e aumento do saldo de parcelamento de tributos.
O aumento foi parcialmente compensado pelo consumo de caixa para investimento, que foi negativamente afetado
pelas adesdes ao imobilizado e pelo fluxo de financiamentos, que foi negativamente afetado pelos empréstimos e
financiamentos pagos e pelos juros pagos sobre financiamento.

Contas a receber

Nosso saldo de Contas a receber totalizou R$84,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando uma
diminuicdo de R$22,5 milhdes ou 21,1%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia
a R$106,8 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, de uma maior venda de recebiveis no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$104,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando uma
diminui¢do de R$15,8 milhdo ou 13,1%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia
a R$120,5 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pelo uso de créditos do ICMS referentes a portaria
CAT 17.

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicdo totalizou R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$3,0 milhGes ou 16,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017,
quando correspondia a R$17,3 milh&es. Essa variacdo decorreu, principalmente, de pagamentos antecipados de
impostos e atualizagdo de juros de IRPL e CSLL.

Estoques

Nosso saldo de Estoques totalizou R$334,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
R$16,0 milhdes ou 5,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia a R$318,9
milhdes. O aumento de estoque decorreu de uma estratégia da Companhia para suportar 0 aumento de vendas
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observado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Ativo ndo circulante

Ativo fiscal diferido

Nosso saldo de Ativo fiscal diferido totalizou R$288,2 milhGes em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de R$77,1 milhdes ou 36,5% se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia
aR$211,1 milhdes. Essa varia¢do decorreu da melhora das nossas proje¢des de lucro no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, o que nos permitiu reconhecer o saldo de prejuizo fiscal que ainda ndo havia sido
reconhecido.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$18,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de R$3,8 milhdes ou 25,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia a
R$14,8 milhdes.

Dep6sitos judiciais

Nosso saldo de depositos judiciais totalizou R$118,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de R$13,2 milhdes ou 12,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia
a R$105,6 milhGes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da adicdo de R$29,8 milhdes em novos depositos,
parcialmente compensada por baixa de R$5,9 milhdes e reversdo de R$10,7 milhdes.

Imobilizado

Nosso saldo de Imobilizado totalizou R$448,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando uma
diminuicdo de R$14,8 milhdes ou 3,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia
a R$463,4 milhdes. Esta variagdo foi causada pelo investimento de R$51,7 milhGes abaixo do valor da
depreciagdo de R$60,3 milhGes e da baixa de ativos de R$6,8 milhdes ocasionada pelas reformas de lojas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Intangivel

Nosso saldo de Intangivel totalizou R$104,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
R$13,9 milhGes ou 15,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia a R$90,7
milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, dos investimentos adicionais no projeto SAP Outbound,
melhorias de site, frente de caixa, Big Data e OMS (Order Management System).

As demais contas do nosso ativo circulante e ndo circulante ndo apresentaram saldos relevantes e/ou sofreram
variacOes relevantes entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$94,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$71,6 milhdes ou 309,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017,
quando correspondia a R$23,1 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da transferéncia do longo prazo
para o curto prazo das parcelas de principal a serem pagas em 2019 das dividas contratadas com o Banco do
Brasil, Banco Bradesco e o Banco Itau.

Fornecedores
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Nosso saldo de Fornecedores totalizou R$544,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de R$14,0 milhdes ou 2,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia a R$530,4
milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do aumento de compras de fornecedores de revenda no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, necessario para suportar o aumento de vendas.

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Nosso saldo de Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias totalizou R$140,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$14,2 milhdes ou 11,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017,
quando correspondia a R$126,5 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do aumento do saldo de
Provisoes de férias e INSS a recolher.

Impostos parcelados

Nosso saldo de impostos parcelados totalizou R$62,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando uma
diminuicdo de R$8,8 milhdes ou 12,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia
a R$71,5 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, do pagamento das parcelas mensais durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$264,0 milhGes em 31 de dezembro de 2018,
representando uma diminuicao de R$85,6 milhdes ou 24,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017,
quando correspondia a R$349,6 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, da transferéncia do longo prazo
para o curto prazo das parcelas de principal a serem pagas em 2019 das dividas contratadas com Banco do Brasil,
Banco Bradesco e Banco Itad, conforme indicado anteriormente.

Impostos parcelados

Os parcelamentos tributarios da nossa Companhia se estendem por mais de 12 meses, e também sdo
compreendidos no longo prazo onde o saldo totalizou R$146,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$40,6 milhdes ou 38,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017,
quando correspondia a R$106,3 milhdes, a variagdo decorre, principalmente, do parcelamento ocorrido durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 de INSS, PIS e COFINS.

Provisdo para contingéncias

Nosso saldo de Provisdo para contingéncias totalizou R$254,5 milhGes em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$2,4 milhGes ou 0,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando
correspondia a R$252,1 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, de novas provisdes no valor de R$21,8
milhGes, parcialmente compensadas por pagamentos no valor de R$15,2 milhGes e reversdes de R$4,2 milhdes.

Mutuos a pagar

Nosso saldo de Mutuos a Pagar totalizou R$10,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de R$0,8 milhdes ou 8,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando correspondia a R$9,2
milhdes, devido ao reconhecimento de juros sobre os matuos durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

Patriménio liquido

(Prejuizos) acumulados
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Nosso saldo de Prejuizos acumulados totalizou R$270,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um
diminuicdo de R$147,2 milhGes ou 35,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2017, quando
correspondia a R$417,8 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do lucro apresentado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Demonstracdes de fluxo de caixa

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2019 31/12/2018 AH

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 242,8 150,1 61,8%
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades

L -1234 198,3 -162,2%
operacionais
F:mxa_hqmdo proveniente de (utilizado nas) atividades de 1119.0 85,9 38,50
investimento
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 104,8 -19,6 -634,7%
(Reducdo) Aumento de caixa e equivalente a caixa -137,5 92,8 -248,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 105,3 2428 -56,6%

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo negativo de R$123,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um fluxo positivo de R$198,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de R$321,7 milhdes decorreu,
principalmente, do aumento de consumo de caixa com recebimentos liquidos de clientes e administradoras de
cartdo de crédito, que apresentou um valor negativo de R$528,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, comparado a um valor negativo de R$7,6 milh8es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Essa variacao de R$521,2 milhdes é justificada principalmente pela menor venda de recebiveis
de cartdo de crédito, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que foi
possivel em razdo dos recursos obtidos com nossa oferta pablica inicial de acGes; e foi parcialmente compensado
pelo aumento dos valores a pagar financiados por nossos fornecedores que apresentou uma geragdo positiva de
caixa de R$139,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um valor
positivo de R$39,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, essa variacdo de R$99,7
milhdes é justificada principalmente pela maior prazo de pagamento obtido com nossos fornecedores para as
compras do altimo trimestre de 2019.

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de investimento

O fluxo de caixa das nossas atividades de investimento apresentou um consumo de caixa de R$119,0 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um consumo de caixa de R$85,9 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de R$33,1 milhdes deveu-se,
principalmente, ao maior consumo de caixa com adi¢des de ativo imobilizado em rela¢do ao exercicio de 2018,
devido principalmente ao maior nimero de reformas e aberturas de lojas.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

O fluxo de caixa das nossas atividades de financiamento apresentou uma geragao de caixa de R$104,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado ao consumo de R$19,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo de R$124,4 milhGes ocorreu,
principalmente, pelo aumento de capital da Companhia no valor de R$707,9 milhdes, compensado por gastos
com a emissdo de a¢oes de R$55,4 milhdes, fato que ndo ocorreu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018. Adicionalmente, esse aumento foi compensado pelo aumento de consumo de caixa com o pagamento de
empréstimos e financiamentos que apresentou um fluxo negativo de R$355,6 milhGes no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um fluxo negativo de R$45,6 milhSes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo de R$310,1 milhGes é decorrente da quitagdo antecipada
das dividas contratadas com o Banco do Brasil, Bradesco e Itad, utilizando os recursos provenientes da oferta
publica de agdes realizada em 2019.

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2018 31/12/2017 AH
Caixa e equivalente a caixa no inicio do exercicio 150,1 134,6 11,5%
Caixa I_|qU|_do (utilizado nas) proveniente das atividades 198,3 126,8 56.4%
operacionais

_Calxa_hqmdo proveniente de (utilizado nas) atividades de 85,9 58,6 46.5%
investimento

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos -19,6 -52,7 -62,7%
(Reducdo) Aumento de caixa e equivalente a caixa 92,8 15,5 498,7%
Caixa e equivalente a caixa no final do exercicio 242.,8 150,1 61,8%

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo positivo de R$198,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um fluxo positivo de R$126,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variacdo de R$71,5 milhdes decorreu,
principalmente, (i) da diminuicéo de consumo de caixa com recebimentos liquidos de clientes e administradoras
de cartdo de crédito, que apresentou um valor negativo de R$7,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, comparado a um valor negativo de R$66,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, essa variacdo de R$58,7 milhdes € justificada principalmente pela maior venda de recebiveis
de cartdo de crédito, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (ii) dos
novos parcelamentos de tributos liquidos de pagamentos no valor de R$17,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, comparado a pagamentos liquidos de R$128,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, esta variagcdo de R$146,3 milhdes é justificada, principalmente pela adesdo da
Companhia ao PERT e PRT no exercicio de 2017 e foi parcialmente compensado pela redugdo dos valores a
pagar para nossos fornecedores que apresentou uma geragao positiva de caixa de R$39,4 milhBes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um valor positivo de R$99,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, essa variagdo de R$59,8 milhdes é justificada principalmente pela
menor prazo de pagamento obtido com nossos fornecedores para as compras do Ultimo trimestre de 2018.

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de investimento

O fluxo de caixa das nossas atividades de investimento apresentou um consumo de caixa de R$85,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um consumo de caixa de R$58,6 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variacdo de R$27,3 milhdes deveu-se,
principalmente, ao maior consumo de caixa com adi¢des de ativo imobilizado em relagdo ao exercicio de 2017,
devido principalmente ao maior nimero de reformas e aberturas de lojas.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

O fluxo de caixa das nossas atividades de financiamento apresentou um consumo de caixa de R$19,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado ao consumo de R$52,7 milhSes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variacéo de R$33,1 milhdes ocorreu, principalmente, (i) pela
menor amortizacdo de empréstimos bancarios que apresentou um valor negativo e R$45,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um valor negativo de R$67,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, essa variagdo de R$21,6 milhdes é justificada principalmente pelo
vencimento de diversos contratos de empréstimo que se encerraram em junho de 2018 e (ii) pagamento para partes
relacionadas no exercicio de 2017 de R$9,2 milhdes que ndo se repetiu no exercicio de 2018.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operac¢fes da Companhia, em especial:
i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nossa receita foi composta
substancialmente por revenda de produtos esportivos, e, em menor proporgéo, por receita decorrente
de prestacdo de servicos, i.e., a Companhia reconhece receitas com fretes relativo a servi¢os de logistica
prestados a terceiros por meio da investida VBLOG Logistica e Transporte Ltda.; e receita de
marketplace que sdo receitas de comissionamento em plataforma digital cedida onde parceiros
comerciais oferecem seus produtos e servigos.

Revenda de produtos esportivos

Vendas de produtos esportivos aos consumidores finais por meio de nossas lojas fisicas e por nossa plataforma
digital (composta pelo nosso website, www.centauro.com.br, nosso mobile site e nosso aplicativo). Nossas lojas
fisicas estdo localizadas principalmente em shoppings e possuem em média 1.006 m2. Nossa receita operacional
bruta decorrente da venda de mercadorias (subtraido das devolugdes de venda de mercadorias) totalizou R$3.122,4
milhGes, o que representou 97,8% de nossa receita operacional bruta no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 (R$2.787,5 milhdes e 98,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018).

Prestacdes de Servigcos

As receitas compostas por prestagéo de servicos estdo relacionadas a: (i) receita de logistica, em que a Companhia
reconhece receitas com fretes relativos a servicos de logistica prestados a terceiros por meio da investida VBLOG
Logistica e Transporte Ltda.; e (ii) receita de marketplace que sdo receitas de comissionamento em plataforma
digital cedida onde parceiros comerciais oferecem seus produtos e servicos.

Impostos sobre vendas

Existem impostos federais e estaduais que incidem sobre nossa operagdo. No caso de impostos federais
(PIS/ICOFINS) séo cobrados sobre uma aliquota combinada de 9,25% sobre a venda de nossas mercadorias. Ja
no que diz respeito aos impostos estaduais, possuimos aliquotas varidveis de acordo com o tipo de produto, a
natureza da operacdo e o Estado no qual esse produto é vendido.

Ainda, na data deste Formulario de Referéncia, somos parte em acordos bilaterais com os estados de Minas Gerais
e Paraiba, que reduzem a carga tributaria efetiva, €, como contrapartida, a Companhia se comprometeu a investir
nos Estados com a instalagdo de Centro de Distribui¢do, ou aquisi¢cdo de maquinas, equipamentos e obras civis,
geracdo de empregos, manutencéo dos veiculos licenciados dentro do Estado, entre outros. Os acordos decorrem
de Termos de Acordos firmados com a Secretaria da Fazenda dos Estados, que nos garantem, dentre outros
beneficios, diferimento parcial do ICMS incidente nas operacdes e créditos mensais de ICMS equivalentes a um
determinado percentual do valor do ICMS incidente nas operac¢des de saida de mercadorias. Esses percentuais e
as operacOes sobre as quais eles incidem dependem do Estado no qual mantemos esses beneficios fiscais. A
fruicdo dos incentivos em ambos os Estados est4 condicionada a observancia de determinados requisitos como a
geracédo direta de empregos, realizagdo de investimentos, manutencdo de certos patamares de recolhimento de
imposto, desembaraco aduaneiro por meio dos portos e aeroportos do Estado concedente do beneficio, podendo
ser concedida por prazo determinado ou indeterminado. Em 08 de agosto de 2017 foi publicada a Lei
Complementar n.° 160/2017, a qual tem como finalidade a convalidagdo dos beneficios fiscais concedidos pelos
Estados sem a anuéncia prévia do CONFAZ e, para tanto, impds aos Estados a obrigatoriedade de dar publicidade,
depositar e registrar no site do CONFAZ os incentivos fiscais concedidos, o que foi cumprido pelos Estados da
Paraiba e Minas Gerais em relagéo aos incentivos da Companhia. Dessa forma, espera-se que os beneficios fiscais
que sdo objeto da chamada “guerra fiscal” entre os Estados, sejam reconhecidos e tenham seus efeitos prorrogados
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pelos prazos de um a cinco anos para as atividades comerciais, e de um a oito anos para as atividades vinculadas
ao comércio internacional, nos termos da norma acima citada.

Segue abaixo um sumario dos principais tipos de beneficios fiscais de que somos titulares e Estados onde sao
concedidos.

Minas Gerais

Celebramos termo de acordo com o estado de Minas Gerais para obtencdo de um regime especial para fins de (i)
diferimento parcial do ICMS incidente nas operacdes de transferéncias internas e nas vendas internas para
distribuidores do mesmo grupo econdmico, e (ii) aplicacdo de crédito presumido sobre o valor do ICMS para as
operagdes de importacao e saidas no ambito do comércio eletronico ou telemarketing. Além disso, assumimos a
condicao de sujeito passivo por substituicdo tributaria para as lojas localizadas em Minas Gerais, ou seja, n0s nos
responsabilizamos pela retencdo e pelo recolhimento do ICMS devido nas operacbes subsequentes, até o
consumidor final. O Termo tem vigéncia até 31 de dezembro de 2022, podendo ser cassado ou alterado a qualquer
tempo, a critério das autoridades fiscais.

Paraiba

Celebramos termo de acordo com o estado da Paraiba para fins de aplicacdo do crédito presumido sobre o valor
do ICMS incidente nas saidas internas e interestaduais, devendo ser recolhido um valor fixo minimo mensal. O
Termo esté sujeito a certas condic@es e seu prazo de vigéncia esta limitado a 31 de dezembro de 2025, podendo
ser cassado ou alterado a qualquer tempo, a critério das autoridades fiscais, inclusive por conta da vigéncia da Lei
Complementar 160/2017, convalidado pelo Convénio ICMS 190/2017, que determinou o periodo maximo de
cinco anos para a vigéncia dos regimes especiais das atividades comerciais.

O efeito desses beneficios fiscais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, foi,
respectivamente, de R$100,9 milhdes, R$96,7 milhdes e R$93,5 milhdes, o que equivale a 3,2%, 3,5% e 3,8%
sobre a receita bruta de mercadorias.

Além do efeito sobre a receita, o Incentivo Fiscal gera um efeito negativo sobre o custo, que nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, representou, respectivamente, R$8,5 milhdes, R$7,6 milhdes
e R$17,2 milhdes, o que equivale a -0,3%, -0,3% e -0,7% sobre a receita bruta de mercadorias.

Assim, o efeito liquido do Incentivo Fiscal sobre a receita bruta de mercadorias foi de 3,0%, 3,2% e 3,1%, ou
R$92,4 milhGes, R$89,1 milhdes e R$76,3 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017.

Reserva de Incentivos Fiscais

Somos beneficiarios de determinados incentivos fiscais concedidos pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. A
parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais que nos foram concedidos deve, no encerramento do
exercicio social, ser registrada na reserva de incentivos fiscais de que trata o artigo 195-A da Lei das Sociedades
por AcBes. De acordo com o artigo 30 da Lei n® 12.973, de 1 de maio de 2014 ("Lei 12.973/14"), o valor a ser
destinado a reserva de incentivos fiscais esta limitado ao lucro apurado no exercicio. Assim, caso em um exercicio
social o resultado de uma sociedade beneficiaria seja negativo ou menor do que a parcela do beneficio concedido,
ndo sendo possivel constituir a reserva de incentivos fiscais referentes aquele exercicio, entdo, nos exercicios
subsequentes, o lucro liquido da mencionada sociedade devera ser destinado a constituicdo da reserva de
incentivos fiscais até que se atinja, integralmente, a parcela que deveria ter sido destinada nos exercicios
anteriores.

Ainda de acordo com o artigo 30 da Lei 12.973/14, a reserva de incentivos fiscais somente poderéa ser utilizada
para absorg¢do de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de
lucros, com excecao da reserva legal ou para aumento de capital. Para mais informacdes vide fator de risco "Nossos
acionistas poderao ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio" constante do item 4.1 deste
Formulério de Referéncia.
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ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia esté inserida no segmento de varejo e moda esportiva e nossas operagdes consistem principalmente
na venda de produtos esportivos. Assim, nossos resultados operacionais dependem de condicGes
macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

Q) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: Nossa industria
de varejo é sensivel a reducdes no poder de compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, que
nos anos de 2017, 2018 e 2019 apresentou variacdo de 1,0%, 1,1%, e 1,1% respectivamente,
refletiram uma manutencdo na perspectiva econdmica do pais. A taxa média anual de desemprego
no Brasil também é um bom indicador macroecondémico que reflete possiveis oscilagbes de
demandas do pais.

(i) Inflag8o: Apesar de ndo atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita, podemos
perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios, contratos de aluguéis e
matérias de consumo, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao
IPCA ou IGPM. A inflacdo (IPCA) apresentou variagao de 4,31%, 3,75% e 2,95% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente. Para mais
informagdes sobre os impactos da inflagdo na nossa receita, vide item 10.2(b) e 10.2(c) deste
Formulario de Referéncia.

(iii) Délar: A taxa de cambio afeta diretamente 0s nossos resultados operacionais principalmente no
custo da mercadoria vendida, que € em parte composto por produtos importados (que representou
5,6% das compras realizadas pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro em 2019).
Além disso, grande parte de nossos fornecedores importam suas mercadorias e podem ser
impactados pela taxa de cdmbio, o que pode fazer com que nossos custos aumentem. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o délar apresentou varia¢do ao ano de
3,9%, 17,1% e 1,5%, respectivamente. Para mais informag6es sobre os impactos da variacio da taxa
de cambio na nossa receita, vide item 10.2(b) deste Formulario de Referéncia.

(iv) Comportamento de compra do consumidor: Estamos constantemente pesquisando quais sdo as
demandas dos nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudangas de
comportamento de compra. O pioneirismo no desenvolvimento do conceito omnichannel no varejo
esportivo brasileiro € um dos exemplos de mudancas internas que realizamos para acompanhar e
garantir a melhor satisfacdo do nosso cliente em sua experiéncia de compra. Realizamos pesquisas
de tendéncias, inovacdes e satisfacdo com nossos consumidores e ndo-consumidores também para
entender onde podemos melhorar nossas operagdes e continuar entregando a melhor experiéncia de
compra possivel. As pesquisas de tendéncias realizadas buscam entender os fatores pessoais, sociais
e culturais que podem interferir no comportamento de compra do consumidor.

(V) Eventos Esportivos: Alguns eventos esportivos possuem impacto em nossos resultados operacionais
e, em sua maioria, impactos positivos principalmente na receita. Eventos como a Copa do Mundo
aumentam substancialmente a intengéo de compra dos consumidores com produtos relacionados ao
esporte como: camisas de times, bolas de futebol, entre outros. Nos meses de junho e julho de 2018,
periodo no qual ocorreu a Copa do Mundo, SSS - Same Store Sales® apresentou um crescimento de
24,3% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, no qual ndo ocorreu qualquer
evento de magnitude mundial.

b. Variacg0es das receitas atribuiveis a modificacGes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

3 SSS ou Same Store Sales significa a variagdo da nossa receita considerando apenas lojas que estavam abertas
nos meses dos dois periodos analisados.



& (ENTRURO

Com o objetivo de otimizar a experiéncia de compra de produtos esportivos, buscamos ininterruptamente
melhorar nosso mix de produtos ofertados com maior valor agregado ao consumidor. Uma vez que buscamos a
melhoria continua do sortimento de produtos e tendo em vista as variagdes climaticas do ano, boa parte de nosso
estoque varia ao longo do ano, e, dessa forma, entendemos que uma comparagao vis a vis do preco das mercadorias
vendidas durante o ano ndo reflete de maneira adequada o nosso desempenho. Além disso, em cenarios de inflagéo
elevada, podemos ndo ser capazes de reajustar precos para nossos clientes, o que faz com que o efeito da inflacdo
sobre o preco seja moderado.

N&o podemos concluir que a receita é diretamente impactada pelo volume de itens, dado que 0 mix de produto
ofertado ndo obrigatoriamente é 0 mesmo. Todavia, a receita e 0 volume de vendas podem variar de acordo com
nimero de lojas fisicas da Companhia. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017, foram vendidos 28,8 milhGes, 26,0 milhdes e 23,1 milhdes de itens, respectivamente. Nestes mesmos
periodos, a Companhia contava com 210, 192 e 188 lojas, respectivamente, mantendo as lojas rentaveis,
encerrando aquelas que nao traziam valor para a Companhia e transformando/inaugurando lojas no formato
Geracdo 5.

Ademais, as flutuagdes da taxa de cAmbio tém impactos moderados na receita, uma vez que todo o comércio de
produtos esportivos da Companhia esta destinado ao mercado interno e a maioria dos produtos vendidos sdo de
origem nacional. Dos produtos que sdo importados, a maioria sdo de marcas préprias, viabilizando assim o
gerenciamento da precificacdo dos produtos importados e causando pequenos impactos no preco das mercadorias.
Uma eventual desvalorizacdo do Real perante outras moedas possa ocasionar um aumento no custo de importacéo,
0 que pode afetar nossas margens, e poderemos ndo ser capazes de encontrar um substituto para o produto no
mercado.

Novos produtos foram incorporados no portfélio da Companhia por meio de parcerias com as marcas
fornecedoras, oferecendo produtos exclusivos & Companhia tanto nas lojas fisicas quanto em nossa plataforma
digital. Além disso, a Companhia passa a oferecer novas categorias de produtos por meio da plataforma de
marketplace. Visando atender as expectativas do consumidor, a Companhia ndo oferece somente novas categorias
e produtos, mas também busca melhorar experiéncia de compra do consumidor - que hoje ja é omnichannel — por
meio de um processo de compra integrado, onde o consumidor pode comprar online e retirar seu produto em loja.

Para mais informagdes sobre as varia¢des na receita da Companhia, bem como os motivos dessas variaces, vide
item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do caAmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Entendemos que nosso resultado operacional sofre impacto significativo por conta das variagBes nas taxas de
inflacdo do mercado brasileiro. Ainda que melhorias na gestdo da Companhia e eficiéncia nos processos internos
amenizam parte dos efeitos que eventuais aumentos de preco possam gerar, nossas despesas sdo diretamente
impactadas pela inflagdo, principalmente salarios, contratos de aluguel, materiais de consumo, despesas com frete
e energia, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. O aumento
da inflagdo causa aumento de custos e despesas que pode ndo ser possivel repassar para o prego e afetar a
Companhia, uma vez que o nosso mercado apresenta precos primordialmente controlados pelo fornecedor. A
inflacdo (IPCA) apresentou variagdo de 4,31%, 3,75% e 2,95% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

De forma similar, as variagBes das taxas de cAmbio impactam diretamente os custos de mercadoria. Apesar de
nossa atividade ser totalmente voltada para o mercado interno, uma parte de nossos produtos sdo importados e
podem sofrer variagBes de custo de acordo com as taxas de cambio do periodo em questdo. No exercicio social
encerrado em 2019, 5,6% das compras realizadas pela Companhia foram de produtos importados, o que minimiza
esse impacto. O aumento do dolar aumenta o custo o qual pode nédo ser repassado integralmente para o prego, 0
que podera afetar a margem adversamente.
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O aumento da taxa bésica de juros afeta de forma relevante o nosso relatério financeiro, pois nossos principais
financiamentos sdo com taxa pds-fixada, principalmente a taxa CDI.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstracfes Financeiras

a. introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores da nossa Companhia informaram que nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no
ambito das nossas atividades para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

Em 30 de setembro de 2017, aprovamos a incorporagdo, pela nossa Companhia, do patriménio liquido da Odis
Participagdes Ltda., sociedade que participava do bloco de controle da Companhia (“Odis” e “Incorporacdo Odis”,
respectivamente), assumindo o0s ativos e os passivos da Odis e sucedendo-a em todos os direitos e obrigagdes.
Em raz8o da incorporacdo, da-se a extingdo da Odis de pleno direito, sendo a mesma sucedida pela nossa
Companhia. Em decorréncia da incorporacdo da Odis, todas as quotas representativas do capital social da
Companhia por ela detidas foram extintas no ato de incorporacdo e, em substituicdo, foram atribuidas, aos
quotistas da Odis, na proporcéo que detém no seu capital social, 55.141.015 (cinquenta e cinco milhdes, cento e
quarenta e uma mil e quinze) de a¢Bes de emisséo da nossa Companhia anteriormente detidas pela Odis, as quais
foram atribuidas & Naomi Participac@es S.A., sociedade que, anteriormente & incorporagdo, era controladora direta
da Odis. Também em 30 de setembro de 2017, a Companhia realizou a ciséo parcial de seu patriménio que foi
vertido para a sua controlada SBF Comércio de Produtos Esportivos Ltda (“SBF Comércio” ¢ “Cisdo Parcial”,
respectivamente). Em razdo da Incorporacdo Odis e da Cisdo parcial, ocorreu a reversdo do agio existente na Odis
e a constituicdo na conta de ativo fiscal diferido da Companhia de tributo recuperével sobre o agio de
aproveitamento certo, oriundo da Incorporacdo Odis e da Cisdo Parcial, conforme laudo emitido por empresa
terceirizada no valor de R$71,1 milhGes.

Em 30 de setembro de 2017, a Lione Comércio de Artigos Esportivos Ltda. (“Lione”) realizou um aumento de
capital, mediante a emissdo de 147.379.650 (cento e quarenta e sete milhdes, trezentas e setenta e nove mil e
seiscentas e cinquenta) novas quotas, aprovado pelo seu Unico cotista da época, Sr. Sebastido Vicente Bomfim
Filho, que foi totalmente subscrito e integralizado pela nossa controlada, SBF Comércio, por meio da conversao,
em capital social, do crédito por ela detido contra a Lione. No mesmo ato, a SBF Comércio adquiriu a totalidade
das quotas de emissdo da Lione detidas pelo Bomfim, passando a ser a unica cotista da Lione (“Aquisicdo Lione”).
A Lione tem por objeto social o comércio varejista de artigos de caca, pesca e camping. Em razéo da Aquisi¢ao
Lione, a conta de matuos a receber da Companhia (considerando apenas os mdtuos com as empresas Lione
Comercio de Artigos Esportivos Ltda. e Lapa Participa¢@es) reduziu R$120,2 milhdes, tendo em vista que esse
crédito foi convertido em participacdo do capital social da Lione. Adicionalmente, a conta de prejuizos
acumulados do patriménio liquido diminuiu em R$153,2 milhdes.

Para mais informages sobre a Incorporacéo Odis, Ciséo Parcial e Aquisi¢do Lione, vide itens 10.1(h) e 15.7
deste Formulério de Referéncia.

Em 06 de fevereiro de 2020, a nossa controlada SBF Comercio de Produtos Esportivos Ltda. celebrou um
Contrato de Compra e Venda de Quotas (“QPA”) com Nike Galaxy Holding B.V. e Nike Group Holding B.V.,
juntamente com nossa Companhia como garantidora e Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. como
interveniente-anuente, por meio do qual se comprometeu, sujeito aos termos e condicdes |4 estabelecidos, a
adquirir 100% das quotas da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. O valor a ser pago sera baseado no
capital de giro, ativos imobilizados e certos ativos fiscais, e é estimado em R$900 milhdes. A conclusdo da
transacdo de aquisicdo prevista no QPA esta condicionada ao atendimento de determinadas condi¢des precedentes
habituais de fechamento, dentre as quais a aprovacdo da transacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

Com a consumacéo da aquisicdo, também serd assinado um Contrato de Distribui¢do (“DA”) que dard a
Companhia, através de suas subsididrias, a exclusividade por 10 anos na distribui¢do de produtos NIKE no Brasil
e da operagdo do site Nike.com.br em troca do pagamento de royalties e marketing service fees.
Concomitantemente, tambem serd assinado um contrato de operador master (“MSA”) que concedera a
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Companhia, através de suas subsidiarias, 5 anos de exclusividade na operagdo de lojas Nike no territério
brasileiro. Para mais informacg0es sobre a transacédo de aquisicdo com a Nike, vide item 15.7 deste Formulario de
Referéncia.

c. eventos ou operagfes ndo usuais

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a. mudancas significativas nas préaticas contabeis

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando e como uma receita é
reconhecida. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, 0 CPC 17/IAS 11- Contratos de Construcdo e
interpretacdes relacionadas. O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma
substitui o CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo.

A partir do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019, entrou em vigor a IFRS 16, que introduz
um modelo Unico de contabilizacéo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢Ges opcionais estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operages de
Arrendamento Mercantil. Com a entrada em vigor do IFRS 16, a Companhia passou a reconhecer novos ativos e
passivos para seus arrendamentos operacionais das instalagdes das lojas fisicas e centros de distribuigdo - CDs.
A Companhia anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do
arrendamento, e reconhecia ativos e passivos ha medida em que havia uma diferenca temporal entre 0s
pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas.

Exceto pelo disposto acima, ndo houve mudanca significativa nas préaticas contibeis nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 nem no exercicio social corrente.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Em relacdo a CPC 47/IFRS 15 ndo houve impacto material no balango patrimonial, na demonstracéo de resultado
e na demonstracdo dos fluxos de caixa da Companhia para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018. Da mesma forma, a adocdo da IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis da
Companhia relacionadas a ativos passivos financeiros.

Em relagdo ao IFRS 16, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia aplicou o
expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de arrendamento na transicdo. Isso significa que na
transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconheceu ativos de direito de uso adicionais, incluindo
propriedades para investimento e passivos de arrendamento adicionais, reconhecendo a diferenga no saldo de
abertura dos lucros acumulados. O impacto na transicdo esta resumido abaixo:

Ativos de direito de uso 31/12/2019 01/01/2019
(Adocéo
inicial)
Iméveis 1.132.892 923.424
Veiculos 4911 1.567
1.137.803 924.991
Passivos de arrendamento 31/12/2019 01/01/2019
(Adocéo
inicial)

Arrendamento a pagar 1.149.820 924.991
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Saldos reconhecidos na demonstracéo do

resultado:

31/12/2019
Despesa de depreciacdo 114.231
Juros sobre os arrendamentos - 83.924
AVP

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como operacionais, a Companhia
descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo em 1° de janeiro de
2019. A taxa média ponderada aplicada por vencimento esta descrita na nota explicativa 18.

A Companhia possui contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os iméveis de sua sede administrativa,
centros de distribuicdo e lojas, com prazos de 10 a 25 anos e op¢do de renovacdo. Os pagamentos dos
arrendamentos sao reajustados anualmente de acordo com os indices contratuais de mercado.

Os arrendamentos s&o reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em
que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento é alocado
entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras séo reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento para produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para
cada periodo. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear.

Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, mas ndo afetaram
materialmente as demonstraces financeiras da Companhia.
c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria comunica que ndo houve ressalvas e énfases nos pareceres do auditor referente as demonstracbes
financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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10.5 — Politicas contabeis criticas

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos, para determinadas
operac0es, e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no nosso
histérico, e em outros fatores considerados relevantes. Tais premissas sdo revisadas periodicamente pela nossa
administracdo, cujos resultados reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sdo apresentadas informacgdes apenas sobre praticas contabeis e estimativas que requerem elevado nivel
de julgamento, ou complexidade em sua aplicacdo, e que podem afetar materialmente a nossa situacéo financeira
€ 0S nossos resultados.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A nossa Companhia é parte em aces judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal de seus
negécios, envolvendo matérias tributarias, trabalhistas e civeis. As provisdes para essas contingéncias sdo
constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas
com certo grau de seguranga.

A avaliagdo da probabilidade de perda dos processos civeis, consumidor, trabalhista e tributérios em que a nossa
Companhia é parte, inicialmente, considera os seguintes pontos: (i) evidéncias disponiveis; (ii) hierarquia das leis;
(iii) posigdo jurisprudencial; e (iv) o parecer de nossa assessoria juridica, que séo revisados por nossa equipe
juridica interna. Destacamos que estas provisdes sdo ajustadas periodicamente, a fim de refletir mudancgas
circunstanciais, tais como a evolugdo em termos da natureza dos processos, entendimentos jurisprudenciais
recentes, prazo de prescricdo aplicavel e documentacdo disponivel.

Historicamente, as a¢des judiciais em que somos parte resultam em um valor diferente do previsto inicialmente.
Caso nds provisionemos todos os processos com o valor original da acdo, podemos apresentar um valor
provisionado sub ou superestimado. Por essa razdo, nossos Diretores entendem que essa é uma politica contabil
critica e que devemos efetuar estimativas constantes para refletirmos da melhor maneira o valor provavel.

Realizacédo de impostos diferidos ativo (demonstragdes financeiras consolidadas)

Os ativos fiscais diferidos da nossa Companhia foram constituidos sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporérias. A realizacdo estd fundamentada em estudos de rentabilidade futura baseadas no plano de negécios e
na expectativa de geracéo de lucros tributiveis futuros. A nossa Companhia utiliza-se de certas premissas e
julgamentos na apuragdo do lucro tributavel futuro, tais como taxa de crescimento e margem de lucro e cenério
macroecondmico, considerando o desempenho dos Gltimos anos e atual, que fundamentam as expectativas de
realizagdo dos ativos fiscais diferidos.

Em alguns dos exercicios sociais anteriores ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
apresentamos prejuizo em nosso resultado, o que fez com que a reserva de prejuizo fiscais aumentasse. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nosso resultado liquido passou a ser positivo, 0 que nos
permitiu ativar parte dessa reserva de prejuizo fiscal como ativo fiscal diferido. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, aumentamos nossas projecdes de lucro, 0 que nos permitiu ativar o saldo restante, e no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 R$222,6 milhdes. Caso ndo realizdssemos uma estimativa
da parte que deveria ser ativada, poderiamos estar sub ou superdimensionando 0 nosso Patrimdnio Liquido. Por
essa razdo, nossos Diretores entendem que essa é uma politica contabil critica.

Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos instalados em lojas: principais premissas subjacentes dos
valores recuperaveis

As principais premissas utilizadas na projecdo de fluxo de caixa livre sdo relacionadas a: (i) receita, que é
projetada de 2019 a 2028 pelo IPCA + PIB + spread; (ii) deducfes mantém o seu percentual historico da ROB de
26,3%; (iii) custo das vendas, que sdo projetadas com uma redugao do percentual da receita liquida em 0,5% para
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2019 e nos anos consecutivos de 0,1%; (iv) despesas variaveis, que seguem o percentual histérico de 4,6% da
receita operacional liquida; e (v) despesas fixas crescem em linha com a inflagdo projetada.

Historicamente, a nossa Companhia investiu em abertura de lojas e reconheceu o valor investido em seu ativo
imobilizado. Os nossos Diretores entendem que nos devemos revisar o valor reconhecido no ativo imobilizado
caso alguma das lojas realize um resultado pior do que o previsto, fazendo com que nossas projecdes mudem.
Caso isso ndo seja feito, 0s nossos Diretores entendem que estariamos superestimando nosso ativo. Dessa forma,
nossos Diretores acreditam que essa é uma politica contabil critica que deve ser revista periodicamente.

Adocao das Normas Internacionais de contabilidade

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil, aprovado
através da Deliberagdo CVM n° 787/2017, e com a Resolugdo CFC - NBC TG 06 (R3) 22/12/2017 — Conselho
Federal de Contabilidade, os arrendamentos especificados nas referidas normas devem ser registrados como
Ativo: Direito de uso ao valor presente, gerando inicialmente um aumento do Ativo e Passivo, bem como uma
despesa mensal de amortizagdo deste bem, juntamente com a despesa de juros.

De acordo com a analise efetuada pela Companhia, referidas normas abrangem os contratos de alugueis das lojas,
CDs, CTs e do Centro Administrativo. Outros contratos, como leasing de equipamentos existentes na Companhia
tém periodo e valor inferior ao descrito nas normas acima mencionadas e, portanto, ndo sdo objeto do
procedimento contabil mencionado acima.

Para célculo dos efeitos iniciais, a Companhia definiu as taxas, bem como o periodo de vida Util (com possiveis
renovag0es) destes bens, considerando as premissas a seguir.

a) Periodo de vida util:
a.1) Estabelecimentos Comerciais:

Os contratos de aluguéis dos estabelecimentos comerciais em geral tm o mesmo padrdo, pois todas as lojas da
Centauro sdo situadas em shoppings e somente uma loja é alocada em rua comercial. Por ter esta semelhanga a
Companhia definiu as seguintes regras comuns:

e Para os contratos cujo prazo residual é de até 3 anos, a Companhia entende que terd menor esforco para
medi¢do, pois a Companhia possui dados historicos recentes para avaliagdo, bem como possui tais
contratos abrangidos dentro do seu plano de negdcios. Desta forma, neste caso, sera aplicado como
critério de vida util o prazo atual do contrato e adicionado mais uma renovagdo, com excecao de lojas
deficitarias que a Companhia pretenda descontinuar.

e  Para contratos vigentes com prazo superior a 3 anos, serd considerado como vida Gtil o prazo de contrato,
porém serd levado em consideragdo o retorno do investimento, ou seja, a benfeitoria investida neste
estabelecimento com relacdo a receita bruta gerada, onde o valor do retorno ndo podera ser menor que a
vida Util do contrato, salvo casos especificos onde a Companhia ja tenha a certeza, na adogdo inicial da
norma, quanto a descontinuidade do ponto comercial.

a.2) Estabelecimentos administrativos e de distribuicio:

O contrato de aluguel do Centro Administrativo, localizado em S&o Paulo, tem um prazo de vigéncia de 20 anos,
sendo que o periodo residual da atual vigéncia estd compreendido no plano de negé6cio e o orcamento da
Companhia para 0s proximos anos. Portanto, ndo sera aplicado um prazo de vida Util maior que o contrato vigente,
tendo em vista a ndo certeza de renovagdo pois nao é possivel definir uma continuidade num periodo tdo longo e
fora do planejamento e do orcamento da Companhia.

O maior Centro de Distribuigdo, onde a Companhia realizou 0 maior investimento em benfeitorias, esta localizado
na Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais e é operado pela Companhia com base em um contrato de
arrendamento, cujo prazo de vigéncia é de 25 anos. Da mesma forma que o Centro Administrativo, o prazo
residual do contrato estd compreendido no plano de negdcio estimado da Companhia para 0s proximos anos.
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Portanto, a vida Util deste arrendamento sera o tempo residual de contrato, pois nédo é possivel ter certeza ou medir
a sua renovacao.

Para os Centros de Triagens, ou seja, os CD’s menores onde tem baixa circulagdo e investimento bem inferior,
serdo aplicadas as regras descritas acima para os estabelecimentos comerciais.

b) Taxa - Valor presente:

A taxa a ser utilizada para registro do ativo ao valor presente sera a equivalente a créditos imobiliarios, ou seja, a
taxa média de CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios), descontada de inflacéo.

A Companhia entende como a taxa mais adequada ja que todos os arrendamentos que se enquadram na norma e
sdo discutidos neste memorando, tratam-se de imdveis e esta seria a taxa comercial caso a empresa fosse negociar
um imével.

Periodicidade

As premissas descritas acima serdo revisadas, a0 menos, anualmente, ou em outra periodicidade menor quando
necessario.
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10.6 — Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia possui diversos contratos de aluguel de imdveis com partes relacionadas (VBF Empreendimentos
Ltda.) e com terceiros, cujos prazos tém duracdo de cinco a vinte anos, e op¢do de renovacao, para 0s quais a
Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional.
Estes contratos estabelecem valores de aluguel fixo ou variavel, com base em percentual sobre o faturamento, de

acordo com as formas contratuais.

ii.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2019.

iii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, néo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2019.

iv.contratos de construgdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existia construgdo ndo terminada ndo evidenciada nos balancos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2019.

v.contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de recebimentos futuros de financiamentos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2019.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores da Companhia informaram que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras
que ndo estejam no item anterior.
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10.7 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.6(i) deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui contratos de aluguel
de imdveis, que foram classificados como arrendamento mercantil operacional. Estes contratos estabelecem
valores de aluguel fixo, reajustados anualmente, de acordo com os indices contratuais de mercado, ou variavel,
com base em percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais e sdo registrados como
despesas operacionais de alugueis.

b. natureza e o propdsito da operacéo

Tratam-se de diversos contratos de aluguel de im6vel de nossas lojas fisicas (216 contratos), locagdo de caminhdes
(32 contratos), centros de distribuicdo (03 contratos), centros de transferéncia (02 contratos) e centro de servigo
(01 contrato).

C. natureza e montante das obrigac¢fes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Arrendamentos mercantil operacional - Contratos de aluguel

Os contratos de aluguel (arrendamento operacional) que possuimos para os iméveis de centro de servigo, centros
de distribuicéo e lojas, possuem prazos de 05 a 20 anos e opcao de renovacao. A parte fixa dos pagamentos de
tais arrendamentos € reajustada anualmente, de acordo com os indices contratuais de mercado. A andlise da
Administracdo concluiu que tais contratos atendem a classificacdo de arrendamento mercantil operacional.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 0 seguinte cronograma de pagamentos minimos de
arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

Valor (R$ milhdes)

Até 1 ano 1911
Entre 1 e 5 anos 742,9
Mais de 5 anos 773,0

Total 1.706,9
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10.8 — Plano de negocios

a. Investimentos, incluindo:
i.descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2019, a Companbhia utilizou parte dos recursos captados em nossa oferta publica inicial realizada em 2019 na
abertura de novas lojas e na reforma de lojas existentes para 0 modelo G5. Desta forma, para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, o valor equivalente a R$ 104,7 milhdes foi dedicado a reforma de 9 lojas j& existentes
e a abertura de 18 novas lojas.

Pretendemos seguir com o plano de reformar toda a base atual de lojas ao longo dos préximos 10 anos.
Consideramos esses investimentos essenciais para garantir uma experiéncia excepcional aos nossos clientes uma
vez que sdo destinados a melhorias na estrutura arquitetonica, layout e equipamentos das lojas, implantacdo de
solugBes tecnoldgicas facilitando e estimulando a jornada de compra dos nossos clientes, além da insercdo de
pontos de experiéncia e experimentagdo de produtos em loja.

A plataforma Omnichannel continua sendo um foco importante dos nossos investimentos. Mesmo ja tendo sido
implantada em 100% das lojas, pretendemos continuar investindo em projetos que visam otimizar nossas
plataformas (Mobile, App e Desktop), infraestrutura de Tecnologia da Informacéo, RFID e melhorias em nosso
Centro de Distribuicdo com o objetivo de aprimorar nosso nivel de servico. No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, destinamos R$ 39,4 milhdes para investimentos em Tecnologia.

Para suportar nossa estrutura atual bem como nossa estratégia de crescimento, pretendemos continuar investindo
em projetos, tecnologias e infraestruturas. Investimentos como: tecnologia de informag&o, Business Inteligence,
SAP Outbound, ativos e manutenc¢do de lojas, ferramentas de abastecimento e logistica, investimentos no CD e
na frota de veiculos, projetos de inovacéo, entre outros.

ii.fontes de Financiamento dos investimentos

Os Diretores da nossa Companhia afirmaram que as principais fontes de financiamento que utilizamos para nossos
investimentos em andamento foram o caixa gerado por nossas operagdes e recursos de nossos acionistas.

iii.desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da nossa Companhia informaram que até o momento ndo ha desinvestimentos em andamento ou
previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicéo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo ha aquisi¢fes ja divulgadas de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
0U Servicos
iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
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Os Diretores da nossa Companhia esclarecem que a mesma ndo possui novos produtos e servigos que tenham
consumido recursos importantes, fora os ja citados nos itens acima.
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

Antecipacdo de Recebiveis

Como garantia adicional, a Companhia mantém contratos de antecipacdo de recebiveis que sdo
acionados em caso de necessidade. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia havia antecipado recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito nos valores de
R$10,9 milhdes (R$425,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e R$319,4 milhGes em 31 de dezembro
de 2017).
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Anexo Il

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - ANEXO 9-1-II A
INSTRUCAO CVM 481

1. Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 totalizou R$310.170.532,85.

2. Montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néao distribuira dividendos, bem como
nao havera declaracao de juros sobre capital préprio.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao aplicavel.

4. Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre seu capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores
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Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 a Companhia nao distribuiu dividendos, bem como nao declarou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Lucro Liquido 310.170.532,85 148.748.493,29 241.011.228,23

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao distribuiu dividendos, bem
como nao declarou juros sobre capital proprio nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018 e 2017, bem como nao distribuira dividendos e nao
declarara juros sobre capital proprio referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019.

8. Destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo 26 do
Estatuto Social da Companhia, a Administracdo propds a destinacdo de
R$15.508.526,64 a reserva legal.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
A destinacao de parcela do lucro liquido € determinada pelo art. 193 da Lei das
Sociedades por Acoes, pelo qual 5% do lucro liquido serao aplicados, antes de
qualquer outra destinacédo, na constituicao da reserva legal, que nao excedera

20% do capital social.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas acdes ordinarias.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social
Nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, apés a constituicao
da reserva legal, no minimo 25% do lucro que remanescer devera ser destinado
ao pagamento do dividendo obrigatérios devido aos acionistas, ajustado pela

constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
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Nao havera distribuicao de dividendos, tendo em vista que foi proposta a
destinacao da integralidade do lucro liquido para a reserva legal e para a reserva
de incentivos fiscais da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acodes
e do artigo 30, I, §1° da Lei N° 12.973, de 13 de maio de 2014, conforme alterada.
c. Informar o montante eventualmente retido

Do lucro liquido, o montante de R$43.079.470,70 foi retido e destinado a reserva
legal e a reserva de incentivos fiscais, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢oes
e do artigo 30, I, §1° da Lei N° 12.973, de 13 de maio de 2014, conforme alterada..

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira
da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta retencédo do dividendo obrigatério.
12. Havendo destinacao do resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacao do resultado para
reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacdo do resultado para
reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao do resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacado de resultado que nao
para a reserva legal e para a reserva de incentivos fiscais.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta retencao de lucros para orcamento
de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais
a. Montante destinado a reserva

A Administracédo propés a destinacdo de R$27.570.944,06 a reserva de incentivos
fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedade por Ac¢des, a Companhia podera,
por meio de deliberacdo tomada em sede de Assembleia Geral ou por proposta
dos 6rgaos de administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais parcela
do lucro liquido decorrente de doacdes ou subvencbdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo
obrigatorio.

Nesse sentido, o art. 30 da lei 12.973 de 13 de maio de 2014, dispde que as
subvencoes para investimento, inclusive mediante isencdo ou reducao de
impostos, concedidas como estimulo a implantacdo ou expansao de
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empreendimentos econoémicos e as doacodes feitas pelo poder publico ndo serdao
computadas na determinacao do lucro real, desde que seja registrada na reserva
de beneficios fiscais, nos termos do at. 195-A da Lei das Sociedades por Acdes.
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Anexo III
PROPOSTA DE REMUNERAQAO DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo propde que seja retificada a proposta de remuneracdo global anual da
Administracdo para o biénio de 2019/2020 aprovada em assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2020, passando de R$49.905.346,54 para até
R$62.081.246,40, sem considerar os impactos das contribuicées previdenciarias incidentes
sobre a remuneracao fixa e variavel da Administracdo a serem suportadas pela Companhia

na forma da lei.
a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneracao

A proposta da Administracédo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2019
a 31 de dezembro de 2020.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2019 e (ii) os valores referentes
a remuneracao dos Administradores efetivamente realizados, incluindo

eventuais diferencas entre as informacoes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado pela assembleia geral ordinaria
e extraordinaria realizada pela Companhia em 15 de fevereiro de 2019 para o biénio de
2019/2020 foi de até R$49.905.346,54, ndo considerando os impactos das contribui¢ées
previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia, incidentes sore as remuneracoes

fixa e variavel.

A previsao da remuneracao dos administradores para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 era de R$17.998.886,81. Entretanto, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, o valor efetivamente realizado referente a remuneracado dos
Administradores para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$27.712.635,40, sem considerar os impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS)
incidentes sobre as remuneracoes fixa e variavel da Administracdo suportadas pela

Companhia na forma da lei, em razao das explicacoes detalhadas no item “c” abaixo.

c) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da
proposta anterior e os constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da
companhia, esclarecendo, por exemplo, se sao decorrentes da nao
correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo

coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).
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A diferenca da remuneracdo da administracao referente ao valor previsto para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e o valor efetivamente realizado decorre (i) da
outorga de opcoes de compra de acoes de emissao da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, (ii) do incremento do numero de membros da
Diretoria em 29 de janeiro de 2020 e (iii) da valorizacdo do valor das ac¢des ao longo do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Para fins de maior detalhamento, abaixo quadro comparativo entre (i) os valores realizados

em 2019 e (ii) os valores constantes da Proposta de Administracdo apresentada em 2020.

Remuneracao Total em Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Total
Valor Proposta da Valor Proposta da Valor Proposta da
Realizado em Administracao Realizado em Administracao Realizado em Administracao
2019 em 2020 2019 em 2020 2019 em 2020
L fgaiee)l alo 10,00 10,00 5,02 7,00 N/A N/A
membros
N Gl mtemlbos 7,00 7,00 5,02 7,00 N/A N/A
remunerados
Remuneracao fixa
Sala{;‘]’)g:e pro- 5.616.000,00 5.796.879 6.034.000,00 7.020.000 N/A N/A
ESTEIEles CiiEins € 105.035,40 288.641 142.600,00 151.091 N/A N/A
indiretos
PEVHETRRICTIES @i 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
Descricao de outras
< ou N/A N/A N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
EETRIBIEEETD G 0,00 0,00 5.772.000,00 6.500.000 N/A N/A
resultados
IPEVFEERRICEID Gia 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
Descricao de outras
remuneracoes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
SRR O7 EPIE 0,00 0,00 10.043.000,00 | 14.621.000,00 N/A N/A
(incluindo opgoes)
Observacoes O numero de membros foi apurado na forma especificada no Oficio-Circulares CVM/SEP/N°2 /2020
. da- 5.721.035,40 6.085.520 21.991.600,00 | 28.283.091,00 N/A N/A
remuneracao

As alteracoes descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos, nao estando
relacionadas a néo correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas de
administracdo e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia, visto que ambos
consideram o mesmo periodo para fins de divulgacdo e estimativa do valor global da
remuneracdo dos Administradores, qual seja, o exercicio social com inicio em 1° de janeiro e

encerramento em 31 de dezembro.
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Segue abaixo o ANEXO III-A contemplando as informacdes relativas & remuneracao dos
administradores da Companhia nos Gltimos exercicios sociais e a previsao acima mencionada
para o exercicio social corrente, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada, e do Artigo 12, inciso II da Instrucdo CVM 481.
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Anexo ITII-A
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

13.1 - Descricdes da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e local onde o documento
pode ser localizado

Em 15 de fevereiro de 2019, 0 nosso Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Remuneracao do pessoal-
chave da nossa administracéo ("Politica™). Em 22 de marco de 2019, o nosso Conselho de Administragdo aprovou
a alteragdo da mencionada Politica. A nossa Politica tem como principal funcgéo alinhar os interesses dos nossos
administradores e 0s nossos objetivos, baseada nas melhores préticas adotadas pelo mercado.

De acordo com a nossa Politica, a remuneracdo global dos administradores, membros dos comités de
assessoramento e membros do Conselho Fiscal, quando instalado ("Pessoal-Chave da Administracdo™) podera ser
constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo variavel (participagéo nos lucros,
bonus, etc.); (iii) beneficios; (iv) beneficios pds-exercicio do cargo; (v) beneficios motivados pela cessacdo de
exercicio do cargo; e (v) remuneracéo baseada em agdes.

O inteiro teor da nossa Politica poderda ser consultado no nosso site de relagdes com investidores
(www.centauro.com.br/ri) ou no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na categoria
Politica de Remuneragéo.

b. composicdo da remuneracao, inclusive
i descricdo dos elementos da remuneracéo e o0s objetivos de cada um deles;

Segue abaixo a descri¢do dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles segregados por drgéo
da administragéo:

Conselho de Administracdo

A remuneracao total do Conselho de Administracdo é composta pelos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: A remuneracdo fixa do nosso Conselho de Administracdo é composta pelo
pagamento de um valor fixo mensal a titulo de pro-labore.

e Beneficios direto e indireto: O conjunto de planos oferecidos por nés como complemento ao sistema de
remuneracao para a satisfagdo de necessidades pessoais e familiares. Sao eles: plano de salde executivo,
seguro D&O, seguro de vida e motorista particular em periodo integral.

e Adicionalmente, desde 05 de novembro de 2019, h4 a possibilidade dos membros independentes serem
selecionados pelo Conselho de Administracdo para participar de programa de remuneragéo baseada em
acles, atraves de Opcdes de Compra de A¢des de nossa Companhia, visando reforcar a retencdo de
executivos chave e alinhar seus interesses com os dos acionistas, na criagao de valor para o negécio de
forma sustentavel e no longo prazo. Até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma outorga de
Opcdes de Compra de Agdes foi realizada a membros independentes do Conselho de Administracdo.

Diretoria Estatutéria

A remuneracdo total da Diretoria Estatutaria é composta pelos seguintes elementos:


http://www.centauro.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
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e Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo na nossa Companhia e no
mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formagéo e conhecimento
do executivo.

e Remuneracdo Variavel: Composta pela participacdo nos nossos resultados, tem por intencdo premiar o
alcance dos objetivos da Companhia e individuais, alinhada ao orcamento e atingimento de metas.

e Remuneracdo baseada em acdes: Baseada em Opc¢des de Compra de Ac¢des de nossa Companhia, visa
reforcar a retencdo dos executivos chave e alinhar seus interesses com os dos acionistas, na criagdo de
valor para o negécio de forma sustentavel e no longo prazo.

o Beneficios: O conjunto de planos oferecidos por n6s como complemento ao sistema salarial para a
satisfacdo de necessidades pessoais e familiares, como seguranca, salide e alimentacéo.

Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneracéo total da Diretoria Ndo Estatutaria € composta pelos seguintes elementos:

o Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo na nossa Companhia e no
mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formagéo e conhecimento
do executivo.

o Remuneracdo Varidvel: Composta pela participacdo nos nossos resultados, tem por intengdo premiar o
alcance dos objetivos da Companhia e individuais, alinhada ao or¢gamento e atingimento de metas.

e Remuneracdo baseada em a¢des: Baseada em Opgdes de Compra de Agdes da Companhia, visa reforcar
a retenco dos executivos chave e alinhar seus interesses com os dos acionistas, na criagdo de valor para
0 negdcio de forma sustentavel e no longo prazo.

e Beneficios: O conjunto de planos oferecidos por nés como complemento ao sistema salarial para a
satisfacdo de necessidades pessoais e familiares, como segurancga, saide e alimentacao.

Conselho Fiscal
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Comités Estatutarios instalados.

Comités Nao Estatutarios

Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo recebem remuneracéo pela fungdo que exercem no Comité de
Auditoria.

ii. em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracao total

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composi¢do da remuneracéo total nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
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Composicao da Conselho de Conselho Diretoria D'”’E"”a A
~ S ~ . - N&o Comités

Remuneracéao Administracdo Fiscal Estatutaria -

Estatutaria

Remuneragao Fixa 94,64% N/A 27,4% 47,54% N/A

Mensal

Remuneragéo Variavel 0,00% N/A 26,2% 23,05% N/A

Beneficios 5,36% N/A 0,6% 1,95% N/A

Cessacdo do Exercicio do 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A

Cargo

Remur]era(;ao Baseada 0,00% N/A 45.7% 27.46% N/A

em Agdes

TOTAL 100% N/A 100,0% 100,0% N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Composicéo da Conselho de Conselho Diretoria DlreEorla LA
~ S ~ . - Nao Comités

Remuneracéo Administragéo Fiscal Estatutaria -

Estatutaria

Remuneragao Fixa 97,63% N/A 50,31% 57,38% N/A

Mensal

Remuneracao Variavel 0,00% N/A 47,75% 40,61% N/A

Beneficios 2,37% N/A 1,24% 2,01% N/A

Cessacdo do Exercicio do 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A

Cargo

Remuneragdo  Baseada 0,00% N/A 0,70% 0,00% N/A

em Acdes

TOTAL 100% N/A 100,0% 100,0% N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Composicao da | Conselho de Conselho Diretoria D|reEor|a oA
~ S ~ - . Néo Comités
Remuneragao Administracdo Fiscal Estatutaria -
Estatutaria
Remunerac&o Fixa Mensal 100% N/A 49,20% 63,39% N/A
Remunerag&o Variavel 0,00% N/A 49,50% 34,14% N/A
Beneficios 0,00% N/A 1,30% 2,47% N/A
Cessacdo do Exercicio do 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Cargo
3 0,
Re[nuneragao Baseada em 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Ac0es
TOTAL 100,0% N/A 100,0% 100,0% N/A

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Conselho de Administracao:

Remuneracao fixa mensal: O salario dos membros do Conselho de Administragéo é definido no momento da
admissdo do Conselheiro.

Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a uma remuneracdo fixa, que serd determinada de acordo
com o padrdo de mercado e a beneficios pos-exercicio do cargo. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser elegiveis a uma remuneracdo baseada em a¢fes ou a remuneracao variavel.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera proporcional as suas respectivas atribuigdes,
responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade, dedicacdo, alinhamento com os interesses da
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Companhia, conhecimento das particularidades das atividades desenvolvidas pela Companhia, seu mercado de
atuacdo, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de negdcios, conhecimento do potencial de seus
colaboradores e liderancas, dentre outros, sempre relacionados com as atividades da Companhia e seu
desenvolvimento. Nao havera remuneracéo baseada em participagdo em reunides.

Diretoria Estatutéria:

Remuneragéo fixa mensal: O saléario da Diretoria Estatutaria é definido no momento da admisséo do Diretor.

A remuneracdo da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagdo e retencdo dos diretores, sendo
estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e o0s riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o
alinhamento de seus interesses com o0s interesses de longo prazo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracao fixa que é determinada de acordo com a média
da remuneracéo atribuida a Diretores de sociedades que atuam no mesmo ramo (varejo), na mesma regido (S&o
Paulo) e que s&o de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa Companhia, conforme trabalho realizado
pela nossa &rea de recursos humanos, a partir de informagdes obtidas de empresas de RH especializadas em
pesquisas salarias.

A remuneracdo da nossa Diretoria deve ser aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente, de modo que: (a) seja estruturada de forma justa e compativel com as fungdes
e 0s riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos nossos Diretores com 0s
nossos interesses de longo prazo; (b) considere os custos e os riscos envolvidos; e (c) esteja vinculada a resultados,
com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragéo de valor econdmico para a
nossa Companhia no longo prazo.

Remuneragdo Variavel: A remuneracdo variavel distribuida aos nossos Diretores é composta pela nota
individual final resultante da ponderacdo entre a nota da nossa Companhia e a nota individual, com base nos pesos
(%) das notas individuais e nota da nossa Companhia multiplicadas ao seu salério e quantidade de meses elegiveis
ao recebimento.

e Nota individual: Nota atribuida a cada Diretor de acordo com a régua de atingimento de metas pré-
fixadas no inicio do exercicio social, que variam de acordo com o cargo exercido pelo Diretor.

e Nota Companhia: Nota atribuida de acordo com os atingimentos de metas financeiras estipuladas no
inicio do periodo de vigéncia (EBITDA, divida liquida e SSS) e ndo-financeiras (NPS).

Beneficios: O complemento da remuneracdo da nossa Diretoria Estatutaria consiste nos beneficios pagos
integralmente ou parcialmente pela nossa Companhia durante o periodo trabalhado, com o objetivo de atrair os
melhores talentos e garantir qualidade de vida aos nossos Diretores.

Assisténcia Médica;
Assisténcia Odontoldgica;
Check up;

Seguro de Vida;
Refeitorio; e
Estacionamento.

Desligamento: Néo ha remuneracdo/beneficios oficializados para desligamentos da nossa Companhia.

Remuneracdo baseada em acfes: Atualmente, temos um Plano de Opcdo de Compra de Agdes com o objetivo
de integrar capital e trabalho mediante a concessdo da possibilidade de nossos empregados, administradores e
prestadores de servigos e de nossas sociedades controladas diretas ou indiretas, (“Beneficiarios”) se tornarem
nossos acionistas, compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios
é feita pelo nosso Conselho de Administragdo. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento entre
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empregados, administradores, prestadores de servicos e acionistas, busca garantir e incentivar comportamentos
que ndo elevem a exposigao da nossa Companhia ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos.

Diretoria Ndo-Estatutaria:

Remuneracado fixa mensal: O saldrio da Diretoria Nao-Estatutaria é definido no momento da admissdo do
Diretor.

A remuneracdo da Diretoria Ndo-Estatutaria é uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacéo e retencdo dos
Diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as funcdes e 0s riscos inerentes ao cargo, de modo
a proporcionar o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Nao-Estatutaria fazem jus a uma remuneracdo fixa que é determinada de acordo com a
média da remuneracdo atribuida a Diretores N&o-Estatutéarios de sociedades que atuam no mesmo ramo (varejo),
na mesma regido (S&o Paulo) e que sdo de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa Companhia,
conforme trabalho realizado pela nossa area de recursos humanos, a partir de informacgdes obtidas de empresas
de RH especializadas em pesquisas salarias.

Remunerac¢do Variavel: A remuneragdo variavel distribuida aos nossos Diretores N&o-Estatutarios é composta
pela nota individual final resultante da ponderacdo entre a nota da nossa Companhia e a nota individual, com base
nos pesos (%) das notas individuais e nota da nossa Companhia multiplicadas ao seu salario e quantidade de
meses elegiveis ao recebimento.

e Notaindividual: Nota atribuida a cada Diretor Nao-Estatutario de acordo com a régua de atingimento de
metas pré-fixadas no inicio do exercicio social, que variam de acordo com o cargo exercido pelo Diretor.

e Nota Companhia: Nota atribuida de acordo com os atingimentos de metas financeiras estipuladas no
inicio do periodo de vigéncia (EBTIDA, divida liquida e SSS) e ndo-financeiras (NPS).

Beneficios: O complemento da remuneragdo da Diretoria N&o-Estatutaria consiste nos beneficios pagos
integralmente ou parcialmente pela Companhia durante o periodo trabalhado, com o objetivo de atrair os melhores
talentos e garantir qualidade de vida aos colaboradores.

Assisténcia Médica;
Assisténcia Odontoldgica;
Check up;

Seguro de Vida;
Refeitdrio; e
Estacionamento.

Desligamento: Nao ha remuneracédo/beneficios oficializados para desligamentos da Companhia.

Remuneracdo baseada em acdes: Atualmente, temos um Plano de Opcdo de Compra de Agdes com o objetivo
de integrar capital e trabalho mediante a concessdo da possibilidade de nossos empregados, administradores e
prestadores de servicos e de nossas sociedades controladas diretas ou indiretas, (“Beneficidrios”) se tornarem
nossos acionistas, compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios
é feita pelo nosso Conselho de Administracdo. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento entre
empregados, administradores, prestadores de servigos e acionistas, busca garantir e incentivar comportamentos
que ndo elevem a exposicao da nossa Companhia a risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos. Para mais informagdes sobre o nosso Plano de Opgéo de Compra de Agdes, vide
itens 13.4 a 13.8 deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal: Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.
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Comités: Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo recebem remuneracdo pela fungdo que exercem no
Comité de Auditoria.

iv. razdes que justificam a composi¢io da remuneragdo

A composicdo da remuneracado € balizada para garantir a nossa competitividade na atracdo e retencdo de nossos
colaboradores, assim como reconhecer o desempenho de acordo com o atingimento dos resultados alcancgados.

O posicionamento desta composicdo total (soma de todos os elementos) esta alinhado as expectativas de mercado,
sendo as parcelas fixas definidas no momento da admissdo do membro da administracdo e as parcelas variaveis
resultantes da ponderacgdo entre a nota da Companhia e a nota individual, evitando o surgimento de distor¢des
que prejudiquem a nossa capacidade de atrair e reter profissionais competentes e qualificados. Podemos ainda
destacar os seguintes objetivos da composicao de remunerag&o:

e Associar uma parcela significativa da remunerag&o aos resultados da empresa (meritocracia);

e  Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracdo, que incentive a busca de resultados de
curto, médio e longo prazos;

e Balancear a remuneracdo variavel de curto e longo prazos, visando a geracdo de resultados anuais
sustentaveis e que resultem na criagdo de valor para a Companhia.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atracdo de pessoas, a retencdo de profissionais qualificados, a
aplicacdo da meritocracia, além de apresentar um equilibrio com o sistema orcamentario da Companbhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros efetivos do Conselho de Administracéo e Diretores
eram remunerados. Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo recebem remuneragdo pela fungdo que
exercem no Comité de Auditoria.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacéo de cada
elemento da remuneragéo:

e A remuneracdo fixa estd baseada nas pesquisas salariais de mercado contratadas de consultorias
especializadas no assunto e objetivam o reconhecimento individual e coletivo dos resultados alcancados
por nos.

e A remuneragdo variavel estd diretamente ligada aos indicadores de resultados de nossa Companhia de
acordo com as metas pré-estabelecidas, buscando reconhecer o alcance de resultados e longevidade do
negdcio. Os principais indicadores utilizados na remuneragdo variavel sdo: EBITDA, divida liquida,
crescimento da receita e NPS.

e Plano de Opgdes de Compra de Acdes: Atrelado ao crescimento do valor da nossa Companhia medido
oito vezes o EBITDA contabil dos ultimos doze meses (com taxa de administracdo como despesa
operacional), subtraindo divida liquida (divida liquida bancéria + antecipacBes + divida tributaria +
impostos vencidos).

d. Como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho:

Para a remuneracdo fixa, todo e qualquer reajuste é balizado pela combinagdo de desempenho individual,
comportamento e disponibilidade orcamentaria, em linha com a praticada pelo mercado.
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Ja a remuneracdo varidvel é baseada no desdobramento de metas organizacionais, ou seja, as metas
organizacionais sdo desdobradas para as pessoas, considerando que a soma do atingimento individual das metas
resulte no alcance dos nossos objetivos.

Finalmente, a outorga de opcédo de compra de agdes, através do Plano de Opgdo de Compra de Acdes, constitui
instrumento de alinhamento entre Beneficiarios e acionistas, buscando incentivar comportamentos que nédo
elevem a exposicao da nossa Companhia a risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto,
médio e longo prazos.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

O plano de remuneragdo variavel dos colaboradores esta diretamente atrelado a superagdo de metas financeiras e
de eficiéncia operacional que tornem a empresa sélida no curto, médio e longo prazo.

Anualmente as premiaces estao ligadas a métricas financeiras de crescimento da empresa de curto e médio prazos
(EBITDA, divida liquida, crescimento da receita e NPS — Net Promoter Score) e o plano de incentivo de longo
prazo, baseado no conceito de opg¢bes de compra de agdes, diretamente atrelado ao crescimento do nosso valor de
mercado, ou seja, a valorizagdo das a¢des no longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Atualmente os membros da nossa administracdo sdo remunerados por nossa controlada, SBF Comercio de
Produtos Esportivos Ltda. N&o obstante, a remuneragdo global dos membros da nossa administracdo € e
continuard sendo aprovada em sede de assembleia geral dos acionistas da nossa Companhia. Para informacdes
sobre a remuneracéo recebida pelos nossos administradores, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacgéo do controle societario da Companhia:

N&o possuimos qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienagéo do controle societario da Companhia.

h. Préticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracgéo
individual do Conselho de Administracgdo e da Diretoria, indicando

i. Os drgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Nos termos do nosso Estatuto Social e da nossa Politica, compete ao nosso Conselho de Administracéo definir e
aprovar a remuneracdo individual dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizagéo
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e os critérios de comparacéo e a abrangéncia
desses estudos

O processo de fixagdo da remuneracéo fixa individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é definido
no momento da admissdo do administrador, variando de acordo com a formacdo e experiéncia profissional,
conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario com base em pesquisas
especializadas realizadas por empresas do ramo.
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iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo politica de
remuneracdo da Companhia

A nossa Politica entrou em vigor em 15 de fevereiro de 2019. Em 22 de margo de 2019, o nosso Conselho de
Administracdo aprovou a alteracdo da nossa Politica. Compete ao Conselho de Administracdo avaliar, a0 menos
anualmente, a necessidade de promover atualizagGes necessarias & mencionada Politica.
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13.2 — Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente - 31/12/ 2020 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités

Outros

Descricéo de outras

remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricéo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego

Cessagéo do cargo

Baseada em
incluindo opcoes

acoes,

Observagéo

Total da remuneracéo

Conselho de
Administracao

10,00

7,00

5.796.879
288.641
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, o0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

6.085.520

Diretoria Estatutaria
7,00

7,00

7.020.000
151.091
0,00
0,00

N/A

0,00
6.500.000
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
14.612.000,00

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

28.283.091,00

Conselho Fiscal®
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

N/A

@) Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

N total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracao total - Exercicio Social - 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administracédo

10,00

7,00

Diretoria Estatutaria
5,92

5,92

Conselho Fiscal®
N/A

N/A

Total
17,00

14,00

12.816.879
439.732
0,00
0,00

N/A

0,00
6.500.000
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
14.612.000,00

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

34.368.611,00

Total
15,92

12,92



Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités

Outros

Descricéo de
remuneragoes fixas

outras

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricéo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego

Cessagéo do cargo

Baseada em
incluindo opcdes

acoes,

Observagéo

Total da remuneracéo

5.616.000,00
105.035,40
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, o0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

5.721.035,40

@ N4o possuimos Conselho Fiscal instalado.

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros

Descricéo de outras

remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

6.034.000,00
142.600,00
0,00
0,00

N/A

0,00
5.772.000,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
10.043.000,00

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

21.991.600,00

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Remuneragéo total - Exercicio Social - 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de
Administracédo

9,83

6,17

4.318.204,66
105.035,40
0,00
0,00

N/A

Diretoria Estatutaria
5,00

5,00

5.230.000,00
129.112,40
0,00
0,00

N/A

Conselho Fiscal®
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
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11.650.000,00
247.635,40
0,00
0,00

N/A

0,00
5.772.000,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
10.043.000,00

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

27.712.635,40

Total
14,83

11,17

9.548.204,66
234.147,80
0,00
0,00

N/A



Bénus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descricéo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em
incluindo opcoes

acoes,

Observagéo

Total da remuneracao

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
OFiClO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

4.423.240,06

@ N&o possuimos Conselho Fiscal instalado.

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneragcéo fixa anual
Salério ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités

Outros

Descricéo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragéo variavel
Bénus

Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricéo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Conselho de
Administracdo

9,00

0,67

64.000,00
0,00
0,00

0,00
N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A
0,00

0,00
4.964.326,85
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
72.500,00

Conforme disposto no
OFiClO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
namero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

10.395.939,25

Diretoria Estatutaria
6,00

6,00

7.870.000,00
207.692,39
0,00

0,00
N/A

0

7.919.000,00
0,00

0,00
0,00

N/A
0,00

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Remuneragcdo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho Fiscal®
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
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0,00
4.964.326,85
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
72.500,00

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

14.819.179,31

Total
15,00

6,67

7.934.000,00
207.692,39
0,00
0,00

N/A

0,00

7.919.000,00
0,00

0,00
0,00

N/A
0,00
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Cessagéo do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em acoes, 0,00
incluindo op¢des 0,00 N/A 0,00

Observagéo

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
ntimero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
ntmero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
ntmero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/N°03/2019, 0 nimero
de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
ntmero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneracéo

64.000,00

15.996.692,39

0,00

16.060.692,39

@ Nao possuimos Conselho Fiscal instalado.
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13.3 — Remuneragdo variavel do conselho de administracédo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo variavel prevista para o Exercicio social corrente — 31/12/2020
Valores Anuais

Conselho de

- - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
Administracdo
AU St el 10,00 7,00 N/A 17,00
membros
Numero de membros 7.00 7.00 N/A 14,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneracao
Valor méaximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneracéo R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
— metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 3.250.000 N/A R$ 3.250.000
remuneracéo
Valor méaximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 9.750.000 N/A R$ 9.750.000
remuneracéo
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas R$ 0,00 R$ 6.500.000 N/A R$ 6.500.000
atingidas

(1) Ndata deste Formulario de Referéncia, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.

Remuneracao variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
Nmero total de 10,00 5,02 NIA 15,92
membros
Numero de membros 7,00 5,02 N/A 12,92
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneracéo
Valor méaximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneracéo
Valor previsto no
plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
— metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 2.103.750,00 N/A R$ 2.103.750,00
remuneracéo
Valor méximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 7.152.750,00 N/A R$ 7.152.750,00
remuneracéo
Valor previsto no plano
de remuneracdo — metas R$ 0,00 R$ 4.207.500,00 N/A R$ 4.207.500,00
atingidas

(1) Nesta data, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.
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Remuneracao variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2018
Valores Anuais

Conselho de

o o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
NIETE a3 9,83 5,00 N/A 14,83
membros
Numero de membros 6,17 5,00 N/A 1117
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$1.920.253,50 N/A R$1.920.253,50
remuneracdo
Valor méximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$6.528.861,90 N/A R$6.528.861,90
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneragdo R$ 0,00 R$3.840.507,00 N/A R$3.840.507,00
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$ 0,00 R$4.964.326,85 N/A R$4.964.326,85
resultado
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 2.838.750,00 N/A R$ 2.838.750,00
remuneracéo
Valor méximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 9.651.750,00 N/A R$ 9.651.750,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneragao — metas R$ 0,00 R$ 5.677.500,00 N/A R$ 5.677.500,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$ 0,00 R$ 7.991.774,65 N/A R$ 7.991.774,65
resultado

(1) Nesta data, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.

Remuneracgéo variavel — Exercicio social encerrado em 31/12/2017
Valores Anuais

Conselho de

b = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
Administracéo
NI I a 9,00 5,17 N/A 14,17
membros
Numero de membros 0,67 517 N/A 5,67
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneracéo
Valor méximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneracdo
Valor previsto no
plano de remuneragdo R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00
resultado
Participagéo nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 2.838.750,00 N/A R$ 2.695.255,58
remuneracdo
Valor méximo previsto
no plano de R$ 0,00 R$ 9.651.750,00 N/A R$ 9.651.750,00

remuneracdo
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Valor previsto no

plano de remuneragao R$ 0,00 R$ 5.677.500,00 N/A R$ 5.677.500,00
— metas atingidas
alcTET-uvalyente R$ 0,00 R$ 7.919.000,00 N/A R$ 7.919.000,00

reconhecido

(1) Nesta data, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.
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13.4 — Plano de remuneragéo baseado em ag¢des do conselho de administracao e diretoria estatutaria

a. Termos e condicOes gerais

Adotamos como forma de complementacdo a remuneracdo de alguns de nossos empregados, administradores e
prestadores de servico, planos de op¢do de compra de acBes da nossa Companhia, aprovados em sede de
Assembleia Geral (“Planos™).

Nesse sentido, o nosso Conselho de Administracdo é responsavel pela conducdo dos Planos, estabelecendo,
periodicamente, programas de opc¢do de compra de acBes, 0s quais integrardo os Planos, definindo para cada
programa: (i) os beneficiarios; (ii) o nimero total de acBes de nossa Companhia objeto de outorga e,
eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) o preco de exercicio; (iv) eventuais prazos de caréncia durante o qual a
opcdo ndo poderd ser exercida, os periodos para o exercicios das opgdes e as datas-limite para o exercicio total
ou parcial da opcdo e em que os direitos decorrentes da opcao expirardo; (V) eventuais critérios objetivos para a
elei¢do de beneficiarios e a determinagdo do nimero de op¢des (“Programas”).

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixara os termos e as condi¢des de cada
opcdo em Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Contrato), a ser celebrado entre a Companhia
e cada beneficiario. Este contrato definird: (i) o nimero de acdes que o beneficiario terd direito de adquirir ou
subscrever com o exercicio das opgdes, (ii) o preco por agdo, de acordo com o Programa de Opgéo de Compra de
Ac0es da Companhia, e (iii) quaisquer outros termos e condi¢des adicionais, a condi¢do de que ndo estejam em
desacordo com as disposi¢des do respectivo Plano ou Programa de Opc¢éo de Compra de Agbes da Companhia.

Plano 2013 - Programa 2013

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de setembro de 2013, nossos acionistas aprovaram o Plano
de Opgao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano 2013”). Na mesma data, nosso Conselho de Administracéo
aprovou o Programa de Opcao de Compra de Agdes para o ano de 2013, vinculado ao Plano 2013 (“Programa
2013”).

Eram elegiveis para participar do Programa 2013 os empregados, administradores e prestadores de servico de
nossa Companhia, indicados por nosso Conselho de Administragdo (“Beneficidrios Programa 2013”).

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de maio de 2015 foi deliberado sobre a alteracédo e
consolidacdo do Plano 2013. Nessa realidade, nesta mesma data, o Programa 2013 foi consolidado. Em ato
subsequente, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2015, nossa Companhia aprovou
e ratificou tais alteragdes.

No ambito do Programa 2013 foram outorgadas 3.420.000 opcGes de compra de acdes de nossa emissdo aos
Beneficiarios Programa 2013. Das op¢des outorgadas, 405.832 foram exercidas e 3.014.168 foram extintas, sendo
que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existiam opgdes em aberto no ambito do Programa 2013.

Plano 2013 — Programa 2015

Em reunido realizada em 22 de outubro de 2015, nosso Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Opgao
de Compra de A¢des para o ano de 2015, vinculado ao Plano 2013 (“Programa 2015”).

Eram elegiveis para participar do Programa 2015 os empregados, administradores e prestadores de servi¢co de
nossa Companhia, indicados por nosso Conselho de Administracido (“Beneficiarios Programa 2015”). O
Programa 2015 tinha nicho de beneficiarios diferente do Programa de 2013, dessa forma, os Beneficiarios
Programa 2015 eram diferentes dos Beneficiarios Programa 2013.

No ambito do Programa 2015 foram outorgadas 2.160.000 opc¢Ges de compra de acfes de nossa emissdo aos
Beneficiarios Programa 2015. Das opgdes outorgadas, 227.244 foram exercidas e 1.932.756 foram extintas, sendo
que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existiam opgdes em aberto no ambito do Programa 2015.
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Plano 2016 — 1° e 2° Programas 2016

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016, nossos acionistas aprovaram o Plano
de Opgao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano 2016”). Na mesma data, nosso Conselho de Administra¢ao
aprovou o0 1° Programa de Opc¢édo de Compra de Ac¢des para o ano de 2016, vinculado ao Plano 2016 (“1° Programa
2016”). Em 4 de setembro de 2019, o nosso Conselho de Administracdo aprovou o 2° Programa de Opcao de
Compra de Agdes para o ano de 2019, vinculado ao Plano 2016 (“2° Programa 2016™).

1° Programa 2016

Sao elegiveis para participar do 1° Programa 2016 os empregados, administradores e prestadores de servigo de
nossa Companhia, conforme indicados por nosso Conselho de Administragdo (“Beneficidrios 1° Programa
2016™).

O exercicio das opgOes objeto deste 1° Programa 2016, a partir da vigéncia do 1° Programa 2016, parcial ou
totalmente, impossibilitava os beneficidrios de exercer quaisquer opg¢des relativas a Planos, Programas e Contratos
aprovados anteriormente. Adicionalmente, qualquer exercicio de opcOes relativas a Planos, Programas e
Contratos aprovados previamente a entrada em vigor do Plano 2016, parcial ou totalmente, impossibilitava o
exercicio das opgdes no ambito do 1° Programa 2016, pelo respectivo beneficirio.

Dessa forma, tanto o Beneficiario Programa 2013 quanto o Beneficiario Programa 2015 que fosse elegivel ao 1°
Programa 2016 e que aderisse ao 1° Programa 2016 e exercesse as opgOes, ficaria automaticamente
impossibilitado de exercer quaisquer opcdes relativas a Planos, Programas e Contratos anteriores.

Ainda, o0 1° Programa 2016 estabelece que nosso Conselho de Administracdo poderia agregar novos beneficiarios,
outorgando novas op¢Ges, determinando o nimero de a¢Bes que o beneficiério teria direito de adquirir, e ajustando
0 preco de exercicio aplicavel a estas op¢es, se for o caso, desde que respeitando o limite global de agdes
outorgadas pelo 1° Programa 2016.

Em reunido realizada em 18 de abril de 2017, nosso Conselho de Administracdo aprovou alteracdo do Plano 2016,
no que diz respeito aos contratos celebrados com os Beneficiarios, de modo a alterar o prazo final e extintivo para
exercicio da totalidade das opgdes, assim como para prever a possibilidade dos Beneficiarios autorizarem a
subsidiaria da nossa Companhia a descontar do valor relativo ao bdnus ou participacdo nos lucros ou resultados
0 montante a ser investido no Plano 2016.

No ambito do 1° Programa 2016 foram outorgadas 5.814.424 opcGes de compra de a¢fes de nossa emissdo aos

Beneficiarios 1° Programa 2016. Das opcdes outorgadas, 2.028.149 foram exercidas e 3.303.101 sdo exerciveis
ou se tornardo exerciveis apds prazo de caréncia aplicavel.

2° Programa 2016

Séo elegiveis para participar do 2° Programa 2016 os indicados pelo Conselho de Administragdo de nossa
Companhia (“Beneficiarios 2° Programa 2016”).

O exercicio das opg¢des objeto do 2° Programa 2016, a partir de sua data de vigéncia, parcial ou totalmente,
impossibilita os Beneficiarios 2° Programa 2016 ao exercicio de quaisquer opc0es relativas a Planos, Programas
e Contratos aprovados anteriormente a 16 de dezembro de 2016. A partir da data de vigéncia do 2° Programa
2016, qualquer exercicio de opgdes relativas a Planos, Programas e Contratos aprovados anteriormente a 16 de
dezembro de 2016, parcial ou totalmente, impossibilitara o exercicio das op¢des no ambito do 2° Programa 2016.

Dessa forma, tanto o Beneficiario Programa 2013, o Beneficiario Programa 2015 quanto o Beneficiario 1°
Programa 2016 que for elegivel ao 2° Programa 2016 e que aderir ao 2° Programa 2016 e exercer as opg0es, ficard
automaticamente impossibilitado de exercer quaisquer opgOes relativas aos Planos, Programas e Contratos
anteriores.
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Ainda, 0 2° Programa 2016 estabelece que nosso Conselho de Administracdo podera agregar novos beneficiarios,
outorgando novas opgdes, determinando o nimero de a¢des que o beneficiario tera direito de adquirir, desde que
respeitando o limite global de a¢des outorgadas pelo 2° Programa 2016.

No &mbito do 2° Programa 2016, foi aprovado um volume global de 1.986.794 opg¢des de compra de a¢des de
emissdo de nossa Companhia, todas ja outorgadas.Nenhuma opc¢éo de compra de acdes foi exercida, de modo que

todas as 1.986.794 opcdes de compra de agdes do 2° Programa 2016 continuam em aberto.

Plano 2019 — 1° e 2° Programas 2019

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembro de 2019, nossos acionistas aprovaram o Plano
de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano 2019”). Em 25 de setembro de 2019, nosso Conselho de
Administracdo aprovou o 1° Programa de Opc¢édo de Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019 (“1° Programa
2019”). Em 5 de novembro de 2019, o nosso Conselho de Administragdo aprovou o 2° Programa de Opgao de
Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019 (“2° Programa 2019”).

1° Programa 2019

S&o elegiveis para participar do 1° Programa 2019 os empregados, Diretores, prestadores de servico e demais
colaboradores de nossa Companhia, conforme elegiveis pelo Conselho de Administragdo (“Beneficiarios 1°

Programa 2019”).

Ainda, 0 1° Programa 2019 estabelece que nosso Conselho de Administracdo, poderd, a qualquer tempo, agregar
novos Beneficiarios ao 1° Programa 2019, tendo em consideracdo a contribuigéo e a essencialidade das funcGes
desempenhadas pelo potencial beneficiario para o atingimento das metas da Companhia e quaisquer outras
caracteristicas do potencial beneficiario consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de
Administracdo, desde que respeitando o limite global de a¢Ges outorgadas pelo 1° Programa 2019.

No ambito do 1° Programa 2019, foi aprovado um volume global de 5.452.000 opg¢des de compra de agdes de

emissdo de nossa Companhia, das quais 4.593.206 foram outorgadas aos Beneficiarios 1° Programa 2019, néo
tendo nenhuma delas sido exercida.

2° Programa 2019

Sdo elegiveis para participar do 2° Programa 2019 os membros independentes do nosso Conselho de
Administracdo, que vierem a ser selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracdo da Companhia
(“Beneficiarios 2° Programa 2019”).

No dmbito do 2° Programa 2019, foi aprovado um volume global de 48.000 opg¢des de compra de a¢Bes de emissdo
de nossa Companhia, das quais nenhuma foi outorgada.

Na data deste Formulario de Referéncia, vigoravam o Plano 2016 e o Plano 2019, o 1° e 2° Programa 2016 e 0 1°
e 2° Programa 2019.

Para mais informagdes sobre as opcOes exercidas, exerciveis e extintas de nosso Planos e Programas, vide itens
13.5, 13.6 e 13.7 deste Formulério de Referéncia.

Abaixo esquematizacéo de nossos Planos e Programas:

v

17.09.2013 22.10.2015 16.12.2016 04.09.2019 20.09.2019 25.09.2019 05.11.2019
v v v v v v v
‘ AGE AGE AGE
i Aprovagdodo | Aprovagao do Aprovagao do
{ Plano 2013. Plano 2016. Plano 2019.
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b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano 2016 e do Plano 2019 é integrar capital e trabalho mediante a concessao da possibilidade de
os Beneficiarios de nossa Companhia e de nossas sociedades controladas direta ou indiretas - incluidas no
conceito de Companhia para os fins do Plano 2016 e do Plano 2019- se tornarem nossos acionistas,
compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Além do Plano 2016 e do Plano 2019 gerarem maior alinhamento entre nossos Beneficiarios e acionistas - uma
vez que implicam convergéncia de esfor¢os para nossos resultados - buscam garantir e incentivar comportamentos
que ndo elevem nossa exposi¢do a risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio
e longo prazo, j& que o potencial valor dos beneficios atrelados ao Plano 2016 e ao Plano 2019 varia de acordo
com nossos resultados.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracgédo da Companhia

O Plano 2016 e o Plano 2019 da Companhia, acima mencionados, complementam a remuneracdo total dos
Beneficiarios. Assim, sdo responsaveis pelo alinhamento de longo prazo dos executivos da Companhia,
contribuindo para a sustentabilidade do neg6cio da Companhia e a retengdo de profissionais qualificados.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

Os nossos Planos, uma vez aprovados pelos nossos acionistas, poderdo promover um alinhamento dos interesses
de longo prazo, na criagdo de valor da nossa Companbhia, inclusive em razdo do estabelecimento de determinados
periodos aquisitivos de direito (vesting periods), que podem ser de até 8 anos, bem como periodo de vedagdo de
negociacao das a¢des apos sua aquisigdo (lock-up).

f. NUmero méximo de ac¢des abrangidas

O namero total de a¢Bes abrangidas no ambito do Plano 2016 e do Plano 2019 devem respeitar o limite méximo
de 7.318.043 (sete milhGes, trezentas e dezoito mil e quarenta e trés) e 7.943.848 (sete milhdes, novecentas e
quarenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito) acbes de nosso capital social, respectivamente, e uma vez exercida
a opcao pelos Beneficiarios, as acdes correspondentes serdo emitidas através de aumento do capital de nossa
Companhia.
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g. NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

O numero méaximo de opgdes a serem outorgadas no &mbito do Plano 2016 e do Plano 2019 devem respeitar o
limite maximo de 7.318.043 (sete milhdes, trezentos e dezoito mil e quarenta e trés) e 7.943.848 (sete milhdes,
novecentas e quarenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito), respectivamente. O Plano 2016 e o Plano 2019
dispdem sobre os lotes de outorga e seus respectivos prazos de caréncia, conforme descritos abaixo, durante os
quais as opgdes ndo poderdo ser exercidas (“Prazos de Caréncia”).

h. Condicoes de aquisicdo de acdes
Plano 2016

Somente poderdo participar do Plano 2016 os empregados, administradores e prestadores de servico de nossa
Companhia que forem elegiveis pelo Conselho de Administracéo.

Quando do langamento de cada Programa do Plano 2016, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as
condicBes de cada opgdo. Atraves de um Contrato de Outorga de Opgéo de Compra de Agles que devera ser
celebrado entre a nossa Companhia e cada beneficiario, o beneficiario expressamente aceitara todos os termos do
Plano 2016 e do Programa que o beneficiario estara aderindo, se obrigando plena e integralmente a cumpri-los.

O exercicio das opg¢des objeto do Plano 2016, parcial ou totalmente, impossibilitard os seus beneficiarios de
exercer quaisquer opcoes relativas a Planos, Programas e Contratos aprovados anteriormente.

No ambito do 1° e do 2° Programa 2016, as a¢des objeto das opg¢des de compra outorgadas nos termos do Plano
2016 poderdo ser exercidas pelos seus beneficidrios de acordo com os prazos fixados pelo Conselho de
Administraco.

O primeiro lote para os Beneficiarios 1° Programa 2016 favorecidos nesta outorga pdde ser exercido a partir de

1° janeiro de 2017 e os demais lotes anuais (20% cada) nos aniversarios subsequentes, observados,
obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Prazo de Caréncia

Lo ALE Desde a Data da Outorga até:
Primeiro 01/03/2017
Segundo 01/03/2018
Terceiro 01/03/2019
Quarto 01/03/2020
Quinto 01/03/2021

Os lotes anuais (20% cada) do 2° Programa 2016 somente poderdo ser exercidos depois de observados os Prazos
de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Prazo de Caréncia

L0 (el Desde a Data da Outorga até:
Primeiro 31/08/2020
Segundo 31/02/2021
Terceiro 31/08/2022
Quarto 31/08/2023
Quinto 31/08/2024

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a
partir da data da primeira outorga das op¢des, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. ApGs esse



& C(ENTRURO

prazo, as opc¢Bes ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, caducardo sem direito a
qualquer indenizacéo.

Plano 2019

Somente poderdo participar do Plano 2019 os empregados, administradores e prestadores de servico e demais
colaboradores de nossa Companhia e de nossas controladas direta ou indireta, que forem elegiveis pelo Conselho
de Administracdo.

Quando do lancamento de cada Programa do Plano 2019, o Conselho de Administracdo fixard os termos e as
condicOes de cada opc¢do. Através de um Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes que devera ser
celebrado entre a nossa Companhia e cada beneficiario, o beneficiario expressamente aceitara todos os termos do
Plano 2019 e do Programa que o beneficiario estara aderindo, se obrigando plena e integralmente a cumpri-los.

No ambito do 1° e do 2° Programa 2019, as a¢Ges objeto das opg¢bes de compra outorgadas nos termos do Plano
2019 poderdo ser adquiridas pelos seus beneficiarios de acordo com os prazos fixados pelo Conselho de
Administraco.

No 1° Programa 2019, as opg¢des outorgadas serdo divididas em 4 (quatro) lotes anuais, sendo os 2 (dois) primeiros
e 0s 2 (dois) ultimos correspontedentes, respectivamente a 30% (trinta por cento) e a 20% (vinte por cento) do
total das opg¢des outorgadas, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio abaixo
indicados:

Apobs 24 mesesda | Apds 36 meses da | ApOs 48 meses da = Apos 60 meses da

outorga outorga outorga outorga
0, i 0, i 0, 1 0, i
Porcentagem (%) 30% (trinta por | 30% (trinta por  20% (vinte por | 20% (vinte por
cento) cento) cento) cento)
Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a
partir da data da primeira outorga das op¢des, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apds esse
prazo, as opc¢des ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, serdo canceladas sem direito a
qualquer indenizacéo.

No 2° Programa 2019, as opc¢6es serdo divididas em 2 (dois) lotes anuais, correspondentes a 50% (cinquenta por
cento) do total das opcdes outorgadas, cada, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, conforme
tabela abaixo:

1°Lote— Em 30 2° Lote — Em 30

de margo de 2020  de marco de 2021
0, i 0, i
Porcentagem (%) 50% (cinquenta por | 50% (cinquenta por
cento) cento)
Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90 (noventa) dias, contados
a partir do respectivo prazo de caréncia. Ap6s esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo canceladas sem direito a
qualquer indenizacéo.

i Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano 2016

O prego de emissao ou prego de compra, este Ultimo caso nossa Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria
para fazer face ao exercicio das opgdes (sendo a subscri¢ao e a compra, em conjunto, referidas como “aquisi¢ao”

para os efeitos do Plano 2016), das acGes a serem adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio das
opcOes, serd determinado da seguinte forma:
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O Prego de Exercicio devera estar atrelado ao valor das agdes no mercado (“Prego de Exercicio”), e podera ser
atualizado monetariamente com base na variagdo de um indice de precos a ser determinado por nosso Conselho
de Administracéo e acrescido de juros com base em taxa eventualmente também determinada pelo Conselho de
Administraco.

Conforme disp6e o 1° Programa 2016, o Preco de Exercicio das opcdes, para cada um dos lotes anuais, era de R$
4,00 (quatro reais). Este montante correspondia a perspectiva de rentabilidade de nossa Companhia, conforme
descrito em estudo/laudo econdmico e financeiro elaborado por consultoria ou auditoria especializada que,
baseando-se numa premissa de 15,2% de taxa de retorno esperado e 7,1% de crescimento na perpetuidade,
resultou em um valor operacional da Companhia de R$1.241,5 milhGes que, subtraido da divida liquida
considerada pela consultoria, resultou em valor econdmico de R$610,8 milhdes. O valor econémico dividido pelo
numero de a¢Bes emitidas resultou no prego de R$4,00.

Conforme dispde 0 2° Programa 2016, o Preco de Exercicio das opcOes, para cada um dos lotes anuais, sera de
R$ 12,50 (doze reais e cinquenta centavos), equivalente ao preco do IPO da companhia, corrigidos
monetariamente de acordo com IGP-M, até a data do seu exercicio por qualquer Beneficiario.

Caso as a¢des de nossa Companhia sejam aumentadas ou diminuidas em nimero, como resultado de bonificacGes
em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de a¢des objeto de
outorga de opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgdes serdo feitos sem mudanca no valor total das
opg¢des ndo exercidas, mas com ajuste correspondente ao Prego de Exercicio. Neste caso, o Prego de Exercicio
das opcdes ndo exercidas serd deduzido, no momento do exercicio, o valor dos dividendos, juros sobre o capital
préprio e outras devolugBes de capital por acdo, pagos por nossa Companhia a partir da data da outorga da
respectiva opcao.

Plano 2019

Nos termos do Plano 2019, o preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios na forma a ser determinada pelo
Conselho de Administragéo, para cada Programa (“Prego de Exercicio”™).

Conforme dispde o 1° e 2° Programa 2019, o Preco de Exercicio de cada opgdo devera corresponder a média
ponderada da cotacdo das a¢Bes nos 90 (noventa) pregBes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente

anteriores a data de aprovagao do 1° Programa 2019 e do 2° Programa 2019, respectivamente, com desconto
(desagio) de 10% (dez por cento). Adicionalmente, o Preco de Exercicio deverd ser corrigido monetariamente de
acordo com o IGP-M, desde a data de aprovagdo do Programa 2019 em questéo até a data do efetivo exercicio da
opcao.

Caso as a¢les da Companhia sejam aumentadas ou diminuidas em nimero, como resultado de bonificacdes em
acBes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de ac¢bes objeto de
outorga de opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opg¢des serdo feitos sem mudanca no valor total das
opcBes ndo exercidas, mas com ajuste correspondente ao Preco de Exercicio.

j. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Conforme o0 1° e 2° Programa 2016 e o 1° Programa 2019, os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou
parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a partir da data da primeira outorga das opgdes,
conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apds esse prazo, as op¢des ndo exercidas, inclusive
aquelas relativas a outros Lotes Anuais, caducardo sem direito a qualquer indenizacao.

No ambito do 2° Programa 2019, cada Lote podera ser exercido, total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90
(noventa) dias, contados a partir do respectivo prazo de caréncia. Apos esse prazo, as op¢des ndo exercidas serdo
canceladas sem qualquer direito a indenizacéo.
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As opgles ndo exercidas tempestivamente pelos Beneficidrios do 1° e 2° Programa 2019 poderdo ser
reutilizadas pela Companhia e outorgadas a outros beneficidrios, a exclusivo critério do nosso
Conselho de Administracéo.

k. Forma de liquidacéo

O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios na forma a ser determinada por nosso Conselho de
Administracdo, para cada Programa.

0O 1°e 0 2° Programa 2016 € 0 1° e 0 2° Programa 2019 estabelecem que o pagamento do Preco de Exercicio sera
a vista, no ato da subscricdo ou aquisi¢do de cada agdo resultante do exercicio de cada op¢do.

Adicionalmente, nos termos do Plano 2016 e do Plano 2019, nosso Conselho de Administracdo podera determinar
que o Beneficiario destine uma parcela (i) da gratificacdo anual paga por nossa Companhia ao Beneficiario, a
titulo de bdnus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“PLR”); e
(ii) dos dividendos ou juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de renda e outros encargos incidentes,
pagos por nossa Companhia ao Beneficiario com respeito a toda e qualquer agdo adquirida pelo Beneficiario em
decorréncia do exercicio de opg¢des outorgadas no ambito de Programas a serem aprovados pela Companhia
(“Dividendos”) para aquisi¢do das a¢des decorrentes do exercicio das opg¢des outorgadas.

Nesse sentido, no ambito das opgdes de compra de agdes emitidas pelo 1° e 2° Programa 2016 e pelo 1° Programa
2019, o montante equivalente a 50% do montante pago pela Companhia ao Beneficiario, a titulo de bénus ou
participacdo nos lucros (“PLR”), liquidos de impostos ou outros encargos incidentes, devera ser destinado ao
exercicio dos Lotes anuais, cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido, sob pena de extin¢do de todas as opces ja
vestidas e ndo exercidas.

l. Restricdes a transferéncia das agdes

O 1° e 2° Programa 2016 estabelecem que o Beneficiario somente podera vender, transferir ou, de qualquer outra
forma, alienar as Ac¢Bes subscritas ou adquiridas em razdo do exercicio de opgdes, inclusive aquelas adquiridas
em bolsa de valores, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificaces ou
desdobramentos, quando tais direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das AcBes pelo
Beneficiario, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano contado da data de exercicio das
opgdes.

N&o obstante, o Beneficiario podera alienar, a qualquer tempo, 0 nimero de a¢fes necessario para realizar o
pagamento do Preco do Exercicio de opgdes pendentes de exercicio.

O 1° Programa 2019 estabelece que, salvo deciséo especifica em contrario do Conselho de Administragdo, o
Beneficiario sd poderd vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as agdes adquiridas em virtude do
exercicio de opgdes, desde que atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data
da sua aquisicéo.

O 2° Programa 2019 estabelece que, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, o
Beneficiario s6 poderd vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢fes adquiridas em virtude do
exercicio de opges, desde que atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 6 (seis) meses, a contar da
data da sua aquisicéo.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao do plano
Na hipotese de cancelamento de registro de companhia aberta, dissolugdo, transformacdo, incorporagéo, fuséo,

cisdo ou reorganizacdo de nossa Companhia, na qual ndo sejamos a sociedade remanescente, as opgdes dos
Programas em vigéncia, a critério de nosso Conselho de Administragdo, poderao ser transferidas para a sociedade
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sucessora, se tal for previsto em plano aprovado por assembleia geral desta Ultima, ou terdo seus prazos de
caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apds o referido
prazo, o Plano terminara e todas as opgdes nao exercidas caducardo sem direito a indenizagéao.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em agdes

Salvo disposicdo em contréario do Conselho de Administragdo, na hipétese de término do contrato de trabalho ou
mandato do beneficiario por justa causa ou pedido de demissdo ou rendncia voluntaria, serdo observadas as
seguintes disposicoes:

a) caducardo sem indenizacao todas as opc¢des ndo exercidas, tendo ou ndo decorridos os prazos de caréncia, caso
previsto no respectivo Programa.

b) o periodo de restricdo para a alienacdo de agdes estabelecido no Plano 2016 e no Plano 2019 permanecera em
vigor. Ndo obstante, a Companhia podera exercer o direito de recompra de Ac¢des dos beneficiarios.
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13.5 — Remuneragédo baseada em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Exercicio social corrente — 2020

Remuneracéo baseada em acOes prevista para o exercicio social corrente (2020)
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A Lano contad(é da da~ta do exercicio
a opgéo
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opc¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 4,00
Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das op¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das opgBes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as N/A 1.1%
opcoes outorgadas

Remuneracéo baseada em aces prevista para o exercicio social corrente (2020)
Plano 2016 — 2° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A 1ano da dagapgg:;ercmlo das
Preco médio ponderado de exercicio:

Das opg¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 12,50

Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 12,50

Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 12,50
Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,6%

opgoes outorgadas

Remuneracéo baseada em acOes prevista para o exercicio social corrente (2020)
Plano 2019 — 1° Programa 2019

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Prazo de restri¢do & transferéncia das a¢des N/A Lanoda dagap(ég:?ercmo das
Preco médio ponderado de exercicio:

Das opg¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 14,80

Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 14,80
Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 1,4%

opgcoes outorgadas

Remuneracéo baseada em acOes prevista para o exercicio social corrente (2020)
Plano 2019 — 2° Programa 2019

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A

Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
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Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A
opgcoes outorgadas

Exercicio social — encerrado em 31 de dezembro 2019

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A 1ano da dagapgg:;ercmlo das
Preco médio ponderado de exercicio:

Das opg¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 4,00
Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A

Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das opgBes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 1,3%

opgoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Outorga de opcdes de compras de agdes:
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de op¢Bes outorgadas 0,00 0,00
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢es N/A N/A
Valor justo das opces na data de cada outorga N/A N/A

Remuneracéo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 2° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Prazo de restri¢ao & transferéncia das agdes N/A Lanoda dagap(ég:?ercmo das
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,6%
opcdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 2° Programa 2016

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Outorga de opcdes de compras de acdes:
Data de outorga N/A 10/10/2019

Quantidade de opgdes outorgadas 0,00 1.216.794



& C(ENTAURO

31/08/2020 para o primeiro lote

(243.359 opgdes)
31/08/2021 para o segundo lote
(243.359 opgdes)
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 31/08/2((2)% .gggaoop':;eﬁr:s)l ro lote
31/08/2023 para o quarto lote
(243.359 opcdes)
31/08/2024 para o quinto lote
(243.358 opgdes)
‘o . ~ 8 anos contados da data da
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A A
primeira outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A Lano da dagap(;g:?erucm das
Valor justo das opces na data de cada outorga N/A R$ 11,33
Remuneracdo baseada em acdes exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2019 — 1° Programa 2019
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A Lano da dagapcég:gercmlo das
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 1,4%
opgdes outorgadas
Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2019 — 1° Programa 2019
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Outorga de opcBes de compras de agdes:
Data de outorga N/A 10/10/2019
Quantidade de opgdes outorgadas 0,00 2.933.206
24 meses para o primeiro lote
(10/10/2021 para primeiro lote de
879.962 op¢des ja outorgadas)
36 meses para o segundo lote
(10/10/2022 para segundo lote de
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 813 962 opgoes Ja outqrgadas)
meses para o terceiro lote
(10/10/2023 para o terceiro lote de
586.641 opgdes ja outorgadas)
60 meses para o quarto lote
(10/10/2024 para o quarto lote de
586.641 opgdes ja outorgadas)
‘o . ~ 8 anos contados a partir da data da
Prazo méaximo para exercicio das opcoes N/A .
outorga das opgdes
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A Lano da da;ap(ég:?ercmo das
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A R$ 10,545

Remuneracéo baseada em agdes exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2019 — 2° Programa 2019
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Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das ages N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:

Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A
opcoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2019 — 2° Programa 2019

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 N/A
Outorga de opcdes de compras de agdes:
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00 N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opcdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Remuneragéo baseada em acoes - Exercicio social encerrado em 31/12/2018
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,83 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢Bes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 4,00
Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 2.0%
opgdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2018
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,83 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00

Outorga de opcdes de compras de agdes:

Data de outorga N/A 22/06/2018
Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00 50.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 01/03/2019
Prazo méximo para exercicio das op¢des N/A 01/03/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A Lano da da;ap(ég:?ermmo das
Valor justo das opces na data de cada outorga N/A R$ 1,45

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Remuneracéo baseada em agoes Exercicio social encerrado em 31/12/2017
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Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 4,00
Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 4,00
Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 2.3%
opcoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2017
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00

Outorga de op¢des de compras de agdes:

Data de outorga N/A N/A

Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00 0,00
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opcdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des N/A N/A

Valor justo das opces na data de cada outorga N/A N/A
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13.6 — Informac0es sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administraco e pela diretoria
estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria

Numero de membros
Numero de membros remunerados

Opgdes ainda néo exerciveis

Quantidade

Data em que se tomaréo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restrigéo a transferéncia das
acodes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do
exercicio social

10,00
0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5,92
5,92

5.865.141, sendo 1.715.141 do 1°
Programa 2016, 1.216.794 do 2° Programa
2016 e 2.933.206 do 1° Programa 2019

01/03/2020 para 857.567 opgdes do 1°
Programa 2016
01/03/2021 para 857.574 opcoes do 1°
Programa 2016

31/08/2020 para 243.359 opcoes do 2°
Programa 2016
31/08/2021 para 243.359 opcoes do 2°
Programa 2016
31/08/2022 para 243.359 opgdes do 2°
Programa 2016
31/08/2023 para 243.359 opcoes do 2°
Programa 2016
31/08/2024 para 243.358 opcoes do 2°
Programa 2016

10/10/2021 para 879.962 opcgoes do 1°
Programa 2019
10/10/2022 para 879.962 opgdes do 1°
Programa 2019
10/10/2023 para 586.641 op¢des do 1°
Programa 2019
10/10/2024 para 586.641 opcoes do 1°
Programa 2019

Para o 1° Programa 2016. 01/3/2029.
Para os outros programas
10/10/2027

1 ano da aquisi¢do da acéo

R$ 4,00 para cada uma das 1.715.141
opgdes do 1° Programa 2016

R$ 12,50 para cada uma das 1.216.794
opgdes do 2° Programa 2016

R$ 14,80 para cada uma das 2.933.206
opgdes do 1° Programa 2019

R$ 2,05 para cada uma das 1.715.141
opgdes do 1° Programa 2016

R$ 11,33 para cada uma das 1.216.794
opgdes do 2° Programa 2016

R$ 10,545 para cada uma das 2.933.206
opgdes do 1° Programa 2019

Por ser um programa liquidado em
instrumentos de patriménio, o valor justo



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Opgdes exerciveis

Quantidade

Prazo méaximo para exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das
acOes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no altimo
dia do exercicio

Conselho de Administragéo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

ndo foi remensurado, durante a vigéncia
do programa, conforme CPC10

1.069.175

385.918 em 1/3/2025
320.054 em 1/3/2026
363.203 em 1/3/2027

1 ano da aquisigéo da agéo

4,0

2,05
Por ser um programa liquidado em
instrumentos de patrimdnio, o valor justo
ndo foi remensurado, durante a vigéncia
do programa, conforme CPC10

2,05
Por ser um programa liquidado em
instrumentos de patrimonio, o valor justo
ndo foi remensurado, durante a vigéncia
do programa, conforme CPC10

& (ENTARURO
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13.7 — OpcOes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Opcoes exercidas
Ntmero de agBes N/A 494.363
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 4,00
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas ~
as opgﬁgs exercidas ¢ N/A R$ 7,95 por agdo
Acbes entregues
Numero de agdes 0 494.363
Preco médio ponderado de aquisigéo N/A R$ 4,00
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das N/A R$ 7,95 por acio

acoes adquiridas

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 10,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Opgdes exercidas
Numero de ages N/A 487.513
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$ 4,00
Piferenga entre [ valor de exercicio e o valor das acoes relativas N/A N/A
as opgOes exercidas
Acbes entregues
Numero de agdes 0 487.513
Prego médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das N/A N/A

acoes adquiridas

Opcodes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
No total de membros 9,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Opcoes exercidas
NUmero de agBes 0 421.649
Preco médio ponderado de exercicio N/A 4,00
plferegga entre 0 valor de exercicio e o valor das a¢des relativas N/A N/A
as opcoes exercidas
Acdes entregues
Namero de agoes 0 421.649
Preco médio ponderado de aquisigéo N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das N/A N/A

acOes adquiridas



& C(ENTAURO

13.8 — Informac0es necessarias para a compreenséo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de
precificagcdo do valor das acOes e das opcbes

a. modelo de precificagédo
Foi utilizado o modelo de Black & Scholes para a precificacdo do 1° Programa 2016 e o modelo binomial para o

2° Programa 2016 e para 0s1° e 2° Programas 2019.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Plano 2016

1° Programa 2016 e 2° Programa 2016

Para a apuragdo do valor justo das opgdes concedidas, consideramos as seguintes premissas: (i) Preco Médio
ponderado por agdes; (ii) Preco de Exercicio; (iii) Volatilidade esperada; (iv) Prazo de vida da opc¢do; (V)
Dividendos esperados; (vi) Taxa de juros livre de risco.

Preco médio ponderado por agdes:

e 1°Programa 2016
Por ndo termos a¢des listadas a época, o preco do ativo base utilizado foi calculado baseado em um
multiplo de 8 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses, menos a divida liquida de nossa Companhia,
resultando em um prego de R$4,81 por agéo.

e 2°Programa 2016
Preco de fechamento da ac&o no dia da outorga (10/10/2019): R$20,97

Preco de Exercicio:

e 1°Programa 2016
O Preco de Exercicio de R$4,00 foi definido com base em laudo de avaliagdo realizado por consultoria
especializada e, por ndo ter acdes listadas, foi utilizada a volatilidade do indice Bovespa do prazo
equivalente ao prazo de vida do plano que resultou em 23,63%.

e 2°Programa 2016
O Preco de Exercicio de R$12,50 foi definido com base na precificagdo do IPO da companhia.

Prazo de vida da opgéo:

e 1°Programa 2016
Outorga a opc¢do de cinco lotes, os quais 20% (vinte por cento) se tornavam exerciveis a cada ano a
contar da data da outorga. O prazo contratual para exercicio das opgfes de cada lote era de 8 anos a
contar da data da primeira outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a
primeira e a Gltima data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 5,17 anos para o plano.
Caso os beneficiarios ndo destinassem um valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do bénus
anual para a aquisicdo das op¢des de um determinado lote, o lote em referéncia seria extinto.

e 2°Programa 2016
Outorga a opgéo de cinco lotes, os quais 20% (vinte por cento) se tornardo exerciveis a cada ano a contar
da data da outorga. O prazo contratual para exercicio das opcOes de cada lote é de 8 anos a contar da data
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da primeira outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira € a
Ultima data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 5,3 anos para o plano. Caso os
beneficiarios ndo destinem um valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do bdnus anual para a
aquisicdo das opgdes de um determinado lote, o lote em referéncia sera extinto.Dividendos esperados
(taxa de distribuicdo de dividendos):

e 1°Programa 2016
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um retorno esperado sobre o patriménio liquido da
Companhia de 20% e uma distribuicdo de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield
de 5%.

e 2°Programa 2016
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$1,10 por acéo e uma distribuicéo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 1,31%.

Taxa de Juros livre de Risco:

e 1°Programa 2016
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgéo, resultando em um valor de 11,37%.

e 2°Programa 2016
Para célculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da op¢do, resultando em um valor de 5,96%.

Plano 2019

1° Programa 2019 e 2° Programa 2019

Para a apuragdo do valor justo das opgdes concedidas, consideramos as seguintes premissas: (i) Preco Médio
ponderado por agdes; (ii) Preco de Exercicio; (iii) Volatilidade esperada; (iv) Prazo de vida da opcéo; (v)
Dividendos esperados; (vi) Taxa de juros livre de risco.

Preco médio ponderado por agdes:

e 1°Programa 2019
Preco de fechamento da acdo no dia da outorga (10/10/2019): R$20,97

e 2°Programa 2019
Preco de fechamento da acdo caso outorga tivesse ocorrido em 1/1/2020: R$35,18

Preco de Exercicio:

e 1°Programa 2019
O preco de exercicio de cada op¢do devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 (noventa) pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, imediatamente anteriores a data de aprovagédo
do 1° Programa de 2019, com desconto (desagio) de 10% (dez por cento).

e 2°Programa 2019
O preco de exercicio de cada op¢do deverd corresponder a média ponderada da cotacdo das acdes nos
90 (noventa) pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, imediatamente anteriores a data de aprovagdo
do 2° Programa de 2019, com desconto (desagio) de 10% (dez por cento).

Prazo de vida da opc¢éo:

e 1°Programa 2019




& C(ENTAURO

As opcdes outorgadas serdo divididas em 4 (quatro) lotes anuais, sendo os 2 (dois) primeiros e os 2 (dois)
altimos correspondentes, respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% (vinte por cento) do total das
opcOes outorgadas, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opg@es de cada lote é de 8 anos a contar da data da outorga. Sendo assim,
para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a Ultima data possivel de exercicio,
resultando em um prazo médio de 5,48 anos para 0 1° Programa 2019. Caso os beneficiarios ndo destinem
um valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do bénus anual para a aquisi¢do das opcBes de um
determinado lote, o lote em referéncia serd extinto.

e 2°Programa 2019
As opcdes outorgadas serdo divididas em 2 (dois) lotes anuais, correspondentes a 50% do total das
opcOes outorgadas, cada, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opcOes de cada lote é de 90 dias a contar da data do término da caréncia.
Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a Gltima data possivel de
exercicio, caso as opgdes tivessem sido outorgadas em 1/1/2020 resultando em um prazo médio de 0,8
anos para o 2° Programa 2019.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos):

e 1°Programa 2019
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$1,10 por acéo e uma distribuicéo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 1,31%.

e 2°Programa 2019
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$1,10 por acdo e uma distribuicao
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 1,31%.

Taxa de Juros livre de Risco:

e 1°Programa 2019
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgéo, resultando em um valor de 5,96%.

e 2°Programa 2019
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 como se as opg¢des
tivessem sido outorgadas em 1/1/20, resultando em um valor de 4,34%.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N/A.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Em relagdo ao 1° Programa 2016, por ndo ter acdes listadas a época de sua aprovacdo, foi utilizada a volatilidade
realizada do Indice Bovespa do prazo equivalente ao prazo de vida do plano, observada na data de outorga, que
resultou em 23,63%.

Em relacdo ao 2° Programa 2016 e ao 1° e 2° Programa 2019 foi utilizada a volatilidade da acdo da companhia
observada desde o IPO até a data de outorga ou aprovagao (no caso do 2° Programa 2019).
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e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Foi considerado o IGP-M de 4% para a corre¢do dos precos de exercicio no 2° Programa 2016 e 1° e 2° Programa
2019.
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13.9 — ParticipagOes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores
e conselheiros fiscais - por 6rgéo

31/12/2019

Conselho de
Administracio
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Total

31/12/2019

Conselho de
Administracdo
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Total

31/12/2019

Conselho de
Administracdo
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Total

31/12/2019

Conselho de
Administracdo
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Total

31/12/2019

Conselho de
Administracdo
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Total

31/12/2019

Sociedade Emissora do
Valor Mobiliario

PACIPAR

PARTICIPACOES LTDA.

Sociedade Emissora do
Valor Mobiliario

GRUPO SBF S.A.

Sociedade Emissora do
Valor Mobiliario

PINE
ADMINISTRACAO DE
BENSE
PARTICIPACOES
LTDA.

Sociedade Emissora do
Valor Mobiliario

SBF COMERCIO DE
PRODUTOS
ESPORTIVOS LTDA.

Sociedade Emissora do
Valor Mobiliario

VBLOG — LOGISTICA
E TRANSPORTES
LTDA.

Sociedade Emissora do
Valor Mobiliario

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Ac0es Ordinérias

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Quantidade

75.165.976

0,00
0,00
75.165.976

Quantidade

0

1.530.355
N/A
1.530.355

Quantidade

142.293

2
0,00
142.295

Quantidade

327.898.667

4.274
N/A
327.902.941

Quantidade

62.680

817
0
63.497

Quantidade

% do capital
social

100,00

0,00
0,00
100,00

% do capital
social

0,00

0,007283
N/A
0,007283

% do capital
social

62,68
0,82
0,00

63,50

% do capital
social
62,68

0,82
N/A
63,50

% do capital
social
62,68

0,82
0,00
63,50

% do capital
social
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23“5?'!‘? de 313.400 62,68

ministracao STORE ENGENHARIA

Diretoria Executiva E INSTALACOES Cotas 4 0,82

Conselho Fiscal LTDA. 0,00 0,00

Total 313.404 63,50
. . 0 .

31/12/2019 Sociedade Emissorado .. Mobiliario . Quantidade % do capital

Valor Mobiliario social

23“5?'!‘? de. , 96.207.312 62,68

ministragao LIONE COMERCIO DE

Diretoria Executiva ARTIGOS Cotas 1.254 0,82

Conselho Fiscal ESPORTIVOS LTDA. 0,00 0,00

Total 97.461.323 63,50
. ) o .

31/12/2019 Sociedade Emissora do | .. pmonilisrio | Quantidade % do capital

Valor Mobiliario social

Conselho de PREMIER

Administragio DISTRIBUIDORA DE 18.804 62,68

Diretoria Executiva VESTUARIO, Cotas 245 0,82

: CALCADOQS,
Conselho Fiscal EQUIPAMENTOS E 0,00 0,00
Total ACESSORIOS LTDA. 19.049 63,50
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13.10 — Informac0es sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracéo e
aos diretores estatutarios

Na data de atualizagdo deste Formulario de Referéncia ndo havia registros formais de planos de previdéncia para
membros do Conselho de Administracdo ou Diretores Estatutérios.
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13.11 — Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

R$ Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
NUmero total de membros 5,92 5,00 6,00 10 9,83 9,00
NUmero de membros

5,92 5,00 6,00 7 6,17 0,67
remunerados

zg";girs) da maior remuneracdo 4 19137) | 3085.249,81 5312.07260 = 4866251 | 3.032.239.86  64.000,00
Valor da menor remuneragdo
(Reais)

Valor médio da remuneracéo
(Reais) (total da remuneragéo
dividido pelo ndmero de
membros remunerados)

1.329.728 1.289.345,66 | 1.201.810,61 125.000 229.166,70 64.000,00

2.318.555 2.079.187,85 | 2.666.115,40 847.792 716.894,66 95.522,39

2019

Diretoria Estatutaria:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°2/2020. A
maior remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracgdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo de todos os membros
deste 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2
acima.

Conselho de Administracdo:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°2/2020. A
maior remuneragdo do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor
remuneracao anual individual do Conselho de Administragdo foi apurado com a exclusdo de todos os membros deste
6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual
percebida pelos membros do Conselho de Administracéo dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item 13.2 acima.

2018

Diretoria Estatutaria:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°2/2020. A
maior remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fun¢do durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracfes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos
membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.
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Conselho de Administracdo:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°®2/2020. A
maior remuneracdo do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor
remuneracdo anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado considerando as remuneracgdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos
membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2
acima.

2017

Diretoria Estatutaria:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°2/2020. A
maior remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungéo durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracfes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remunera¢do média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos
membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

Conselho de Administracdo:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°2/2020. A
maior remuneragdo do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor
remuneracao anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo anual percebida pelos
membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2
acima. Como o Unico membro remunerado do Conselho de Administracdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 recebeu remuneracao por 6 meses, o valor médio da remuneragdo anual € maior do que o valor da
maior remuneracdo anual.
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13.12 — Mecanismos de remuneracao ou indeniza¢édo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo
ou de aposentadoria

Na data de atualizacdo deste Formulario de Referéncia ndo havia registros formais de remuneragdo ou indenizagao
para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 — Percentual na remunerac¢do total detido por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2019 93,75% 00,00% N/A
2018 81,72% 00,00% N/A
2017 0,00% 32,91% N/A
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13.14 — Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
gualquer raz&o que ndo a funcio que ocupam

Nos Ultimos trés exercicios sociais, 0S nossos administradores ndo receberam qualquer remuneracdo da nossa
Companhia que ndo a atribuida a eles em contraprestacdo aos servigos prestados em razdo do cargo que ocupam na
Administracdo da nossa Companhia.
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13.15 — Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram recebidas remuneragdes pelos nossos administradores, que ndo estejam
relacionadas ao exercicio do cargo na nossa Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019 - remuneracéo recebida em funcdo do
exercicio do cargo no emissor —em R$

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Vel
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controlada do emissor (SBF 5.986.630 13.991.328 N/A 19.977.958

Comércio de Produtos
Esportivos Ltda.)

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 - remuneracdo recebida em funcéo do
exercicio do cargo no emissor —em R$

Conselho de Diretoria Conselho

Administracio Estatutaria Fiscal Vo
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controlada do emissor (SBF
Comércio de Produtos 4.423.240,06 10.323.439,25 N/A 14.746.679,31

Esportivos Ltda.)
Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 - remuneracdo recebida em funcéo do
exercicio do cargo no emissor —em R$

Cor!seglho de~3 Direto[’ia_l Cor_lselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - N/A -
Controlada do emissor (SBF
Comércio de Produtos 64.000,00 15.996.692,39 N/A 16.060.692,39
Esportivos Ltda.)
Sociedades sob controle comum - - N/A -

As remuneracOes evidenciadas acima transitaram no resultado da Companhia, tendo em vista que a Companhia
consolida os resultados de sua controlada SBF Comércio de Produtos Esportivos Ltda. Dessa forma, os valores
indicados no item 13.2 deste Formulario de Referéncia ja englobam os valores indicados neste item 13.15.
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13.16 — Outras informagdes relevantes

Informacéo adicional ao item 13.1

Em 14 de novembro de 2017 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o contrato de prestacdo de
servicos do atual Presidente do nosso Conselho de Administragdo (“Contrato™), Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho
("Bomfim"), o qual foi celebrado entre o Presidente do nosso Conselho de Administracdo e a nossa Companhia, em
14 de novembro de 2017, entrou em vigor em 02 de janeiro de 2018 e permanecera valido durante o prazo em que o
mencionado conselheiro exerca o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. O Contrato foi aditado em 15
de marco de 2018, em 19 de dezembro de 2018, em 28 de janeiro de 2019 e em 15 de fevereiro de 2019.

O Contrato prevé que, enquanto o Sr. Bomfim ocupar o cargo de Presidente do nosso Conselho de Administracéo,
devera (i) empenhar seus melhores esfor¢os no desempenho de suas obriga¢des para com a hossa Companhia, nossos
fornecedores, investidores no Brasil e no exterior, assim como desempenhar todas e quaisquer outras tarefas de
representacdo que Ihe foram designadas com diligéncia e dedicacgdo; (ii) abster-se de praticar qualquer atividade que
seja incompativel com 0s nossos negdcios; (iii) ndo participar de negociagdes, contratos, parcerias ou prestar servigos,
pessoalmente, em atos que possam competir com a nossa Companhia ou possa causar danos para as nossas atividades;
(iv) ndo transmitir, direta ou indiretamente, para qualquer pessoa, durante o periodo de vigéncia do Contrato e
inclusive pelo periodo de 02 (dois) anos apOs a rescisdo deste, qualquer informagdo ou know-how técnico,
administrativo e/ou comercial que tenha relagdo com a nossa Companhia ou quaisquer de nossos clientes, de carater
confidencial, mantendo absoluto sigilo quanto a tais informacdes e know-how; (v) devolver a nossa Companhia, em
caso de rescisdo ou extin¢do do Contrato, todos os documentos, relatérios, memorandos, comunicagoes internas, cartas
ou quaisquer outros tipos de documentos ou equipamentos relacionados a quaisquer assuntos da nossa Companhia ou
de nossos clientes que estiverem sob a posse ou controle do Sr. Bomfim, ndo retendo sob quaisquer circunstancias
cdpias de tais documentos; e (vi) respeitar as normas, politicas e regimentos internos da nossa Companhia, conforme
aplicavel.

Em contrapartida aos servicos prestados como Presidente do Conselho de Administragédo, o Contrato dispde que o Sr.
Bomfim serd mensalmente remunerado no valor bruto de R$251.000,00 (duzentos e cinquenta e um mil reais). A
referida remuneracéo serd anualmente reajustada a partir do mesmo percentual, obtido por média ponderada aplicado
a remuneracdo fixa dos membros da nossa Diretoria Estatutaria, no respectivo periodo.

Em adicdo aos valores previstos acima, o Sr. Bomfim fara jus ao recebimento do valor de R$1.700.000,00 (um milhdo
e setecentos mil reais), a ser ajustado anualmente pelo IGP-M/FGV e pago em dinheiro, mediante transferéncia
eletrdnica a ser realizada em conta-corrente, no 15° (décimo quinto) dia Util de janeiro do exercicio social subsequente
ao exercicio social em que os servigos forem prestados.

Além dos valores descritos acima, o Sr. Bomfim receberd 0 mesmo pacote de beneficios oferecidos quando do
exercicio do cargo anterior na nossa Companhia, em consonancia com as normas, limites e mudangas aplicveis a tais
beneficios no decorrer do tempo, estando garantido: plano de saude executivo; seguro “D&0O”; seguro de vida; dentre
outros.

O contrato de prestacdo de servigos celebrado com o Sr. Bomfim regula a remuneracdo total a ser percebida por ele
enquanto Presidente do nosso Conselho de Administracdo, sendo certo que ndo existe qualquer outra remuneracdo
adicional percebida pelo mencionado Conselheiro atrelada ao exercicio do cargo de administrador da nossa
Companhia. Dessa forma, os valores indicados nos itens 13.2, 13.3 e 13.11 deste Formulario de Referéncia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e ao exercicio social a encerrar em 31 de dezembro de 2020
(conforme aplicavel) ja englobam os valores previstos no Contrato.
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Por fim, a celebracgdo, pela nossa Companhia, do Gltimo aditamento ao contrato de prestacdo de servigos do Sr.
Bomfim foi aprovada em sede de assembleia geral extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2019, que contou
com a participacéo de 100% dos nossos acionistas. As deliberagdes foram tomadas por unanimidade e, na ocasido, 0s
nossos acionistas consignaram que a remuneragdo diferenciada do Sr. Bomfim esta em linha com os critérios
estabelecidos na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.") e se justifica, tendo em
vista (a) a experiéncia profissional do Sr. Bomfim no nosso setor de atuacéo, colecionado pelo mesmo desde a nossa
fundacdo, o que lhe confere competéncias Unicas para contribuir na definicdo de estratégias cruciais a0 n0sso sucesso
e, por conseguinte, incrementa sobremaneira o valor dos seus servigos no que tange as suas competéncia e reputacéo
profissional; e (ii) a extenséo e o tempo dedicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo as suas funcdes que,
de forma integral, se dedica exclusivamente & orientagdo dos negdcios gerais da nossa Companhia e de demais
sociedades parte do nosso grupo econdmico. Os nossos acionistas consignaram ainda que a remuneragdo do Sr.
Bomfim foi definida tendo-se por base a persecucdo do interesse social da Companhia, nos termos do artigo 154 da
Lei das Sociedades por Acdes.

A celebracdo do referido contrato estd em linha com a estratégia da nossa administracdo que visa, ao mesmo tempo,
a preservacgdo da experiéncia e do know-how do fundador da nossa Companhia no setor varejista de artigos esportivos
e a profissionalizacdo constante da nossa Diretoria, que conta com executivos técnicos e especializados.

Informacéo adicional ao item 13.2

Em atencdo a Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“I1CVM 480”), no item 13.2 deste
Formuléario de Referéncia informamos: (i) 0 nimero total de membros do nosso Conselho de Administragéo, de nossa
Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 13.2 b do Anexo 24 da ICVM 480); e (ii) o niUmero de membros
remunerados do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 13.2 ¢ do
Anexo 24 da ICVM 480). Em ambos os casos, o cdlculo do nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado nos termos
do Oficio-Circular CVM/SEP/N°2/2020, aferindo-se o niUmero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n®
total de membros dos 6rgdos de administracdo/ n° de membros remunerados dos érgdos de administracdo (conforme
o0 caso). Nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente o calculo do nimero total de membros e do
namero de membros remunerados do nosso Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal
se deu conforme demonstrado a seguir:



Diretoria Estatutaria

a) NUmero total de membros:

Previsdo para 2020:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

ENIENIEN]EN]EN] BN BN ENIENIENIENIEN

TOTAL

0]
S
o
o

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

~
o
o

Em 2018:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

o Ol o1 oo oo o1 o101 01 o1 Ol

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

5,00

Em 2019:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

ToTAL

~N OO OO OO OO OO OO Ol

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

5,92

Em 2017:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

D DHOOOHOHOOO)OHOHO O OO

TOTAL

~
N

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

6,00

& (ENTARURO




b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2020:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

ENIENIENIENIENIENIEN | ENIENIEN N

Dezembro

~

TOTAL

84,00

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

7,00

Em 2018:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

o ool oroor1or o o1 o101 o1 ol

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

5,00

Em 2019:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

~N OO OO OO OO, OO, O

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

5,92

Em 2017:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

~N O OO OO OO oo,

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

6,00
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Conselho de Administracdo

a) NUmero total de membros:

Previsdo para 2020: Em 2019:
MESES N° DE MEMBROS MESES N° DE MEMBROS
Janeiro 10 Janeiro 10
Fevereiro 10 Fevereiro 10
Marco 10 Marco 10
Abril 10 Abril 10
Maio 10 Maio 10
Junho 10 Junho 10
Julho 10 Julho 10
Agosto 10 Agosto 10
Setembro 10 Setembro 10
Outubro 10 Outubro 10
Novembro 10 Novembro 10
Dezembro 10 Dezembro 10
TOTAL 120 TOTAL 120
MEDIA 10,00 MEDIA
(TOTAL/Ne (TOTAL/Ne | 10,00
DE MESES) DE MESES)

Em 2018: Em 2017:
MESES N° DE MEMBROS MESES N° DE MEMBROS
Janeiro 9 Janeiro 9
Fevereiro 9 Fevereiro 9
Marco 10 Marco 9
Abril 10 Abril 9
Maio 10 Maio 9
Junho 10 Junho 9
Julho 10 Julho 9
Agosto 10 Agosto 9
Setembro 10 Setembro 9
Outubro 10 Outubro 9
Novembro 10 Novembro 9
Dezembro 10 Dezembro 9
ToOTAL 118 ToTAL 108
MEDIA MEDIA
(TOTAL/Ne 9,83 (TOTAL/Ne 9,00
DE MESES) DE MESES)




b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2020:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

10

Fevereiro

~

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

ENIENIENIENIENIENIENIENIPN|

Dezembro

~

TOTAL

[EEN
N
o

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

10,00

Em 2018:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

U ENIENIENIENIENIENIENIENIEN]ENIE N

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

6,17

Em 2019:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

ENIENIENENIENIENIEN ] ENTENI PN ENIEN

TOTAL

o
N

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

7,00

Em 2017:

MESES

N° DE MEMBROS

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

[ I N e N e N = === =)

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

0,67
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Anexo IV
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
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30/04/2020

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacdes de preenchimento

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instru¢do CVM 481/2009, os acionistas
da Companhia poder&do encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em relacéo
as matérias objeto da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar no dia 30
de abril de 2020 (“AGOE”) mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia
(“Boletim”). O Boletim € um documento cuja forma reflete o Anexo 21-F da Instru¢do CVM
481/2009, que reune todas as propostas de deliberag¢éo incluidas na ordem do dia da
AGOE.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui
proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instrucdes deverao ser
observadas:

0] € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacado social) completo do acionista e o0 nimero do Cadastro no Ministério
da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de
um endereco de e-mail para eventual contato;

(i) 0 acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagédo vigente, devera(ao) assinar o boletim;

(i) todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;
(iv) todas as paginas devem ser rubricadas; e

(v) serd exigido o reconhecimento de firma dos Boletins assinados no territorio
brasileiro e a notarizacao daqueles concedidos fora do pais.

Orientagdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a Companhia ou
enviar instru¢cdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos
necessarios mencionados abaixo, deverdo ser enviados pelo acionista e recebidos pela
Companhia até 7 dias antes da AGOE, ou seja, até 23.04.2020.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instru¢des de
preenchimento para prestadores de servi¢os aptos, conforme orientacdes a seguir:

Envio do boletim diretamente & Grupo SBF S.A.

O acionista devera encaminhar os seguintes documentos ao seguinte endere¢o postal, aos
cuidados de nossa Diretoria de Relagdes com Investidores: Rua Hugo D’Antola, n° 200,
Bloco A, 05038-090, na cidade e Estado de Sao Paulo.

l. via original do boletim de voto a distAncia com todas as folhas rubricadas e
assinado;

Il. cOpia autenticada dos seguintes documentos: a) pessoa fisica: documento valido
de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista; b) pessoa
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juridica: documento vélido de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
dos representantes legais e Ultimo estatuto / contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que comprovem a representagéo legal do
acionista; ¢) fundo de investimento: documento valido de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) dos representante legais, Ultimo regulamento
consolidado do fundo com CNPJ; estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagao.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos
para o endereco eletrénico ri@centauro.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que a
Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a copia dos demais documentos
encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista até o dia 23.04.2020.

Envio do boletim para prestadores de servicos:

a) Exercicio do voto a distancia por meio do administrador das a¢fes escriturais

Adicionalmente a opcao anterior, o acionista com ag¢des no sistema escritural podera exercer
o seu direito de voto a distancia por meio do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), instituicdo
gue administra o sistema de A¢Oes Escriturais da Grupo SBF S.A.

Neste caso, o acionista/procurador devera se dirigir a qualquer agéncia do Bradesco,
durante o horario de expediente bancario local, munido do Boletim preenchido, rubricado e
assinado, bem como dos documentos constantes abaixo, até o dia 23.04.2020.

Copia autenticada dos seguintes documentos: a) pessoa fisica: documento valido de
identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista; b) pessoa juridica:
documento valido de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) dos
representantes legais e Ultimo estatuto / contrato social consolidado em conjunto com 0s
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; c) fundo de
investimento: documento valido de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
dos representante legais, Ultimo regulamento consolidado do fundo com CNPJ; estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo, e documentos societarios que comprovem o0s poderes de representacao.

b) Exercicio mediante envio de instru¢des de preenchimento transmitidas aos agentes de
custddia

O acionista titular de a¢Bes depositadas na central depositaria da B3 que optar por exercer
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir
as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras
por eles determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacfes de voto a
central depositaria da B3.

Nos ternos do artigo 21-B da Instrugdo n°® CVM 481, o acionista devera transmitir as
instrucBes de preenchimento do boletim de voto a distancia para seus agentes de custodia
em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 23.04.2020, salvo se
prazo menor for estabelecido por seus agentes de custodia.

Para mais esclarecimentos, acessar a Proposta da Administracdo referente a AGOE,
disponivel nos websites da Companhia (www.ri.centauro.com.br), da Comisséo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) na rede
mundial de computadores. Em caso de dividas, entrar em contato com o Departamento de
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Relacdes com Investidores, no telefone: +55 11 2588-5000 ou por e-mail:
ri@centauro.com.br.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o
acionista deseje entregar o documento diretamente a companhia

Os documentos deverdo ser encaminhados ao seguinte endereco postal, de nossa sede
social: Rua Hugo D’Antola, n°® 200, 05038-090, na cidade e Estado de S&o Paulo, aos
cuidados da Diretoria de RelacBes com Investidores.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de
escrituragdo de valores mobiliarios, com nome, enderego fisico e eletrdnico, telefone e
pessoa para contato

O acionista com ag¢bes no sistema escritural podera exercer o seu direito de voto a distancia
por meio do Bradesco, instituicdo que administra o sistema de A¢bes Escriturais da Grupo
SBF S.A..

Banco Bradesco S.A. (Bradesco)

e-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br

Telefone: 0800 701 1616

Deliberacbes

Deliberacéo Simples

1. A tomada das contas dos administradores, bem como o exame e a discussédo das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, acompanhadas do Relatério da Administracdo, Parecer dos Auditores Independentes
e Parecer do Comité de Auditoria, nos termos da Proposta da Administracao.

[ ]Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

2. A destinacdo do resultado do exercicio, sendo R$267.091.062,15 para compensar
prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores, R$15.508.526,64 para a
composicao da reserva legal e R$27.570.944,06 para a composicdo da reserva de
incentivos fiscais, nos termos da Proposta da Administracéo.

[ ]1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacédo Simples
3. A retificagdo do montante global da remuneracdo da Administracdo para o biénio
2019/2020, para o valor de R$62.081.246,40, nos termos da Proposta da Administragédo.

[ ]1Aprovar|[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questao Simples
4. Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das S.A.?

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

Cidade:
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Data:

Assinatura :

Nome do Acionista:

Telefone:






