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SUMARIO EXECUTIVO
A Funding: recursos captados totalizaram

A Lucro liquido do 9M19 somou R$ 1.043
milhdes - equivalente a retorno anualizado
sobre o patrimonio liquido (ROE) de 14,5% a.a.,
comparavel a R$ 779 milhées no 9M18,
representando crescimento de 34% no periodo.
No 3T19, o lucro liquido totalizou
R$ 355 milhdes, 0,9% maior que no 2T19.

A Total de receitas (margem bruta + receitas de
servicos e seguros) cresceu 11,4% em relacéo
ao 9M18. A margem isolada cresceu 14% no
periodo, reflexo da maior rentabilidade nos
segmentos e pela maior participacdo do Varejo
no portfélio. Com isso, o Net Interest Margin
(NIM) aumentou para 7,0% no 9M19, ante
6,2% no 9M18.

A O custo de crédito reduziu em relacdo ao
2T19 reflexo de uma receita com recuperacao
de crédito maior. No comparativo 9M19/9M18,
houve crescimento de 34,0% principalmente
devido ao crescimento da carteira de crédito do
Varejo. O indice de Cobertura das operacdes
em atraso acima de 90 dias alcancou 171% ao
final de Set.19.

A A inadimpléncia acima de 90 dias da carteira
de crédito encerrou Set.19 em 4,6%, aumento
de 0,2 p.p. no trimestre e de 0,4 p.p. nos Ultimos
12 meses. A inadimpléncia de Veiculos
manteve tendéncia de reducéo, e o indicador do
Atacado aumentou para 4,0% em Set.19,
reflexo de rolagem de caso pontual do
segmento de Grandes Empresas que ja estava
adequadamente provisionado.

A A gestdo efetiva da base de custos e a geracao
consistente e diversificada de receitas no 9M19
contribuiram para a melhora do indice de
Eficiéncia nos ultimos 12 meses, que reduziu
para 32,7% em Set.19 (33,4% em Set.18).

3 A Sumario executivo | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19

R$ 68,0 bilhdes em Set.19. Instrumentos
estaveis de captacdo representavam 61% do
funding total.

A Liquidez: caixa livre em patamar conservador,

em nivel bastante confortavel para cobrir
integralmente as captacdes com liquidez diaria.

A Capital: O Indice de Basileia alcangou 15,7%

em Set.19, sendo 14,1% de Capital Nivel |, que
consiste no somatério do Capital Principal
(12,1%) e Capital Complementar (1,9%).

O Banco avancou ha estratégia de rentabilizar
0s hegdcios, aumentar a eficiéncia operaci-
onal e diversificar as fontes de receitas, inves-

tindo de forma continua na transformacao
digital direcionada a melhorar a experiéncia
dos clientes.

O Banco Votorantim também celebrou no
terceiro trimestre o indice 88% de favorabilidade
na Pesquisa de Clima da Korn Ferry 2019,
figurando entre as 10% melhores empresas que
aplicam a ferramenta da consultoria. Fruto de
pesquisas com colaboradores e das acdes do
Banco junto aos seus talentos, o resultado
traduz a eficacia da transformacao cultural da
instituicdo, que sustenta a estratégia de negdcio
e o crescimento dos resultados.

Adicionalmente, em linha com os objetivos do
Banco em manter captacfes mais estaveis, em
setembro foi realizada a emissdo, em duas
tranches, de USD 850 milhGes de Bonds no
exterior.

¥/ BancoVotorantim
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Na tabela abaixo sdo mostradas as informacdes e indicadores gerenciais selecionados do Banco Votorantim com
0 objetivo de permitir anélises nas mesmas bases de comparagao.

3T18

RESULTADOS (R$ Milh&es)

2T19 3T19

9M18

IM19

Variacao
3T19/2T19 9M19/9M18

Margem financeira bruta 1.326 3:932 -3,7% 13,8%
Resultado com PDD, garantias prestadas e impairments (265) 971) -12,9% 34,0%
Receita de prestagdo de senigos e com tarifas 341 1.010 -2,0% 1,0%
Despesas administrativas e de pessoal (inclui PLR) (674) (1.868) 10,1% 5,0%
Resultado operacional 543 1.515 0,2% 2,4%
Lucro liquido 268 779 0,9% 33,8%
INDICADORES DE DESEMPENHO (%)
Retorno sobre Patrimonio Liquido Médio* (ROAE) - exponencial 11,9 11,5 -0,1 p.p. 3,0 p.p.
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio! (ROAE) - linear 11,4 14,4 11,3 -0,1 p.p. 2,9 p.p.
Retorno sobre Ativo Total Médio? (ROAA) 1,1 1,5 1,1 0,0 p.p. 0,3 p.p.
Net Interest Margin3 (NIM) 6,4 7,6 6,2 -0,5 p.p. 0,8 p.p.
indice de Eficiéncia (IE) - acumulado 12 meses* 334 32,7 334 00p.p. -0,7p.p.
indice de Basileia 16,4 15,8 16,4 0,1p.p. -0,7p.p.
indice de Capital Nivel | 13,1 14,0 13,1 0,1 p.p. 1,0 p.p.
indice de Capital Principal 11,1 12,2 11,1 -0,1 p.p. 1,0 p.p.
INDICADORES MACROECONOMICOS®
CDI - taxa acumulada no periodo (%) 1,6 1,5 4,8 0,0 p.p. -0,2 p.p.
Taxa Selic - meta final (% a.a.) 6,50 6,50 6,50 -1,0 p.p. -1,0 p.p.
IPCA - taxa acumulada no periodo (%) 0,7 0,7 3,3 -0,4 p.p. -0,8 p.p.
Délar - final (R$) 4,00 3,83 4,00 8,7% 4,0%

BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milh6es)

Total de ativos 97.256 93.579 101.008 7,9% 3,9%
Carteira de crédito ampliada 59.417 61.738 63.978 3,6% 7,7%
Segmento Atacado 22.031 20.730 21.265 2,6% -3,5%
Segmento Varejo 37.387 41.008 42.712 4,2% 14,2%
Recursos captados 61.606 61.088 67.995 11,3% 10,4%
Patrimonio liquido 9.498 9.745 10.147 4,1% 6,8%
INDICADORES DE QUALIDADE DA CARTEIRA (%)
Inadimpléncia (acima de 90 dias) 4,2 4,4 4,6 0,2 p.p. 0,4 p.p.
indice de Cobertura (acima de 90 dias) 188 178 171 -7,0 p.p. -16,4 p.p.
OUTRAS INFORMAGCOES
Colaboradores® (quantidade) 3.892 3.776 3.830 1,4% -1,6%
Recursos geridos’ (R$ Millhdes) 50.121 50.980 0,5% 2,3%

1.Quociente entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do periodo.; 2.Quociente entre o lucro liquido e os ativos
totais médios do periodo. Anualizado exponencialmente; 3.Quociente entre a margem financeira bruta e os ativos
rentaveis médios do periodo. Anualizado exponencialmente; 4.1E = despesas de pessoal e administrativas / (margem
financeira bruta + receita de servicos e tarifas + participagcdes em coligadas e controladas + outras receitas
operacionais + outras despesas operacionais); 5.Fonte: Cetip; Bacen; IBGE; 6.N&do considera estagiarios e
estatutarios; 7.Inclui fundos onshore (critério ANBIMA) e recursos de clientes private (renda fixa, renda variavel e
fundos offshore).

Nota: Alinhado as melhores praticas do mercado e em sinergia com os acionistas, a partir do 2719 divulgaremos o
ROE calculado pela metodologia exponencial e linear.

4 A Sumario executivo | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19 v’BancoVotorantim
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

O Banco Votorantim busca consolidar-se entre o0s
principais bancos privados nacionais, alavancando
sinergias com o0s acionistas e trazendo o cliente para o
centro do negdcio. Para tanto, o Banco tem focado na
rentabilizagdo dos negdcios, no aumento da eficiéncia
operacional e na diversificacdo das fontes de receitas,
investindo de forma continua na transformacéo digital
direcionada a melhorar a experiéncia dos clientes. O
portfélio do Banco é divido em trés unidades de negécios:
Negdcios de Varejo (Financiamento ao Consumo)
Banco de Atacado (Corporate Bank)

Gestéo de Recursos (Wealth Management)

.

Negocios de Varejo (Financiamento ao Consumo)

@@= 0 negocio core do Varejo é Financiamento de Veiculos, no qual o Banco opera por meio da controlada
BV, principalmente no mercado de financiamento de carros leves usados (revendas multimarcas), em que pos-
sui histérico de lideranca e reconhecida competéncia. Entre os seus diferenciais competitivos, vale destacar:
() expertise na precificacéo, concessao de crédito e cobrancga; (ii) elevada capilaridade por meio de extensa
rede de distribui¢éo terceirizada; (iii) agilidade na tomada de deciséo; e (iv) relacionamento com as revendas.

Aproveitando a base de clientes de Veiculos, o
Banco busca diversificar as fontes de receitas por
meio de cartbes de crédito e corretagem de
seguros, ambos com estratégias bem definidas:

Além disso, 0 Banco possui estratégias especi-
ficas para outros produtos de empréstimos e
financiamentos.

Crédito Consignado

Visa manter posicao relevante no mercado de

Cartdes de Crédito

Busca expandir o volume de cartdes ativos -
emitidos com as bandeiras Elo, MasterCard e
Visa, tanto por meio da oferta para a atual base
de clientes de financiamentos de veiculos, quanto
pela oferta a clientes de parceiros comerciais.

@ Corretagem de Seguros

Por meio da Votorantim Corretora de Seguros,
visa ampliar as receitas de corretagem de
seguros. Além de continuar a crescer em
produtos como Auto e Prestamista, o Banco
também vem diversificando seu portfélio, que
atualmente inclui produtos de capitalizacdo e de
seguros de vida, residencial, acidente pessoal,
entre outros.

empréstimos consignados, com foco na carteira
de Privado por meio do aumento de novos
conveénios.

@ Crédito Pessoal e outros negécios

Crédito Pessoal: parceria com fintechs (ex.:
Guia Bolso, Yalo e Neon Pagamentos) e
alavancando a base de clientes BV,

Crédito Estudantil: parceria com a Kroton e
PRAVALER;

Crédito com garantia imobiliaria;

Financiamento para aquisicdo de placa de
energia solar residencial em parceria com o
Portal Solar.

Adicionalmente, o Banco tem buscado incrementar as receitas de comiss6es da Promotiva S.A., joint-venture com o BB
que atua principalmente na originacao de créditos consignados (Publico e INSS) diretamente para o acionista.

5 A Estratégia corporativa | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19 v’BancoVotorantim
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Banco de Atacado (Corporate Bank)

Com solucdes ageis e customizadas que simplificam os processos diarios das empresas, o Corporate &
Investment Banking (CIB) oferece uma ampla variedade de produtos de empréstimos, mercado de capitais,
tesouraria e servicos, além de possibilitar integracdes rapidas e seguras com o0s sistemas dos nossos clientes
corporativos e fintechs por meio da disponibilidade de varias APIs. O CIB atende grupos econémicos com
faturamento anual acima de R$ 300 milhdes, classificados em dois segmentos:

Ampla oferta de produtos

&= Large Corporate

Moeda Local & Cash Management
Clientes® (inclui instituicdes financeiras) com fatu-

ramento anual acima de R$ 1,5 bilh&o, cujo foco é
atuar, principalmente, em operacdes de mercado
de capitais, estruturacdo financeira, garantias
(fiancas) e tesouraria.

Moeda Estrangeira & FX

Corporate Finance

ﬁ Corporate

Derivativos
Clientes! com faturamento até R$ 1,5 bilhdo, cujo

foco é atuar de maneira seletiva em operacdes de
cash management, estruturacdo financeira, garan-
tias (fiancas), capital de giro, hedge, cambio, mer-
cado de capitais e fus@es e aquisicdes.

Mercado de Capitais & M&A

Captacéo

1. Grupos econémicos

Gestao de Patriménio (Wealth Management)

O negécio de Gestdo de Patrimdnio desenvolve e prové de maneira sustentavel solucdes em gestao patrimonial,
com objetivos estratégicos bem tracados para os dois mercados distintos em que atua:

i Asset Management % Private Bank

Reconhecida pela consisténcia de performance,
grande capacidade inovadora, desenvolvimento
de solucdes apropriadas as necessidades dos
clientes e amplo conhecimento de economia real,
a Votorantim Asset Management (VAM) possui
posicdo de destaque na industria de gestdo de
recursos no Brasil, ocupando a 132 posicdo no
ranking da ANBIMA, e posicionada como a
segunda maior gestora de fundos imobiliarios do
pais.

6 A Estratégia corporativa | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19

Oferece produtos e solugbes financeiras
adequadas as necessidades de cada investidor,
cujo perfil € sempre minuciosamente analisado,
além de buscar sempre as melhores solucdes
em gestdo patrimonial e de carteira. Atua
amparado por modernas ferramentas de gestéo,
avancados modelos estatisticos e sistemas
especialmente desenvolvidos para uma melhor
interpretacdo de cenérios de estresse e de
monitoramento de riscos.

"f’ BancoVotorantim
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ANALISE DO RESULTADO GERENCIAL

Nesta secdo sdo apresentados os componentes do
resultado financeiro e operacional do Banco Votorantim.

No 3T19, o lucro foi de R$ 355 milhfes, com
crescimento de 0,9% em relacdo ao 2T19,
impulsionado, principalmente, pela reducdo do
resultado com PDD e impairments, reflexo do maior
volume de recuperacdo de crédito e menor custo de
crédito. Em contrapartida, no 3T19 houve aumento das
despesas de pessoal e administrativa principalmente
devido ao dissidio dos financiarios/bancarios. O ROE

atingiu 15,1% a.a. no 3T19.

DEMONSTRAGAO GERENCIAL DO RESULTADO 3718

(R$ Milhdes)
Margem Financeira Bruta 1.326
Resultado com PDD, garantias prestadas e impairments (265)
Margem Financeira Liquida 1.061
Outras Receitas/Despesas Operacionais (518)
Receitas de Prestacdo de Senicos e Tarifas 341
Despesas de Pessoal e Administrativas (674)
Despesas Tributérias (99)
Resultado de Participa¢cdes em Controladas 87
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (172)
Resultado Operacional 543
Resultado Nao Operacional )
Resultado Antes da Tributacéo s/ Lucro 541
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (273)
Lucro Liquido 268
Retorno Sobre o Patrimonio Liquido (ROE) - exponencial 11,9%
Retorno Sobre o Patriménio Liquido (ROE) - linear 11,4%

patrimoniais

2719

Reconciliagéo
DRE contabil
vs. gerencial

Governanga
corporativa

Ratings Anexos

O lucro liquido totalizou R$ 1.043 milh6es no 9M19,
com crescimento de 33,8% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, atingindo 98% do lucro do ano
de 2018. Esse aumento reflete 0 avanco na estratégia, e
foi impulsionado pelo crescimento da Margem Bruta e
das receitas com servi¢cos e corretagem de seguros.
Vale mencionar a reducéo da taxa efetiva de imposto no
9M19, impacto do retorno da aliquota de CSLL ao
patamar de 15%, ante 20% até Dez.18.

O ROE atingiu 14,5% a.a. no 9M19, ante 11,5% a.a no
om18.

Variagado %
3T19/2T19

Variagado %
9M19/9M18

3T19 9M18 9M19

1.530 3,7) 3.932 13,8
(447 (12,9) (971) 34,0
1.083 0,1 2.960 7.1
(562) 0,0 (1.445) 12,1
343 (2,0) 1.010 1,0
(628) 10,1 (1.868) . 5,0
(158) (39,0) (300) 19,1
87 16,1 250 11,7
(205) 2,8 (537) 11,8
521 0,2 1.515 2.4
() =
1,6 1.509 3,3
3,2 (729) (29,3)

0,9 779 1.043 33,8

15,2% 15,1%

14,4%

11,5% 14,5%

11,3%

Alinhado as melhores préticas do mercado e em sinergia com os acionistas, a partir do 2T19 divulgaremos o0 ROE

calculado pela metodologia exponencial e linear.

Margem Financeira Bruta (MFB)

A MFB cresceu 13,8% na comparagcdo com o
9M19/9M18, reflexo da maior rentabilidade dos
negécios, em particular da operacao de Varejo, cuja
participacdo na carteira tem crescido de forma
consistente. No 3T19 a MFB reduziu 3,7% devido o
aumento nas despesas da intermediacao financeira.

O NIM? cresceu para 7,0% a.a. no 9M19, impulsionado
pelo aumento da participacédo de Veiculos e Cartdes no
mix da carteira.

7 A Andlise do resultado gerencial | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19

Margem Financeira Bruta (R$M) e NIM! (% a.a.)

ezl

1306 1530 1474 .3 - .
3T18 2T19 3T19 o9M18 9M19

NIM?: (6,4%J (7,6%J (7,1%J {G,Z%J [7,0%]

1. Net Interest Margin: Quociente entre Margem Bruta e Ativos Rentaveis Médios

¥ BancoVotorantim
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Custo de crédito

Resultado com provisdes de crédito (PDD), garantias
prestadas e impairments

Variagao (%)

3T18 2T19 3T19 9M18 9M19 3T19/2T19 9M19/9M18

Despesa (Gerencial) de Proviséo para Devedores Duvidosos (454) (629) (1.381) (1.871) 0,1) 5,5
Recuperacéo de Crédito Baixados como Prejuizo 221 128 B55 453 38,6 (18,3)
Impairments (60) 49 (170) (®) (91,5) (96,5)
Reversdo (proviséo) para garantias prestadas 27 6 23] 123 - -
Custo de Crédito (265) (447) (971) (1.301) (12,9) 34,0
Custo de Crédito (R$M)
) o ) Il Despesas de PDD, garantias prestadas e impairment
A partir do 1T19 as provisbes para garantias prestadas - . N -
. ) Receitas de recuperacéo de crédito
foram reclassificadas gerencialmente para compor o +34,0%
custo de crédito, sendo que o histdrico foi ajustado. _12 9% | l
=
Na comparacdo com o 2T19 o custo de crédito
_ . 265
reduziu 12,9%, reflexo de uma receita com 1754
recuperacao de crédito maior. 486 .
Em relagdo ao 9M18, o custo de crédito cresceu ———— i
0 o - (221) B 555 L ¢453) B
34,0%, reflexo, principalmente do crescimento da
carteira do Varejo nos (ltimos 12 meses. 3118 2719  3T19 oM18  9M19
[1L9%] [38%]) [3.3%] [22%]  [3,5%]
Despesa de PDD (liquida recuperagéo) / Carteira de crédito (% a.a.)

Receitas de Prestacao de Servi¢gos2 e Seguros!?

Receitas de Servigos e Seguros (R$M)

As receitas de prestacdo de servicos, tarifas e Seguros (corretagem)* Bl Servicos e Tarifas

seguros cresceram 4,6% no 9M19/9M18, reflexo (i) da -
maior originacdo de Veiculos em 2019, (ii) de maiores [1 [ l
comissOes sobre colocagOes de titulos atrelados, e (iii) 458 476 472 1.355 1.418
de maiores receitas com corretagem de seguros . 118 133 135 345

Na comparacdo com o 2T19, houve uma reducdo de
0,9%, principalmente em funcdo das menores receitas 341 343 336
do segmento de Atacado.

3T18 2T19 3T19 9M 18 9M19

(2] (s8] [58)

Originacéo de Veiculos (R$B)

1.Receitas de corretagem de seguros da VCS, cujo resultado é reconhecido via
equivaléncia patrimonial; Maiores detalhes na pagina 24.

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS? Variagéo (%)
(R$ Milti")es) ¢ 3118 2119 S8 SM18 S8 3T19/2T19g 9M19/9M18
Confeccao de cadastro e Avaliagao de bens
Cartdo de crédito
Rendas de garantias prestadas
Administracédo de fundos de investimento
Comissoes sobre colocacao de titulos
Outras
Receitas de Prestacdo de Servigos
Receitas de Corretagem de Seguros
Receitas de Prestacéo de Servicos e Seguros

2. Inclui Receitas com Tarifas Bancarias.

8 A Andlise do resultado gerencial | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19 v’BancoVotorantim
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Despesas de Pessoal e Administrativas

As despesas gerais de pessoal e administrativas,
incluindo a participacdo nos resultados (PLR),
totalizaram R$ 1.962 milhdes no 9M19, com aumento de
5,0% em relacdo ao 9M18, principalmente em funcédo de
maiores despesas administrativas e despesas de
pessoal. Na comparacdo com o 2T19 as despesas
gerais cresceram 10,1%, reflexo do crescimento em
despesas administrativas.

As despesas de pessoal cresceram 1,8% em relacdo
ao 9M18, impactadas por maiores provisfes atreladas a
renumeracdo  varidvel, decorrente da  melhor
performance dos negécios e dissidio dos
financiarios/bancarios. Na comparacdo com o 2T19 as
despesas aumentaram 7%, reflexo das despesas com
causas trabalhistas.

As despesas administrativas tiveram alta de 13,0% na
comparacdo com o 2T19. Em relacdo ao 9M18, o
crescimento de 8,4% é explicado por maiores despesas
() na linha de servicos técnicos especializados com
assessorias de cobranca, prevencdo a fraudes e com
seguranca da informacdo, e (i) na linha de
processamento de dados. Ambos refletem o maior
volume de negdcios e maiores investimentos em
tecnologia, alinhado ao processo de transformacéo
digital do Banco.

DESPESAS DE PESSOAL E ADMINISTRATIVAS

(R$ Milhdes) ST18
Despesas de Pessoal (337)
Remuneracao, Beneficios e Encargos Sociais (216)
Demandas trabalhistas (68)
Participacdo nos Resultados (PLR) (51)
Treinamento )
Despesas Administrativas (338)
Senigos Técnicos Especializados (119)
Processamento de Dados (61)
Senicos do Sistema Financeiro (25)
Emolumentos Judiciais (23)
Marketing (15)
Outras (95)
Total 674)
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Despesas de Pessoal e Administrativas (R$M)

Pessoal — Demandas Trabalhistas

Il Pessoal — Remuneragéo, Encargos, Treinamento e PLR
Bl Administrativas

rbsoxly

1.962

1.868 153

211

17
742 8

318 359
3T18 2719 3T19 oM18 9M19
indice de Eficiéncial (Gltimos 12 meses)
11. Nao considera demandas trabalhistas e PLR.
O Banco encerrou Setl9 com 3.830

funcionarios (excluindo estagiarios e estatutarios)

O indice de Eficiéncia encerrou Set.19 em 32,7%,
com melhora em relacdo ao indice de Set.18, de
33,4%, refletindo a geragéo consistente e diversificada
de receitas e os continuos esforcos da gestdo efetiva
da base de custos, em linha com a estratégia do Banco
de aumentar a eficiéncia operacional.

Variacao (%)

2119 STHS oM18 3T19/2T19 9M19/9M18
(310) (953) 7,0 1,8
(219) (625) 6,0 7.9

(39) (211) 38,1 (27,4)
(51) (114) (14,4) 21,1
4 60,9 57,6

(915) 13,0 8,4

(310) 8,5 11,8

(162) 29,8 17,9

77) 2,9 9,1)

(62) 6,5 41

(38) 59,7 3,7

(266) 6,9 5,4

(1.868) 10,1 5,0

¥ BancoVotorantim
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Outras receitas e despesas operacionais

A partir do 1T19 as provisdes para garantias prestadas foram reclassificadas gerencialmente de Outras Receitas e
Despesas Operacionais para compor o Custo de Crédito, sendo que o historico foi ajustado.

As outras receitas e despesas operacionais totalizaram R$ 600 milhdes no 9M19, com aumento de 11,8% em
relagdo ao 9M18, principalmente devido ao crescimento dos custos relativos a maior originacdo de financiamentos
de Veiculos. Em comparacdo ao 2T19, as outras receitas e despesas operacionais cresceram 2,8% devido,
também, a maior originacao de financiamento de Veiculos.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Variacéo (%)

(R$ MilhGes) 3T18 PANKS) 3T19 9M18 9M19 ) CRETEVEE

Custos associados a produgao (144) (162) (442) 7,5 11,0

Rewversao (provisao) para passivos contingentes (29) (36) (112) (13,2) (13,5)
Outras 1 @) 17 (21,6)

Total Outras Receitas (Despesas) Operacionais 172) (205) (537) 2,8 11,8
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Os ativos totais alcancaram R$ 101 bilhdes ao final de Set.19, com aumento de 3,9% em doze meses, e 7,9% no
trimestre. O patriménio liquido totalizou R$ 10 bilhdes no mesmo periodo.

BALANCO PATRIMONIAL | Ativo
(R$ Milhoes)

CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Disponibilidades

Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez

Titulos e Valores Mobiliarios

Instrumentos Financeiros Derivativos

Relag6es Interfinanceiras e Interdepéndencias

Operagdes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos

Provisdo para Devedores Duvidosos

Crédito Tributario

Outros Ativos

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado

Intangivel e Diferido

TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL | Passivo
(R$ Milhdes)

CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdésitos
Depositos a vista e interfinanceiros
Depositos a Prazo
Captagdes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos
Relag6es Interfinanceiras e Interdependéncias
Obrigacbes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Derivativos Financeiros
Outras Obrigagbes
Dividas Subordinadas
Obrigacdes de operacdes vinculadas a cessdes

Qutras
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

95.729
405
13.815
20.341
4536
1.344
47.366

(3.635)
6.997
4559

1.527
1.196
110
221

97.256

87.717
10.971
2.069
8.902
20.767
28.452
1.281
4.394
4110
17.741
6.461
6.635
4.645

41
9.498

97.256

91.183
306
6.745
23.132
2.896
868
50.347

(3.906)
6.405
4.391

2.396
1.962
98
336

93.579

83.768
12.709
2.151
10.558
17.349
30.509
1.575
3.324
2.506
15.795
6.362
BISIS
3.858

66
9.745

93.579

11 A Destaques patrimoniais | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19

Variagdo %

Set19/Junl9  Set19/Setl8

8,4 3.2
(57,7) (68,1)
178 (42,5)
0.2 13,9
155,9 63.4
125,8 45,8
19 83
45 12,3
(2,0) (10,3)
7,6 3,7
(9,0) 428
(11,8) 44,7
(1.,9) (12,8)
53 60,3
7.9 3,9

Variacéao %
Set19/Junl9  Set19/Setl8

8,4 35
37,9 59,8

19 6,0

452 72,3

(26,4) (38,5)

75 15,3

19 25,4

(5,5) (28,5)

173,2 66,6

17 (9.5)

4,9 33

@,7) 17,4)

13 (15,9)

96 44,9 133,1
10.147 41 6,8
101.008 7.9 3,9

¥ BancoVotorantim
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Carteira de Crédito

Ao final de Set.19 a carteira de crédito ampliada
(incluindo operagbes de avais, fiancas e titulos
privados) atingiu R$ 64,0 bilhdes, crescimento de
7,7% nos ultimos 12 meses e de 3,6% em relagéo a
Jun.19, com aumento da participacdo dos negocios
de Varejo em ambas comparacgoes.

A carteira ampliada do Atacado atingiu R$ 21,3 bilhdes
em Set.19, reducdo de 3,5% nos ultimos 12 meses.
Na comparagcdo com Jun.19 houve crescimento de
2,6%.

CARTEIRA DE CREDITO
(R$ Milhdes)

Setl8

Reconciliagdo
DRE contabil
vs. gerencial

Governanca
corporativa

Ratings Anexos

No segmento Varejo, a carteira de crédito alcancou
R$ 42,7 bilhdes em Set.19, registrando aumento de
14,2% em relacéo a Set.18, e de 4,2% comparado com
Jun.19, impulsionada pelo crescimento em Veiculos,
principalmente usados.

Vale destacar o crescimento de 24,7% da carteira de
cartdes de crédito nos Ultimos 12 meses, reflexo da
estratégia de diversificacdo das receitas. O Banco vem
fortalecendo seu portfolio de cartbes e sofisticando a
oferta para atuais clientes e parceiros comerciais.

Variacao (%)

Junl9 Setl9

Set19/Junl9 Setl9/Setl8

Segmento Atacado (a) 12.383 11.472 (5,8) (12,7)
Segmento Varejo (b) 37.387 41.008 4,2 14,2
Veiculos (CDC e Leasing) 32.224 35.726 4,4 15,8
Empréstimos? 3.110 2.845 0,1) (8,6)
Cartao de Crédito 2.053 2.436 51 24,7
Carteira de Crédito Classificada (a+b) 49.770 52.480 2,0 7,5
Avais e fiangas prestados (c) 5.299 5.543 15,7 21,0
TVM Privado (d) 4.349 3.715 8,9 (6,9)
Carteira de Crédito Ampliada (a+b+c+d) 59.417 61.738 3,6 7,7
Segmento Atacado (a+c+d) 22.031 20.730 21.265 2,6 (3,5)
Segmento Varejo (b) 37.387 41.008 42.712 4,2 14,2

1. Consignado (INSS, privado e publico), crédito pessoal (com e sem garantia), home equity, crédito estudantil e solar; Maiores detalhes na

pagina 24.

Mix de crédito Atacado - carteira ampliada (R$B) Mix de crédito Varejo (R$B)

4%

s
10%2/ﬂ 24%

5%
3%
7%
Y

Carteira classificada

Set/18 22,0

Set/19 30% 19% AN

Titulos
privados

Avais/
fiancas

M Empréstimos [ Financiamento Export./Import.
I Repasses BNDES [ Outros

Set/18

Set/19 427

Veiculos

—————1
[ Leves usados ] [Outros Veiculos]
87% 13%

[ consignado [ cartées [ | CP+Outros
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Financiamento de veiculos

O volume de originacdo de financiamentos de veiculos
somou R$ 5,6 bilhdes no trimestre, sendo 86% de
veiculos leves usados. A combinacdo entre o0s
continuos aprimoramentos nos processos e modelos de
crédito, e a prudéncia na concessdo de financiamentos
tem mantido a qualidade na originacédo de Veiculos, cujo
volume cresceu 30,2% em comparacao ao 3T18.

VEICULOS - Producéo

Taxa média (% a.a.)

Prazo Médio (meses)

Valor entrada / Valor do Bem (%)

Veiculos Leves Usados/ Total Veiculos (%)
Producéo veiculos total (R$ bilhdes)

VEICULOS - Carteira

Reconciliagdo
DRE contabil
vs. gerencial

Governanga
corporativa

Ratings Anexos

A reducdo no % de entrada para o financiamento de
veiculos partiu de uma mudanca na politica para os
melhores clientes, que passaram a ter a
possibilidade de financiamento com menor entrada.
Mesmo com essa mudanca, a qualidade da carteira
de crédito se manteve estavel.

Banco Votorantim é um dos lideres no mercado
de financiamento de veiculos.

Variacao (%)
3T19/2T19 3T19/3T18

2T19

Variacao (%)
Set19/Junl9 Setl19/Setl8

Taxa média (% a.a.) 24,0 23,1 -0,6 p.p. -1,5 p.p.
Prazo Médio (meses) 45 46 - 1
Veiculos Leves Usados/ Carteira Veiculos (%) 88,0 87,7 -0,3 p.p. -0,6 p.p.
Idade Média dos Veiculos (anos) 6 6 - -
Carteira de Veiculos (R$ bilhdes) 32,2 35,7 4,4% 15,8%

Originacéo de financiamentos de Veiculos (R$B)

ol ——,
5,6

3718 2719 3T19
@ outros I Leves
veiculos usados

A3T19
/3718

+47,3%

+27,1%
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Qualidade da carteira de crédito

Todas as segmentacdes do risco da carteira de crédito nesta secéo referem-se a carteira classificada (Res. CMN
n° 2.682/99), exceto se indicado de outra forma. O Banco mantém um consistente processo de avaliacéo e
acompanhamento do risco de crédito nas operagdes realizadas com clientes.

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

(R$ Milhdes, exceto quando indicado) Sl L SR

Saldo em atraso acima de 90 dias 2.095 2.320 2.483
indice de Inadimpléncia acima de 90 dias 4,2% 4,4% 4,6%

Baixas para Prejuizo (a) (436) (521)
Recuperacéo de Crédito (b) 221 128
Perda liquida (a+b) (215) (393)
Perda liquida / Carteira de Crédito (anualizada) 1,7% 3,0%

New NPL 562 532
New NPL / Carteira de Crédito? - trimestre 1,1% 1,0%

Saldo de PDD? 3.930 4.135
Saldo de PDD / Carteira de Crédito 7,3% 7,4%
Saldo de PDD/ Saldo em atraso acima de 90 dias 188% 178%

Saldo AA-C 44.390 46.743
Saldo AA-C/ Carteira de Crédito 89,2% 89,1%

1. A NPL trimestral + baixas para prejuizo do periodo) / Carteira de Crédito do trimestre imediatamente anterior; 2. Considera, a partir de Mar.19,
provisdo para garantias financeiras prestadas. O histérico foi ajustado. Inclui saldo de provisédo de crédito genérica contabilizados no passivo na
linha “Diversas”.

indice de Cobertura

Refletindo o sélido modelo de gestdo de risco e a solidez do balanco, o indice de Cobertura do saldo em atraso
acima de 90 dias seguiu em nivel confortavel, alcancando 171% em Set.19.

indice de Cobertura (IC — 90 dias)

3,930 3,928 4,031 4,135 4,251

2,005 | 2128 | (2310 | 2320 | 2483

Set/18 Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19

Saldo de PDD (R$M) M Saldo de operagdes em atraso > 90 dias (R$M)
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A gestdo do risco de crédito do Banco visa manter a Carteira de Crédito por nivel de risco (%)

gualidade da carteira de crédito em niveis adequados
para cada segmento de mercado.

Os créditos classificados entre “AA-C”, segundo a
Resolucdo 2.682 do Banco Central (BACEN),
representavam 89,0% da carteira de crédito ao
final de Set.19, ante 89,2% em Set.18.

Inadimpléncia da carteira de crédito — Inad 90

DRI 10,8% I 10,1% M 10,5% I 10,9% M 11,0%
JAVASomN GO, 2% [l 89,9% 89,1%

Set/18 Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19

Os indicadores de qualidade da carteira foram mantidos sob controle, suportados pela combinacdo entre os
continuos aprimoramentos nos modelos de crédito e a prudéncia na concessao de financiamentos.

O indice de inadimpléncia acima de 90 dias (Inad 90) consolidado atingiu 4,6% ao final de Set.19, crescimento de

0,2 p.p. em relagdo a Jun.19, e 0,4 p.p. maior que Set.18.

O Inad 90 do Varejo encerrou Set.19 em 4,8%, estavel em relacdo a Jun.19 e 0,1 p.p. menor que em Set.18. Vale
mencionar que a carteira do Varejo cresceu 14,2% nos Ultimos 12 meses, impulsionada pelo crescimento em
Veiculos, cujo Inad 90 encerrou Set.19 em 4,2%, e manteve tendéncia de reducéo.

O Inad 90 do Atacado aumentou para 4,0% em Set.19, ante 3,1% em Jun.19, o aumento do indicador é reflexo de
um caso pontual que ja estava adequadamente provisionado.

5,5%

Banco 4,5% 0 4,6%

Votorantim 4,1% 39% 4.2% 4.5% 4,4% .

5,5%

— 5% 4,8% 4.6% 4,9% 48% 48% 48%

5,2% P ——— —— — — —— —_—_ —
’ 4,8% —_—— —_—-
° 4,3% 4.1% 4,4% 43% 42% 4,2%
Varejo == == Veiculos

5,3%

2,6% 35% 3195 0%

2,1% 1.5% 2,1%
Set/16 Mar/17 Set/17 Mar/18 Set/18 Mar/19 Jun/19 Set/19
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indice New NPL

O New NPL, que considera o volume de operac¢@es de crédito que passaram a ser inadimplentes acima de 90 dias
no trimestre, foi de R$ 616 milhdes no 3T19. Com isso, 0 New NPL em relagdo & carteira foi de 1,17% em Set.19.

1.38%
092%  092%  0.97% o L14%  1.13% 1.25% g 0496  L17%
0,67 0,63
0,56 0,56 : 0.53 0,62
. . i I I I I I I
3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19
= [ndice New NPL! I New NPL (R$B)

1. A NPL trimestral + baixas para prejuizo do periodo) / Carteira de Crédito do trimestre imediatamente anterior.

Crédito Renegociados por atraso

No grafico a seguir sdo apresentadas informacfes sobre a carteira de crédito renegociada por atraso no
pagamento.

Mais informacgfes podem ser encontradas nas Demonstracdes Financeiras de Set.19, NE 9k.

Carteira de créditos renegociados por atraso (R$M)

Cobertura 50,8% 46,6% 45,8%
Inad90? 41,6% 43,9% 47,8%

931
747 701
473
- l - .
—//—

Set/18 Jun/19 Set/19

Saldo de provisdo [ Carteira renegociada por atraso

1. indice de inadimpléncia acima de 90 dias (Inad90) da carteira renegociada.

O saldo das operacdes de crédito renegociadas por atraso totalizaram R$ 701 milhdes em Set.19. No comparativo
com Set.18, houve queda de 24,7% no saldo da carteira renegociada.

A inadimpléncia acima de 90 dias (Inad90) aumentou 6.2 p.p. nos Ultimos 12 meses, enquanto o indice de
cobertura da carteira reduziu 5,0 p.p. em relacdo a Set.18.
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Funding e Liquidez

O total de recursos captados alcangcou R$ 68,0 bilhes
em Set.19, aumento de 11,3% no trimestre e com
10,4% em 12 meses. As captagcbes com Letras
Financeiras continuaram apresentando crescimento
nesse trimestre, em conjunto com as cessdes com
coobrigacao e divida subordinada, e com emissédo de
USD 850 milhdes de Bonds no exterior, realizada no
3T19 — os instrumentos mais estaveis de captacao,
representavam 61% do total de recursos captados em
Set.19.

CAPTACOES

Reconciliagéo
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vs. gerencial
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corporativa

Ratings Anexos

Vale ressaltar que a reducdo nas captacdes com
debéntures nos ultimos 12 meses € devido ao menor
saldo de compromissadas com lastro em debéntures
da BV Leasing, reflexo da mudanca regulatéria
introduzida pela Res. 4.527, que impossibilitou a
realizacdo de novas operacdes compromissadas
com debéntures de controladas leasing a partir de
2018. Em substituicdo a esse instrumento, o Banco
tem ampliado o volume de captacdes em depdsito a
prazo (CDB) e Letras Financeiras

Variacdo %

L Set18 Junl9 Set19
(R$ Bilhdes) Set19/Junl9  Setl19/Setl8
Debéntures 4,7 2,6 9.4) (49,7)
Depositos 11,0 12,7 37,9 59,8
Depositos a Prazo 8,9 10,6 45,2 72,3
Depositos (a vista e interfinanceiros) 21 2,2 19 6,0
Divida Subordinada 6,5 6,4 4,9 3
Letras Financeiras Subordinadas 21 2,2 0,2 7,0
Demais 4.4 4,1 75 15
Empréstimos e Repasses 44 38 (5,5) (28,5)
Letras 27,8 29,7 (3.8) 30
Letras Financeiras 23,6 254 (1,6) 5.8
LCAe LCI 25 2,1 1,6 (14,6)
LAM 1,7 23 (33,7) (11,8)
Obrigacdes com cessoes de crédito 6,6 5,6 ,7) (17,4)
TVM no exterior 0,7 0,8 4448 5211
Total de Captagdes com terceiros 61,6 61,1 11,3 10,4
Com relagdo & liquidez, o Banco tem mantido seu Indicador Liquidez de Curto Prazo
caixa livre em nivel bastante conservador, patamar (LCR)
bastante confortavel para cobrir o total do funding  Total de ativos de alta liquidez* 11.663  12.361
com liquidez diaria. Além disso, € importante Total de saidas liquidas de caixa 7.461 7.937
ressaltar que o Banco possui uma linha de Lo pE— p—

crédito junto ao BB desde 2009, que representa
significativa reserva de liguidez e que nunca foi
utilizada.

A tabela a seguir demonstra o céalculo do indicador
“LCR”, cujo objetivo € mensurar a liquidez de curto
prazo dos bancos num cenario de estresse, sendo o
minimo regulatério de 100%.

1. Principalmente titulos publicos federais e reservas bancarias;

Maiores detalhes sobre o LCR podem ser obtidos no
“Relatoério de Gestédo de Riscos e Capital” no site de RI:
www.bancovotorantim.com.br/ri.
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O indice de Basileia atingiu 15,7% em Set.19, sendo que o indice de Capital Nivel | totalizou 14,1%, com 12,1% de
Capital Principal, e 1,9% de Capital Complementar.

Mutacéo do indice de Basileia no 3T19
Com relacdo a Junho.19 o indice de 15,8%

L . . £0,1% 15,7%
Basileia reduziu 0,1 p.p, impactado

. .o 470

(1) pelo decaimento de dividas 1,1% .
subordinadas que compBem o
Capital Nivel 1l e (2) aumento dos
ativos  ponderados pelo risco @ @ @ @
decorrente do aumento das carteiras

comerciais.

Essa reducdo foi parcialmente (3)
geracdo de lucro liquido de R$ 355

milhBes e (4) variacdo do Capital Basileia Tier Il Ativos Lucro Outros Basileia
3T19

INDICE DE BASILEIA

(RS MilhGes) Setl8 Jun19
Patrimoénio de Referéncia (PR) 9.731
PR Niwel | 7.801
Principal 6.570
Complementar 1.230
PR Nivel II 1.930
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 59.364
Risco de crédito 51.842
Risco de mercado 1.926
Risco operacional 5.597
Patrimdénio de Referéncia Minimo Requerido 5.120
indice de Basileia (PR/RWA) 16,4%
Capital Nivel | 13,1%
Principal 11,1%
Complementar 2,1%
Capital Nivel Il 3,3%

O indice de Basileia foi apurado conforme metodologia
de Basileia Ill para apuracdo dos requerimentos mini-
mos de Patrimdnio de Referéncia, Nivel | e Capital
Principal. Em 2019, o requerimento minimo de capital é
de 10,50%, sendo 8,50% o minimo para Capital Nivel I,
e 7,00% para o Capital Principal (CET1).

Com relagéo a Set.18, o indice de Basileia reduziu
0,7 p.p. devido, principalmente, ao decaimento das
dividas subordinadas que compdem o Capital Nivel II.
Contudo, o Capital Nivel | cresceu 1,0 p.p. no mesmo
periodo devido a geracao consistente de lucro liquido.

18 A Destaques patrimoniais | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19 v’BancoVotorantim



o : Analise Reconciliacéo

Sumario 2 2

executivo Estrate? " €0 foa laco D;f?g:;i Governatpga DRE contabil Anexos
corporativa gerencial patri ! cotporauve vs. gerencial

RATINGS

O Banco Votorantim é classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem seu
desempenho operacional, a solidez financeira e a qualidade da sua administracdo, além de outros fatores
relacionados ao setor financeiro e ao ambiente econdmico no qual a companhia esta inserida. Vale ressaltar que o
rating de longo prazo em moeda estrangeira é limitado ao rating soberano do Brasil.

A tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas principais agéncias:

R EscalaGlobal EscalaNacional Brasil
AGENCIAS DE RATING
Moeda Moeda Moeda Rating
Local Estrangeira Local Soberano
(outlook)
Longo Prazo (EESVZB ) Ba3 Aa3.br
Ba2
Curto Prazo NP NP BR-1 (estavel)
Longo Prazo Bl brAAA
, (estavel) BB-
Standard & Poor’s -
(estavel)
Curto Prazo B brA-1+

Em Mar.19 o Banco teve seus ratings reafirmados junto as agéncias internacionais. A Standard & Poor’s
reafirmou o rating do Banco em escala global, mantendo-o em ‘BB-’, com outlook estavel, seguindo a
perspectiva do soberano. A Moody's, além de reafirmar o rating global em ‘Ba2’ (moeda local), alterou o
outlook de negativo para estavel, igualando a nota do pais.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

O Conglomerado Financeiro Votorantim adota as melhores praticas de governanga, garantindo transparéncia e
equidade nas informacdes, de forma a contribuir com o processo decisorio.

Estrutura Societaria

Votorantim S.A. Banco do Brasil
Total: 50,00% & Total: 50,00%
oN:50,01% \VOTORANTIM 96' ON: 49,99%
PN: 49,99% P PN: 50,01%
L |
T
" -
l BancoVotorantim

A administracdo do Banco é compartilhada entre os Também fazem parte dos Orgdos de governanca o
acionistas Votorantim Financas e Banco do Brasil, com  Conselho Fiscal e os féruns de assessoramento ao CA,
participacdo paritaria de ambos no Conselho de além da Diretoria, Comité Executivo e comités técnicos
Administracéo (CA), que é composto por seis membros.  de governanca interna.

As reunides do CA ocorrem, no minimo, mensalmente  Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em Abr.19,
para deliberar sobre questbes estratégicas e além da reeleicdo dos membros do CA para o préximo
acompanhar e orientar os negécios do Conglomerado. mandato bienal que vigorard até 2021, foram reeleitos
As decisbes sdo tomadas por maioria absoluta, José Luiz Majolo e Rubem de Freitas Novaes,
inexistindo voto de qualidade. respectivamente, para os cargos de Presidente e Vice-

Cada membro do CA possui mandato de dois anos e as Presidente do CA.

posicBes de Presidente e Vice-Presidente séo

alternadas anualmente entre os dois acionistas. Orgéos de Governanca Corporativa

Assembleia
Geral
Conselho
Fiscal

Composicédo do Conselho de Administracéo

Posicéo Acionista
Conselho de
José Luiz Majolo Presidente Votorantim Financas Comité de Administragéo Comité
Rubem de Freitas Novaes Vice-Presidente  Banco do Brasil Auditoria VOTORANTIM Consultivo
Celso Scaramuzza Conselheiro Votorantim Financas g "
! . . : Comité de - Comité de
Carlos Hamilton V. Araujo Conselheiro Banco do Brasil

Remuneracéo Riscos e

Jairo Sampaio Saddi Conselheiro Votorantim Finangas & RH de Capital
Comité Executivo

20 A Governancga corporativa | Relatério Gerencial de Resultados | 3T19 v’BancoVotorantim



- 2 Anélise %
Sumario .

r Estrategna do resultado Degtaqu_e_s Ratings Governapga Anexos
executivo corporativa gerencial patrimoniais corporativa e

RECONCILIACAO ENTRE DRE CONTABIL E GERENCIAL

Visando uma melhor compreensédo e andlise do desempenho do Banco, as explicacdes desse relatério séo
baseadas na Demonstracdo Gerencial do Resultado, que considera algumas realocacdes gerenciais realizadas na
Demonstracao do Resultado Societario auditado, sem impacto no lucro liquido. Essas realocacdes referem-se a:

* Receitas de recuperacao de créditos baixados para prejuizo que sdo contabilizadas em “Receitas com
Operacdes de Crédito”, e que foram realocadas para “Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa”;

» Despesas com caracteristicas de provisdes de crédito que sédo contabilizadas em “Outras Receitas (Despesas)
Operacionais”, e que foram realocadas para “Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa”;

* Impairments de titulos privados do segmento Atacado classificados na Margem Financeira Bruta, e que foram
realocados para “Provisédo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa”;

» Despesas com provisdes para garantias financeiras prestadas que sdo contabilizadas em “Outras Receitas
(Despesas) Operacionais”, e que foram realocadas para “Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa”;

» Efeitos fiscais e tributarios do hedge referente as variacdes cambiais de investimentos no exterior que séo
contabilizados em “Despesas Tributarias” (PIS e Cofins) e “Imposto de Renda e Contribuicdo Social’, e que
foram realocados para “Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos”.

A estratégia de gestdo do risco cambial dos recursos investidos no exterior tem por objetivo evitar efeitos
decorrentes de variagdo cambial no resultado, e para tanto, o risco cambial é neutralizado por meio da
utilizacao de instrumentos financeiros derivativos.

Reconciliacdo entre o Resultado Contébil e o Gerencial — 3T19, 2T19 e 3T18

DEMONSTRACAO DE RESUL TADO DO EXERCICIO
(R$ Milhdes)

3T18

Contabil

Ajustes

3T18
Gerencial

2T19
Contabil

2719
Gerencial

3T19

Contabil

Receitas da Intermediacdo Financeira 3,053 (94) 2,930 3,320
Operagcdes de Crédito 2,471 (221) 2,395 2,549
Resultado de Operacdes de Arrendamento Mercantil 11 - 6 11
Resultado de Operagcdes com TVM 625 60 821 627
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (114) 68 (307) 13
Resultado de Operagdes de Cambio 46 - 46 7 103
Resultado das Aplicagdes Compulsoérias 15 - 15 9 18

Despesada Intermediacdo Financeira (1,633) - (1,633) (1,205) (1,205) (1,771)
Operagdes de Capta¢do no Mercado (1,320) - (1,320) (1,061) (1,061) (1,428)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (115) - (115) (4) (4) (218)
Operacdes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros (198) - (198) (140) (140) (125)

Margem Financeira Bruta 1,420 (94) 1,326 1,726 1,530 1,549
Resultado com PDD, garantias prestadas e impairments (449) 184 (265) (628) (447) (629)

Margem Financeira Liquida 971 90 1,061 1,098 1,083 920

Outras Receitas/Despesas Operacionais (444) (23) (467) (506) (511) (456)
Receitas de Prestacéo de Servigcos 341 - 341 343 343 336
Despesas de Pessoal e Administrativas (624) - (624) (577) (577) (648)
Despesas Tributérias (98) (1) (99) (157) (158) (92)
Resultado de Participacdes em Controladas 87 - 87 87 87 101
Outras Receitas (despesas) Operacionais (150) (22) (172) (201) (205) (153)

Resultado Operacional 527 67 594 592 464

Resultado N&o Operacional 2) - ) (1) 7

Resultado Antes da Tributac&o s/ Lucro 525 67 592 591 471
Imposto de Renda e Contribui¢@o Social (206) (67) (273) (188) (72)
Participacdes nos Lucros e Resultados (51) - () (51) (43)

Lucro (Prejuizo) Liquido 268 0 268 352 855

1. Inclui receitas das carteiras de crédito cedidas com coobriga¢do no ambito da Res. 3.533.
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Reconciliacdo entre o Resultado Contébil e o Gerencial — 9M19 e 9M18

DEMONSTRACAO DE RESUL TADO DO EXERCICIO
(R$ Milhes)

Receitas da Intermediacdo Financeira
Operagdes de Crédito*
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil
Resultado de Operagées com TVM
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Resultado de Operacdes de Cambio
Resultado das Aplicag8es Compulsorias
DespesadaIntermediagdo Financeira
Operagdes de Capta¢do no Mercado
Operagdes de Empréstimos e Repasses
Operacg0es de Venda ou Transf. Ativos Financeiros
Margem Financeira Bruta
Resultado com PDD, garantias prestadas e impairments
Margem Financeira Liquida
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servigos
Despesas de Pessoal e Administrativas
Despesas Tributarias
Resultado de Participagdes em Controladas
Outras Receitas (despesas) Operacionais
Resultado Operacional
Resultado Nao Operacional
Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Participagdes nos Lucros e Resultados
Lucro (Prejuizo) Liquido

9M 18 Contabil

9.186
7.398
33
1.774
(252)
206
27
(5.083)
(4.030)
(411)
(642)
4103
(1.488)
2.614
(1.300)
1.010
(1.754)
(289)
250
(517)
1.315
(7)
1.308
(415)
(114)
779

Ajustes

(71)
(667)

170
326

oM18

. 9M19 Contabil
Gerencial

9.101
7.297
25
2.012
(408)
140
35
(4.264)
(3.577)
(287)
(400)
4.836
(1.874)
2.962
(1.350)
1.020
(1.824)
(350)
279
(474)
1.612
.
1.619
(438)
(138)
1.043
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ANEXOS

Visdo Geral — Posicdo Banco Votorantim

Banco Votorantim é um dos maiores bancos privados brasileiros em ativos totais e carteira de crédito.

10 Maiores Bancos em Ativos — Jun.19 (R$B) 10 Maiores Bancos em Carteira de Crédito — Jun.19 (R$B)

Banco do Brasil _ 1.543 CEF = 682
Itad | |1.511 Banco do Brasil 626
CEF — 1.314 Itadi | 553
Bradesco | | 1.162 Bradesco | 428
Santander = 821 Santander [ 317
BNDES 810 snDES NG 277
BTG Pactual | | 197 Safra | |70
Safra | | 172 @ Votorantim | | 52
@ Votorantim | | 94 Banrisul i} 34
Cielo S.A. | ] 90 BTG Pactual 524
Il rublico M Estrangeiro [ ] Brasileiro e privado M rublico [ Estrangeiro [ ] Brasileiro e privado

Estratégia - Visdo por negocio

R$ 64,0B
vAREJO BY . ATACADO

N

Y s

A Corporate (R$300M até R$ 1,5B):
Foco em crescimento

A Foco em weiculos leves usados
(revendas), em que o Banco possui

histérico de lideranca e expertise + cash management; estruturagéo

ﬁ financeira; fiangas; capital de giro;
A Originagdo com qualidade, escala e . . e - hedge; FX, mercado de capitais; M&A
rentabilidade Financiamento Corporate

A Large Corporate (acima de R$ 1.5B):
Foco em rentabilizacdo

* mercado de capitais, estruturagéo
financeira, fiangas e tesouraria

A Agilidade e flexibilidade em servir
A Disciplina de capital (RAR?)

de Veiculos Bank

A Inovacdo e transformacéo digital

__________________________________________________ , BancoVotorantim

A CartBes e Seguros: diversificar
receitas, explorando a base de

clientes de Veiculos o @ [:l = = % A Asset: 132 maior do mercado, com
A Empréstimos: diversificagéo Outros Wealth produtos inovadores e sinergias
+ Consignado Privado Negécios Management elevantes com o B8

* Crédito Pessoal

* Home Equity
* CDC (Solar, Estudantil, Turismo, Saide)

>

R$ 51,3B em recursos geridos (AuM)

>

Private: foco em gestéo patrimonial por
meio de solucbes customizadas

A Promotiva: originagdo dedicada para o BB

H ‘g Banco do Brasil S ACiONiStas =——d Votorantim S.A. VOTORANTIM
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Varejo — Outros negocios

Consignado

A Reducéo da exposicao das carteiras dos
convénios Publico e INSS

A Crescimento da carteira de consignado
Privado por meio do aumento de novos
convénios

A Continuo aprimoramento das ferramentas
de gestéo (pricing, crédito, cobranca, etc.)

Cartdes de Crédito

A Emissédo de cartdes de crédito das
bandeiras Elo, Visa e Mastercard

A Foco em explorar a atual base de clientes
de financiamento de Veiculos

A Crescer de forma organica por meio de
novas parcerias comerciais (ex.: Netpoints)

A Investir em novas tecnologias (carteira
digital, inteligéncia artificial, cartédo virtual etc)

@ Corretagem de Seguros

A Ampliar as receitas de corretagem,
alavancando a base de clientes do Varejo

A Diversificar o portfélio de seguros:
* Vida
* Residencial

« Acidente Pessoal, etc
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Consignado — Carteira de crédito (R$B)

2,2

0,2

Privado

INSS

Set/18 Jun/19 Set/19

Cartdes ativos (Milhdes) e Carteira (R$B)

2.44 2.56

2.05

Carteira

Set/18 Jun/19 Set/19
Ativos @ @

Prémios de Seguros (R$M)

224
Outros 34

Auto 52

138

Prestamista

3T18

2T19

3T19

¥/ BancoVotorantim
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Varejo — Transformacdao Digital do Varejo

APP Forga Vendas APP Cartdes

R$ 0,00 Ver detalhes >

(?) Recusadas 3 - s71.000.00

Site BV

Pendente Aprovagio 1 - 25110000
RS 0,00 Ver detalhes >

Ver detalhes >

Ver mais faturas

Recusada 730272650

Rommer Multimarcas.

Novo E Um Usado
02

 5ua prérima conqui

Reallze

104

Tipo de atividade nOo permitido

Recusa automptica (cliente de alto risco).

3

Recusada - 730272649

Rommer Multimarcas.

Melhor Experiéncia do Ciente e Eficiéncia

@ Visitas no site

Formalizacdo sem Papel
— bv.com.br

+21%
+23% 3 ’/ R
1,6 MM

92% 1,2 M

5%

Jan/19 Set/19 Set/18 Set/19

=,
[o-] Originaco Crédito Pessoal Online

9%

Online

Loja + Telemarketing

Jan/18 Set/19
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Qualidade da Carteira de Crédito - Atacado

Concentracédo setorial — Atacado

) Set/18 Set/19
Atacado - Concentracgao Setorial

R$M Part.(%) R$M Part.(%)

Telecomunicacdes 1.532 9,6% 913 5,8%
Actcar e Alcool 1.576 9,8% 1.341 8,5%
Varejo 1.013 6,3% 1.475 9,3%

Instituicdes Financeiras 2.321 14,5% 2.589 16,3%
Montadoras/Auto-pecas/Concessionarias 849 5,3% 392 2,5%
Oleo e Gas 463 2,9% 687 4,3%
Locadoras de automoveis 268 1,7% 482 3,0%
Iindustria Alimenticia/Bebidas 486 3,0% 762 4,8%
IndUstria 412 2,6% 577 3,6%
Ferrovias 57® 3,6% 457 2,9%
Mineragéo 764 4,8% 497 3,1%
Geracao de Energia Elétrica 257 1,6% 486 3,1%
Cooperativas 256 1,6% 655 4,1%
Frigorifico 322 2,0% 306 1,9%
Servigos 356 2,2% 265 1,7%

Agroquimica 346 2,2% 343 2,2%
Construgéo civil - Residencial/Comercial 140 0,9% 278 1,8%
Agroinddstria 382 2,4% 247 1,6%
Outros 3.715 23,2% 3.090 19,5%
Totalt 16.033 100,0% 15.842 100,0%
. Saldo néo considera TVM Privado e é liquido de provisGes de crédito

[any

Concentracéo de crédito

10 maiores devedorest 100 maiores devedorest

Somente 4,3% do risco de crédito esta
concentrado nos 10 maiores devedores.

Set/18 Jun/19 Set/19 Set/18 Jun/19 Set/19

1. Em relacéo a carteira de crédito consolidada.
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