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BANCO BV | Relatdrio da Administragao 2019

A Administracdo do banco BV e de suas controladas, em conformidade com as disposicdes legais
e estatutarias, apresenta as Demonstracdes Financeiras Consolidadas dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018. As informacbes foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatorios financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

" DESTAQUES FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

2019 2018 Variacéo

Lucro liquido (R$ milhdes) 1.595 1.061 50,4%
Ativos Totais (R$ milhdes) 96.901 102.288 -5,3%
Carteira de crédito (R$ milhdes) 55.676 50.485 10,3%
Segmento Atacado (R$ milhdes) 11.511 11.887 -3,2%
Segmento Varejo (R$ milhdes) 44.165 38.598 14,4%
Patrimonio liquido (R$ milhdes) 9.740 9.126 6,7%
indice de Basileia (%) 15,1 15,7 0,6 p.p.
Capital Nivel | (%) 13,6 13,6 0,0 p.p.
Capital Principal (%) 11,8 11,6 0,2 p.p.
Inadimpléncia acima de 90 dias (%) 4,5 4,2 0,3 p.p.
indice de Cobertura (acima de 90 dias) (%) 196 185 11,8 p.p.
Recursos geridos! (R$ Millhdes) 51.472 48.435 6,3%
Colaboradores (individuos) 3.885 3.842 1,1%

1. Inclui fundos onshore (critério ANBIMA) e recursos de clientes private (renda fixa, renda variavel e fundos offshore) .

O lucro liquido de 2019 totalizou R$ 1.595 milh6es comparavel a um lucro de R$ 1.061 milhdes em
2018, representando crescimento de 50,4% no periodo. No mesmo periodo o patrimonio liquido
cresceu 6,7% de R$ 9.126 milhdes para R$ 9.740 milhdes em dezembro de 2019.

Ao final de 2019, o indice de Basileia atingiu 15,1%, sendo: (i) 13,6% referente ao Capital Nivel I,
gue consiste no somatério do Capital Principal (11,8%) e Capital Complementar (1,8%); e (ii) 1,5%
referente ao Capital Nivel Il.

A carteira de crédito somou R$ 55.676 milhdes em dezembro de 2019, 10,3% de crescimento
guando comparamos com dezembro de 2018, sendo R$ 44.165 milhdes do Varejo e R$ 11.511
milhdes do Atacado. Mesmo com o crescimento da carteira, o indice de inadimpléncia acima de 90
dias (Inad 90) da carteira consolidada ficou em 4,5.

Rating

Em 2019 o banco teve seus ratings reafirmados junto as agéncias internacionais. A Standard &
Poor’s reafirmou o rating do banco BV em escala global, mantendo-o em ‘BB-’, com outlook estavel,
seguindo a perspectiva do soberano.



A Moody's, além de reafirmar o rating global em ‘Ba2’ (moeda local), alterou o outlook de negativo
para estavel, igualando a nota do pais, como reconhecimento aos avancos e consisténcia da
performance financeira e também as melhorias estruturais apresentadas pelo banco.

" CLIENTE NO CENTRO DA ESTRATEGIA

Em nossa estratégia buscamos por eficiéncia e rentabilidade em todos os negécios, a aceleracdo
do ganho de maturidade digital e a centralidade no cliente para tomada de decisdo. Nossa maior
ambicao é sermos reconhecidos positivamente pela experiéncia que proporcionamos ao longo da
jornada, em todos 0s segmentos que atuamaos.

Em 2019, para consolidar a jornada que nos levou a ser um banco moderno, agil, digital e mais
proximo dos nossos clientes, mudamos nossa marca, Banco Votorantim, e passamos a nos chamar
banco BV. Com a abreviagcdo do nome para BV assumimos o apelido ja utilizado por muitos clientes
e parceiros em uma arquitetura de marca Unica, que refor¢ca a solidez da marca e fortalece a
unicidade dos negoécios de varejo, corporate e private banking. Também adotamos um novo
posicionamento, traduzido pela assinatura “leve para a sua vida”, que afirma nosso compromisso
de melhorar a relacdo das pessoas com o dinheiro.

Para evidenciar ainda mais o cliente no centro das decisdes, criamos a diretoria de Clientes e
Inteligéncia de Dados, liderada por Adriana Gomes, que esta a frente das areas de Relacionamento,
Marketing, Ouvidoria, Ciéncia de Dados e Cobranca Varejo.

Encerramos o ano de 2019 em 40 lugar no ranking de Qualidade de Ouvidorias do Banco Central,
gue avalia instituicdes financeiras com mais de 4 milhdes de clientes. Além do trabalho continuo da
Ouvidoria junto as areas operacionais e de negocios, essa posicado de destaque foi impulsionada
pelo nosso novo ciclo de transformacao digital. Uma das iniciativas de sucesso foi a aplicacdo da
inteligéncia de Speech Analytics em todas as ligagfes telefénicas da nossa central de atendimento
— cerca de 50 mil ligacdes por dia analisadas de forma automatica, permitindo melhorar a resposta
das solicitagdes dos nossos clientes.

A adogédo da cultura centrada no cliente ja tem apresentado resultados. Nosso NPS (Net Promoter
Score), medido em nossos canais de atendimento ao cliente, alcangcou 70 pontos (média do

segundo semestre de 2019), entre as pontuacdes mais altas do Brasil, o que indica que nossas
iniciativas estao sendo bem recebidas e estdo melhorando as experiéncias dos nossos clientes.

JE) SUSTENTABILIDADE

Para o banco BV, sustentabilidade é o planejamento e execugéo de agdes perenes, que reafirmam
Nosso compromisso com o desenvolvimento do Brasil, diminuem o impacto no meio ambiente e
garantem a gestao ampliada de riscos e oportunidades para clientes, colaboradores e acionistas.
Destacamos as principais iniciativas de 2019 nesta frente:

Desenvolvimento Social

Por meio de leis de Incentivo Fiscal, em 2019 apoiamos 22 projetos nas areas de Cultura, Esporte,
Educacdo e Saude que beneficiaram mais de 3.600 pessoas em todo o territério nacional. Além



disso, com recursos proprios e N0sso apoio técnico investimos em 6 projetos para desenvolvimento
social por meio do esporte, impactando a vida de mais de 1.400 criancas.

Seguimos como apoiadores do PVE - Parceria pela Valorizacdo da Educacdo, que tem como
objetivo contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo em municipios brasileiros. Em 2019,
0 PVE esteve presente em 101 cidades brasileiras, mais de 1.200 escolas e impactou direta e
indiretamente mais de 547 mil alunos.

Fomos reconhecidos no Prémio Talento em Sustentabilidade, uma Iniciativa do Instituto Votorantim
para reconhecer praticas dos colaboradores que tornam as empresas do grupo cada vez melhores
para as pessoas e o planeta. A iniciativa inscrita foi o PCDentro, um grupo no Telegram focado na
divulgacdo de vagas, cursos, treinamentos e dicas para ajudar pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida a serem inclusas no mercado de trabalho. A plataforma ja conta com mais de
500 pessoas.

Educacao financeira

Participamos da Semana ENEF (Semana Nacional de Educagéo Financeira), proposto pelo Comité
Nacional de Educacgédo Financeira (CONEF) promovendo palestras e workshops sobre gestao
financeira para colaboradores, parceiros e participantes de projetos sociais apoiados pelo banco.

Integramos ao APP de cartdo de crédito o Especialista Digital, um assistente virtual financeiro
chamado “Bevé”, que oferece, por meio de inteligéncia artificial, recomendacbes financeiras de
acordo com o perfil do cliente.

Meio ambiente

Compensamos todas as emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) diretas e indiretas emitidas em
2019 pelo banco e nos tornamos uma empresa “Carbon Free”. Seguimos signatarios dos Principios
do Equador e nos tornamos do PRI - Principios de Investimento Responsavel.

Ampliamos nossa oferta de financiamento de placas solares para captacdo de energia em iméveis
comerciais e residenciais.

Apoiamos a execucdo do Projeto Pomar, que tem como objetivo contribuir com a recuperacao
ambiental da marginal do Rio Pinheiros, em S&o Paulo.

" TECNOLOGIA

Nos ultimos anos passamos a focar na simplicidade. Se o mundo é VUCA (sigla em inglés para
Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade), precisamos ser simples e adaptaveis a alta
velocidade da mudanc¢a do mundo atual. Em 2019, reforcamos os investimentos e expandimos em
24% nosso time de tecnologia da informac&o, com o objetivo de elevar a capacidade do ambiente
computacional e aplicacional para atender o crescimento dos negdécios de forma agil e digital.

Cloud

Alcancamos o indice de 96% das aplicagcbes virtualizadas, consolidando a infraestrutura e
habilitando a escalabilidade dos negdcios.



Automacao

Aumentamos agilidade e eficiéncia operacional com o uso de robotizagéo e inteligéncia analitica.
Seguranca

Elevamos a confiabilidade e disponibilidade dos sistemas e ambientes.

Modelos DevSecOps

Integramos a esteira de desenvolvimento e operacéo trazendo agilidade e qualidade no atendimento
das necessidades de nossos clientes e parceiros.

H DATA SCIENCE

A transformacdo digital do BV € ampla, envolve todo o banco, e foi iniciada em 2014. Essa estratégia
incluiu a modernizag¢ado do nosso parque tecnolégico e a criacdo da area de Data Science em 2018.
Reforcamos nosso ambiente tecnoldgico de dados e viabilizamos treinamento e capacitagdo dos
nossos colaboradores.

Nossa avaliagdo de crédito para Financiamento de Veiculos tem 96% de decisdo automatizada,
apresentando patamares estaveis de inadimpléncia. Por meio da area de Data Science essa
inteligéncia se expandiu para outras areas do banco.

Hoje temos mais de 100 modelos utilizados na tomada de decisdo nas mais variadas plataformas
(cartBes de crédito, empréstimos, financiamento de veiculos entre outros). Investimos cada vez mais
em novas tecnologias de Big Data e Cloud para tratar dados nao estruturados e alavancamos
também o uso de dados externos (fontes de informag¢éo como Serasa — atualmente utilizamos mais
de 15 diferentes fontes), zelando pela privacidade dos nossos clientes.

Foi também na area de Data Science em que comecamos a usar o Speech Analytics, onde foi
possivel fazer a interpretacdo automatica das ligacdes de nossos clientes, entendendo suas
principais necessidades e identificando oportunidades para melhorar sua experiéncia ao longo da
jornada, assim como a qualidade dos servigos que entregamos.

Com essa inteligéncia e modelo de atuacdo, em 2019 fomos reconhecidos no Prémio Smart
Customer e no XIX Prémio ABT com o case Close the Loop, que consiste no fechamento das
reclamacdes de clientes de forma agil e pontual por uma equipe multidisciplinar dedicada ao
trabalho, transformando sua insatisfagédo em satisfacdo com a marca.

u ESTRUTURA AGIL

Um fator crucial para acelerar a transformagéo foi a consolidagdo da metodologia &gil, surgida na
industria de software, e que consiste numa forma rapida e flexivel de gestédo. Por conta dela, o
modelo de squads, onde equipes multidisciplinares se reinem para desenvolver solugdes, € cada
vez mais usado no banco. A sua pratica vem evoluindo e ganhando maturidade. Atualmente
contempla 17 tribos e 61 squads. Um conjunto de squads que formam uma tribo prioriza as acbes
baseadas em um modelo de experimentacéo e aprendizado.



A metodologia agil foi inserida na cultura do BV para trazer mais eficiéncia aos negocios e garantir
a centralidade e experiéncia do cliente. Com o método, proporcionamos mais flexibilidade e
autonomia para o banco, o que tem nos levado a desenvolver projetos em setores estratégicos para
criar soluc@es diferenciadas para nossos clientes e parceiros.

Acompanhamos o dinamismo das fintechs que atacam os principais desafios na relagéo dos clientes
com o setor financeiro tradicional e entendemos esse movimento como uma oportunidade.
Atualmente temos mais de 100 parceiros usando nossas API's e somos investidores ou parceiros
estratégicos de 25 startups e fintechs.

Para reforcar essa agenda, Guilherme Horn se juntou ao banco como Diretor de Estratégia e
Inovacao, aportando sua vasta experiéncia como empreendedor serial e executivo de inovacao para
acelerar nossos desenvolvimentos internos e iniciativas de inovagao.

No ano de 2019 o BVx marcou a aceleragdo da nossa estratégia de inovacao e abertura para
conexdo com o ecossistema de startups. Consolidamos todas as iniciativas desse universo sob a
marca BVx, cuja missdo € gerar valor por meio de co-criagdo e investimentos em nOSS0S parceiros.
Neste periodo, destacamos as seguintes iniciativas:

Investimento na Neon Pagamentos

Investimos R$ 400 milhBes na Neon Pagamentos em parceria com o fundo General Atlantic.
Lancada em 2016, a Neon é uma das fintechs mais inovadoras do segmento que ja conta com mais
de 2 milhdes de contas abertas.

Aquisicao da Just

Anunciamos a aquisi¢do da Just, primeira plataforma de empréstimos 100% online no Brasil. Criada
em 2016, a Just ja realizou mais de 65 mil empréstimos, originando cerca de R$ 500 milhdes em
operacoes.

Investimento na Olivia

Lideramos o aporte de R$ 25 milhdes na fintech Olivia, assistente financeira virtual que usa
inteligéncia artificial e economia comportamental para analisar os habitos de consumo das pessoas,
as orientando a gastar melhor. O aporte € o maior ja realizado em uma fintech de inteligéncia
artificial no pais.

Ampliacdo do PRAVALER

Firmamos por mais 10 anos a parceria com 0 PRAVALER para oferta de crédito estudantil.
Expanséo do Portal Solar

Ampliamos nossa oferta de financiamento de placas solares para captacdo de energia em imdveis

comerciais e residenciais. Alcancamos R$ 200 milhdes de portfélio com crescimento de 90% no
altimo trimestre.



K& ~crADECIMENTOS

Os resultados conquistados reafirmam que estamos no caminho certo para alcancar nossos
objetivos. Seguimos focados na busca por eficiéncia e rentabilidade em todos os negdcios,
acelerando o ganho de maturidade digital para melhorar continuamente a experiéncia dos nossos
clientes para que estejam no centro de nossas decisdes. Agradecemos aos clientes, investidores e
acionistas pela confianca e aos colaboradores pelo comprometimento.

Conselho de Administracéo

José Luiz Majolo

Rubem de Freitas Novaes

Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo
Celso Scaramuzza

Jairo Saddi

Carlos Renato Bonetti

Comité de Auditoria

José Danubio Rozo

Gilberto Lourencgo da Aparecida
Armando Wolfrid

Conselho Fiscal

Antonio Gustavo Matos do Vale
Lupercio de Souza lzabel

Paulo Antonio Spencer Uebel
Jodo Batista Donizete de Souza

Diretoria

Gabriel Ferreira
Adriana Gomes
Alexandre Ibrahim
Guilherme Horn
José Roberto Salvini
Marcelo Clara
Rodrigo Tremante*
Ana Paula Tarcia
Eduardo Teles
Marcelo Kenji
Ricardo Fajnzylber

*Diretor Executivo de Finangas e Relagbes com Investidores
Contador

Alexei De Bona
CRC PR-036459/0-3

Presidente
Vice-Presidente
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Coordenador
Membro qualificado
Membro

Presidente
Vice-Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente
Diretora Executiva
Diretor Executivo
Diretor Executivo
Diretor Executivo
Diretor Executivo
Diretor Executivo
Diretora

Diretor

Diretor

Diretor

Sao Paulo, 6 de fevereiro de 2020.



AUDITORIA INDEPENDENTE — INSTRUCAO CVM 381/03

A contratagdo de servicos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes
fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, (i) o auditor ndo deve exercer fungcbes gerenciais no seu cliente e (iii) o
auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM n° 381/03, declaramos que, no exercicio de
2019, contratamos os servicos da KPMG Auditores Independentes, ndo relacionados a auditoria
externa, em patamar superior a 5% do total dos honorarios relativos aos servigos de auditoria
externa. Outros servigos prestados pelos auditores externos foram: i) assessoria tributaria; ii)
relatério de asseguracao; e iii) consultoria. O montante das contratacdes totalizou R$ 337,7 mil, que
representa 12,47% do total dos honorarios de auditoria das demonstra¢ées contdbeis de 2019 do
banco BV.

Como forma de evitar conflitos de interesses ou ameacgas a independéncia ou objetividade do
auditor independente, eventual contratagdo da mesma empresa que presta servicos de auditoria
contabil para o banco BV ou sociedade controladas pelo banco BV para a realizacdo de outros
servicos é previamente submetida ao Comité de Auditoria do Banco.



KPMG'

REAL0N0 dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes contanels consoldadas

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracdo do
Banco Votorantim S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis consolidadas do Banco Votorantim S.A. e suas
controladas (Banco Votorantim) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstracées consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada,
do Banco Votorantim S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contédbeis
consolidadas”. Somos independentes em relacdo ao Banco Votorantim e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opiniao sobre essas demonstragdes contébeis consolidadas e, portanto, nédo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.



Reducéo ao valor recuperavel de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil

Veja as Notas 4g, 4j, 12 e 38v das demonstracdes contdbeis consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas
n® 4q, 4j, 12 e 38v, e na norma internacional de
relatério financeiro IFRS 9 (“IFRS 9"), para fins
da apuracéo da redugao a valor recuperavel das
operacoes de crédito e de arrendamento
mercantil financeiro, a Administracdo utiliza o
modelo de perda de crédito esperada. As
mensuracoes da provisdo para perda esperada
sao apuradas com base em julgamento e
premissas do Banco Votorantim considerando
estimativas e premissas baseadas no
comportamento histérico de perdas e
projecoes de perdas esperadas.

Devido a relevancia das operacoes de crédito e
de arrendamento mercantil financeiro e ao grau
de julgamento envolvido na determinacgao da
perda esperada, bem como os requerimentos
de divulgacéao relacionados, consideramos esse
tema um assunto significativo em nossa
auditoria.

Avaliamos o desenho dos controles internos
relacionados ao processos de aprovagao dos
niveis de risco (“ratings”) das operacdes de
crédito e de arrendamento mercantil e de
governancga sobre os modelos internos
utilizados nos calculo das perdas esperadas.

Com o auxilio dos nossos especialistas em
modelagem de risco de crédito, avaliamos
também a razoabilidade dos modelos de
mensuracao das perdas esperadas das
operacdes de crédito e arrendamento mercantil
financeiro, incluindo os critérios utilizados para
a classificacdo das operacoes de crédito e
arrendamento mercantil financeiro nos estagios
previstos no IFRS 9 a partir do seu
reconhecimento inicial.

Adicionalmente, ainda com o auxilio dos
nossos especialistas em modelagem de risco
de crédito, efetuamos procedimentos de
verificacdo de aderéncia sobre o valor
registrado pela Administracao a titulo de
reducéo a valor recuperavel das operacoes de
crédito e de arrendamento mercantil financeiro
versus o incorrido (Back test).

Com base em amostragem, recalculamos a
perda esperada das operacoes de crédito e
arrendamento mercantil financeiro elaborada
com base nos modelos de mensuracéo € na
politica estabelecida pelo Banco Votorantim.

Por fim, avaliamos se as divulgagoes
efetuadas nas demonstracdes contabeis
consolidadas, descritas nas notas explicativas
n% 4q, 4, 12 e 38y, estado de acordo com as
normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitével o célculo das perdas
esperadas das operacdes de crédito e
arrendamento mercantil financeiro e as
divulgacoes correlatas no contexto das
demonstragdes financeiras consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Valor justo de instrumentos financeiros




Veja as Notas 4g, 4k, 10 e 11 das demonstracoes contabeis consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas
n® 4g, 4k, 10 e 11, o Banco Votorantim possui
saldos relevantes de instrumentos financeiros
registrados a valor justo. Para os instrumentos
financeiros que nao sdo ativamente negociados
e para 0s quais 0s pregos e parametros de
mercado nao estdo disponiveis, a determinacéao
do valor justo esta sujeita a um nivel maior de
incerteza na medida em que o Banco
Votorantim tem que efetuar julgamentos
significativos para estimar esses valores.

Desta forma, consideramos a mensuracédo do
valor justo desses instrumentos financeiros
como assunto significativo para a nossa
auditoria.

Avaliamos o desenho dos controles internos
relacionados a governanca sobre os modelos
internos utilizados no calculo do valor de
mercado dos instrumentos financeiros e a
revisao por area independente dos precos dos
instrumentos financeiros em uma base mensal.

Para uma amostra de instrumentos financeiros
cujos parametros para mensuragao dos valores
justos ndo sao observaveis, com o suporte
técnico de nossos especialistas em
instrumentos financeiros, avaliamos a
adequacao dos modelos desenvolvidos pelo
Banco Votorantim para a determinacéo do valor
justo e a razoabilidade dos dados, os
parametros e informacgdes incluidos nos
modelos de precificacdo utilizados e
recalculamos o correspondente valor justo
dessas operacoes.

Analisamos a documentagao suporte para
registro de provisao para perdas permanentes
(impairment).

Avaliamos ainda se as divulgacoes

efetuadas nas demonstracdes contabeis
consolidadas, descritas nas notas explicativas
n% 4q, 4k, 10 e 11, estdo de acordo com as
normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos
aceitdvel a mensuragéo do valor justo dos
instrumentos financeiros e as divulgacdes
efetuadas no contexto das demonstracoes
contabeis consolidadas tomadas em

conjunto relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Provisdes e passivos contingentes — trabalhistas, civeis e fiscais

Veja as Notas 4t e 25 das demonstracoes contabeis consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas
n® 4t e 25, o Banco Votorantim constitui
proviséao para demandas trabalhistas, civeis e
fiscais, decorrentes do curso normal de suas
operacdes. As estimativas do desfecho e do
efeito financeiro sédo determinadas pela

Avaliamos o desenho dos controles internos
relacionados a avaliacéo, a classificacado, e a
aprovacao do risco processual, assim como a
revisdo do célculo da proviséo e a suficiéncia da
provisao registrada pela Administracao.

Confirmamos com os assessores juridicos




natureza das agoes e pelo julgamento do Banco
Votorantim, por meio da opinido dos
assessores juridicos, com base nos elementos
do processo, complementadas pela

experiéncia de demandas semelhantes.

Devido a relevancia, complexidade e
julgamento envolvidos na avaliacéo,
mensuracao, definicdo do momento para o
reconhecimento e divulgacdes relacionadas as
Provisdes e Passivos Contingentes,
consideramos esse assunto relevante para a
nossa auditoria.

externos que a base de contingéncias € integra
e precisa por meio de conciliagdo das
respostas dos assessores contra a base do
Banco.

Avaliamos a determinacéo do risco processual
das causas para assuntos e valores relevantes
do Banco, por meio da avaliagdo dos critérios
utilizados na metodologia de mensuracao dos
valores provisionados, bem como dados e
informacdes histéricas. Efetuamos ainda, a
comparagao entre os valores pagos e
provisionados para 0s casos encerrados ao
longo do exercicio (Back test).

Avaliamos também se as divulgacdes
efetuadas nas demonstracdes contabeis
consolidadas, descritas nas notas explicativas
n% 4t e 25, estdo de acordo com as normas
aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos,

consideramos aceitavel o nivel de
provisionamento e as divulgacdes efetuadas no
contexto das demonstracdes contabeis
consolidadas tomadas em conjunto relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Projecéo de resultados futuros para a realizagao de ativos fiscais diferidos

Veja as Notas 4u, 24a.2 e 24e das demonstragoes contédbeis consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

As demonstracoes contabeis consolidadas
incluem ativos relativos a créditos tributarios
(notas explicativas n® 4u, 24a.2 e 24e), cuja
realizacdo estd suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseadas no plano de
negdcios e orgamento preparados pelo Banco
Votorantim e aprovados em seus niveis de
governanca. Para elaborar as projecoes de
resultados futuros para fins, entre outros, de
verificar a realizagéao de ativos, o Banco
Votorantim adota premissas baseadas em suas
estratégias corporativas e no cenario
macroecondmico, como taxa de juros, taxa de
inflacdo, entre outras, considerando o
desempenho atual e passado e o crescimento
esperado no seu mercado de atuagao.

Devido a relevancia dos saldos relativos a
esses ativos (créditos tributérios), por se
basearem em estimativas de rentabilidade
futura e pelos impactos que eventuais
alteracOes das premissas poderiam gerar nos
valores registrados nas demonstracdes
contabeis consolidadas, consideramos esse

Avaliamos o desenho e efetividade dos
controles internos relevantes referentes ao
processo de determinacao e aprovacao das
premissas utilizadas para fins de elaboracao de
projecao de resultados futuros a qual é base
para a avaliagao sobre a realizagao de ativos.

Com o envolvimento de nossos especialistas
em financas corporativas, avaliamos a
razoabilidade das premissas utilizadas pelo
Banco Votorantim, o recélculo das projecoes
baseadas em tais premissas e se atendiam as
diretrizes da regulamentacao vigente.

Com o apoio dos nossos especialistas da area
tributaria, avaliamos as bases de apuragao em
que sdo aplicadas as aliquotas vigentes dos
tributos e o estudo de capacidade de realizacéo
dos ativos fiscais diferidos.

Avaliamos também se as divulgacdes
efetuadas nas demonstracdes contabeis
consolidadas, descritas nas notas explicativas




assunto como significativo para a nossa n® 4u, 24a.2 e 24e, estao de acordo com as
auditoria. normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos
aceitaveis as projecdes de resultados futuros
as quais sao base para a realizagdo dos ativos
fiscais diferidos e as divulgacoes efetuadas no
contexto das demonstragdes contabeis
consolidadas tomadas em conjunto relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Outros assuntos — Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Banco Votorantim, e
apresentada como informacédo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées contabeis do Banco
Votorantim. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada
com as demonstragdes contédbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estd de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagao as demonstragdes contabeis
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragdo do Banco Votorantim é responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragdes contébeis

consolidadas

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
contdbeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracées contabeis consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de o Banco Votorantim continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contéabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar o



Banco Votorantim e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga do Banco Votorantim e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou
representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco Votorantim e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar dlvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional do Banco Votorantim e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco Votorantim e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgoes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive



as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacédo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 6 de fevereiro de 2020
KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6
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Banco Votorantim S.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
em 31 de dezembro de 2019 e 2018

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros
Depositos no Banco Central do Brasil
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios
Derivativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios
Aplicagdes em depositos interfinanceiros
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros
Ativos financeiros com acordo de revenda
Titulos e valores mobiliarios
Outros ativos financeiros
Dividendos a receber
Participacdo em coligadas e entidades controladas em conjunto
Ativo imobilizado (Ativos tangiveis)
Ativos intangiveis
Ativos tributarios
Ativos nao financeiros mantidos para venda
Outros ativos

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Derivativos
QOutros passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Provisdes para contingéncias

Passivos tributarios

Dividendos a pagar

Outros passivos

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROLADORES
Capital social
Reservas
Outros resultados abrangentes
Resultado acumulado nao apropriado
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Nota

10
11

10
13

12
13
14
10
17

16
18
19
24a
15
17

11
20
21
25
24b

22

23a

23d
23e

31.12.2019 31.12.2018

1.051.889 1.567.948
86.516.884 89.963.198
1.772.165 521.889
12.875.336 16.303.449
10.138.014 12.123.178
2.737.322 4.180.271
15.272.657 13.085.857
15.272.657 13.083.532
= 2.325
56.596.726 60.052.003
50.629.955 46.385.071
250.491 411.537
2.281.503 10.660.524
2442312 2.413.735
992.465 181.136
2.251 814
79.463 383.399
94.416 109.088
395.958 268.772
7.384.056 7.442.312
532.150 576.556
843.741 1.975.532
06.900.808  102.287.619
3.720.597 5.886.727
2.934.562 4.129.517
786.035 1.757.210
80.296.446 81.239.264
906.308 1.302.395
643.856 519.010
25.042 18.859
1.568.107 4.195.421
9.740.452 9.125.942
8.130.372 8.130.372
1.706.189 1.422.218
79.299 (25.946)
(175.408) (400.702)

- 1
96.900.808 _ 102.287.619




Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto o Resultado do periodo por lote de mil agbes)

Receitas de juros
Despesas de juros

Margem financeira

Resultado liquido de servigos e comissoes

Resultado com instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Resultado com instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Resultado com instrumentos financeiros derivativos

QOutros resultados operacionais

Resultado bruto da intermediagao financeira

Resultado de perdas por redugéo ao valor recuperavel

Despesas de pessoal

QOutras despesas administrativas

Despesas de depreciagdo e amortizagao

Despesas tributarias

Resultado de participagdes em coligadas e entidades controladas em conjunto
Resultado na alienagao de ativos ndo financeiros mantidos para a venda
Resultado antes de impostos e contribuigoes sobre o lucro

Impostos correntes
Impostos diferidos

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
Lucro liquido

Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agées - R$
Quantidade de acoes (lote de mil) - basico e diluido

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Nota
26

28

29

11h
30

31
32
33

24c
16a
15b

24d
24d

Exercicio/2019 Exercicio/2018

11.518.099 11.586.218
(5.009.264) (6.148.586)
6.508.835 5.437.632
1.356.058 1.351.447

467.244 85.757
38.235 7.731
(1.019.921) (531.794)
(341.873) (161.720)
7.008.578 6.189.053
(2.218.046) (1.976.521)
(1.365.833) (1.265.249)
(671.291) (654.958)
(128.720) (89.012)
(571.353) (461.112)
(19.614) (13.860)
(12.735) 86.306
2.020.986 1.814.647
(351.744) (264.332)
(74.521) (489.769)
1.594.721 1.060.546
1.594.721 1.060.546
15,13 10,06
105.391.473  105.391.473



Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes que serao reclassificados subsequentemente para o resultado:

Variagao no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ajustes de adogéo inicial do IFRS 9:

Ajuste ao valor justo de ativos financeiros que mudaram de critério de mensuragao
Efeito fiscal
Variagdo no exercicio:
Ajuste ao valor justo
Ajuste ao valor justo transferido para o Resultado
Efeito fiscal

Hedge de fluxo de caixa
Ajuste ao valor justo
Ajuste ao valor justo transferido para o Resultado
Efeito fiscal

Resultado abrangente total

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Exercicio/
2019
1.594.721

Nota

23d 163.956

288.794
(47.235)
(77.603)

23d (58.711)
(155.600)
11g 29.684
67.205

1.699.966

Exercicio/
2018
1.060.546

123.581

167.550
(75.397)

118.163
(78.223)
(8.512)

(97.734)

(150.117)

(8.413)
60.796

1.086.393



Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Out Resultad Participagoes Total
Nota Cavital Social Reservas de Reservas de ultrods es': da °_ Total nao Patriménio
apital Socia Capital Lucros resultados acumula d 0 nao ota oo oras Liquido
abrangentes apropriado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 8.130.372 372.120 425.579 (51.793) 354.774 9.231.052 1 9.231.053
Efeitos dos ajustes de adogéo inicial do IFRS 9, liquidos de
impostos 4bb / 23d - - - 92.153 (766.545) (674.392) - (674.392)
Saldos em 01 de janeiro de 2018 4bb 8.130.372 372.120 425.579 40.360 (411.771) 8.556.660 1 8.556.661
Qutros ajustes sobre instrumentos financeiros, liquidos de 230 : ) } ) (230.986) (230.986) ) (230.986)
impostos
Ajustes ao valor justo, liquidos de impostos 23d - - - (66.306) 551 (65.755) - (65.755)
Resultado liquido do exercicio - - - - 1.060.546 1.060.546 - 1.060.546
Destinagdo de reservas do exercicio - - 624.519 - (624.519) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 23c - - - - (194.523) (194.523) - (194.523)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 8.130.372 372.120 1.050.098 (25.946) (400.702) 9.125.942 1 9.125.943
Mutagoes do periodo - - 624.519 25.847 (755.476) (105.110) - (105.110)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 8.130.372 372.120 1.050.098 (25.946) (400.702) 9.125.942 1 9.125.943
Efeitos dos ajustes de adogéo inicial do IFRS 16, liquidos de
impostos 4z - - - - 814 814 - 814
Saldos em 01 de janeiro de 2019
Ajustes ao valor justo, liquidos de impostos 23d - - - 105.245 - 105.245 - 105.245
Resultado liquido do exercicio - - - - 1.594.721 1.594.721 1) 1.594.720
Destinagéo de reservas do exercicio - - 283.971 - (283.971) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 23c - - - - (336.270) (336.270) - (336.270)
Dividendos adicionais 23c - - - - (750.000) (750.000) - (750.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 8.130.372 372.120 1.334.069 79.299 (175.408) 9.740.452 - 9.740.452
Mutagoes do periodo - - 283.971 105.245 225.294 614.510 (1) 614.509

O Lucro por Agao esta divulgado na Demonstragdo do Resultado.
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxos de caixa provenientes das operagoes
Resultado antes de impostos e contribuicées sobre o lucro

Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribuigdes sobre o lucro

Depreciagdes e amortizagdes

Provisdo para perdas por redugéo ao valor recuperavel

Resultado de participagdes em coligadas e entidades controladas em conjunto
Variagéo cambial de investimentos no exterior

Despesas (Reversao) com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais
Desvalorizagdo de ativos nao financeiros mantidos para a venda

Juros apropriados e nao recebidos de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa

Provisao para perda ao valor recuperavel (imparidade) em participagdes societarias

Outros resultados operacionais

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Variagdo liquida em ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Variagédo liquida em depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil

Variagao liquida em ativos financeiros ao custo amortizado (Op. de crédito e de arrend. mercantil)

Variagdo liquida em ativos financeiros ao custo amortizado (TVM e outros)
Variagdo liquida em dividendos a receber
Variagédo liquida em impostos correntes
Pagamentos de caixa referentes a passivos tributarios correntes
Variagédo liquida em impostos diferidos
Variagdo liquida em ativos néo financeiros mantidos para venda
Variagdo liquida em passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Variagdo liquida em passivos financeiros ao custo amortizado
Variagdo liquida em titulos emitidos
Outras variagdes ativas
Qutras variagdes passivas
Caixa liquido gerado (utilizados) pelas operagoes

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento

(Aquisicao / aumento) de titulos e valores mobilidrios mensurados ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes

(Aquisigao / aumento) de titulos e valores mobilidrios mensurados ao custo amortizado

(Aquisicao / aumento) de investimentos
(Aquisigao) ativo imobilizado (ativos tangiveis)
(Aquisicao / ativagao) de ativos intangiveis

Alienagao / redugado de titulos e valores mobilidrios mensurados ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes
Vencimento de titulos e valores mobiliarios mensurados ao custo amortizado
Alienagao / redugdo de investimentos
Alienagao de ativo imobilizado (ativos tangiveis)
Alienagao / baixa de intangiveis
Dividendos / juros sobre o capital préprio recebidos m
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Passivos subordinados

Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa

™ valores liquidos dos impostos

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Nota

31
16a

25e.1
30

30

37d
37d

Exercicio/ 2019 Exercicio/ 2018
2.020.986 1.814.647
1.719.726 2.023.963

128.720 89.012
2.393.963 2.411.089
19.614 13.860
(47.489) (268.500)
(396.087) (64.111)
123.093 25.432
(638.751) (179.531)
(6.041) (78.421)
9.359 74.169
133.345 964
(2.277.502) (7.283.052)
3.428.089 (11.749.401)
(1.250.276) (507.815)
(6.652.831) (1.923.017)
8.400.269 (806.057)
(25.831) (7.736)
25.879 (114.132)
(373.239) (348.251)
93.799 (679.906)
65.742 (285.007)
(2.166.107) (271.175)
(6.066.740) 10.060.238
2.075.547 (1.888.698)
10.708 694.434
157.489 543.471
1.463.210 (3.444.442)
(2.146.204) (4.332.942)
(553.324) -
(28.497) (120.689)
(18.784) (41.114)
(390.731) (148.941)
72.722 1.466.566
1.484.930 4.623.883
350.948 543.462
382 5.667
35.368 483
24.394 53.299
(1.168.796) 2.049.674
(1.080.087) (286.262)
263.573 515.805
(816.514) 229.543
(522.100) (1.165.225)
1.567.948 2.654.752
6.041 78.421
1.051.889 1.567.948
(522.100) (1.165.225)




Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
Receitas
Receitas de juros 26
Resultado liquido de servigos e comissdes 28
Resultado com instrumentos financeiros
Resultado de perdas por redugdo ao valor recuperavel 31
Resultado na alienacéo de ativos nado financeiros mantidos para a venda 15b
Outros resultados operacionais 30
Despesas de juros 27
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, agua, energia e gas 33
Servicos de terceiros 33
Comunicagdes 33
Processamento de dados 33
Transportes 33
Servicos de vigilancia e seguranca 33
Propaganda e publicidade 33
Outras 33
Valor Adicionado Bruto
Despesas de amortizagdo/depreciagéo
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de participagées em coligadas e entidades controladas em conjunto 16a
Valor Adicionado a Distribuir
Valor Adicionado Distribuido
Pessoal
Salarios, honorarios e demandas trabalhistas 32
Participagdo de empregados e administradores nos Lucros e Resultados
Beneficios, treinamentos e previdéncia privada complementar 32
FGTS
Outros encargos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragao de Capitais de Terceiros
Aluguéis 33

Remuneragao de Capitais Proprios
Dividendos
Lucro retido

As Notas Explicativas sado parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Exercicio/ 2019 Exercicio/ 2018
9.787.061 10.447.424
11.518.099 11.586.218
1.356.058 1.351.447

(514.442) (438.306)
(2.218.046) (1.976.521)
(12.735) 86.306
(341.873) (161.720)
(5.009.264) (6.148.586)
(623.076) (590.815)
(7.221) (9.020)
(138.276) (133.553)
(51.305) (62.808)
(271.626) (246.492)
(10.798) (15.146)
(1.729) (2.201)
(52.246) (47.781)
(89.875) (73.814)
4.154.721 3.708.023
(128.720) (89.012)
4.026.001 3.619.011
(19.614) (13.860)
(19.614) (13.860)
4.006.387 100,00% 3.605.151
4.006.387 100,00% 3.605.151
1.222.877 30,52% 1.120.589
830.959 765.697
180.593 171.671
151.337 128.148
59.948 55.034
40 39
1.140.574 28,46% 1.359.873
1.017.949 1.278.521
555 876
122.070 80.476
48.215 1,20% 64.143
48.215 64.143
1.594.721 39,82% 1.060.546
1.086.270 194.523
508.451 866.023

100,00%
100,00%

31,08%

37,72%

1,78%

29,42%



Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis consolidadas

1. O CONGLOMERADO E SUAS OPERAGOES

O Banco Votorantim S.A. (Banco BV, Banco, Companhia, Conglomerado ou Consolidado) € uma companhia de capital
fechado e sua matriz esta localizada na Av. das Nagdes Unidas, n°® 14.171, na cidade de Sao Paulo — SP, Brasil. O
banco opera na forma de Banco Multiplo, desenvolve atividades bancarias em modalidades autorizadas, por meio de
suas carteiras comercial, de investimento e de operagdes de cambio.

Em dezembro de 2019 o Banco comunicou a mudanga da marca Banco Votorantim para banco BV. A abreviagéo
assume o apelido que ja era utilizado por muitos de nossos clientes e parceiros. Com isso, o banco BV unifica suas
logomarcas em uma s6 arquitetura, assume a assinatura “leve para a sua vida” e reforga seu posicionamento tanto no
varejo, onde atua, principalmente, no ramo de financiamento de veiculos quanto no atacado, onde atua em corporate e
wealth management.

Por intermédio de suas controladas, o Conglomerado atua também em diversas outras modalidades, com destaque para
as atividades de crédito ao consumidor, de arrendamento mercantil, de administragao de fundos de investimento e de
cartoes de crédito, de corretagem e distribuigéo de titulos e valores mobiliarios, de corretagem de seguros, prestagao de
servicos de promogao de vendas e/ou representagdo comercial, de participagdo em empreendimentos ou incorporagdes
imobiliarias e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituigbes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.
Outras informagdes a respeito das empresas que compdem o Conglomerado estdo descritas na nota explicativa 6.

Desde 2014, o banco BV ampliou seus investimentos em tecnologia e dados, consolidou sua cultura corporativa e
diversificou seus negécios tornando-se um dos bancos mais conectados com o ecossistema de fintechs e startups.
Dessa forma, a reestruturagédo da identidade visual foi o caminho natural para refletir a evolugao em todos os segmentos
que atua, criando sinergia e ldgica entre as marcas e unidades de negdcio da instituigdo.

As operagbes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado
financeiro, inclusive em relagdo ao gerenciamento de riscos, e certas operagdes tem a coparticipacdo ou a intermediagéo
de instituicbes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas
instituicbes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos segundo a praticabilidade e a
razoabilidade de lhes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

2. REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS

Por Instrumento Particular de Alteragdo do Contrato Social da Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. (“Votorantim Asset”) e Reunido de Soécios da Votorantim - Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Votorantim CTVM”), realizados em 31 de janeiro de 2018, o Banco Votorantim S.A., controlador de
ambas, aprovou a incorporagédo da Votorantim CTVM pela Votorantim Asset, nos termos do Protocolo e Justificagdo de
Incorporacgéo celebrado entre elas. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de
2017, data base da operagéo, no montante de R$ 266.791; acrescentando-se as variagdes patrimoniais ocorridas entre a
data-base do laudo de avaliagdo contabil e a data da incorporagéo. A incorporagao justifica-se pela descontinuagéo das
atividades da Votorantim CTVM e a identidade de objeto entre as sociedades envolvidas e representa o aprimoramento
da estrutura societaria do Conglomerado, acarreta a racionalizagao de suas operagdes, simplifica a administragéo, facilita
procedimentos contabeis e financeiros; minimiza despesas administrativas, ocasionando a otimizagdo de seus ativos e
resultados. Como decorréncia, a Votorantim CTVM teve sua personalidade juridica extinta e a Votorantim Asset passou a
condigdo de sucessora, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigagbes. A incorporagdo implicou em um
aumento do Capital Social da Votorantim Asset no montante de R$ 190.763, mediante a emissdo de 19.076.313.565
novas quotas de valor nominal unitario de R$ 0,01, atribuidas aos socios da Votorantim CTVM, em substituicdo as suas
participacdes nesta detidas. Além da alteragdo na clausula de Capital Social, o contrato social da Votorantim Asset ndo
sofreu qualquer outra alteragao.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 da Votorantim CTVM incorporados pela
Votorantim Asset:

Ativos: 386.995

Passivos: 120.204

Patriménio Liquido: 266.791
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Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Em reunido do Conselho de Administragao do Banco Votorantim S.A., realizada em 7 de novembro de 2019, foi aprovado
o plano para transformacédo da BV Leasing — Arrendamento Mercantil S.A. em Banco Multiplo, cuja reestruturagao
societaria é sujeita a aprovagdes regulatorias.

3. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

a) Declaracao de conformidade

As Demonstragdes Contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos respectivos o6rgaos
antecessores.

Todas as informacgdes relevantes, préprias das Demonstragdes Contabeis em IFRS e somente elas, estdo evidenciadas
e correspondem as utilizadas na gestao do Banco e de suas controladas.

A partir das Demonstragdes Contabeis consolidadas em IFRS autorizadas pela Administragdo em 06 de fevereiro de
2020, o Conglomerado passou a divulgar a Demonstragédo Consolidada do Valor Adicionado (DVA). Essa medida tem
como intuito um maior alinhamento as praticas de mercado de divulgagao de informagdes contabeis.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Reconhecimento de receita e despesas

As receitas sdo reconhecidas de acordo com os conceitos estabelecidos no IFRS 9 ou IFRS 15, dependendo de sua
natureza de prestagao de servigo ou rendimento de instrumento financeiro.

As despesas séo reconhecidas nas demonstragdes contabeis dos periodos a que se referem, seguindo o conceito das
normas aplicaveis.

Margem financeira — As receitas e as despesas de juros decorrentes dos ativos e passivos que rendem e pagam
remuneragao sao reconhecidas no resultado do periodo de acordo com os conceitos estabelecidos no IFRS 9, pela taxa
efetiva de juros, incluindo as variagbes cambiais dos contratos em moeda estrangeira. O calculo leva em consideragao
todos os termos contratuais do instrumento financeiro, mas nao das perdas futuras de crédito. Os custos incrementais
que sao diretamente atribuiveis aos instrumentos financeiros, sdo apresentados na rubrica “Receita de juros”, nota
explicativa n° 26.

O método da taxa efetiva de juros € um método para a mensuragdo subsequente do custo amortizado de um ativo
financeiro ou de um passivo financeiro (ou de um grupo de ativos financeiros ou passivos financeiros) e para a alocagéo
da receita ou da despesa de juros ao longo do prazo do ativo ou passivo financeiro.

A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos dos fluxos de caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro. A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do reconhecimento
inicial do ativo ou passivo financeiro. Ao utilizar o método da taxa efetiva de juros, as empresas do Conglomerado
estimam os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro, porém
desconsiderando qualquer estimativa futura de perdas.

A taxa efetiva inclui as comissdes, os custos de transagdo e os descontos ou prémios que sdo associadas a um
instrumento financeiro. Os custos da transagéo correspondem a custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisi¢ao,
emissao ou alienagao de um ativo ou passivo financeiro.

As receitas e despesas de juros apresentadas na Demonstracdo do Resultado Consolidado incluem, principalmente: (i)
0s juros sobre os ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, com base na taxa efetiva de juros; (ii)
os rendimentos de ativos financeiros registrados ao valor justo por meio do resultado; e (iii) os rendimentos de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O Conglomerado utiliza mecanismo de diferimento das receitas e despesas que compde a taxa efetiva de juros,
produzindo efeito semelhante ao da utilizagdo de uma Unica taxa de mensuragao subsequente do instrumento financeiro,
conforme estabelecido no IFRS 9.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Resultado liquido de servicos e comissdoes — O Conglomerado aufere receita de servigos € comissées por meio de
diversos tipos de servigos que fornece aos seus clientes. Taxas auferidas com a prestagao de servigos sao apropriadas
ao longo do mesmo periodo em que os servigos sao prestados. O reconhecimento de receitas de servigos provindas de
contratos com clientes sdo reconhecidas de acordo com os principios descritos no IFRS 15, pelo valor que reflita
contraprestagdo a que a entidade espera ter direito em troca desses produtos ou servigos. O processo de
reconhecimento de receitas ocorre de acordo com as seguintes etapas:

¢ lIdentificagdo do contrato e obriga¢des de desempenho;
¢ Determinacéo do preco da transagao;

¢ Alocacéao do prego da transacgao; e

¢ Reconhecimento da receita.

Despesas com servigos prestados e comissdes pagas sdo apropriadas ao longo do periodo em que os servigos séo
prestados.

Se houver um instrumento financeiro associado e as receitas ou despesas provenientes das tarifas e comissdes forem
consideradas como parte da taxa de juros efetiva, deixam de ser reconhecidas pelo IFRS 15 e passam a ser
reconhecidas considerando os preceitos do IFRS 9, de forma diferida no resultado pelo fluxo e prazo do instrumento
financeiro.

Receita de investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto — As receitas oriundas da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto séo
reconhecidas na propor¢éo da participagao acionaria detida pelo Conglomerado nos resultados gerados pela investidas.

Receita com dividendos e juros sobre o capital préprio — As receitas com dividendos e juros sobre o capital proprio
decorrentes de instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas no resultado
quando o direito do recebimento é estabelecido, como um componente do “Resultado com instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado”.

Para as receitas dessa mesma caracteristica decorrentes de instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, que segue a referida opgao de classificagao contabil em carater irrevogavel para
instrumentos de patrimdnio, o reconhecimento no resultado é efetuado em “Outros resultados operacionais”.

b) Base de consolidacao

As demonstragbes contabeis consolidadas do Conglomerado refletem os ativos, passivos, receitas e despesas do Banco
e de suas entidades controladas.

Os saldos e transagdes intragrupo, assim como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas nas transagdes entre o
Banco e suas subsidiarias, sdo eliminados na preparagao das demonstragbes contabeis consolidadas. Os ganhos nao
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgao da participagdo do Banco na investida.

As participagbes de acionistas ndo controladores sdo apresentadas no Balango Patrimonial Consolidado como um
componente segregado do patrimdnio liquido. O lucro liquido atribuivel a acionistas ndo controladores é evidenciado
separadamente na Demonstragdo do Resultado Consolidado e na Demonstragéo do Resultado Abrangente Consolidado.

O IAS 28 prevé a possibilidade de adogdo da mensuragéo ao valor justo por meio do resultado, em consonéncia com o
IFRS 9, para parcela da participagdo em investimento em coligada, controlada ou empreendimento controlado em
conjunto, qualificado como organizagao de capital de risco, independentemente desta exercer influéncia significativa
sobre essa parcela da participagao, e adogdo do método de equivaléncia patrimonial para a parcela remanescente da
participagdo que nao seja detida indiretamente por meio de organizagao de capital de risco. O Banco adota essa opgao
para Fundos de Investimento em Participagdes de venture capital.

Subsidiarias — Sao subsidiarias as empresas sobre as quais o Banco exerce controle. O Banco controla quando possui
poder sobre a investida, esta exposto ou tem direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de afetar o lucro através de seu poder sobre a investida. As subsidiarias sdo consolidadas integralmente
desde o momento em que o Banco assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle
cessa.
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Combinagao de negécios — A aquisicdo de uma subsidiaria por meio de combinagéo de negdcios é registrada na data
de aquisicao, isto &, na data em que o controle é transferido para o Grupo, aplicando o método de aquisigdo. De acordo
com este método, os ativos identificados (inclusive ativos intangiveis nao reconhecidos previamente), passivos
assumidos e passivos contingentes sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigdo. Eventuais valores positivos
que excedam a diferenga entre o custo de aquisicdo e o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos sao
reconhecidas como agio (goodwill). No caso de apuragéo de diferenga negativa (ganho por compra vantajosa), o valor
identificado é reconhecido no resultado do periodo em Outras receitas operacionais.

Os custos de transagao que o Banco incorre em uma combinagao de negdcios, exceto os custos relacionados a emissao
de instrumentos de divida ou patrimbnio, sao registrados no resultado do periodo quando incorridos. Qualquer
contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢ao.

Os resultados das subsidiarias adquiridas durante o periodo contabil sdo incluidos nas demonstragbes contabeis
consolidadas desde a data de aquisi¢do até o fim do exercicio. Por sua vez, os resultados das subsidiarias alienadas
durante o exercicio sao incluidos nas demonstracées contabeis consolidadas desde o inicio do exercicio até a data da
alienagao, ou até a data em que o Banco deixou de exercer o controle.

Combinacgao de negoécios de entidades sob controle comum — Uma combinagao de negdcios envolvendo entidades
ou negoécios sob controle comum € uma combinagdo de negécios em que todas as entidades ou negécios da
combinagao sao controlados pelo Banco, antes e depois da combinagao, e esse controle ndo é transitorio.

Nessa situagdo, o Banco incorpora os valores contabeis dos ativos e passivos pré-combinagdo sem qualquer
mensuragao a valor justo.

O Banco néo reconhece agio (goodwill) derivado dessas combina¢des. Qualquer diferenga entre o custo da operagédo e o
valor contabil dos ativos liquidos é registrada diretamente no patrimdnio liquido.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo havia previsdo normativa para Combinagdo de Negdcios entre
entidades sob controle comum, entretanto ha um projeto em andamento no IASB para definigdo de um modelo contabil
apropriado dentro do IFRS 3 — Combinag&o de Negdcios.

Mudanga de participagao societaria em subsidiarias — As alteragdes na participagdo societaria em uma subsidiaria
que nao resultam em perda de controle sdo contabilizadas como transagbes patrimoniais (ou seja, transagdes com
proprietarios em sua condi¢cao de proprietarios). Consequentemente, nenhum agio é reconhecido como resultado de tais
transacdes.

Nessas circunstancias, os valores contabeis das participagbes controladoras e néo-controladoras sdo ajustados para
refletir as mudangcas em suas participagdes relativas na subsidiaria. Qualquer diferengca entre o valor pelo qual sédo
ajustadas as participagdes n&o-controladoras e o valor justo da contrapartida paga ou recebida é reconhecida
diretamente no patrimdnio liquido e atribuida aos proprietarios da controladora.

Perda de controle — Em conformidade com o IFRS 10, caso ocorra a perda de controle de uma subsidiaria, o Banco
deixa de reconhecer, na data em que o controle & perdido: (i) os ativos, inclusive o agio (goodwill), e os passivos da
subsidiaria pelo seu valor contabil; e (ii) o valor contabil de quaisquer participa¢gdes n&o-controladoras na ex-subsidiaria,
inclusive quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a ela.

Além disso, o Banco reconhece na data da perda do controle: (i) o valor justo da contrapartida recebida, se houver,
proveniente da transagéo, evento ou circunstancias que resultaram na perda de controle; (ii) a distribuicdo de ac¢des da
subsidiaria aos proprietarios, caso a transagéo que resultou na perda do controle envolva uma distribuicdo de agdes; (iii)
qualquer investimento retido na ex-subsidiaria pelo seu valor justo; e (iv) qualquer diferenca resultante como um ganho
ou perda no resultado atribuivel a controladora.

Sociedade de propdsito especifico (SPE) — O Banco investe em SPE’s através de suas controladas BV
Empreendimentos e Participagbes S.A. (BVEP) e BV Investimentos Alternativos e Gestdo de Recursos S.A. (BVIA),
visando principalmente o investimento em empreendimentos do ramo imobiliario. Em casos especiais, SPE’s s&o
recebidas por dacdo em pagamento na liquidagao total ou parcial de créditos. Previamente a consolidagdo de uma SPE,
o Banco avalia uma série de critérios estabelecidos no IFRS 10. As SPEs sédo consolidadas integralmente desde o
momento em que o Banco assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa.

O Banco reavalia o processo de consolidagdo de uma SPE caso determinados fatos e circunstancias indiquem que ha
uma mudang¢a em um ou mais elementos que configuram o controle, conforme estabelecido no IFRS 10.
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Empreendimento em conjunto (joint venture) — Uma joint venture é um negdcio em conjunto por meio do qual as
partes que detém o controle conjunto tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio, ao invés de direitos sobre os
ativos e obrigagdes pelos passivos. O Banco possui controle conjunto quando compartilha o controle de um negécio
contratualmente convencionado, o qual existe somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unénime das partes que partilham o controle. O Banco reconhece sua participagdo em empreendimentos
em conjunto utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

Os investimentos do Grupo em joint ventures s&o inicialmente registrados pelo custo de aquisicéo e, subsequentemente,
contabilizados utilizando o método da equivaléncia patrimonial, sendo os seus valores contabeis aumentados (ou
diminuidos) para refletir a participagdo do Banco nos resultados da investida apds a data de aquisigdo. A participagao
nos resultados da investida é reconhecida na Demonstracdo do Resultado Consolidado do Banco, nos periodos em que
estes sdo apurados. O Banco promove ajustes ao valor contabil de seus investimentos pelo reconhecimento de sua
participacao proporcional nas variagbes de saldo de componentes dos outros resultados abrangentes da investida. A
participacdo do Banco nessas variagdes é reconhecida de forma reflexa diretamente em seu patriménio liquido, em
Outros resultados abrangentes.

Na aquisicao de investimentos em joint ventures, qualquer diferenga positiva entre o custo de aquisicao do investimento
e a parcela do Banco do valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é contabilizada como agio
(goodwill), o qual é incluido no valor contabil do investimento. O Banco nao realiza a amortizagdo desse agio, porém, seu
valor recuperavel é testado, no minimo anualmente, para avaliagdo de indicativo de perda por redugdo ao valor
recuperavel. Subsequentemente, qualquer valor que exceda a participagao do Banco no valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida sobre o custo do investimento € incluido como receita na Demonstragéo do Resultado
Consolidado, pelo método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participagédo do Banco nos prejuizos do periodo da entidade controlada em conjunto se igualar ou exceder ao
saldo contabil de sua participagdo, o Banco descontinua o reconhecimento de sua participagdo em perdas futuras. Apos
reduzir, até zero, o saldo contabil de sua participagao, as perdas adicionais sao consideradas, somente na extensdo em
que o Banco tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou tiver feito pagamentos em nome da investida. Se a
investida subsequentemente apurar lucros, o Banco retoma o reconhecimento de sua participagdo nesses lucros
somente apds o momento em que a parte que lhe cabe nesses lucros posteriores se igualar a sua participacéo nas
perdas nao reconhecidas.

Todos os investimento do Banco em joint ventures sao estruturados por meio de veiculos separados.

Coligadas — Uma coligada € uma entidade sobre a qual o Banco exerce influéncia significativa sobre as suas politicas
financeiras e operacionais, embora nao detenha o controle ou o controle compartilhado. A influéncia significativa é
geralmente presumida quando o Banco possui 20% ou mais do capital votante da entidade. Mesmo quando os direitos
de voto sejam inferiores a 20%, o Banco podera exercer influéncia significativa por meio de participacdo na gestédo da
coligada ou na composi¢ao dos 6rgaos de administragdo com poderes executivos. A existéncia e o efeito dos direitos
potenciais de voto prontamente exerciveis ou conversiveis e as transagbes materiais entre as companhias sao
consideradas quando o Banco avalia se possui influéncia significativa sobre o investimento.

Os investimentos do Grupo em coligadas sao inicialmente registrados pelo custo de aquisigéo e, subsequentemente,
contabilizados utilizando o método da equivaléncia patrimonial, sendo os seus valores contabeis aumentados (ou
diminuidos) para refletir a participacao do Banco nos resultados da investida apds a data de aquisi¢gdo. A participagao
nos resultados da investida é reconhecida na Demonstragdo do Resultado Consolidado do Banco, nos periodos em que
estes sao apurados. O Banco promove ajustes ao valor contabil de seus investimentos pelo reconhecimento de sua
participagao proporcional nas variagdes de saldo de componentes dos outros resultados abrangentes da investida. A
participagdo do Banco nessas variagdes € reconhecida de forma reflexa diretamente em seu patriménio liquido, em
Outros resultados abrangentes.

Na aquisicdo de investimentos em coligadas, qualquer diferenga positiva entre o custo do investimento e a parcela do
Banco do valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é contabilizada como agio (goodwill), o qual
€ incluido no valor contabil do investimento. O Banco nao realiza a amortizagao desse agio, porém, seu valor recuperavel
é testado, no minimo anualmente, para avaliagdo de indicativo de perda por redugdo ao valor recuperavel.
Subsequentemente, qualquer valor que exceda a participagdo do Banco no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis da investida sobre o custo do investimento é incluido como receita na Demonstragdo do Resultado
Consolidado, pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Quando a participagdo do Banco nos prejuizos do periodo da coligada se igualar ou exceder ao saldo contabil de sua
participagdo, o Banco descontinua o reconhecimento de sua participagcdo em perdas futuras. Apds reduzir, até zero, o
saldo contabil de sua participagao, as perdas adicionais sdo consideradas, somente na extensao em que o Banco tenha
incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou tiver feito pagamentos em nome da investida. Se a investida
subsequentemente apurar lucros, o Banco retoma o reconhecimento de sua participagao nesses lucros somente apds o

momento em que a parte que lhe cabe nesses lucros posteriores se igualar a sua participagdo nas perdas nao
reconhecidas.

Contribuigbes nao monetarias a entidades coligadas e a controladas em conjunto — Em conformidade com o |IAS 28,
quando o Banco contribui com ativos ndo-monetarios em troca de uma participagao societaria em uma entidade coligada
ou controlada em conjunto, 0 ganho ou a perda na transagao € reconhecido na medida das participagdes de investidores
nao relacionados na coligada ou empreendimento em conjunto. Nenhum ganho ou perda é reconhecido se a transagao
nao tiver substancia comercial.

c) Compensacao de ativos e passivos

O Banco nao compensa quaisquer ativos ou passivos pela dedugao de outros passivos ou ativos, ou qualquer receita ou
despesa pela dedugéo de outras despesas ou receitas, exceto se existir um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e haver a intengdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

d) Conversao de operagoes em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentagao — As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional e de apresentagdo do Banco. A moeda funcional, que é a moeda do ambiente econdmico principal no
qual uma entidade opera, é o Real para todas as entidades do Grupo.

Transagoes e saldos — As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagao.

Os ativos e passivos do Banco denominados em moeda estrangeira, a maior parte dos quais de natureza monetaria, séo
convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas de converséo sao
reconhecidas na Demonstragdo do Resultado Consolidado do periodo em que surgirem.

Conversao para a moeda de apresentacdo — As demonstragdes contabeis de entidades domiciliadas no exterior
(nenhuma das quais tem a moeda de uma economia hiperinflacionaria) sdo convertidas para a moeda de apresentagao
pela taxa de cambio vigente no final do periodo.

Quando aplicavel as diferengas de cdmbio geradas com base na conversdo das demonstra¢des contabeis de entidades
no exterior, cuja moeda funcional € o Real, sdo reconhecidas na Demonstracdo do Resultado Consolidado. Quando
aplicavel para as entidades cuja moeda funcional é diferente do Real, as diferengas cambiais acumuladas sao
reconhecidas diretamente no patriménio liquido, até a eventual alienagao da subsidiaria no exterior ou perda do controle.
Nesse momento, as diferengas de cambio acumuladas sao reclassificadas de Outros resultados abrangentes para
receita ou despesa do periodo. O montante das diferengas de cambio atribuiveis a acionistas nao controladores é
alocado e reconhecido como parte de participagbes de acionistas ndo controladores no Balango Patrimonial
Consolidado.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira,
operagdes com acordo de revenda - posigdo bancada, aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e aplicagdes em moedas
estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, cujo vencimento das operagbes, na data
efetiva da aplicacéo, seja igual ou inferior a 90 dias.

f) Instrumentos financeiros com acordo de recompra/revenda

Titulos vendidos com contrato de recompra em uma data futura especifica ndo séo baixados do balango patrimonial, ja
que o Conglomerado retém substancialmente todos os riscos e beneficios de posse. O correspondente caixa recebido é
reconhecido no balango patrimonial como uma obrigagédo de retorno, incluindo os juros apropriados como um passivo,
refletindo a substancia econdmica da transagao como uma divida do Conglomerado. A diferenga entre o prego de venda
e recompra é tratada como despesa de juros e é apropriada sobre a duragdo do contrato utilizando a taxa de juros
efetiva.
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Inversamente, para os titulos adquiridos com acordo de revenda em uma data futura especifica, 0 montante pago,
incluindo juros apropriados, € registrado no balango patrimonial como “Ativos financeiros com acordo de revenda”,
refletindo assim a substancia econémica da transagao. A diferenga entre o pre¢co de compra e revenda é registrada em
"Receita de juros", e é apropriada durante o prazo do contrato, utilizando a taxa de juros efetiva.

g) Instrumentos financeiros

De acordo com o IFRS 9, todos os ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos financeiros derivativos devem
ser reconhecidos no Balango Patrimonial e mensurados de acordo com a categoria no qual o instrumento foi classificado.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados sob as seguintes categorias:

* Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR);

* Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado — designados a valor justo;

* Ativos financeiros mensurados ao valor justo através de outros resultados abrangentes (VJORA);
* Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado;

* Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR);

* Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado — designados a valor justo;
* Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Em relagao aos ativos financeiros, a classificagdo contabil depende tanto da definigdo do Modelo de Negdcios quanto do
atendimento ao teste SPPI (Solely Payments of Principal and Interest - Somente Pagamento de Principal e Juros).

O teste de SPPI evidencia se os fluxos de caixa das operagbes séo exclusivamente formados por pagamentos de
principal e juros sobre o montante principal em aberto, esta avaliagdo € baseada na analise de performance e nos termos
do ativo financeiro. Deste modo, € necessario avaliar se os ativos financeiros incluem termos contratuais que podem
mudar o periodo ou a quantidade dos fluxos de caixa contratuais.

Os Modelos de Negécios do Banco refletem como um ativo financeiro ou grupos de ativos financeiros sao gerenciados
para se alcangar um objetivo de negdcio. Sendo assim, a classificagdo dos modelos de negdcios dos ativos financeiros
do Banco e suas subsidiarias é feita conforme cada produto ou carteira de produtos é gerenciado, conforme requerido
pelo IFRS 9 e descrito a seguir:

* Modelo de Negdcio cujo objetivo € manter ativos com o fim de receber fluxos de caixa contratuais: nesse modelo os
ativos sao mensurados ao custo amortizado, utilizando-se a taxa de juros efetiva;

* Modelo de Negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros: nesse modelo os ativos sdo mensurados ao valor justo, ganhos e perdas nao realizados (exceto
perda de crédito esperada, diferengas cambiais, dividendos e juros) sdo reconhecidos no Patriménio Liquido; e

* Outros Modelos de Negécio: nesse modelo sao classificados os ativos que ndo estejam enquadrados em nenhum dos
modelos descritos anteriormente ou que tenham sido designados a valor justo no resultado, sendo mensurados ao
valor justo, ganhos e perdas sdo reconhecidos diretamente no resultado.

A classificagdo contabil segue o modelo de negdcio atribuido, a menos que o instrumento ndo atenda ao Teste de SPPI.
Os ativos financeiros que ndo passam no teste de SPPI ndo podem ser mensurados por meio de custo amortizado ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, devendo obrigatoriamente serem mensurados por meio do valor
justo por meio de resultado (marcagédo a mercado no resultado).

Os ativos podem ser mensurados como custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou valor
justo por meio do resultado:

* Custo amortizado: A contabilizagdo deste método de mensuragéo é realizada por meio da apropriagéo (accrual) dos
juros do ativo financeiro no resultado.

* Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): A contabilizagdo deste método de mensuragao é
realizada por meio da marcagdo a mercado do ativo financeiro no patriménio liquido na rubrica “Outros Resultados
Abrangentes”.

* Valor Justo por meio do resultado (VJR): A contabilizagdo deste método de mensuragao € realizada por meio da
marcagao a mercado do ativo financeiro no resultado.
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(i) Instrumentos de Patriménio

As caracteristicas destes ativos financeiros ndo atendem os conceitos do SPPI, ou seja, ndo apresentam exclusivamente
pagamento de principal e juros. Desta forma, automaticamente estes ativos devem ser classificados como valor justo por
meio do resultado (VJR), exceto se o Banco optar pela opgéo irrevogavel de classifica-los como valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

Caso essa excecao seja utilizada, os ganhos ou perdas no valor justo do ativo s&o reconhecidos em outros resultados
abrangentes e ndo séo reclassificados para o resultado em nenhuma hip6tese, somente dividendos recebidos sao
reconhecidos em resultado.

As compras e as vendas regulares de instrumentos financeiros, inclusive instrumentos financeiros derivativos, sao
reconhecidos na data de negociagao - data na qual o Conglomerado se compromete a comprar ou vender o ativo.

O Conglomerado passou a adotar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 um novo critério contabil de
reconhecimento de variagdo de cotas de fundos de investimentos com efeito prospectivo a partir de 1° de janeiro de
2018. Antes da mudanga do critério, ou seja, até 31 de dezembro de 2017, a variagdo de cotas era tratada como
rendimento produzido pelos fundos, com seu reconhecimento no resultado do periodo, mesmo para os fundos até entéo
classificados como disponiveis para venda. Titulos e valores mobiliarios que eram classificados como disponiveis para
venda tinham o ajuste ao valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes no patriménio liquido da entidade.
Seguindo diretrizes do Banco Central do Brasil, a variagao de cotas passou a ser tratada como ajuste ao valor justo, para
fundos com as seguintes caracteristicas:

* Fundos em que o saldo atualizado das cotas nao esteja disponivel para resgate (realizagado) no curto prazo, ou seja,
em que ocorra o resgate das cotas somente na liquidagéo ou encerramento do fundo; e

* Fundos em que haja previsdo de pagamento de dividendos, como forma de remuneragao de seus cotistas no curso
dos negécios do fundo.

As aplicagbes em cotas detidas pelo conglomerado, de fundos de investimentos que apresentam essas caracteristicas
sdo de Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs) que eram classificados como titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda até 31 de dezembro de 2017.

Os efeitos dos ajustes pela aplicagéo inicial desse novo critério contabil, foram apresentados de forma destacada na
Demonstracado das Mutagdes do Patrimdnio Liquido.

O Conglomerado classifica as mensuragbes de valor justo através da utilizagdo de hierarquia de valor justo, os quais
refletem as caracteristicas dos inputs utilizados na mensuragao desses valores:

* Nivel 1: Sao classificados neste nivel os instrumentos financeiros que possuem cotagbes de pregos, indices e taxas
imediatamente disponiveis para transagdes nao forgadas e oriundas de fontes independentes. Estes instrumentos sao
marcados a mercado através destes pregos cotados n&o ajustados, em mercados ativos;

* Nivel 2: Sao classificados neste nivel os instrumentos financeiros cuja avaliagdo a mercado utiliza métodos
matematicos amplamente aceitos no mercado, cotagées e curvas de marcagdo a mercado, construidas a partir de
dados observaveis no mercado;

* Nivel 3: Sao classificados neste nivel os instrumentos financeiros cuja marcagao a mercado envolve o emprego de
métodos matematicos que utilizam referenciais de pregos, taxas e dados nao observaveis no mercado na produgao de
suas estimativas.

Outras informagdes sobre a hierarquia do valor justo podem ser verificadas na nota explicativa n°® 36g.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos - Sempre mensurados a valor justo, os instrumentos financeiros derivativos
que ndo atendam aos critérios de hedge tém seus ajustes ao valor justo registrados diretamente no resultado do periodo
e apresentados na demonstracao de resultado como “Resultado de instrumentos financeiros derivativos”.

Instrumentos financeiros combinados com outros instrumentos financeiros, derivativos ou n&o, sao tratados como
instrumentos financeiros distintos e registrados, considerando as caracteristicas econémicas e riscos diretamente
relacionados com os do contrato principal.

Derivativos embutidos em instrumentos financeiros passivos sdo separados de seus contratos principais e registrados,
individualmente, caso as caracteristicas econémicas e riscos do contrato principal e do derivativo embutido ndo sejam
intrinsicamente relacionados, ou um instrumento individual com as mesmas condigdes do derivativo embutido satisfaga a
definicdo de um derivativo.
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h) Modificagao de Fluxos de Caixa Contratuais

Para modificagdes de fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro que nao alteram substancialmente seus termos e
condigbes e que, consequentemente, nao levam a sua baixa, qualquer diferenga entre o valor recalculado e o valor
contabil bruto existente & reconhecida imediatamente no resultado como ganho ou perda na modificagdo. Quaisquer
custos ou taxas incorridos ajustam o valor contabil modificado e s&do amortizados ao longo do prazo restante do ativo
financeiro.

Quando ocorrem modificagbes de ativos financeiros com aumento significativo no risco de crédito, o Conglomerado
reconhece a perda em renegociagdes no ato e o ganho auferido é reconhecido por regime de caixa. Caso fosse
reconhecido o ganho de imediato, este seria compensado com incremento de perda esperada.

Se a renegociagado ou modificagéo alterar substancialmente os termos e condi¢des do ativo financeiro, o Conglomerado
efetua a baixa do ativo original e reconhece um novo ativo. Altera-se a data da renegociagao e considera-se a data de
reconhecimento inicial do novo ativo para fins de calculo de perda de crédito esperada, inclusive para determinar
aumentos significativos no risco de crédito.

Efeitos da movimentacdo dos ativos modificados e mensuragdo da provisdo para perda de crédito esperada sao
detalhadas na Nota 36.vi.

i) Baixa de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros séo baixados quando o Conglomerado nao tiver perspectivas razoaveis de recuperar nenhum fluxo
de caixa adicional do ativo financeiro, os direitos contratuais relativos aos respectivos fluxos de caixa expirarem, ou o
Conglomerado transferir para terceiros a maioria dos riscos e beneficios associados a operagéo. Portanto, se os riscos e
beneficios ndo foram substancialmente transferidos, o Conglomerado reavalia o seu controle e determina se o real
envolvimento relacionado com qualquer controle retido ndo o impede de efetuar tal reversao.

A baixa de um ativo financeiro é realizada simultaneamente com a reversao da provisao para perda de crédito esperada
relacionada, sem efeitos na Demonstragao Consolidada do Resultado.
Os passivos financeiros sao revertidos quando da sua liquidagao ou extingao.

(i) Ativos financeiros
Um ativo financeiro (ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou um grupo de ativos semelhantes) € baixado quando:
* O direito de receber o fluxo de caixa do ativo tiver expirado; ou

* O Conglomerado transferiu o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou tenha assumido a obrigagdo de pagar o
fluxo de caixa recebido no montante total, sem demora material, a um terceiro devido a um contrato de repasse e se:

* O Conglomerado transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou

* O Conglomerado nao transferiu substancialmente ou reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas tenha transferido o controle sobre o ativo.

(ii) Passivos financeiros

Um passivo financeiro baseado em contrato € baixado quando a obrigagéo a respeito do passivo é eliminada, cancelada,
vencida ou liquidada. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos
substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou
modificagdo é tratada como uma baixa do passivo original, € reconhecido um novo passivo, e a diferenga apurada no
valor contabil é reconhecida no resultado. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os passivos financeiros nao sofreram
substituicdes significativas.

j) Instrumentos financeiros para prote¢ao (Hedge accounting)

O Conglomerado mantém instrumentos derivativos de hedge financeiro para proteger suas exposicdes de risco de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. O Conglomerado continua aplicando os requerimentos de hedge
accouting previstos no IAS 39, conforme permitido pelo IFRS 9.

O Banco pode optar por alterar sua politica contabil e comegar a aplicar os requisitos de hedge accounting do IFRS 9 no
inicio de cada periodo de relatdrio, até que o projeto “Macro Hedge” entre em vigor.
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No momento da designagéao inicial do hedge, o Conglomerado formalmente documenta o relacionamento entre os
instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na
condugcao da transagdo de hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do
relacionamento de hedge. O Conglomerado faz uma avaliagdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge, como
continuamente, garantindo a existéncia de uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam altamente eficazes na
compensacgao de variagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge
€ designado, e se os resultados reais de cada hedge estao dentro da faixa de 80-125 por cento.

Os instrumentos financeiros derivativos considerados como instrumentos de protegdo (hedge) sao classificados de
acordo com a sua natureza em:

Hedge de valor justo - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nessa categoria, bem como o item objeto
de hedge, tém seus ajustes ao valor justo registrados em contrapartida ao resultado do periodo e apresentados na
demonstracao de resultado como resultado de instrumentos financeiros derivativos; e

Para os itens objeto que foram descontinuados da relagdo de Hedge de risco de mercado e permanecem registrados no
Balango, como nos casos de contratos de créditos cedidos com retengao substancial dos riscos e beneficios, quando

aplicavel, o saldo de ajuste de marcagdo a mercado é reconhecido no resultado pelo prazo remanescente das
operagoes.

Hedge de fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria, tém seus ajustes ao
valor justo reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, liquidos dos efeitos tributarios.

Para os itens objeto que foram descontinuados da relacdo de Hedge de fluxo de caixa e permanecem registrados no
balango, a reserva acumulada no patriménio liquido é reconhecida no resultado pelo prazo remanescente das operagoes.

O Banco realiza operagdes de hedge que incluem caracteristicas atreladas ao risco de crédito de terceiros ou partes
relacionadas ao Banco que possam resultar no vencimento antecipado do derivativo sem que qualquer valor seja devido
ao Banco, conforme previsao contratual.

k) Provisdo para perdas por redugdo ao valor recuperavel — Aplicagao Geral

Estdo sob o escopo de avaliagdo ao valor recuperavel os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor
justo através de outros resultados abrangentes, os quais incluem operagbes de crédito e arrendamento mercantil
financeiro, titulos de divida, compromissos de empréstimos, contratos de garantia financeira (operagbes off balance) e
recebiveis que estejam sob o escopo do IFRS 15 e IFRS 16.

Estéo fora do escopo de avaliagdo ao valor recuperavel os investimentos em instrumentos de patriménio (independente
da utilizagdo de opcgao irrevogavel de trata-los ao valor justo através de outros resultados abrangentes) e os demais
instrumentos mensurados ao valor justo através do resultado.

O modelo de redugéo ao valor recuperavel prevé a constituicdo de provisao como perdas de crédito esperadas para 12
meses ou perdas de crédito esperadas para a vida inteira do contrato. Essa segregacédo se da pela segregacao das
carteiras em estagios, a migragao de estagios ocorre em fungao do aumento/diminuigao significativa no risco de crédito
dos instrumentos.

As perdas sdo mensuradas como perdas de crédito esperadas para 12 meses a nao ser que o risco de crédito tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial ou mensuragdes especiais como modificagdo de ativos ou
ativos que possuam abordagem simplificada para constituicdo de provisdo para perdas esperadas.

Para determinar se o risco de inadimpléncia de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a entidade compara o risco de inadimpléncia na data do balango como risco de inadimpléncia no
reconhecimento inicial, de forma individual ou coletiva.

As perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa das perdas de crédito ponderada pela probabilidade ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro, perdas de crédito s&o o valor presente das insuficiéncias esperadas de caixa:

* Valor imparcial ponderado pela probabilidade;

* Valor do dinheiro no tempo;

* Informagdes razoaveis e suportaveis que estao disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.

O IFRS 9 nédo prescreve um unico método para a mensuragao das perdas de crédito esperadas e reconhece que os

métodos utilizados para mensurar perdas de crédito esperadas podem variar dependendo do tipo de ativo financeiro e
das informagdes disponiveis.

31



Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Detalhes sobre a metodologias e premissas adotadas para mensuragao da provisdo para perda de crédito esperada
estdo na Nota 36 - Gerenciamento de Riscos e de Capital.

Ativos nao financeiros

O teste de perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros é realizado no minimo anualmente, de forma
a apurar se ha alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Se houver alguma indicagéo, o
Conglomerado estima o valor recuperavel do ativo que € o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo;
e ii) o seu valor em uso. Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu
valor recuperavel por meio de uma proviséo para perda por imparidade, que é reconhecida na rubrica “Outros resultados
operacionais”.

1) Determinagédo do valor justo
O valor justo dos instrumentos financeiros com cotagéo publica se baseia nos pregos atuais de mercado.

Para ativos e passivos financeiros sem mercado ativo, o Conglomerado estabelece o valor justo por meio de técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas sédo estabelecidas com observancia de critérios consistentes e verificaveis e podem incluir:

* A comparacao com operacoes recentes contratadas com terceiros;

* A referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares;
* A analise de fluxos de caixa descontados; e

» Modelos de precificagdo convencionais e consagrados.

As principais informagbes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sao divulgadas nas
notas especificas do respectivo ativo ou passivo.

m) Cessao de ativos financeiros

Ao aplicar as praticas contabeis aos ativos financeiros cedidos, o Conglomerado considerou o grau de transferéncia dos
riscos e beneficios dos ativos transferidos para outra entidade:

* Quando o Conglomerado transferiu ativos financeiros para outra entidade, mas ndo transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos, os ativos permanecem reconhecidos no balango do
Conglomerado;

* Quando o Conglomerado transfere substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos
para uma entidade que néo seja controlada, os ativos s&o baixados do balango do Conglomerado;

* Quando o Conglomerado ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados a ativos
financeiros transferidos, e retém o controle dos ativos transferidos, o Conglomerado continua a reconhecer o ativo
transferido na extensao da sua continuidade no envolvimento do ativo financeiro transferido.

No curso de suas atividades, o Conglomerado efetua transag¢des que resultam na transferéncia de ativos financeiros para
terceiros ou para Fundos de Investimento em Direitos Creditérios, porém os riscos de crédito destas operagdes sao
substancialmente retidos. Desta forma, o Conglomerado permanece a reconhecer estas operagdes no seu balango e um
passivo associado.

n) Ativos nao financeiros mantidos para venda

Os ativos e grupos de ativos ndo correntes mantidos para venda, que incluem participagbes em empreendimentos ou
corporagdes imobiliarias, sao classificados como destinados a venda se seu valor contabil for recuperado principalmente
por meio de venda em vez do uso continuo.

Essa condicdo é atendida somente quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo corrente estiver disponivel para
venda imediata em sua condi¢ao atual. A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que,
no reconhecimento, possa ser considerada concluida dentro de um ano da data de classificagéo.

A reclassificagdo de ativos para esta linha de balango, quando atendida a referida condi¢ao é efetuada pelo menor valor
entre o seu valor contabil e o valor justo dos bens.

O valor justo dos bens é registrado seguindo os seguintes critérios:

« Bens com valor financiado superior a R$ 50.100,00 reais sdo registrados pelo valor obtido através de laudo técnico de
empresa terceirizada e n3o ligada ao Conglomerado;

« Bens com valor financiado entre R$ 50.100,00 e R$ 25.550,00 reais s&o registrados pelo valor obtido através de laudo
técnico; e
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« Bens com valor financiado inferior a R$ 25.550,00 reais sdo registrados pelo saldo médio obtido nas vendas dos
ultimos 6 meses, levando em consideragao as caracteristicas do bem.

A alienagao de bens retomados é feita mediante realizagao de leilées oficiais periddicos.

o) Investimentos

Investimentos em coligadas - Uma coligada é uma entidade sobre a qual o Conglomerado possui influéncia
significativa e que ndo se configura como uma controlada nem uma participagcdo em um empreendimento sob controle
comum (joint venture). Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e
operacionais da investida, sem controlar de forma individual ou em conjunto dessas politicas. As variagdes no patriménio
liquido dos investimentos incluidos nessa natureza de investimento sdo reconhecidas nos resultados do Conglomerado
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em controladas em conjunto - Uma operagdo controlada em conjunto é o compartilhamento
contratualmente convencionado do controle de um acordo, que existe somente quando decisbes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartiiham o controle. As Demonstragdes Contabeis
Consolidadas incluem os ativos que o Conglomerado controla e os passivos incorridos durante o curso das atividades da
operacdo em conjunto, as despesas incorridas pelo Conglomerado e sua participagdo nas receitas geradas pela
operacdo em conjunto. As variagdes no patrimdnio liquido dos investimentos incluidos nessa natureza de investimento
s&o reconhecidas nos resultados do Conglomerado pelo método de equivaléncia patrimonial.

p) Ativo imobilizado (Ativos tangiveis)

Os ativos tangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo, deduzido da respectiva conta de depreciagao cujo valor é
calculado pelo método linear as seguintes taxas anuais, de acordo com a vida util-econdmica estimada dos bens, sendo:

* Veiculos - 20%;

o Sistemas de processamento de dados - 20%;

* Instalagdes, méveis e equipamentos de uso — 10%;

+ Benfeitorias em propriedade de terceiros - prazo do contrato de aluguel.

Os softwares comprados como parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele
equipamento.

O Conglomerado avalia, no minimo anualmente, se ha alguma indicagdo de que um ativo tangivel tenha sofrido
desvalorizagao.

O valor residual desses ativos é revisado anualmente ou quando ha alteragbes significativas nas premissas utilizadas.

q) Ativos intangiveis

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Instituicdo ou exercidos
com essa finalidade. Os ativos intangiveis possuem vida util definida e referem-se basicamente aos softwares, bem
como licengas e direitos de uso, amortizados pelo método linear a partir da data da sua disponibilidade para uso. A
entidade avalia, no minimo anualmente, se houve alguma indicagdo de que um ativo intangivel tenha sofrido
desvalorizagdo. Se houver alguma indicagao, a entidade estima o valor recuperavel do ativo.

A amortizagdo é calculada pelo método linear com base no prazo que o beneficio é gerado, contabilizada na rubrica
“Depreciacdo e amortizagdo”, conforme Demonstracdo Consolidada do Resultado.

O valor residual desses ativos, quando aplicavel, é revisado anualmente ou quando ha alteragbes significativas nas
premissas utilizadas.

r) Ativos contingentes

Ativos contingentes geralmente decorrem de eventos ndo planejados ou outros eventos inesperados que originam a
possibilidade de um fluxo de entrada de beneficios econdmicos a entidade.

Ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas Demonstragées Contabeis, pois isso pode resultar no reconhecimento de
receita que pode nunca ser realizada. Entretanto, quando a realizacdo da receita for praticamente certa, entdo o
respectivo ativo ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é efetuado.
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s) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. Os encargos calculados pelo custo amortizado sdo apresentados na demonstragdo de resultado como
despesas de juros.

Os passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, exceto se satisfizerem os critérios descritos no item 4t.

(i) Passivos financeiros associados a ativos transferidos

Sao compostos pelas obrigagdes contratuais firmadas junto aos cessionarios, adquirentes de carteiras de empréstimos e
recebiveis com clausula de coobrigagao ou retengéo significativa de risco de crédito.

Os passivos financeiros associados a ativos transferidos sdo compostos pelas obrigagdes contratuais firmadas junto aos
cessionarios, adquirentes de carteiras de empréstimos e recebiveis com clausula de coobrigacdo ou retengao
significativa de risco de crédito, e sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. Os encargos calculados pelo custo amortizado séo apresentados na demonstragao
de resultado como despesas de juros.

(ii) Depositos de instituicoes financeiras e de clientes

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses depésitos sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. Os
encargos calculados pelo custo amortizado séo apresentados na demonstragéo de resultado como despesas de juros.

(iii) Empréstimos e repasses, titulos emitidos e passivos subordinados

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passivos sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. Os
encargos calculados pelo custo amortizado s&o apresentados na demonstragéo de resultado como despesas de juros.

Aqueles que sao designados e efetivos como instrumentos de hedge sado avaliados pelo seu valor justo utilizando critério
consistente e verificavel. As mudangas do seu valor justo sao reconhecidas:

* No resultado do periodo e apresentadas na demonstracdo de resultado como resultado de instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, quando classificadas como hedge de valor justo; ou

* No patrimdnio liquido como ajustes de avaliagao patrimonial, liquido dos efeitos tributarios, quando classificados como
hedge de Fluxo de caixa.
t) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

(i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado — designados a valor justo - O
Conglomerado n&o possui henhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado - designado a valor justo em
sua carteira nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Caso venha a adquirir, as altera¢des no valor justo do instrumento seréo registradas da seguinte maneira:

* A alteragao do valor justo atribuivel ao risco de crédito (proprio) do passivo em Outros Resultados Abrangentes (ORA).
Os valores registrados em ORA nao serao reclassificados para o resultado, mesmo na liquidagéo ou transferéncia do
passivo.

* O restante da alterag&o no valor justo, no resultado do periodo.

Esta designacédo ndo pode ser alterada subsequentemente. De acordo com o IFRS 9, a opgéo de valor justo somente
pode ser aplicada quando sua aplicagédo reduz ou elimina inconsisténcias contabeis no resultado.

(ii) Passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado - Correspondem a opera¢des com acordo
de recompra, empréstimos de agdes, titulos emitidos, passivos subordinados, empréstimos e repasses e instrumentos
financeiros derivativos, a menos que sejam designados e efetivos como instrumentos de hedge .
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u) Provisoes

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas Demonstragées Contabeis quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, com uma
provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas
divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo nem divulgagéo.

Com base em prognésticos de perda avaliados pela Administragdo, o Conglomerado constitui provisdo para as
demandas de natureza trabalhista, fiscal e civel. Para os processos judiciais de natureza trabalhista, a apuragdo do
volume de proviséo é realizada por meio de avaliagdes juridicas e modelos estatisticos. Ja para processos judiciais de
natureza fiscal, o valor provavel de perda é estimado através da avaliagdo de assessores juridicos (método
individualizado). Para as causas civeis consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor ndo seja considerado relevante,
a apuracgao do volume de provisao é realizada por meio de modelo estatistico com base na perda observada no histérico
de acgdes encerradas de mesmas caracteristicas (método massificado). Para as causas de natureza civel ndo usuais, ou
cujo valor seja considerado relevante, o valor provavel de perda é estimado através da avaliagcdo de assessores juridicos
(método individualizado).

As obrigagdes legais sdo processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestacdo é sua
legalidade ou constitucionalidade que tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas Demonstracbes
Contabeis, reconhecidas com base na avaliagédo de risco da Administragao.

v) Impostos e contribuigoes incidentes sobre o lucro e sobre a receita

O imposto de renda e a contribuicdo social (IRPJ e CSLL) sao tributos sobre os lucros aplicaveis as instituicdes
financeiras no Brasil. Ambos séao tributos devidos pelo contribuinte (pessoa juridica) ao Estado a partir da ocorréncia de
lucros tributaveis, calculados mediante a aplicagdo de uma aliquota a uma base de calculo.

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, mais adicional de 10%, e a contribuigcdo social a aliquota de 15%
para instituigdes financeiras, depois de efetuados os ajustes determinados pela legislagcéo fiscal. A partir de marco de
2020, a aliquota da contribuigdo social para bancos passara a ser de 20%. Para as demais instituicbes financeiras, a
aliquota da contribuicdo social permanece em 15%, e para as instituigcdes nao financeiras também permanecem em 9%.

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos e sdo reconhecidos no resultado,
exceto quando estdo relacionados com itens que sado reconhecidos diretamente no patriménio liquido e em outros
resultados abrangentes. Os impostos reconhecidos no patriménio liquido sdo posteriormente registrados no resultado na
medida em que os ganhos e perdas que lhes deram origem forem reconhecidos, exceto aqueles oriundos de
instrumentos de patriménio classificados na categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes, que néo
afetar&o o resultado, mesmo em sua alienagéo.

Impostos correntes — a despesa com impostos correntes € o montante do imposto de renda e da contribuicdo social a
pagar ou a recuperar com relagéo ao resultado tributavel do periodo.

Os ativos por impostos correntes sao os valores de imposto de renda e de contribuigdo social a serem recuperados nos
préximos 12 meses. Os tributos correntes relativos a periodos correntes e anteriores devem, na medida em que nao
estejam pagos, ser reconhecidos como passivos. Se o valor ja pago relacionado aos periodos atual e anteriores exceder
o valor devido para aqueles periodos, o excesso deve ser reconhecido como ativo.

Os ativos e passivos tributarios correntes do ultimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou pago para o 6rgao tributario. As taxas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular 0 montante sao
aqueles que estao em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos — s&o valores de ativos e passivos fiscais a serem recuperados e pagos em periodos futuros,
respectivamente. Os passivos fiscais diferidos decorrem de diferengas temporarias tributaveis e os ativos fiscais diferidos
de diferencas temporarias dedutiveis e da compensacéo futura de prejuizos fiscais nao utilizados.

O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribuicdo social sobre o
lucro liquido e aquele decorrente de diferengas temporarias é reconhecido na medida em que seja provavel a existéncia
de lucro tributavel contra o qual a diferenga temporaria dedutivel possa ser utilizada.
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O valor contabil de um imposto diferido ativo é revisado no final de cada periodo de relatério. Uma entidade reduz o valor
contabil de um imposto diferido ativo na medida em que ndo seja mais provavel que ela ira obter lucro tributavel
suficiente para permitir que o beneficio de parte ou totalidade desse imposto diferido ativo seja utilizado. Qualquer
reducao é revertida na medida em que se tornar provavel que a entidade ira obter lucro tributavel suficiente.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas de imposto
que sao esperadas serem aplicaveis no momento em que o ativo é realizado ou o passivo é liquidado, baseado nas
aliquotas de imposto (ou na lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. No caso de alteragéo da legislagao
tributaria que modifique critérios e aliquotas a serem adotados em periodos futuros, os efeitos sdo reconhecidos
imediatamente com base nos critérios e aliquotas aplicaveis ao periodo em que cada parcela do ativo sera realizada ou
do passivo liquidada. Para constituicdo, manutengao e baixa dos ativos fiscais diferidos sao observados os
requerimentos do IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

Diferengas temporarias — sdo as diferengas que impactam ou podem impactar a apuragao do imposto de renda e da
contribuicado social decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal de um ativo ou passivo e seu valor contabil
no balango patrimonial.

As diferengas temporarias podem ser tributaveis ou dedutiveis. Diferengas temporarias tributaveis sédo diferencas
temporarias que resultardo em valores tributaveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos futuros
quando o valor contabil de um ativo ou passivo for recuperado ou liquidado. Diferengas temporarias dedutiveis sao
diferengas temporarias que resultardo em valores dedutiveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de
periodos futuros quando o valor contabil do ativo ou passivo for recuperado ou liquidado.

A base fiscal de um ativo é o valor que sera dedutivel para fins fiscais contra quaisquer beneficios econémicos tributaveis
que fluirdo para a entidade quando ela recuperar o valor contabil desse ativo. Caso aqueles beneficios econdmicos nao
sejam tributaveis, a base fiscal do ativo sera igual ao seu valor contabil.

A base fiscal de um passivo € o seu valor contabil, menos qualquer valor que sera dedutivel para fins fiscais relacionado
aquele passivo em periodos futuros. No caso da receita que é recebida antecipadamente, a base fiscal do passivo
resultante é o seu valor contabil, menos qualquer valor da receita que nao sera tributavel em periodos futuros.

Compensacio de impostos sobre os lucros

Os ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes sdo compensados se, e somente se, a entidade: (i)
tiver o direito legal de compensar os valores reconhecidos; e (ii) pretender liquidar em bases liquidas, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Os ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos sdo compensados se, e somente se: (i) a empresa
tiver um direito legal de compensar os ativos fiscais correntes contra passivos fiscais correntes; e (ii) os ativos fiscais
diferidos e os passivos fiscais diferidos estiverem relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributaria: (a) na mesma entidade tributavel; ou (b) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar
passivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em
cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados
ou recuperados.

Tributagao

Os tributos do Banco, incluindo os incidentes sobre a receita, sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no
quadro a seguir:

Tributos Aliquotas vigentes

Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - Banco Votorantim S.A. " 20%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - demais instituigdes financeiras e nao financeiras de 9% a 15%
PIS / PASEP @® de 0,65% a 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS @6 de 3% a 7,6%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN © de 2% a 5%

M A aliquota aplicada as empresas financeiras de 01 de setembro de 2015 a 31 de dezembro de 2018 foi de 20%. Em janeiro de 2019 a aliquota voltou a ser de 15%. O art.
32 da Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, elevou a aliquota da CSLL dos bancos de qualquer espécie, de 15% para 20%, com vigéncia a partir de 1°
de margo de 2020. Os efeitos da elevagdo da aliquota da CSLL ja foram reconhecidos no saldo dos ativos e passivos fiscais diferidos existentes em 31 de dezembro de
2019.

@ Para as empresas ndo financeiras optantes do regime de apuragédo ndo cumulativo, a aliquota do PIS / Pasep é de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.
@ Tributos incidentes sobre a receita.
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w) Outros ativos e outros passivos

Outros ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagbes monetarias e cambiais auferidas e proviséo para perda, quando julgada necessaria.

Outros passivos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes
monetarias e cambiais incorridas.

x) Administragao de fundos de investimentos

O Conglomerado gerencia e administra ativos mantidos em fundos de investimento e outras modalidades de investimento
em favor de investidores. Esses fundos ndo sdo consolidados nas Demonstracbes Contabeis Consolidadas do
Conglomerado, exceto aqueles fundos controlados pelo Conglomerado, cujas informagbes estdo dispostas na Nota
Explicativa n° 6a.

y) Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais que o Conglomerado opera, bem como suas caracteristicas e estratégias de atuagéo estao
descritos na nota explicativa 7.

z) Principais normas e interpretagées que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

* IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro — A interpretacao trata de impostos que estejam
sob o escopo do IAS 12 — Tributos sobre o Lucro, no que se refere a realizagao e/ou aceitacao de posigdes fiscais, por
autoridades competentes. Caso haja incerteza de realizagdo dos montantes, se faz necessaria a verificagdo de
probabilidade de ocorréncia dessa alteragcéo, para que os registros reflitam os montantes com confiabilidade. Norma
efetiva para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2019. Quanto ao reconhecimento de obriga¢des legais, o
Conglomerado ja segue o disposto no IAS 37. Nao houve impactos na adogao.

* IFRS 16 — Arrendamentos — O IFRS 16 dispde sobre a classificagdo, reconhecimento e mensuragao de contratos de
arrendamento e substituiu o IAS 17 - Arrendamentos, bem como interpretagdes relacionadas (IFRIC 4, SIC 15 e SIC
27), cujas alteragdes incluem a eliminacdo da contabilizagdo de arrendamento operacional para o arrendatario,
apresentando um unico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer os arrendamentos com prazo maior
que 12 meses, cujos ativos subjacentes ndo sejam de baixo valor; (b) reconhecer inicialmente o arrendamento no ativo
€ passivo a valor presente; e (c) reconhecer a depreciagéo e os juros do arrendamento separadamente no resultado.
Para o arrendador, a contabilizacdo permanecera segregada entre operacional e financeiro. Norma efetiva para
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019. Nao houve impactos significativos na sua adogao, conforme
demonstrado a seguir.

Transigao para o IFRS 16 ocorrida em 01 de janeiro de 2019

As diferengas nos valores contabeis de ativos e passivos decorrentes da adogédo do IFRS 16 foram reconhecidas no
Patriménio Liquido em "Resultado acumulado n&o apropriado” em 1° de janeiro de 2019. Dessa forma, as alteragdes das
praticas contabeis devido a adogéo inicial do IFRS 16 foram aplicadas prospectivamente.

Uma vez que as informagdes apresentadas no exercicio de 2018 estdo de acordo com o IAS 17, ou seja, ndo foram
reapresentados a luz do IFRS 16, os efeitos da adogéo inicial sdo demonstrados a seguir:

a) Efeitos no Patriménio Liquido pela adog¢ao inicial do IFRS 16

Reconciliagao do Patriménio Liquido - Efeito Liquido 814
Patriménio liquido de acordo com o IAS 17 em 31/12/2018 9.125.943
Reconhecimento inicial da amortizagdo acumulada de direitos de uso de iméveis (30.645)
Aluguéis pagos até 31/12/2018 34.168
Accrual das despesas financeiras do passivo de arrendamento até 31/12/2018 (2.166)
Efeitos tributarios dos ajustes (543)
Patrimoénio liquido de acordo com o IFRS 16 em 01/01/2019 9.126.757

Os montantes iniciais de direito de uso a amortizar reconhecidos no Ativo em 1° de janeiro de 2019 em contrapartida ao
Passivo de Arrendamento foram de R$ 153.223.
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aa) Principais normas e interpretagées que entrardao em vigor apés o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
e sem adogao antecipada pelo Conglomerado, quando permitido pelo IASB

Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (Conceptual Framework) — revisdo cujas principais alteracbes
referem-se a: definicbes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragido, apresentacdo e
divulgagéo para elementos patrimoniais e de resultado. Alteragéo efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de
2020. Nao sao esperados impactos na sua adogao.

bb) Transicao para o IFRS 9 ocorrida em 01 de janeiro de 2018

As diferengas nos valores contabeis de ativos e passivos financeiros decorrentes da adogédo do IFRS 9 foram
reconhecidas no Patrimdnio Liquido em "Resultado acumulado n&o apropriado” e "Outros resultados abrangentes" em 01
de janeiro de 2018, dessa forma, as alteragbes das praticas contabeis devido a adogao inicial do IFRS 9 foram aplicadas
prospectivamente.

a) Efeitos no Patriménio Liquido pela adogao inicial do IFRS 9

Reconciliagdao do Patriménio Liquido - Efeito Liquido (674.392)
Patrimoénio liquido de acordo com o IAS 39 em 31/12/2017 9.231.053
Complemento de provisdo para perdas por redugédo ao valor recuperavel (1.277.803)
Operagoes de crédito, de arrendamento mercantil financeiro e operagdes off balance (1.016.590)
Titulos e valores mobiliarios (261.213)
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros que mudaram de critério de mensuracéao 167.799
Efeitos tributarios dos ajustes 435.612
Patriménio liquido de acordo com o IFRS 9 em 01/01/2018 8.556.661

b) Efeitos na provisao para perdas por redugao ao valor recuperavel pela adog¢ao inicial do IFRS 9

Reconciliagdo da Provisao para perdas entre IAS 39 e IFRS 9

Saldos da provisao para perdas divulgados conforme IAS 39:

Proviséo para Empréstimos e Recebiveis (Nota 12a) (3.357.596)
Provisao para operagdes Off Balance e Outros riscos (Nota 22) (405.356)
Proviséo para Titulos e valores mobiliarios (instrumentos de divida) (Nota 10) (1.042.103)
Total da provisdo para perdas conforme IAS 39 em 31/12/2017 (4.805.055)

Efeitos da adogao inicial do IFRS 9:

Operagdes de Crédito e de Arrendamento Mercantil Financeiro (1.016.590)
Titulos e valores mobiliarios (instrumentos de divida) (186.468)
Total da provisdo para perdas conforme IFRS 9 em 01/01/2018 (6.008.113)

™ Inclui provisdo para operagdes off balance.

Detalhes sobre as perdas de crédito esperadas em 12 meses, perdas de crédito esperadas durante a vida util, perdas
por redugéo ao valor recuperavel e a segregagéo entre os estagios 1, 2 ou 3 sdo explicados na nota 36 - Gerenciamento
de Riscos e de Capital.

Em 1 de janeiro de 2018, o saldo da Provisdo para perdas em IFRS 9 era segregado entre os estagios da seguinte
forma: Estagio 1 — 18%, Estagio 2 — 18% e Estagio 3 — 64%.
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cc) Autorizagao das Demonstragdes Contabeis

A emisséo das Demonstragbes Contébeis foi autorizada pela Administracdo em 06 de fevereiro de 2020.
5. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboragédo de Demonstragdes Contdbeis Consolidadas em IFRS exige a aplicagéo de certas premissas e julgamentos
relevantes que envolvem alto grau de incerteza e que podem produzir impacto material nas demonstragées contabeis. Em
atendimento ao IFRS, a Administracao aplica estimativas que podem alterar significativamente os montantes apresentados
em nossas demonstragdes contabeis consolidadas, sendo que os valores podem ser divergentes em cenarios em que nao
sdo empregadas tais proposi¢cdes. A seguir, estdo descritas politicas contabeis adotadas que possuem elevada
complexidade e norteiam aspectos relevantes na apuracdo de nossas operacoes.

As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pelo Conglomerado sao detalhados abaixo:

a) Provisao para Perdas por Redugao ao Valor Recuperavel de Operagoes de Crédito e Arrendamento Mercantil
Financeiro

As exigéncias de impairment previstas no IFRS 9 introduziram a partir de 1° de janeiro de 2018 um modelo de perda de
crédito esperada ao invés de um modelo de perda incorrida, como era feito até entdo pela norma IAS 39. A mensuragao
da provisao para perda esperada de crédito considera premissas, tais como:

* Determinacao de critérios para aumento ou redugédo significativa no risco de crédito: A partir do acompanhamento de
indicadores de risco de crédito, do monitoramento continuo da situagao financeira das contrapartes e de informacdes
publicas consegue-se determinar se houve acréscimo ou decréscimo significativo no risco de crédito.

* Prazo: Considera-se o prazo maximo de contrato como tempo de exposi¢do ao risco de crédito quando ha uma data de
vencimento definida, caso contrario estima-se a vida esperada do ativo financeiro conforme periodo de exposi¢éo ao
risco de crédito.

* Informagbes prospectivas: Utilizagdo de informagdes de carater forward looking, como expectativas macroeconémicas,
para refletir os impactos de eventos futuros na perda esperada.

* Cenarios de perda ponderados pela probabilidade: Utilizagdo de cenarios macroecondmicos imparciais e ponderados
para estimar a perda esperada em um horizonte de tempo adequado.

A aplicagdo geral da provisao para perdas por redugédo ao valor recuperavel de Operagdes de Crédito e Arrendamento
Mercantil Financeiro esta descrita na Nota 4k.

b) Proiecao de Resultados Futuros para a Realizacdo de Ativos Fiscais Diferidos

Conforme a explicagdo na Nota 4v, a realizagdo de ativos fiscais diferidos esta suportada pelas projegdes orgamentarias
da Instituicdo, devidamente aprovadas pelos o6rgdos de Governanga. Referidas projegbes estdo embasadas no
Planejamento Estratégico vigente, que considera premissas de plano de negdcios, estratégias corporativas, cenario
macroecondmico (p. ex. inflagdo, taxa de juros, etc.), desempenho histérico e expectativa de crescimento futuro, dentre
outros.

Este item é apontado especialmente por conta da representatividade dos saldos de créditos tributarios ativados, pela
utilizagéo de estimativas de rentabilidade futura que incorrem em alto grau de julgamento e pelos impactos relevantes que
mudancas de premissas podem trazer para as demonstragdes contdbeis consolidadas.

O detalhamento sobre a projegéo de resultados futuros para a realizagéo de ativos fiscais diferidos esta apresentado na
Nota 4v.

c) Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Existem técnicas especificas de avaliagdo do valor justo de Instrumentos Financeiros que ndo sdo negociados em
mercados ativos e para os quais os pregos e parametros de mercado nao estdo disponiveis. Tal apuragdo incorpora
premissas sob julgamento da Administragdo, a qual leva em consideragédo a avaliagdo das informagdes e circunstancias
de mercado.

As metodologias usadas para avaliar os valores justos de determinados instrumentos financeiros estdo descritas na Nota
4l.
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d) Provisoes e passivos contingentes — trabalhistas, fiscais e civeis

Com base em prognosticos de perda avaliados pela Administragdo, o Conglomerado constitui proviséo para as demandas
de natureza trabalhista, fiscal e civel através de avaliagdes juridicas e modelos estatisticos.

A avaliagcdo de prognésticos de perda leva em conta a probabilidade de desembolsos da entidade para cada elemento
processual e pode incorrer em alto grau de julgamento quanto maior for a incerteza existente.

O detalhamento das provisdes e passivos contingentes esta apresentado na Nota 4u.

e) Redugao ao Valor Recuperavel (Impairment) de Goodwill

Os agios decorrentes de goodwill identificados em aquisicbes de investimentos em participagbes societdrias sao
contabilizados considerando a diferenga entre o pre¢o pago e a avaliagdo ao valor justo dos ativos identificaveis e dos
passivos assumidos da adquirida na data-base da aquisicdo e ndo sdo amortizados, estando apenas sujeitos a testes
periddicos de recuperabilidade (impairment), os quais envolvem também estimativas e julgamentos significativos na
estimativa dos fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa e nas taxas utilizadas para descontar estes fluxos
de caixa.

A aplicacao geral dos critérios de reconhecimento da provisdo para perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment)
de goodwill estd descrito na Nota 4b.

f) Redugao ao Valor Recuperavel (Impairment) de Ativos Nao Financeiros — Imparidade

O teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros é realizado no minimo anualmente, de forma
a apurar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver alguma indicagéo, o
Conglomerado estima o valor recuperavel do ativo que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e
ii) 0 seu valor em uso. Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor
recuperavel por meio de uma provisao para perda por imparidade, que é reconhecida na Demonstragdo do Resultado.

O teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros envolve estimativas e julgamentos
significativos, incluindo a identificagdo de unidades geradoras de caixa e suas respectivas estimativas dos potenciais
beneficios econémicos futuros.

A aplicacao geral dos critérios de reconhecimento da provisdo para perdas por redugéo ao valor recuperavel esta descrita
na Nota 4k.

g) Aplicagdo em Fundos de Investimentos em Participacao (FIPs)

O IAS 28 prevé a possibilidade de adogdo da mensuragéao ao valor justo por meio do resultado, em consonancia com o
IFRS 9, para parcela da participagdo em investimento em coligada, controlada ou empreendimento controlado em
conjunto, qualificado como organizagao de capital de risco, independentemente desta exercer influéncia significativa sobre
essa parcela da participagdo, e adogao do meétodo de equivaléncia patrimonial para a parcela remanescente da
participacdo que ndo seja detida indiretamente por meio de organizacao de capital de risco.

O Conglomerado adota essa opgéo para FIPs de venture capital. A mensuragdo de valor justo desses ativos incorre em
grau significativo de julgamento na adocao de premissas.

6. DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

a) Participag6es societarias incluidas nas Demonstragdes Contabeis consolidadas, segregadas por atividade

Sao classificadas como controladas as empresas sobre as quais o Conglomerado exerce controle, que é baseado na
avaliagdo de um investidor possuir poder sobre a investida; exposicéo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida; e a capacidade de usar seu poder sobre a investida afetando seu retorno. As
investidas controladas sao consolidadas pelo método integral desde o momento em que o Conglomerado assume o
controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa.

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas compreendem as transagbes do Banco BV (controladora) e das seguintes
investidas controladas:
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Instituigdes financeiras — Pais
BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (BV Financeira) "
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (BV Leasing) M
Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (CTVM) (" @

Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda. (DTVM) "

Instituicoes do mercado segurador
Votorantim Corretora de Seguros S.A

Instituicoes financeiras — Exterior
Votorantim Securities (UK) Limited ("' ®

Instituicdes nao financeiras
Promotiva S.A.
BV Investimentos Altern. e Gestédo de Recursos S.A. (BVIA)
BV Empreendimentos e Participagdes S.A. (BVEP) ®
Atenas SP 02 - Empreendimento Imobiliario

Fundos de investimento consolidados
Votorantim Expertise Multimercado Fundo de Investimento. (Expertise)

Controladas da BVIA
Marques de Monte Santo Empreend. Imobiliario SPE Ltda. (Monte Santo)
Parque Valenga Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (Parque Valenga)

Controladas da BVEP
IRE Republica Empreendimento Imobiliario S.A. (IRE Republica)
Senador Dantas Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (Senador Dantas)
Henri Dunant Empreend. Imobiliario S.A. (Henri Dunant)
Arena Xl Incorporagdes SPE Ltda. (Arena XI)
D'oro XVIII Incorporagdes Ltda. (D'oro XVIII)

Controladas da Atenas
Atenas Sp 02 — Empreendimento Imobiliario Ltda. — Lote 1
Atenas Sp 02 — Empreendimento Imobiliario Ltda. — Lote 3
™ Controladas financeiras.

Banco Votorantim S.A.
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Atividade

Financeira
Arrendamento
Corretora

Gestao de recursos de
terceiros

Corretora

Corretora

Prestacéo de servigos
Administragao de ativos
Holding
SPE

Fundo

SPE
SPE

SPE
SPE
SPE
SPE
SPE

SPE
SPE

31.12.2019 31.12.2018
% de Participacao
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

99,99% 99,99%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

@) A Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda foi incorporada pela Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda em 31 de janeiro de 2018,

conforme descrito na nota explicativa n° 2.
) A Votorantim Securities (UK) Limited foi extinta em 16 de outubro de 2018.

“4) Em maio de 2018, o Banco BV recebeu por dagdo em pagamento, quotas da Atenas SP 02 Empreendimento Imobiliario.
() Em outubro de 2018 a BV Empreendimentos e Participacdes S.A. passou a ser controlada direta do Banco Votorantim S.A.
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7. SEGMENTOS OPERACIONAIS

Um segmento operacional € um componente do Conglomerado que desenvolve atividades de negdcio, das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros
componentes do Conglomerado. As informagbes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados a cada
segmento e para a avaliagdo do seu desempenho séo regularmente revistas pelo Comite Executivo (ComEXx), que é o
principal gestor das operacdes da entidade.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis a cada segmento, bem como itens que podem ser
alocados em bases razoaveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o Conglomerado promoveu a revisdo da
forma de monitoramento e divulgagao dos seus segmentos operacionais, observando particularidades dos componentes
dos negocios (tais como: natureza e estratégia de distribuicdo de produtos e servigos, publico-alvo, natureza dos
processos operacionais e do ambiente regulatério), bem como pardmetros quantitativos (tais como: relevancia de receitas,
lucros e prejuizos, volume de ativos), em consonancia com o IFRS 8 — Informagdes por Segmento. Essa revisado resultou
na criacao de um terceiro segmento de divulgacao, passando dos segmentos Varejo e Atacado para os segmentos Varejo,
Atacado e atividades com mercado, e Corporagao.

As receitas de juros sao reportadas liquidas, seguindo a forma de medi¢cdo de desempenho dos negdcios, e nao de receita
bruta e despesas separadamente. Precos de transferéncia entre segmentos operacionais sdo efetuados a pregos de
mercado, de uma forma semelhante as operagdes realizadas com terceiros.

O Conglomerado possui trés segmentos, conforme descrito a seguir, que sédo as unidades de negdcio do Conglomerado.
As unidades de negdcio oferecem diferentes produtos e servicos e sdo administradas separadamente, apresentam modelo
de gestéo especifico, publico-alvo, estratégia de marketing e subsegmentacéo diferentes. O seguinte resumo descreve as
operacgdes em cada um dos segmentos reportaveis do Conglomerado:

* Varejo - A principal atividade é o Financiamento de Veiculos, especialmente de carros leves usados. Além disso, em
linha com a estratégia de diversificar as fontes de receita, oferecemos a nossa ampla base de clientes de Financiamento
de Veiculos outros produtos. Entre essas ofertas, estdo cartdes de crédito, corretagem de seguros, empréstimos
(consignado privado, crédito pessoal e home equity) e financiamentos, como para placas de energia solar residencial,
estudantil, turismo e saude.

» Atacado e atividades com mercado - Operacgdes e servicos financeiros direcionados principalmente as instituicdes
financeiras, clientes corporativos com faturamento anual acima de R$300 milhdes e clientes com elevado patrimonio
financeiro (Private Banking). As modalidades de produtos e servicos compreendem: Empréstimos e Financiamentos,
Derivativos, Comércio Exterior, Fiangas bancarias, Investimentos (Renda Fixa, Fundos de Investimento, Agbes e Produtos
Estruturados), pagamentos e servicos de cobranca. Considera também a margem financeira com o mercado, proveniente
da atividade de negociagdo de instrumentos financeiros via posi¢cdes proprietarias, da gestdo de gaps entre ativos e
passivos, entre outros.

* Corporagao - Engloba investimentos em run-off da BV Empreendimentos e Participagdes S.A., resultado financeiro
gerado pelo excesso de capital e custos associados ao carregamento dos créditos tributarios de prejuizo fiscal.

A gestado dos segmentos operacionais € efetuada com base no livro BRGAAP (BACEN).

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento estéo incluidas a seguir. O desempenho é avaliado com base no
resultado liquido do periodo.
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Banco Votorantim S.A.
Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS
em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

a) Demonstracao do resultado gerencial por segmento e conciliagao do resultado gerencial por segmento com o
resultado consolidado de acordo com as normas IFRS

Margem financeira

Resultado de perdas por redugao ao valor recuperavel
(Nota 31)

Margem Financeira Liquida
Resultado liquido de servigos e comissées (Nota 28)
Despesas de pessoal (Nota 32)
Outras despesas administrativas (Nota 33)
Despesas tributarias (Nota 24c)
Resultado de participagcdes em coligadas e entidades
controladas em conjunto (Nota 16a)
Outras Receitas/Despesas
Resultado antes de impostos e contribuicoes e
participagao nos lucros
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (Nota 24d)
Lucro liquido

Margem financeira
Resultado de perdas por redugao ao valor recuperavel
(Nota 31)
Margem Financeira Liquida
Resultado liquido de servigos e comissdes (Nota 28)
Despesas de pessoal (Nota 32)
Outras despesas administrativas (Nota 33)
Despesas tributarias (Nota 24c)
Resultado de participagdes em coligadas e entidades
controladas em conjunto (Nota 16a)
Outras Receitas/Despesas
Resultado antes de impostos e contribuicoes e
participacao nos lucros
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (Nota 24d)
Lucro liquido

Varejo

5.166.674
(1.763.927)

3.402.747
1.939.810
(868.535)
(1.193.193)
(464.883)

(5.825)
(1.103.475)
1.706.646

(633.135)
1.073.511

Varejo

4.563.053
(1.348.947)

3.214.106
1.765.757
(857.809)
(1.062.327)
(391.321)

37
(974.369)
1.694.074

(728.456)
965.618

Atacado e
atividades
com mercado

917.852
(58.618)

859.234
354.178
(405.901)
(210.786)
(110.566)

9.072
(16.274)
478.957

(171.436)
307.521

Atacado e
atividades
com mercado

915.254
(120.728)

794.526
368.938
(400.391)
(211.479)

(74.737)

19.974
(1.776)
495.055

(181.699)
313.356

Exercicio/2019
= Consolidado
Corporagao R
gerencial
(15.879) 6.068.647
- (1.822.545)
(15.879) 4.246.102
44.085 2.338.073
(7.757) (1.282.193)
(12.497) (1.416.476)
(2.913) (578.362)
30.003 33.250
(52.235) (1.171.984)
(17.193) 2.168.410
6.402 (798.169)
(10.791) 1.370.241
Exercicio/2018
= Consolidado
Corporagao k
gerencial

(64.535) 5.413.772
(28) (1.469.703)
(64.563) 3.944.069
38.370 2.173.065
(7.055) (1.265.255)
(8.845) (1.282.651)
(9.541) (475.599)
(127.836) (107.825)
91.269 (884.876)
(88.201) 2.100.928
(129.603) (1.039.758)
(217.804) 1.061.170

M Inclui os ajustes de diferengas de critérios contabeis entre 0 BRGAAP (BACEN) e o IFRS, bem como as reclassificagdes entre

gerenciais e contabeis.

b) Informag¢6es patrimoniais por segmento

Operacgdes de crédito e de arrendamento mercantil
financeiro (Nota 12a)
Impairment sobre ativos financeiros (Nota 10b/ 12a)
Ativos tributarios diferidos (Nota 24 a.2)

Total dos ativos

Total dos passivos

Total do patrimoénio liquido

Varejo

44.165.065

(2.940.039)
3.214.274
44.623.068
40.014.684
4.608.384

Atacado e
atividades
com mercado

11.510.955

(1.775.839)
2.262.956
50.265.335
46.589.595
3.675.739
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31.12.2019

Corporagao

1.161.323
1.645.911

44.154
1.601.758

Consolidado
gerencial

55.676.020

(4.715.878)
6.638.553

96.534.314

86.648.433
9.885.881

Ajustes e
reclassifi-
cacoes m

440.188
(395.501)

44.687

(982.015)

(83.640)
745.185
7.009

(52.864)
174.214
(147.424)

371.904
224.480

Ajustes e
reclassifi-

cagoes ("
23.860
(506.818)

(482.958)

(821.618)
6
627.693
14.487

93.965
282.144
(286.281)

285.657
(624)

Consolidado
IFRS

6.508.835
(2.218.046)

4.290.789
1.356.058
(1.365.833)
(671.291)
(571.353)

(19.614)
(997.770)
2.020.986

(426.265)
1.594.721

Consolidado
IFRS
5.437.632
(1.976.521)

3.461.111
1.351.447
(1.265.249)
(654.958)
(461.112)

(13.860)
(602.732)
1.814.647

(754.101)
1.060.546

linhas por diferencas de critérios

Ajustes e
reclassifi-

cagoes ("

(327.538)

(1.855.457)
426.852
366.494
511.923

(145.429)

Total

55.348.482

(6.571.335)
7.065.405

96.900.808

87.160.356
9.740.452



Operacgdes de crédito e de arrendamento mercantil
financeiro (Nota 12a)
Impairment sobre ativos financeiros (Nota 10b/ 12a)
Ativos tributarios diferidos (Nota 24 a.2)

Total dos ativos

Total dos passivos

Total do patrimoénio liquido

Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

31.12.2018
Atacado e . Ajustes e
Varejo atividades Corporagao Consolld_ado reclassifi- Total
gerencial - M
com mercado cagoes

38.591.629 11.886.513 - 50.478.142 (253.930) 50.224.212
(2.380.334) (1.250.530) - (3.630.864) (2.436.957) (6.067.821)
3.635.151 1.948.170 1.265.082 6.848.403 373.606 7.222.009
39.993.912 59.812.198 2.177.458 101.983.568 304.051 102.287.619
35.908.779 55.829.953 871.241 92.609.973 551.704 93.161.677
4.085.133 3.982.245 1.306.217 9.373.595 (247.653) 9.125.942

M Inclui os ajustes de diferengas de critérios contabeis entre 0 BRGAAP (BACEN) e o IFRS, bem como as reclassificagdes entre linhas por diferencas de critérios

gerenciais e contabeis.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Disponibilidades
Disponibilidades em moeda nacional
Disponibilidades em moeda estrangeira

Aplicacgoes Interfinanceiras de Liquidez m

31.12.2019 31.12.2018

Aplicacdes no mercado aberto - revendas a liquidar - posicao bancada 307.586 881.055

Aplicacdes em depositos interfinanceiros
Aplicacdes em moedas estrangeiras
Total

359.360 202.534
97.759 13.792
261.601 188.742
692.529 1.365.414
- 145.135
384.943 339.224

1.051.889 1.567.948

() Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.

9. DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Depositos a vista

Recursos a prazo

Operacgdes de microfinangas
Total

31.12.2019 31.12.2018

- 12
1.769.417 519.643
2.748 2.234
1.772.165 521.889
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10. ATIVOS FINANCEIROS - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Composicao da carteira por categoria e por tipo de papel

1 - Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado
Titulos Publicos
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos Privados
Cotas de Fundos de Investimentos
Acdes
Eurobonds
Debéntures
Notas Promissorias
Certificado de Recebiveis Agronegdcio
Certificado de Recebiveis Imobilidrios
2 - Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados
abrangentes
Titulos Publicos
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos da Divida Externa Brasileira
Notas do governo de outros paises
Titulos Privados
Debéntures
Notas Promissoérias
Eurobonds
Letras Financeiras
Floating Rate Notes
3 - Ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado "
Titulos Publicos
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos Privados
Cédulas de produto rural - Commodities
Floating Rate Notes
Total (1 +2 +3)

Sem
vencimento

46.774

46.774
21.590
25.184

46.774

até 1 ano

6.717.809

6.697.687
28.311
6.630.319
39.057
20.122

1.346.030

977.028
175.332
244.825

556.871
369.002
92.511
15.669
203.723
57.099

607.350
241.539

241.539
365.811
97.732
268.079
8.671.189

(1) O valor justo desses instrumentos estdo apresentados na nota explicativa 36g.

Valor justo

de 1 a 5 anos

2.539.506

2.197.529
91.517
1.119.165
986.847
341.977

110
6.964
8.897

123.084
202.922

10.242.429

8.491.521
3.224.517
1.187.099
2.474.182
1.605.723

1.750.908
1.614.561
115.525

20.822

820.978
389.643

389.643
431.335
364.968
66.367
13.602.913

31.12.2019

de 5a10
anos

Apo6s 10 anos

622.460
545.231

545.231
77.229
77.229

3.654.774

3.283.512
2.247.427

960.860
75.225

371.262
371.262

918.625
918.625

918.625

5.195.859

45

211.465
161

161
211.304
207.763

336.248

Banco Votorantim S.A.

Demonstragées Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Valor de
custo

10.049.962

9.372.199
119.824
7.747.699
1.504.676
677.763
289.125
22.886
109

6.964
8.897
143.227
206.555

14.906.222

12.377.063
5.646.599
1.415.782
3.143.692
1.626.706

544.284
2.529.159
2.118.035

131.187

202.053

77.884

2.442.312
1.645.166

1.645.166
797.146
462.700
334.446

27.398.496

Total

Valor contabil

10.138.014

9.440.608
119.828
7.749.484
1.571.296
697.406
306.582
25.184
110

6.964
8.897
143.206
206.463

15.272.657

12.752.061
5.647.276
1.431.924
3.435.042
1.680.948

556.871
2.520.596
2.107.758

131.194

203.723

77.921

2.442.312
1.645.166

1.645.166
797.146
462.700
334.446

27.852.983

Ajuste ao
valor justo

88.052

68.409
4
1.785
66.620
19.643
17.457
2.298

1

(21-)
(92)

366.435

374.998
677
16.142
291.350
54.242
12.587

(8.563)

(10.277)
7
1.670
37

454.487

31.12.2018
Total
LCLLICD Valor contabil Ajusfe a0
custo valor justo
12.029.419 12.123.178 93.759
11.488.288 11.572.646 84.358
175.154 175.154 -
8.476.530 8.507.104 30.574
2.836.604 2.890.388 53.784
541.131 550.532 9.401
227.452 245.290 17.838
20.234 10.782 (9.452)
190 181 9)
30.444 32.237 1.793
7.803 7.803 -
85.306 85.477 171
169.702 168.762 (940)
12.928.445 13.083.532 155.087
10.066.499 10.233.286 166.787
4.511.889 4.512.513 624
332.578 349.088 16.510
3.082.174 3.232.792 150.618
1.633.030 1.630.438 (2.592)
506.828 508.455 1.627
2.861.946 2.850.246 (11.700)
2.229.305 2.214.587 (14.718)
14.589 14.588 (1)
246.044 246.653 609
52.840 52.985 145
319.168 321.433 2.265
2.413.735 2.413.735 -
2.067.932 2.067.932 -
1.218.882 1.218.882 -
849.050 849.050 -
345.803 345.803 -
345.803 345.803 -
27.371.599 27.620.445 248.846



Banco Votorantim S.A.

Demonstragées Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Reconciliagao das perdas esperadas para os ativos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
pelo custo amortizado, segregadas por estagios:

Perda P Transferéncia Perda
esperada Constltuui:ao Aquisicoes Liquidagées“’ entre esperada % em % em

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes  31/12/2018 AROTLE) estagios 31/12/2019 311122018 311122019
Estagio 1

Debéntures 7.172 (1.529) 3.662 (2.891) (2.248) 4.166

Eurobonds 54 (8) - (2) - 44

Letras Financeiras 54 4 65 - - 123

Notas Promissorias 77 - 497 (77) - 497
Total 7.357 (1.533) 4.224 (2.970) (2.248) 4.830 0,6% 0,6%
Estagio 2

Debéntures 7.360 7.433 687 - 2.248 17.728
Total 7.360 7.433 687 - 2.248 17.728 0,6% 2,2%
Estagio 3

Debéntures 1.295.809 (12.991) - (501.228) - 781.590
Total 1.295.809 (12.991) - (501.228) - 781.590 98,8% 97,2%
Resumo dos 3 estagios

Debéntures 1.310.341 (7.087) 4.349 (504.119) - 803.484

Eurobonds 54 (8) - (2) - 44

Letras Financeiras 54 4 65 - - 123

Notas Promissoérias 77 - 497 (77) - 497
Total 1.310.526 (7.091) 4.911 (504.198) - 804.148 100% 100%

() Inclui reestruturagéo de ativos.
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Perda Transferéncia Perda

esperada el Pl Aquisigdes Liquidagées'” entre esperada el el
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 31/12/2018 ! (Reversdo) estagios 31/12/2019 3111212018 3111212019
Estagio 1
Cédulas de produto rural 1.790 (366) 1.412 (634) - 2.202
Total 1.790 (366) 1.412 (634) - 2.202 2,5% 7,8%
Estagio 2
Cédulas de produto rural 77 - - 77) - -
Total 77 5 5 (77) 5 5 0,1% 0,0%
Estagio 3
Cédulas de produto rural 70.965 (427) - (44.597) - 25.941
Total 70.965 (427) - (44.597) - 25.941 97,4% 92,2%
Resumo dos 3 estagios
Cédulas de produto rural 72.832 (793) 1.412 (45.308) - 28.143
Total 72.832 (793) 1.412 (45.308) - 28.143 100% 100%
() Inclui reestruturagéo de ativos.
Perda S Transferéncia Perda o o
esperada e Aquisicoes Liquidagées“’ entre esperada % em % em
Resumo dos 3 estagios 31112201 ' (Reversdo) estagios  31/12i2019  S112/2018  31/12/2019
Por categoria:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.310.526 (7.091) 4.911 (504.198) - 804.148 94,7% 96,6%
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 72.832 (793) 1.412 (45.308) - 28.143 5,3% 3,4%
Total 1.383.358 (7.884) 6.323 (549.506) - 832.291 100% 100%
Por estagio:
Estagio 1 9.147 (1.899) 5.636 (3.604) (2.248) 7.032 0,7% 0,8%
Estagio 2 7.437 7.433 687 (77) 2.248 17.728 0,5% 2,1%
Estagio 3 1.366.774 (13.418) - (545.825) - 807.531 98,8% 97,0%
Total 1.383.358 (7.884) 6.323 (549.506) - 832.291 100% 100%

() Inclui reestruturagéo de ativos.
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11. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO - DERIVATIVOS
a) Composigao da carteira de derivativos por indexador

31.12.2019 31.12.2018
Por Indexador Valor Valor

. Valor de custo Valor justo . Valor de custo  Valor justo
referencial referencial

1 - Contratos de Futuros

Compromissos de compra 13.312.003 - - 12.617.650 - -
DI 5.081.128 - - 4.607.324 - -
Moedas 2.303.496 - - 1.529.616 - -
indice 363.757 - - 808.978 - -
Cupom cambial 5.563.622 - - 5.671.732 - -
Compromissos de venda 64.005.583 - - 73.532.303 - -
DI 46.126.347 - - 44.235.373 - -
Moedas 765.832 - - 785.407 - -
indice 606.836 - - 906.173 - -
Libor 10.613.592 - - 19.951.973 - -
Cupom cambial 5.892.976 - - 7.558.820 - -
Outros - - - 94.557 - -
2 - Operagdes a Termo
Posicdo Ativa 264.867 264.867 264.852 1.740.433 1.740.433 1.740.620
Termo de moeda 151.331 151.331 151.331 44172 44172 44172
Termo de titulos publicos 113.536 113.536 113.521 1.696.261 1.696.261 1.696.448
Posigdo Passiva 264.867 (264.867) (264.288) 1.740.433 (1.740.433) (1.738.817)
Termo de moeda 151.331 (151.331) (150.752) 44172 (44.172) (42.817)
Termo de titulos publicos 113.536 (113.536) (113.536) 1.696.261 (1.696.261) (1.696.000)
3 - Contratos de Opgodes ™
De compra — Posi¢cdo Comprada 7.847.669 504.760 252.649 7.613.979 479.175 402.729
Moeda estrangeira 6.652.950 468.122 233.228 5.477.738 408.488 374.126
Opgdes Flexiveis 1.021.719 35.060 14.146 1.716.241 66.126 25.079
Acoes 173.000 1.578 5.275 420.000 4.561 3.524
De venda — Posi¢cdo Comprada 32.729.213 482.871 369.326 48.145.847 436.735 392.698
Moeda estrangeira 7.338.625 440.734 287.158 8.548.025 431.135 384.843
indice DI 25.238.000 40.579 80.496 39.570.000 4.702 7.119
Opcdes Flexiveis 22.993 373 545 27.822 898 736
Agdes 104.000 1.163 1.108 - - -
indice governo estrangeiro 25.595 22 19 - - -
De compra — Posig¢ado Vendida 14.767.283 (447.188) (267.913) 6.807.634 (472.356) (454.792)
Moeda estrangeira 7.477.625 (441.607) (262.651) 6.138.288 (461.999) (450.664)
indice DI 7.125.000 (761) - - - -
Opcdes Flexiveis 49.158 (2.560) (1.934) 231.346 (8.173) (2.738)
Agdes 115.500 (2.260) (3.328) 438.000 (2.184) (1.390)
De venda - Posigédo Vendida 32.901.379 (453.671) (427.196) 35.519.956 (454.668) (452.845)
Moeda estrangeira 6.574.625 (376.502) (318.619) 7.693.838 (389.266) (389.526)
indice DI 25.237.000 (40.097) (79.496) 26.380.000 (1.819) -
Opgdes Flexiveis 888.754 (34.768) (27.985) 1.446.118 (63.583) (63.319)
Acoes 201.000 (2.304) (1.096) - - -
4 - Contratos de Swaps M
Posicdo Ativa 11.735.282 1.696.673 1.784.456 10.202.942 1.282.346 1.514.016
DI 1.456.664 88.041 91.203 2.455.256 211.001 173.730
Moeda estrangeira 3.514.533 897.897 606.146 2.699.570 688.581 492.018
Pré-fixado 4.791.926 336.539 570.039 2.871.595 111.544 469.699
IPCA 1.854.876 372.109 510.996 2.110.651 268.695 375.910
IGP-M 78.000 743 4.598 15.000 1.418 1.401
Libor 39.283 1.344 1.474 50.870 1.107 1.258
Posigao Passiva 6.631.005 (1.538.959) (1.861.464) 6.114.170 (1.097.423) (1.393.070)
DI 714.116 (28.443) (6.145) 377.021 (52.955) (19.750)
Moeda estrangeira 3.021.607 (502.356) (299.990) 2.245.963 (375.035) (254.451)
Pré-fixado 539.696 (366.257) (770.527) 758.146 (66.303) (355.440)
IPCA 1.723.625 (571.079) (717.425) 2.054.996 (533.670) (689.317)
IGP-M - - (630) - - -
Libor 631.961 (70.824) (66.747) 678.044 (69.460) (71.241)
Outros - -

5 . = (2.871)
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31.12.2019 31.12.2018
Por Indexador
Valor' Valor de custo Valor justo Valor' Valor de custo  Valor justo
referencial referencial
5 - Outros Instrumentos Financeiros Derivativos
Posigao Ativa 8.007.714 73.573 66.039 4.617.633 143.619 130.208
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira " 7.745.718 72.363 64.894 4.615.696 143.619 130.190
Derivativos de crédito @ 261.996 1.210 1.145 - = =
Credit Linked Notes - - - 1.937 - 18
Posigédo Passiva 1.156.578 (110.652) (113.701) 1.596.197 (82.109) (89.993)
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira " 1.094.102 (109.863) (113.008) 1.478.016 (76.511) (86.217)
Derivativos de crédito @ 62.476 (789) (693) 118.181 (5.598) (3.776)
Total Ativo (1 + 2 + 3 + 4+ 5) 73.896.748 3.022.744 2.737.322 84.938.484 4.082.308 4.180.271
Total Passivo (1 +2+3 +4 +5) 119.461.828 (2.815.337) (2.934.562) 123.570.260 (3.846.989) (4.129.517)
™o valor justo das operagdes de swap, op¢des e non deliverable forward contemplam o risco de crédito da contraparte (ajuste de spread de crédito).
@ A apresentacéo dos derivativos de crédito por posicéo (ativa ou passiva) leva em consideragao o respectivo valor justo de cada contrato.
b) Composicgao da carteira de derivativos por vencimento (valor referencial)
31.12.2019
Vencimento em Dias 31.12.2018
0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 Total
Contratos futuros 8.717.676 15.997.216 17.916.417 34.686.277 77.317.586 86.149.953
Contratos a termo 264.867 - - - 264.867 1.740.433
Contratos de opgdes 60.986.627 2.381.933 14.083.408 10.793.576 88.245.544 98.087.416
Contratos de swaps 1.119.244 2.688.289 5.879.226 8.679.528 18.366.287 16.317.112
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 1.362.436 3.280.140 3.756.968 440.276 8.839.820 6.093.712
Derivativos de crédito - 203.550 - 120.922 324.472 118.181
Credit Linked Notes - - - - - 1.937
Total 72.450.850 24.551.128 41.636.019 54.720.579 193.358.576  208.508.744
c) Composigao da carteira de derivativos por local de negociagao e contraparte (valor referencial em 31.12.2019)
Derivativo de 20
Futuros Termo Opcoes Swap oy Deliverable
crédito
Forward
Bolsa de valores 77.317.586 - 86.262.920 - - -
Balcdo - 264.867 1.982.624 18.366.287 324.472 8.839.820
Instituicbes do mercado financeiro - 264.867 22.538 14.161.660 324472 3.288.330
Cliente - - 1.960.086 4.204.627 - 5.551.490
d) Composigao da carteira de derivativos de crédito
31.12.2019 31.12.2018
Valor. Valor de custo Valor justo Valor. Valor de custo  Valor justo
referencial referencial
Swap de Crédito
Risco recebido 264.011 (425) (197) 118.181 (5.598) (3.776)
Risco transferido 60.461 846 651 - - -
Por indexador
Posigao Ativa — Pré-fixado 261.996 1.210 1.147 - - -
Posigéo Passiva — Pré-fixado 62.476 (789) (693) 118.181 (5.598) (3.776)

Para a venda de protegdo é aprovado limite de crédito, tanto para o cliente risco quanto para a contraparte, conforme as algadas e
féruns dos comités de crédito. Aloca-se limite de crédito para o cliente risco pelo valor de referéncia (notional) do derivativo,
considerando os valores depositados em garantia.

Para a compra de protecdo, opera-se em carteira de trading com cliente risco soberano. Nesse caso, considera-se a exposi¢éo
potencial futura para alocar limite da contraparte. A carteira de derivativos de crédito gerou impactos na Parcela Referente as

Exposicdes Ponderadas por Fator de Risco (PRMR), para apuragao do indice de Basileia no montante de R$ 2.843 (R$ 1.178 em
31 de dezembro de 2018).

e) Composicao da margem dada em garantia de operagées com instrumentos financeiros derivativos e outras operagoes
liguidadas em camaras ou prestadores de servigos de compensacgao e liquidagao

31.12.2019 31.12.2018
Letras Financeiras do Tesouro 80.712 186.547
Notas do Tesouro Nacional 291.294 -
Letras do Tesouro Nacional 17.946 318.597
Cotas do Fundo de Investimento Liquidez da Camara B3 48.109 48.379
Outros 55.084 44 435
Total 493.145 597.958
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f) Instrumentos financeiros derivativos segregados em corrente e ndao corrente

31.12.2019 31.12.2018
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Ativo

Operagdes de termo 264.852 - 264.852 1.740.620 - 1.740.620
Mercado de opgdes 379.377 242.598 621.975 168.515 626.912 795.427
Contratos de swaps 743.410 1.041.046 1.784.456 239.515 1.274.501 1.514.016
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 64.800 94 64.894 125.375 4.815 130.190
Derivativos de crédito 454 691 1.145 - - -
Credit linked notes - - - - 18 18
Total 1.452.893 1.284.429 2.737.322 2.274.025 1.906.246 4.180.271
Passivo

Operagdes de termo (264.288) - (264.288) (1.738.817) - (1.738.817)
Mercado de opgdes (425.010) (270.099) (695.109) (236.918) (670.719) (907.637)
Contratos de swaps (836.693) (1.024.771) (1.861.464) (324.976) (1.068.094) (1.393.070)
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira (98.343) (14.665) (113.008) (81.524) (4.693) (86.217)
Derivativos de crédito - (693) (693) - (3.776) (3.776)
Total (1.624.334) (1.310.228) (2.934.562) (2.382.235) (1.747.282) (4.129.517)

g) Composigao da carteira de derivativos designados para hedge accounting

O Conglomerado utiliza relagbes de Hedge dos tipos: Hedge de Valor Justo e Hedge de Fluxo de Caixa.
Essas estratégias sdo realizadas nas seguintes categorias de riscos:

* Risco de taxas de juros; e
* Risco cambial.

Os riscos protegidos e os seus limites sdo definidos em comité. O Conglomerado protege na totalidade seus riscos, na extenséo do
prazo das operagdes. Eventualmente, a protecéo é realizada até o prazo limite do instrumento de hedge.

O Conglomerado determina a relagé@o entre os instrumentos e objetos de hedge de forma que se espere que o valor de mercado
desses instrumentos se movam em sentidos opostos e nas mesmas proporgoes.

O indice de hedge estabelecido € sempre de 100% do risco protegido. As fontes de inefetividade sdo devido a descasamentos de
prazos entre os instrumentos e objetos de hedge .

Para as operagbes de crédito e a respectiva provisdo para perdas por reducdo ao valor recuperavel é utilizada para ajustar o
resultado de efetividade, de forma a excluir os efeitos oriundos dessas provisdes, dado que o risco de crédito ndo € objeto de
hedge.

Dado que o Conglomerado optou em continuar utilizando os requerimentos estabelecidos no IAS 39 (IFRS 9 — paragrafo BC6.104)
as operacgdes de hedge foram avaliadas como efetivas, cuja comprovagéo da efetividade do hedge corresponde ao intervalo de
80% a 125%. O Conglomerado nao utiliza o método qualitativo para avaliar a eficacia das estratégias.

Hedge de valor justo

O Conglomerado, para se proteger de eventuais oscilagbes nas taxas de juros e de cambio dos seus instrumentos financeiros,
contratou operagdes de derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposi¢des as variagdes no valor justo, da seguinte
maneira:

* Hedge de ativos financeiros com acordo de revenda (operagbes compromissadas) indexado com risco em taxa pré-fixada séo
protegidos com contratos de futuro DI;

* Hedge de operagdes de crédito com risco em taxa pré-fixada/variagdo cambial séo protegidos com contratos futuros de DI, DDl e
libor; e

* Hedge de divida subordinada indexada com risco em variagdo cambial sdo protegidos com contratos futuros de DDI e contratos
de swap.
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Valor contabil do objeto de

31.12.2019
Ajuste ao valor justo do

hedge objeto de hedge Valor base para
calcular a
inefetividade de
Itens objeto de hedge Rubrica do balango Ativos Passivos Ativos Passivos hedge
Risco de taxa de juros
. . Ativos financeiros com acordo
Hedge de operagdes compromissadas B EvERE 1.877.581 - 318 - 147.384
Hedge de operagdes de crédito €. CB EELND O EIEMEETEE 18.629.515 - 327.639 - 1.228.392
mercantil financeiro
Risco de variagdo cambial
Hedge de operagdes de crédito €. CB EELND O EIEMEETEE 33.280 - (101) - 4517
mercantil financeiro
Total 20.540.376 - 327.856 - 1.380.293
31.12.2018
Risco de taxa de juros
Hedge de operagdes compromissadas AT e Sl 3.598.021 - 714 - 392.758
de revenda
. - Op. de crédito e arrendamento
Hedge de operagdes de crédito T e 11.755.831 - 272.624 - 1.218.368
Risco de variagdo cambial
. - Op. de crédito e arrendamento
Hedge de operagdes de crédito T e 455.548 - (11.828) - 129.103
Passivos financeiros ao custo
i ; @ - 2 . -
Hedge de divida subordinada iz (558.764)
Total 15.809.400 - 261.510 - 1.181.465

™) Alteragdes no valor do item objeto de hedge que confrontadas com as alteragdes no valor justo do instrumento de hedge resultam no montante de inefetividade do hedge.
@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, essas operagdes deixaram de ser qualificadas como hedge de valor justo.

Para as estratégias de operagdes compromissadas e operac¢des de crédito, o Conglomerado reestabelece a relagdo de cobertura
dado que tanto o item protegido quanto os instrumentos sdo redimensionados ao longo da vida da carteira objeto de hedge. Isso
ocorre por se tratarem de estratégias de portfélio, refletindo as diretrizes de estratégia de gerenciamento de risco aprovadas por
alcada competente.

31.12.2019
Valor base para calcular a
inefetividade de

Valor contabil Inefetividade de Hedge

Instrumentos de Hedge Ativos Passivos hedge Reconhecida no Resultado
Risco de taxa de juros

Futuro DI - 20.489.371 (1.376.080) (304)
Risco de variagdo cambial

Futuro DDI - - (830) 10

Futuro libor - - (3.397) 280
Total - 20.489.371 (1.380.307) (14)

31.12.2018

Risco de taxa de juros

Futuro DI - 15.643.776 (1.604.070) 7.056
Risco de variacdo cambial

Futuro DDI - - 428.376 (3.004)

Futuro libor - 3.393.573 (1.357) 362
Total - 19.037.349 (1.177.051) 4.414

™) Alteragdes no valor justo do instrumento de hedge que confrontadas com as alteragdes no valor do item objeto de hedge resultam no montante de inefetividade do hedge.
@ Os instrumentos de hedge estéo alocados nas respectivas rubricas de ativos / passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Derivativos do Balango.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019, algumas operagdes deixaram de ser qualificadas como hedge de valor
justo e o saldo correspondente ao ajuste ao valor justo do item objeto de hedge existente na data do encerramento do hedge
contabil passou a ser diferido (exceto para os casos de liquidagdo antecipada do objeto) pelo prazo contratual dessas operagdes
cujo efeito no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 31.594 liquido dos efeitos tributarios e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 720 liquido dos efeitos tributarios, apresentado na rubrica "Resultado com instrumentos
financeiros derivativos".

Hedge de fluxo de caixa

Para proteger os fluxos de caixa futuros de pagamentos contra a exposicdo a taxa de juros variavel (CDI), o Conglomerado
negociou contratos de Futuro DI na B3.

Para proteger os fluxos de desembolsos futuros sobre titulos emitidos no exterior contra a exposi¢do ao risco cambial (USD), o
Conglomerado negociou contratos de Swap em mercado de balcao, registrados na B3.
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Itens objeto de hedge
Risco de taxa de juros

Hedge de letras financeiras

Hedge de letras financeiras subordinadas - Instrumentos de
dividas elegiveis a capital
Risco de variagdo cambial

Hedge de bdnus perpétuos - Passivos subordinados

Total

Risco de taxa de juros

Hedge de depésitos interfinanceiros

Hedge de letras financeiras

Hedge de letras financeiras subordinadas - Instrumentos de
dividas elegiveis a capital
Risco de variagdo cambial

Hedge de bonus perpétuos - Passivos subordinados

Total

Rubrica do balanco

Passivos financeiros ao custo
amortizado
Passivos financeiros ao custo
amortizado

Passivos financeiros ao custo
amortizado

Passivos financeiros ao custo
amortizado
Passivos financeiros ao custo
amortizado
Passivos financeiros ao custo
amortizado

Passivos financeiros ao custo
amortizado

Valor
contabil

Passivos

12.010.105

704.888

1.216.494
13.931.487

883.047

13.601.311

806.016

1.169.442
16.459.816

Banco Votorantim S.A.
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31.12.2019

Valor base para calcular a
inefetividade de

hedge "
317.005

59.640

(178.579)

198.066
31.12.2018

24.847
161.046

29.156

(157.829)
57.220

Reserva de
hedge de
fluxo de caixa

(142.538)

(31.138)

(57.358)
(231.034)

(20.690)
(98.535)

(16.041)

(30.757)
(166.023)

™) Alteragdes no valor do item objeto de hedge que confrontadas com as alteragdes no valor justo do instrumento de hedge resultam no montante de inefetividade do hedge.

Valor contabil

Instrumentos de hedge m Ativos
Risco de taxa de juros

Futuros
Risco de variagdo cambial

Swap 175.326
Total 175.326
Risco de taxa de juros

Futuros
Risco de variagdo cambial

Swap 153.792
Total 153.792

31.12.2019

Valor base para calcular a

inefetividade de

Passivos hedge ?
12.820.188 (370.400)
- 180.884
12.820.188 (189.516)
31.12.2018
15.196.206 (212.665)
- 158.918
15.196.206 (53.747)

Variagao no valor do
instrumento de hedge
reconhecido em ORA

(38.410)
(26.601)
(65.011)
(86.424)

(27.272)
(113.696)

Inefetividade
de hedge
reconhecida
no resultado

(65)
(3.188)
(3.253)

(58)

(3.965)
(4.023)

™) Alteragdes no valor justo do instrumento de hedge que confrontadas com as alteragdes no valor do item objeto de hedge resultam no montante de inefetividade do hedge.

@)

Os instrumentos de hedge estéo alocados na rubrica de Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Derivativos do Balango.

A parcela efetiva € reconhecida no Patriménio Liquido em Outros Resultados Abrangentes e a parcela inefetiva € reconhecida na
Demonstragdo de Resultado em Resultado com instrumentos financeiros derivativos.

O valor bruto acumulado em Outros Resultados Abrangentes referente a estratégias descontinuadas é de R$ (105.739) e o
montante dessa reserva que afetou o resultado bruto do periodo é de R$ (29.684).

h) Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Contratos de swap

Contratos a termo

Contratos de futuros

Contratos de opgdes

Contratos de Non Deliverable Forward

Derivativos de crédito

Credit Linked Notes

Resultado com variagdo cambial sobre investimentos no exterior
Total
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Exercicio/
2019
190.113
4.431
(1.322.414)
(2.527)
54.400
8.587
47.489
(1.019.921)

Exercicio/
2018

(79.118)

1.780
(1.021.824)
(29.632)

323.677

4.723

100

268.500
(531.794)
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12. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO - OPERAGOES DE CREDITO E DE

ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

a) Composigao das operagoes

Nota 31.12.2019

Operagoes de crédito 55.250.805
Empréstimos a pessoas fisicas 534.883

Crédito consignado 1.312.767
Financiamentos de veiculos 39.211.044

Cartéo de crédito 2.784.613
Empréstimos e financiamentos - Corporate 4.282.547
Empréstimos e financiamentos - Large Corporate 7.124.951
Operacgoes de arrendamento mercantil financeiro 12d 97.677
Total de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro (saldo bruto) 55.348.482
Provis&o para perdas por redugéo ao valor recuperavel 12f (5.739.044)
Ajuste ao valor justo 12a.1 327.538
Custos associados 692.979
Total de operagoes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro (saldo liquido) 50.629.955

a.1) Composigao do ajuste ao valor justo

Os valores que compdem o saldo de ajuste a valor justo referem-se a valorizagdo das carteiras de operagdes de
arrendamento mercantil financeiro que sdo objetos de hedge e fazem parte de estruturas de hedge accounting.

31.12.2019
Empréstimos 6.568
Financiamentos de veiculos 321.082
Financiamentos a exportagdo (101)
Outros 11)
Total 327.538

b) Carteira por setores de atividade econémica

A exposigdo maxima ao risco de crédito para operagdes de crédito com caracteristicas de concessdo de crédito
Demonstragdes Contabeis consolidadas por setor de atividade econémica é de:

31.12.2019 % 31.12.2018

Setor Publico - 0,00% 456.981
Governo - 0,00% 456.981
Administragéo publica - 0,00% 456.981
Setor Privado 55.348.482 100,00% 49.767.231
Pessoa Fisica " 42.881.930 77,48% 37.648.162
Pessoa Juridica 12.466.552 22,52% 12.119.069
Agronegdcio de origem animal 351.227 0,63% 410.270
Agronegdcio de origem vegetal 151.702 0,27% 171.514
Atividades especificas da construgéo 77.146 0,14% 63.057
Automotivo 61.564 0,11% 60.596
Comércio atacadista e industrias diversas 4.626.748 8,36% 4.678.966
Comércio varejista 1.121.604 2,03% 1.415.871
Construgdo pesada 7.632 0,01% 2.733
Eletroeletrénico 27 0,00% 85
Energia elétrica 131.693 0,24% 136.113
Imobiliario 84.142 0,15% 117.907
Instituicdes e servigos financeiros 576.200 1,04% 761.749
Madeireiro e moveleiro 18.990 0,03% 21.551
Mineragdo e metalurgia 103.422 0,19% 14.830
Papel e celulose 129.499 0,23% 90.006
Quimico 128.462 0,23% 55.037
Servigos 3.566.698 6,44% 2.617.075
Telecomunicagdes 102.406 0,19% 217.237
Téxtil e confecgdes 124.601 0,23% 65.900
Transportes 941.880 1,70% 963.345
Demais atividades 160.909 0,29% 255.227
Total 55.348.482 100,00% 50.224.212

™ Incluem operagdes de crédito com os setores de agronegdcio e outros setores de atividade econémica realizada com pessoas fisicas.

c) Carteira por prazos de vencimento

31.12.2018

50.032.494
191.183
2.037.568
33.807.343
2.293.342
3.438.428
8.264.630
191.718
50.224.212

(4.684.463)
260.796
584.526

46.385.071

crédito e de

31.12.2018
(7.893)
268.692

@)
260.796

na data das

%
0,91%
0,91%
0,91%

99,09%
74,96%
24,13%
0,82%
0,34%
0,13%
0,12%
9,32%
2,82%
0,01%
0,00%
0,27%
0,23%
1,52%
0,04%
0,03%
0,18%
0,11%
5,21%
0,43%
0,13%
1,92%
0,51%
100,00%

O fluxo de vencimento das parcelas da carteira de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro existente na data

das Demonstragdes Contabeis, é de:
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Vencidas a partir de 1 dia de atraso
A vencer em até 3 meses

A vencer de 3 a 12 meses

A vencer acima de 1 ano

Total de operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro

Banco Votorantim S.A.
Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS
em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

31.12.2019
3.720.990
8.831.770

16.629.674
26.166.048
55.348.482

31.12.2018
3.018.658
8.664.715

14.960.449
23.580.390
50.224.212

A exposicdo maxima ao risco de crédito para operagbes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro na data das
Demonstragdes Contabeis, por concentragéo de risco, é de:

Maior devedor

10 Maiores devedores
20 Maiores devedores
50 Maiores devedores
100 Maiores devedores

d) Informacgoes sobre leasing financeiro

31.12.2019

670.316
2.677.503
3.778.953
5.942.503
7.977.849

% da carteira

1,21%
4,84%
6,83%
10,74%
14,41%

31.12.2018

674.314
3.352.681
4.664.988
7.037.941
9.027.102

% da carteira

1,34%
6,68%
9,29%
14,01%
17,97%

A carteira de operagdes de arrendamento mercantil financeiro segregada pelo seu vencimento esta apresentada da seguinte forma:

Até 1 ano
Entre 1 e 5 anos
Total

Pagamentos
minimos
futuros
83.052
118.448
201.500

31.12.2019

Rendas a
apropriar

(42.793)
(61.030)
(103.823)

Valor
presente

40.259
57.418
97.677

Os 10 acordos relevantes de leasing financeiro representam aproximadamente 27,1% da
(13,4% da carteira em 31 de dezembro de 2018).

e) Valor contabil bruto (operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro)

Reconciliagdo do valor contabil bruto, segregado por estagios:

Estagio 1

Operagodes de crédito
Empréstimos a pessoas fisicas
Crédito consignado
Financiamentos de veiculos
Cartéo de crédito

Empréstimos e financiamentos - Corporate

Empréstimos e financiamentos - Large
Corporate
Operagdes de arrendamento mercantil
financeiro
Total

Estagio 2

Operagodes de crédito
Empréstimos a pessoas fisicas
Crédito consignado
Financiamentos de veiculos
Cartéo de crédito

Empréstimos e financiamentos - Corporate

Empréstimos e financiamentos - Large
Corporate
Operagdes de arrendamento mercantil
financeiro
Total

Saldo em
31/12/2018

43.878.970
150.910
1.785.254
30.445.023
1.769.179

2.854.127

6.874.477

191.718
44.070.688

Saldo em
31/12/2018

2.388.372
17.609
83.239

1.634.053

138.774

167.715

346.982

2.388.372

Transferéncia do
estagio 2

377.223
1.372
1.686

322.250
5.377

46.538

377.223

Transferéncia do
estagio 1

1.447.947
3.552
24974
1.388.841
17.156

12.360
1.064

17.487
1.465.434
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Transferéncia
do estagio 3

53.519

52

2.045

32.922

18.500

53.519

Transferéncia
do estagio 3

24.301

8

1.014

22.647

632

24.301

Transferéncia
para estagio 2

(1.447.947)
(3.552)
(24.974)
(1.388.841)
(17.156)

(12.360)
(1.064)

(17.487)
(1.465.434)

Transferéncia
para estagio 1

(377.223)
(1.372)
(1.686)

(322.250)
(5.377)

(46.538)

(377.223)

Pagamentos
minimos
futuros
288.341
111.650
399.991

31.12.2018

Rendas a
apropriar

(150.147)
(58.126)
(208.273)

Valor
presente

138.194
53.524
191.718

carteira em 31 de dezembro de 2019

Transferéncia
para estagio 3

(1.365.125)
(18.157)
(124.124)
(1.136.179)
(5.423)

(81.242)

(1.365.125)

Transferéncia
para estagio 3

(529.470)
(3.432)
(13.146)
(388.014)
(10.773)

(36.045)

(78.060)

(529.470)

Concessoes /
(Liquidagoes)

6.540.460
311.718

(561.532)
6.894.375
420.572

991.971
(1.516.644)

(94.041)
6.446.419

Concessoes /
(Liquidagoes)

(457.528)
24.774

(35.959)

(289.213)
16.388

(113.503)

(60.015)

(457.528)

Saldo em
31/12/2019

48.037.100
442.343
1.078.355
35.169.550
2.191.049

3.752.496

5.403.307

80.190
48.117.290

Saldo em
31/12/2019

2.496.399
41.139
58.436

2.046.064

156.800

30.527

163.433

17.487
2.513.886



Estagio 3

Operagodes de crédito
Empréstimos a pessoas fisicas
Crédito consignado
Financiamentos de veiculos
Cartéo de crédito

Empréstimos e financiamentos -
Corporate

Empréstimos e financiamentos -
Large Corporate

Operagdes de arrendamento
mercantil financeiro

Total
™) Inclui reestruturagdo de ativos.

Resumo dos 3 estagios
Por operagao:

Operacgodes de crédito
Empréstimos a pessoas fisicas
Crédito consignado
Financiamentos de veiculos
Cartéo de crédito

Saldo em
31/12/2018

3.765.152
22.664
169.075
1.728.267
385.389

416.586

1.043.171

3.765.152

Empréstimos e financiamentos - Corporate

Empréstimos e financiamentos - Large Corporate
Operagoes de arrendamento mercantil financeiro

Total

Por estagio:
Estagio 1
Estagio 2

Estagio 3
Total

f) Perda Esperada

Transferéncia Transferéncia do

do estagio 1 estagio 2
1.365.125 529.470
18.157 3.432
124124 13.146
1.136.179 388.014
5.423 10.773
81.242 36.045
- 78.060
1.365.125 529.470

Reconciliacdo da perda esperada M segregada por estagios:

Estagio 1

Operagodes de crédito
Empréstimos a pessoas fisicas
Crédito consignado
Financiamentos de veiculos
Cartéo de crédito

Empréstimos e financiamentos - Corporate

Empréstimos e financiamentos - Large

Corporate

Operagoes de arrendamento mercantil

financeiro
Total

Estagio 2

Operagodes de crédito
Empréstimos a pessoas fisicas
Crédito consignado
Financiamentos de veiculos
Cartéo de crédito

Empréstimos e financiamentos - Corporate

Empréstimos e financiamentos - Large

Corporate

Operagdes de arrendamento mercantil

financeiro
Total

Saldo em Transferéncia do
31/12/2018 estagio 2
(1.228.453) (26.143)
(13.592) (43)
(49.286) (1.811)
(852.191) (21.091)
(199.126) (2.354)
(17.838) -
(96.420) (844)
(666) -
(1.229.119) (26.143)
Saldo em Transferéncia do
31/12/2018 estagio 1
(758.936) (140.909)
(10.392) (310)
(17.897) (7.698)
(618.927) (129.726)
(68.692) (2.648)
(8.014) (513)
(35.014) (14)
- (322)
(758.936) (141.231)
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Transferéncia
para estagio 1

(53.519)
(52)
(2.045)
(32.922)
(18.500)

(53.519)

Saldo em
31/12/2018

50.032.494
191.183
2.037.568
33.807.343
2.293.342
3.438.428
8.264.630
191.718
50.224.212

44.070.688
2.388.372
3.765.152

50.224.212

Transferéncia
do estagio 3

(36.080)
(43)
(1.811)
(21.091)
(13.135)

(36.080)

Transferéncia
do estagio 3

(15.834)
(7)
(866)
(14.512)
(449)

(15.834)

Transferéncia

A Write off
para estagio 2

(24.301) (1.982.977)
(8) (30.919)

(1.014) (154.371)
(22.647) (1.372.396)
(632) (288.624)

- (38.694)

- (97.973)

(24.301) (1.982.977)

Trans'f. fentre Write off
estagios

- (1.982.977)

- (30.919)

- (154.371)
- (1.372.396)

- (288.624)

- (38.694)

- (97.973)

- (1.982.977)

(2.399.817) -
583.042 -
1.816.775 (1.982.977)
- (1.982.977)

Transferéncia
para estagio 3

Transferéncia
para estagio 2

140.909 230.554
310 2.050
7.698 4.013
129.726 152,515
2.648 1.249
513 70.727

14 -

322 -
141.231 230.554

Transferéncia
para estagio 3

Transferéncia
para estagio 1

26.143 301.688
43 133
1.811 21.078
21.091 210.697
2.354 6.743

- 6.412

844 56.625
26.143 301.688

Banco Votorantim S.A.
Demonstragées Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Concessoes /
(Liquidagées)
1.118.356
38.127

27.061
170.935
342.935

4.345

534.953

1.118.356

Concessoes /
(Liquidagoes)

7.201.288
374.619
(570.430)
6.776.097
779.895
882.813
(1.041.706)
(94.041)
7.107.247

6.446.419
(457.528)

1.118.356

7.107.247

(Constituicao) /
Reversao

(400.286)
(25.351)
3.179
(255.775)
(48.631)

(85.063)
11.355

(131)
(400.417)

(Constituicao) /
Reversao

(321.222)
(13.798)
(9.406)
(242.279)
(18.026)

1.232

(38.945)

(321.222)

Saldo em
31/12/2019

4.717.306
51.401
175.976
1.995.430
436.764

499.524

1.558.211

4.717.306

Saldo em
31/12/2019

55.250.805
534.883
1.312.767
39.211.044
2.784.613
4.282.547
7.124.951
97.677
55.348.482

48.117.290
2.513.886
4.717.306

55.348.482

Saldo em
31/12/2019

(1.319.499)
(36.669)
(38.018)

(867.907)
(259.349)

(31.661)
(85.895)

(475)
(1.319.974)

Saldo em
31/12/2019

(909.070)
(24.331)
(12.978)

(773.656)
(80.718)

(883)
(16.504)

(322)
(909.392)



Estagio 3 Saldo em Transferéncia Transferénciado Transferéncia Transferéncia Write off
31/12/2018 do estagio 1 estagio 2 para estagio1 para estagio 2

Operacodes de crédito (2.696.408) (230.554) (301.688) 36.080 15.834 1.949.177
Empréstimos a pessoas fisicas (18.584) (2.050) (133) 43 7 30.919
Crédito consignado (149.345) (4.013) (21.078) 1.811 866 154.371
Financiamentos de veiculos (1.107.708) (152.515) (210.697) 21.091 14.512 1.375.251
Cartéo de crédito (273.627) (1.249) (6.743) 13.135 449 288.624
Empréstimos e financiamentos - (334.888) (70.727) (6.412) : _ 28.943
Corporate
Empréstimos e financiamentos -

Large Corporate (812.256) - (56.625) - - 71.069

Operagoes de arrendamento

mercantil financeiro ) ) ) ) )

Total (2.696.408) (230.554) (301.688) 36.080 15.834 1.949.177

Resumo dos 3 estagios Saldo em Transf. entre SR

31/12/2018 estagios rte o

Por operagao:

Operagodes de crédito (4.683.797) - 1.949.177
Empréstimos a pessoas fisicas (42.568) - 30.919
Crédito consignado (216.528) - 154.371
Financiamentos de veiculos (2.578.826) - 1.375.251
Cartao de crédito (541.445) - 288.624
Empréstimos e financiamentos - Corporate (360.740) - 28.943
Empréstimos e financiamentos - Large Corporate (943.690) - 71.069

Operagdes de arrendamento mercantil financeiro (666) - -

Total (4.684.463) - 1.949.177

Por estagio:

Estagio 1 (1.229.119) 309.562 -
Estagio 2 (758.936) 170.766 -
Estagio 3 (2.696.408) (480.328) 1.949.177
Total (4.684.463) - 1.949.177

™ Inclui provisdo para carteira off balance.

13. ATIVOS FINANCEIROS - APLICAGOES EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Aplicacdo em depdsitos interfinanceiros ™

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Aplicacdo em depositos interfinanceiros ™

Total

() Referem-se a operagdes com prazo original superior a 90 dias, que ndo se enquadram como Caixa e equivalentes de caixa.

Banco Votorantim S.A.
Demonstragées Contabeis consolidadas em IFRS
em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

(Constituicao) /
Reversao

(2.282.119)
(52.350)
(138.458)
(1.218.422)
(330.693)

(11.860)

(530.336)

(2.282.119)

(Constituicao) /
Reversao

(3.003.627)
(91.499)
(144.685)
(1.716.476)
(397.350)
(95.691)
(557.926)
(131)
(3.003.758)

(400.417)

(321.222)
(2.282.119)
(3.003.758)

31.12.2019

250.491

250.491

Saldo em
31/12/2019

(3.509.678)
(42.148)
(155.846)
(1.278.488)
(310.104)

(394.944)

(1.328.148)

(3.509.678)

Saldo em
31/12/2019

(5.738.247)
(103.148)
(206.842)

(2.920.051)
(650.171)
(427.488)

(1.430.547)

(797)

(5.739.044)

(1.319.974)

(909.392)
(3.509.678)
(5.739.044)

31.12.2018
411.537

2.325
413.862

14. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO - ATIVOS FINANCEIROS COM ACORDO DE

REVENDA

31.12.2019
Valor Valor Justo
contabil da Garantia
Revendas a liquidar - Posicao bancada 533.888 708.987
Letras do Tesouro Nacional 119.825 119.225
Notas do Tesouro Nacional 237.876 413.575
Titulos da Divida Externa Brasileira 176.187 176.187
Revendas a liquidar - Posicao financiada 966.389 972.258
Letras Financeiras do Tesouro - -
Letras do Tesouro Nacional 966.389 972.258
Notas do Tesouro Nacional - -
Revendas a liquidar - Posicao vendida 781.226 784.039
Letras do Tesouro Nacional 36.684 36.408
Notas do Tesouro Nacional 744.542 747.632
Total 2.281.503 2.465.284

56

31.12.2018
..., Valor Justo
Valor contabil N
1.684.625 1.543.526
167.030 170.227
1.421.686 1.277.390
95.909 95.909
7.335.973 8.505.342
1.481.286 1.483.474
4.097.249 4.223.989
1.757.438 2.797.880
1.639.926 2.304.187
1.207.914 1.759.492
432.012 544.695
10.660.524 12.353.055



15. ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA

a) Composicao de ativos nao financeiros mantidos para venda

Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS
em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Os ativos ndo correntes mantidos para a venda referem-se, principalmente, a imdveis ndo de uso (i) adjudicados, recebidos em
dacdo em pagamento ou por qualquer outra forma recepcionados para a liquidagdo ou amortizagdo de dividas; (i) imoveis
construidos por sociedades investidas de propositos especificos e destinados para a venda; e (iii) participacbes em

empreendimentos imobilidrios mantidos para venda.

Imoéveis

Veiculos

Maquinas e equipamentos

Participagdo em empreendimentos imobiliarios
Total "

Mvalor contabil liquido de provisdes.

b) Resultado na alienagao de ativos nao financeiros mantidos para a venda

Iméveis

Participagcdo em empreendimentos imobiliarios
Veiculos

Maquinas e equipamentos

Outros

Total

16. PARTICIPACAO EM COLIGADAS E ENTIDADES CONTROLADAS EM CONJUNTO

a) Movimentagdes nas participagdes coligadas e controladas em conjunto

31.12.2018

Valor do
investimento

Coligadas da BVEP 258.834
Controladas em conjunto da BVEP 41.179
Agio na aquisigao e imparidade (Nota 16c) 83.386
Total 383.399

Mnclui os efeitos da amortizagdo dos ajustes de valor justo originarios de aquisigdes.

b) Composi¢cao da remuneragao do capital das empresas coligadas

Coligadas da BVEP
Total

c) Posigao patrimonial de agio e imparidade

Controladas do Banco BV
Atenas SP 02
Coligadas da BVEP
Controladas em conjunto da BVEP
Controladas da BVEP
Total

57

Movimentagao do exercicio

de 2019
Dividendos/  Resultado
Outros equivaléncia
eventos )
(235.920) 1.111
(22.623) 8.005
(25.779) (28.730)
(284.322) (19.614)

Exercicio/2019
Pagamento através do lucro

do periodo

Dividendos
27.475
27.475

Agio
31.12.2019 31.12.2018

27.922 68.659
27.922 68.659
- 51.529
1.698 23.344
6.121 923
35.741 144.455

31.12.2019 31.12.2018
305.817 484.017
91.754 68.014
5.849 1.289
128.730 23.236
532.150 576.556
31.12.2019 31.12.2018
(1.709) (7.588)
- 100.943
(11.691) (6.541)
665 (540)
- 32
(12.735) 86.306
Exercicio/
31.12.2019 2018
Resultado
Valor do

equivaléncia

investimento )

24.025 23.776
26.561 2.655
28.877 (40.291)
79.463 (13.860)

Exercicio/

Total 2018
27.475 51.644
27.475 51.644
Imparidade

31.12.2019 31.12.2018
- (25.250)
- (25.250)
(2.334) (26.888)
(1.535) (1.246)
(2.995) (7.685)
(6.864) (61.069)



d) Informagdes financeiras resumidas das

Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

coligadas e controladas em conjunto nas Demonstragdes Contabeis

consolidadas

31.12.2019 31.12.2018
Coligadas da Control.adas Coligadas da Control'adas
BVEP em conjunto BVEP em conjunto
da BVEP da BVEP
Ativo Total " 141.416 128.998 920.865 277.667
Passivo Total 141.416 128.998 920.865 277.667
Passivo 91.640 57.496 226.828 149.817
Patriménio Liquido 49.776 71.502 694.037 127.850
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Resultado do periodo 7.469 12.899 28.872 6.957
() As informagbes de ativos e passivos néo estdo ajustadas pelos percentuais detidos direta ou indiretamente pelo Banco BV.
17. OUTROS ATIVOS
31.12.2019 31.12.2018
Outros ativos financeiros 992.465 181.136
Relagdes com correspondentes 39 89
Outros créditos e rendas a receber 131.938 46.043
Transagdes de cartdo de crédito 44 .845 14.358
Valores a receber de liquidagdes de titulos no exterior 14.042 45
Outros créditos para negociagao e intermediagéo de valores 140.697 84.895
Cambio comprado a liquidar 455.240 -
Direitos sobre vendas de cambio 155.119 -
Outros 50.545 35.706
Outros ativos 843.741 1.975.532
Devedores diversos - Cambio - 892.347
Devedores diversos - No Pais 28.060 107.382
Adiantamentos e antecipagdes salariais 458 3.364
Adiantamentos a fornecedores 4.859 1.898
Devedores por depdsitos em garantia - Contingéncias (Nota 25g) 714.856 660.403
Devedores por depdsitos em garantia - Outros 814 72
Despesas antecipadas de seguros 4.720 5.486
Despesas antecipadas de processamento de dados 14.971 12.202
Despesas antecipadas de servigos técnicos especializados 6.919 2.806
Despesas antecipadas de servigos do sistema financeiro 3.023 2.778
Investimento por incentivos fiscais " - 37.822
Outros 65.061 248.972
Total @ 1.836.206 2.156.668

() Valor contabil liquido de provisoes.

@ A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 passamos a apresentar em Outros ativos financeiros os direitos sobre operagées de cambio e demais pagamentos,

recebimentos e outros créditos junto ao sistema financeiro a liquidar.

18. ATIVO IMOBILIZADO (ATIVOS TANGIVEIS)

31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Saldo contabil Mow[nen- Depreciacao Valor de Depreciagdo Saldo contabil
tacoes custo acumulada
Instalagdes 61.388 5.103 (15.316) 141.966 (90.791) 51.175
Moveis e equipamentos de uso 12.092 1.647 (3.313) 46.966 (36.540) 10.426
Sistema de comunicagao 2.879 370 (1.011) 16.480 (14.242) 2.238
Sistema de processamento de dados 32.242 11.027 (13.296) 157.229 (127.256) 29.973
Sistema de seguranga 178 69 (59) 2.702 (2.514) 188
Sistema de transporte 309 208 (101) 1.080 (664) 416
Total 109.088 18.424 (33.096) 366.423 (272.007) 94.416
19. ATIVOS INTANGIVEIS
a) Movimentagao e Composigao
31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Sal(ilo. Mow[nen- Amortizagéo Valor de Amortiz. Imparidade Saldo contébil
contabil tacoes custo acumul. acumulada
Software adquiridos 17.148 2.023 (4.188) 43.607 (28.624) - 14.983
Licencas e direitos de uso " 47.269 198.746 (66.924) 385.087 (205.996) - 179.091
Acordos por direitos de comercializagao 750 10.192 (9.630) 21.966 (20.654) - 1.312
Softwares desenvolvidos internamente 203.605 11.849 (14.882) 389.535 (38.988) (149.975) 200.572
Marcas e patentes - - - 1.000 (1.000) - -
Total 268.772 222.810 (95.624) 841.195 (295.262) (149.975) 395.958

(™ Inclui os efeitos de ajustes do IFRS 16.
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b) Estimativa de Amortizagao

2020 2021

Valores a amortizar 109.632 59.874

2022
57.700

2023

56.867

Banco Votorantim S.A.
Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS
em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

2024

49.283 62.602

20. PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO - OUTROS PASSIVOS

31.12.2019
Valor de custo \:?:nrtjéubsi:;)
No Pais
Operagdes com acordo de recompra - Livre movimentagéo 783.003 784.039
Obrigagdes por TVM no exterior 2.019 1.996
Total 785.022 786.035

21. PASSIVOS FINANCEIROS PELO CUSTO AMORTIZADO

Passivos financeiros com acordo de recompra (Nota 21a)

Passivos financeiros associados a ativos financeiros transferidos (Nota 21b)
Depositos de instituicdes financeiras

Depositos de clientes (Nota 21c)

Obrigagdes por empréstimos (Nota 21d)

Obrigagdes por repasses (Nota 21e)

Titulos emitidos (Nota 21f)

Passivos subordinados (Nota 21g)

Outros passivos financeiros (Notas 21h)

Total

M Inclui operagdes marcadas a mercado pela estrutura de Hedge Accounting (Nota 11g).

a) Composicao de passivos financeiros com acordo de recompra

Carteira propria
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos privados — Debéntures
Letras Financeiras do Tesouro
Titulos privados - Outros
Carteira de terceiros
Letras do Tesouro Nacional
Letras Financeiras do Tesouro
Notas do Tesouro Nacional
Total

b) Passivos financeiros associados a ativos transferidos

Passivos financeiros associados a ativos transferidos (Nota 38)
Total

c) Composicao de depositos de clientes

Depositos a Vista
Pessoas fisicas
Pessoas juridicas
Vinculados

Depositos a Prazo
Moeda nacional
Moeda estrangeira

Total

d) Composigao de obrigagdes por empréstimos

No exterior
Tomados junto a banqueiros no exterior
Importagao

Total
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Ganho/
(perda) ndo
realizado

1.036

(23)
1.013

31.12.2018

Valor de
custo

Valor justo
(contabil)

1.734.629 1.755.269

1.941
1.736.570

1.941
1.757.210

31.12.2019
14.422.052
4.494.033
1.840.080
14.515.633
2.127.900
1.450.460
32.064.318
6.597.168
2.784.802
80.296.446

31.12.2019

13.459.095
5.385.396
1.378.268
2.766.114
2.349.160
1.580.157
962.957
962.957

14.422.052

31.12.2019
4.494.033
4.494.033

31.12.2019
242.203
32.259
209.934
10
14.273.430
13.898.687
374.743
14.515.633

31.12.2019
2.127.900
2.074.673

53.227
2.127.900

A partir de
2025

Total
395.958

Ganho/
(perda) ndo
realizado

20.640

20.640

31.12.2018
23.051.159
5.913.557
1.976.280
9.991.625
1.970.708
2.003.626
29.998.714
6.333.595

81.239.264

31.12.2018
15.599.231
7.147.627
1.739.878
2.257.268
3.026.728
1.427.730
7.451.928
4.186.998
1.480.874
1.784.056
23.051.159

31.12.2018
5.913.557
5.913.557

31.12.2018
101.398
21.534
79.849
15
9.890.227
9.635.098
255.129
9.991.625

31.12.2018
1.970.708
1.955.605

15.103
1.970.708



Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

e) Composicao de obrigagdes por repasses

Do Pais - Instituicoes Oficiais

Tesouro Nacional
Pré-fixado
Poés-fixado

BNDES
Pré-fixado

Poés-fixado

Com variagdo cambial
FINAME

Pré-fixado

Poés-fixado

Com variagdo cambial
Total

Taxas de Remuneragio a.a. " 31.12.2019 31.12.2018
146.625 115.396

de 5,10% a 7,50% a.a. 142.828 111.061

Selic 3.797 4.335
522.438 636.882

de 0,70% a 5,70% a.a. 88.014 151.745

de 1,42% a 1,50% a.a. + IPCA

de 0,90% a 4,00% a.a. + TJLP 401.295 450.614

de 2,28% a 2,38% a.a. + Selic

de 1,80% a 2,30% a.a. + variagdo cambial 33.129 34.523

781.397 1.251.348

até 8,50% a.a. 590.135 994.108
de 1,60% a 4,00% a.a. + TILP

de 1,42% a 2,33% a.a. + IPCA 190.546 255.126
de 1,70% a 2,56% a.a. + SELIC

de 1,70% a 2,00% a.a. + variagdo cambial 716 2.114

1.450.460 2.003.626

" As taxas de remuneragao referem-se as operagdes existentes em 31 de dezembro de 2019.

f) Composigao de titulos emitidos

Captagoes

Debéntures
Pré-fixado
Poés-fixado
Po6s-fixado

Letras de Arrendamento Mercantil
Po6s-fixado

Letras de Crédito Imobiliario
Pré-fixado
Poés-fixado
Po6s-fixado

Letras de Crédito do Agronegécio
Pré-fixado

Poés-fixado

Poés-fixado
Letras Financeiras

Pré-fixado

Poés-fixado

Pés-fixado
Pés-fixado
Obrigacoes por TVM no Exterior

Pré-fixado
Poés-fixado

Com variagdo cambial @

Total

Moeda

R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

R$
R$

R$
R$

usD

Valor Emitido Remunerago a.a. " Data, Vencto. 31122019 31.12.2018
Captagao
45.718 155.551
3.334 de 12,50% a 17,34% a.a. 2013 . - 3.334
45.000 97,00% do DI 2017 2026 45.718 127.484
24.733 de 5,92% a 8,40% a.a. + IPCA 2014 . ; 24.733
885.780  2.280.492
858.799 de 101,00% a 103,00% do DI 2019 2020 885780  2.280.492
258.567 450.432
1.340 de 8,39% a 15,04% a.a. 2016 2021 1,634 1.497
222593 de 92,00% a 100,00% do DI 2016 2022 254.450 446.469
2.000 4,43% a.a.+ IPCA 2017 2021 2.483 2.466
1735854  1.778.267
11.982 de 5,36% a 12,53% a.a. 2015 2021 13.653 19.712
1.597.822 de 90,00% a 100,00% a.a. do DI 2009 2022 1721253  1.757.673
834 de 3,91% a 5,99% a.a. +IPCA 2016 2021 948 882
25.081.447  24.804.176
344.319 de 5,97% a 17,63% a.a. 2012 2027 388.617 374.850
22.685.395 g‘f B0 e 0tz e, el 2016 2024 24220838  23.908.963
396.150 de 3,20% a 9,45% a.a.+IPCA 2013 2026 471.992 519.433
de 7,02% a 7,43%a.a.+IGP-M 2016 . ; 930
4.056.952 529.796
161.489 1,93% a 15,19% a.a. 2013 2023 161.616 71.494
5.205 90,00% a 98,47% do DI 2019 2020 5.372 9.618
s g P ST Sk T UG 2015 2024 3.889.964 448 684
cambial

32.064.318 29.998.714

" As taxas de remuneragao referem-se as operagdes existentes em 31 de dezembro de 2019.
@ Em setembro de 2019, foi realizada a emiss&o no exterior de USD 850.000 com pagamento de juros semestrais.
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g) Composicgao de passivos subordinados

Ano
~ = ) =

Captacdes Valor emitido Reémuneragéo a.a. (D G Vencimento 31.12.2019 31.12.2018
Nota Subordinada 3.097.563 3.028.573

Com variagédo cambial USD 740.319 7,38% a.a. + variagdo cambial 2013 2020 3.097.563 3.028.573
Letras Financeiras Subordinadas 2.287.740 2.141.785

Pré-fixado 103.200 de 11,03% a 17,98% a.a. 2015 2024 181.784 157.264

- de 1,24% a 2,16% a.a. + CDI

Pés-fixado 1.006.226 de 100,00% a 120,00% do DI 2014 2024 1.446.194 1.352.344

Pés-fixado 339.822 de 5,72% a 9,31% a.a. + IPCA 2010 2030 620.313 595.325

Pés-fixado 27.500 117,50% do SELIC 2016 2023 39.449 36.852
Captagoes Valor emitido Remuneragéo a.a. Ano captagao 31.12.2019 31.12.2018
Bénus Perpétuos @ 1.211.865 1.163.237

Pré-fixado USD 300.000 8,25% a.a. 2017 1.211.865 1.163.237
Total 6.597.168 6.333.595

" As taxas de remuneragao referem-se as operagdes existentes em 31 de dezembro de 2019.

@ Em 30 de novembro de 2017, foi realizada a emiss&o no exterior de USD 300.000 com pagamentos de juros semestrais.
Os bonds tém opgao de resgate por iniciativa do Banco a partir de Dez/2022 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, desde que autorizado previamente pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). Inclui os custos com emissdo desses instrumentos, os quais séo diferidos pelo prazo contratual, bem como ndo fazem parte da estrutura de hedge.

h) Composigao de outros passivos financeiros

31.12.2019 31.12.2018

Pagamentos e recebimentos a liquidar 1.642.152 -
Comissdes por intermediagdo de operagdes a pagar 29.910 -
Operagdes com cartdo de crédito 118.176 -
Obrigagdes por aquisigdo de bens e direitos 332 -
Negociagéo e intermediacéo de valores 289.542 -
Obrigagdes pelo direito de uso (IFRS 16) 102.583 -
Cambio vendido a liquidar 153.229 -
Obrigagdes por compras de cambio 448.878 -
Total 2.784.802 -

() A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 passamos a apresentar em Outros passivos financeiros as obrigages sobre operagdes de cambio e demais pagamentos,
recebimentos e outras obrigagdes junto ao sistema financeiro a liquidar.

i) Passivos financeiros ao custo amortizado, passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e
garantias financeiras prestadas apresentados pelo fluxo de caixa ndo descontado

31.12.2019 31.12.2018

Sem vencimento 244765 316.270
Até 90 dias 25.239.894 33.762.062
De 91 a 360 dias 31.668.344 23.653.292
De 1 a 3 anos 24.014.058 26.830.402
De 3 a 5 anos 5.834.580 4.510.726
Acima de 5 anos 4.228.721 4.517.329
Total 91.230.362 93.590.081

22. OUTROS PASSIVOS

31.12.2019 31.12.2018

Credores diversos - Cambio = 869.411
Pagamentos, recebimentos e outras obrigagdes junto ao sistema financeiro a liquidar " - 1.719.442
Recursos transito terceiros 46.925 75.530
Provis&o para participagédo nos lucros 188.666 174.553
Proviséo para despesas de pessoal 430.801 402.362
Proviséo para despesas administrativas 234.792 330.153
Provisdo para perda com operagdes off balance e outros riscos (Nota 36a VII) 189.886 300.381
Obrigacoes legais (Nota 25h) 37.117 29.004
Credores diversos - no pais 322.321 172.596
Credores diversos - no exterior 1.341 20.880
Outras obrigagbes 116.258 101.109
Total 1.568.107 4.195.421

() A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 passamos a apresentar em Outros passivos financeiros as obrigages sobre operagdes de cambio e demais pagamentos,
recebimentos e outras obrigagdes junto ao sistema financeiro a liquidar.
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23. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social do Banco Votorantim S.A., totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 8.130.372 (R$ 8.130.372 em 31
de dezembro de 2018) esta representado por 105.391.472.816 agdes, sendo 86.229.386.840 ac¢des ordinarias nominativas e sem
valor nominal e 19.162.085.976 ac¢des preferenciais nominativas e sem valor nominal. As agdes preferenciais gozam de prioridade
no reembolso de capital sem prémio.

b) Composigao das reservas

b.1) Reserva de Capital

A Reserva de Capital esta constituida por agio na subscricdo de agdes, no montante de R$ 372.120.
b.2) Reserva de lucros

Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva
legal podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A
Reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos.

Reserva estatutaria para expansao

A lei e o Estatuto Social facultam a Administragdo, no encerramento do periodo, propor que a parcela do lucro ndo destinada a
Reserva Legal e ndo distribuida, caso exista, seja destinada para “Reserva Estatutaria para Expansao”, com a finalidade de fazer
frente aos investimentos para expanséo dos negdcios. Além disso, o saldo de reserva também podera ser utilizado para pagamento
de dividendos.

c) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a 25% do Lucro do exercicio (BRGAAP (BACEN)),
deduzido da Reserva legal. Foi aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2019 a declaracédo de
dividendos no montante de R$ 400.000 e na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2019 o montante de
R$ 661.228, ambos pagos em 18 de dezembro de 2019.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, a Administragdo propds a distribuicdo sobre o Lucro do periodo no montante de R$
1.086.270 (R$ 194.523 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Valor (R$ mil)
Lucro liquido - BRGAAP (BACEN) (Banco Votorantim S.A.) 1.415.874 1.061.170
Outros ajustes sobre instrumentos financeiros, liquidos de impostos ) _ BRGAAP (BACEN) - (242.128)
Reserva legal (70.794) (40.949)
Base de calculo 1.345.080 778.093
Dividendos minimo obrigatério 336.270 194.523
Valor proposto 1.086.270 194.523
Valor pago antecipadamente 1.061.228 175.664
% sobre a base de calculo 81% 25%

(1) Ajustes computados na base de calculo de dividendos, conforme estabelecido pela Circular Bacen n°® 1.273/1987.

Exercicio/2019 Exercicio/2018
Valor Valor por lote de mil agées — Valor Valor por lote de mil agées —
R$ R$

Lucro liquido do exercicio - BRGAAP (BACEN) 1.415.874 13,43 1.061.170 10,07

Dividendos 1.086.270 10,31 194.523 1,85
d) Outros resultados abrangentes

Exercicio/2019 Exercicio/2018
i - i Movi - Efeit
Saldo Inicial  MoVimen Efeito Saldo final ~ Saldo inicial o oo saldo final
tacao tributario tagao tributario

Titulos e valores mobiliarios 100.568 241.559 (77.603) 264.524 (23.013) 207.490 (83.909) 100.568

Banco BV " 58.358 210.901 (65.998) 203.261 (49.109) 184.693 (77.226) 58.358

Controladas 42.210 30.658 (11.605) 61.263 26.096 22.797 (6.683) 42.210

Hedge de Fluxo de Caixa (126.514) (125.916) 67.205 (185.225) (28.780) (158.530) 60.796 (126.514)

Banco BV (126.514) (125.916) 67.205 (185.225) (28.780) (158.530) 60.796 (126.514)

Total (25.946) 115.643 (10.398) 79.299 (51.793) 48.960 (23.113) (25.946)

™" Inclui agéncia no exterior.
@ Inclui ajustes de adogao inicial do IFRS 9.
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e) Resultado acumulado nao apropriado

O Lucro Liquido apurado segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil é totalmente destinado na forma de dividendos, juros
sobre o capital préprio e de constituicdo de reservas de lucros. Assim, o saldo apresentado nessa conta, nestas Demonstracbes
Contabeis consolidadas elaboradas de acordo com as normas IFRS, representa principalmente o efeito das diferengas entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade e também os efeitos da adogéo do IFRS 9 em
01 de janeiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa 4bb.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Conglomerado passou a adotar um novo critério contabil de reconhecimento de
variagdo de cotas de fundos de investimentos. Antes da mudanga do critério, a variagdo de cotas era sempre tratada como
rendimento produzido pelos fundos, com seu reconhecimento no resultado do periodo em “Receitas de juros”. Seguindo diretrizes
do Bacen, a variacdo de cotas passou a ser tratada como ajuste a valor de mercado, para fundos com determinadas caracteristicas,
conforme descrito na nota explicativa 4.g.

f) Participagoes Acionarias (Quantidade de Acoes)

Quantidade de agbes de emissao do Banco Votorantim S.A. em que os acionistas sejam titulares, direta ou indiretamente, de mais
de 5% das ac¢des em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Acionistas Acoes (mil)

Ordinarias % Ordinarias Preferenciais % Preferenciais Total % Total
Votorantim Finangas S.A. 43.114.693 50,00% 9.581.043 50,00% 52.695.736 50,00%
Banco do Brasil S.A. 43.114.693 50,00% 9.581.043 50,00% 52.695.736 50,00%
Total 86.229.387 100,00% 19.162.086 100,00%  105.391.473 100,00%
Residentes no pais 86.229.387 100,00%  19.162.086 100,00% 105.391.473 100,00%

d) Reconciliagao do Patrimoénio Liquido e do Lucro Liquido do BRGAAP (BACEN) para o IFRS

31.12.2019 31.12.2018

Pa::::;gglo Lucro liquido Pa::::i‘do:'o Lucro liquido

Saldo em BRGAAP (BACEN) - Consolidado 9.885.881 1.370.241 9.373.595 1.061.170
Ajustes de GAAP, liquidas dos efeitos tributarios (145.429) 224.480 (247.652) (624)
Efeito da adog&o inicial do IFRS 9 (nota 4.bb) (674.392) - (674.392) -
Efeito da adogéo inicial do IFRS 16 (nota 4.bb) 814 - - -
Proviséo para perdas por redugéo ao valor recuperavel 130.688 107.916 22.772 (121.141)
Ajuste de diferimento de comissées Resolugdo CMN 4.294 407.773 80.321 327.452 93.158
Diferimento do ajuste ao valor justo devido ao desmonte de Cash Flow Hedge - 31.256 - 26.901
Reversdo dos ajustes da Resolugdo CMN 4.277 (27.997) - 73.949 -
Reclassificagcdo do ajuste ao valor justo devido mudanga de categoria 9.454 1.729 739 2.027
Outros ajustes 8.231 3.258 1.828 (1.569)
Saldo em IFRS 9.740.452 1.594.721 9.125.943 1.060.546

Sumario das principais diferengas entre BRGAAP (BACEN) e IFRS:

Provisdao para perdas por redugido ao valor recuperavel - No BRGAAP (BACEN), a provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa é mensurada considerando-se uma analise dos riscos de realizagdo dos respectivos créditos, em montante considerado
suficiente para cobertura de eventuais perdas seguindo as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e Conselho
Monetario Nacional por meio da Resolugdo CMN n° 2.682/99 e seus complementos. De acordo com essas normas, as provisoes
sdo constituidas a partir da concessao do crédito, baseadas na classificagao de risco de crédito, em fungdo da analise periédica da
qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas quando da ocorréncia de inadimpléncia. No BRGAAP, a provisao nao
pode ser inferior ao minimo requerido pelas normas do regulador, mas uma provisdo adicional é reconhecida quando a provisédo
minima é considerada insuficiente.

O modelo de redugéo ao valor recuperavel do IFRS 9 prevé a constituigdo de provisdo como perdas de crédito esperadas para 12
meses ou perdas de crédito esperadas para a vida inteira do contrato. As perdas sdo mensuradas como perdas de crédito
esperadas para 12 meses a ndo ser que o risco de crédito tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial ou
mensuragdes especiais como modificagdo de ativos ou ativos que possuam abordagem simplificada para constituicdo de provisdo
para perdas esperadas.

Para determinar se o risco de inadimpléncia de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial,
uma entidade compara o risco de inadimpléncia na data do balan¢go com o risco de inadimpléncia no reconhecimento inicial.

Estdo sob o escopo de avaliagdo ao valor recuperavel os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ou valor justo
através de outros resultados abrangentes, os quais incluem operacdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro, titulos de
divida, compromissos de empréstimos, contratos de garantia financeira, recebiveis que estejam sob o escopo do IFRS 15 e IFRS
16.

Estdo fora do escopo de avaliagdo ao valor recuperavel os investimentos em instrumentos de patriménio (independente da
utilizagdo de opgao irrevogavel de trata-los ao valor justo através de outros resultados abrangentes) e os demais instrumentos
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ajuste de diferimento de comissdes Resolugdo CMN 4.294 - A partir de 02 de janeiro de 2015, em observagédo aos
requerimentos da Resolugdo CMN n° 4.294/2013, e em consonancia com a faculdade prevista na Circular BACEN n° 3.738/2014,
dois tergos da remuneragdo referente a originagdo, ocorrida em 2015, de operagbes de crédito e de arrendamento mercantil
financeiro encaminhadas por correspondentes passaram a ser registrados no ativo, sendo a parcela restante reconhecida como
despesa do periodo no momento da originagdo. A partir de 1° de janeiro de 2016, a parcela registrada no ativo foi reduzida para um
terco da remuneracdo das operagbes originadas em 2016. As operacdes geradas a partir de 1° de janeiro de 2017, tém a
remuneragao reconhecida integralmente como despesa. Para fins de IFRS, as comissdes s&o apropriadas no resultado de acordo
com o prazo contratual, seguindo o conceito de taxa efetiva de juros das operagées de crédito.

Diferimento do ajuste ao valor justo devido ao desmonte de Cash Flow Hedge - Conforme determinado na Circular BACEN n°
3082/2002, caso alguma estratégia de Hedge de Fluxo de Caixa deixe de cumprir as exigéncias descritas na prépria circular, os
valores registrados em conta destacada do patriménio liquido devem ser imediatamente transferidos para o resultado do periodo.
Para fins de IFRS, os valores acumulados nas reservas de Hedge de Fluxo de Caixa devem ser reclassificadas para o resultado, de
forma diferida pelo prazo de vencimento das operagdes que foram objeto de hedge .

Reversdo dos ajustes da Resolugdo CMN 4.277 - A Resolucdo CMN n° 4277/2013 estabelece requisitos minimos e ajustes
prudenciais na precificagdo de instrumentos avaliados pelo valor de mercado. Para o modelo de perdas de crédito esperadas com
base no IFRS 9, diferentemente do BRGAAP (BACEN), ndo ha conceito de ajuste por prudéncia, o modelo como um todo engloba
premissas para a estimativa de perdas, que envolve informacdes historicas e de forward looking.

Reclassificagdo do ajuste ao valor justo devido mudanga de categoria - No BRGAAP (BACEN) alguns titulos e valores
mobiliarios categorizados como disponiveis para venda séo classificados no IFRS com ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, conforme modelos de negdcios e teste SPPI. Em consequéncia disso, o respectivo ajuste ao valor justo
e seus efeitos tributarios registrados em reserva do patriménio liquido no BRGAAP séo transferidos para o resultado no IFRS, de
forma a refletir o critério de mensuragao contabil aplicavel.

Efeito da adogao inicial do IFRS 16 - No BRGAAP (BACEN), os riscos e beneficios de arrendamento operacional inerentes a
propriedade do bem permanecem com o arrendador, e o arrendatério apenas reconhece as despesas com o arrendamento ao
longo do contrato. O IFRS determina que os riscos e beneficios do arrendamento operacional devem ser registrados no arrendador.
Desta forma, foram efetuados ajustes no Patriménio Liquido pela adogé&o inicial do IFRS 16 - Arrendamentos, que substituiu o IAS
17, bem como interpretacdes relacionadas (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27), cujas altera¢des incluem a eliminagao da contabilizagédo de
arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando um uUnico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer
os arrendamentos com prazo maior que 12 meses e de valores substanciais; (b) reconhecer inicialmente o arrendamento no ativo e
passivo a valor presente; e (c) reconhecer a depreciagdo e os juros do arrendamento separadamente no resultado. Para o
arrendador, a contabilizagdo permaneceu segregada entre operacional e financeiro.

h) Lucro por agao

h.1) Lucro por agao (IFRS)

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Lucro liquido - IFRS (R$ mil) 1.594.721 1.060.546
Numero médio ponderado por lote de mil agdes (basico e diluido) 105.391.473 105.391.473
Lucro por agao (basico e diluido) (R$) 15,13 10,06
h.2) Lucro por agdo (BRGAAP (BACEN))
Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Lucro liquido - Banco Votorantim S.A (R$ mil) 1.415.874 1.061.170
Numero médio ponderado por lote de mil agdes (basico e diluido) 105.391.473 105.391.473
Lucro por agao (basico e diluido) (R$) 13,43 10,07

24. TRIBUTOS
a) Ativos tributarios

a.1) Ativos tributarios correntes

31.12.2019 31.12.2018

Impostos de renda a compensar 117.282 124.919
Contribuigado social a compensar 18.886 72.468
PIS a compensar 3.457 2.327
COFINS a compensar 15.906 10.729
Crédito Presumido - Lei n® 12.838/13 (" 148.765 >
Outros ativos 14.355 9.860
Total @ 318.651 220.303

“’ Adogao do crédito presumido seguindo os critérios estabelecidos pela Lei n°® 12.838/13.
@ Inclui impostos e contribuigbes correntes a compensar cujo prazo esperado para compensagao € superior a 12 meses.
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a.2) Ativos tributarios diferidos (Crédito Tributario Ativado)

31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019 ¥
Movimentagao no Periodo
Saldo inicial Constituigao ) Crédito Saldo final
@ Baixa Presumido

Diferencas temporarias 5.756.124 2.269.594 (2.255.420) (148.765) 5.621.533
Provisao p/ perdas por redugdo ao valor recuperavel 4.679.188 1.399.194 (1.330.594) (148.765) 4.599.023
Provisdes Passivas 720.133 123.428 (257.018) - 586.543
Aijuste ao valor justo @ 241.088 546.334 (548.639) - 238.783
Outras provisdes 115.715 200.638 (119.169) - 197.184
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 1.465.885 246.569 (268.582) - 1.443.872
Total dos Créditos Tributarios Ativados 7.222.009 2.516.163 (2.524.002) (148.765) 7.065.405
Imposto de Renda 4.681.599 1.403.024 (1.636.299) (92.978) 4.355.346
Contribuigéo Social 2.540.410 1.113.139 (887.703) (55.787) 2.710.059

(1 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a parcela de R$ 164.379 do total de R$ 238.783, corresponde ao crédito tributario decorrente de ajuste ao valor justo dos ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, registrado em conta de Patriménio Liquido.

) Os valores correspondentes & movimentag&o do crédito tributario decorrente dos ajustes a valor justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, registrados em conta de Patriménio Liquido, no exercicio de 2019, sdo de R$ 100.292 do total de (R$ 2.305).

® Inclui, no 2° semestre de 2019, o montante de R$ 364.090 relativo aos efeitos da majoragéo de aliquota da CSLL para 20%, aplicavel ao Crédito Tributario do Banco BV realizavel a
partir de margo de 2020.

Total de ativos tributarios reconhecidos em 31.12.2019 e 31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018

Ativos tributarios correntes 318.651 220.303
Ativos tributarios diferidos 7.065.405 7.222.009
Total 7.384.056 7.442.312

Expectativa de Realizagao

A expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado em 31 de
dezembro de 2019

Valor Valor

nominal presente

Em 2020 1.815.503 1.736.661
Em 2021 1.547.044 1.405.937
Em 2022 1.468.021 1.261.380
Em 2023 1.297.669 1.050.952
Em 2024 497.099 378.077
De 2025 a 2026 260.886 182.652
De 2027 a 2029 179.183 99.609
Total de Créditos Tributarios 7.065.405 6.115.268

Realizacao dos valores nominais de créditos tributarios ativados

Prejuizo Fiscal/ Diferengas

CSLL a Intertem-

Compensar (") porais @
Em 2020 13% 29%
Em 2021 11% 24%
Em 2022 14% 22%
Em 2023 12% 20%
Em 2024 27% 1%
De 2025 a 2026 23% 2%
De 2027 a 2029 0% 2%

(1
@)

Projecdo de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
A capacidade de consumo decorre das movimentagdes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversdes, baixas e utilizagdes).

b) Passivos tributarios

b.1) Passivos tributarios correntes

31.12.2019 31.12.2018

Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 5.941 5.747
Provis&o para impostos e contribuicdes sobre o lucro 354.527 260.629
Impostos e contribui¢cdes a recolher 118.020 109.380
Total 478.488 375.756

M Inclui impostos e contribuigdes correntes, cujo prazo de liquidagao é superior a 12 meses.
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31.12.2019 31.12.2018
Ajuste ao valor justo 145.250 138.010
Crédito Presumido - Lei n® 12.838/13 15.075 -
Outros passivos 5.043 5.244
Total das Obrigacgoes Fiscais Diferidas 165.368 143.254
Imposto de Renda 97.444 91.224
Contribuicao Social 67.924 52.030
Total de passivos tributarios reconhecidos
31.12.2019 31.12.2018
Passivos tributarios correntes 478.488 375.756
Passivos tributarios diferidos 165.368 143.254
Total 643.856 519.010
c) Despesas Tributarias
Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Cofins (369.151) (312.022)
ISSQN (99.374) (75.425)
PIS (62.538) (52.931)
Outras (40.290) (20.734)
Total (571.353) (461.112)
d) Despesas de impostos e contribuigdes sobre o lucro
Demonstragao da Despesa de IR e CSLL
Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Valores correntes (351.744) (264.332)
IR e CSLL no Pais — Corrente (362.533) (268.084)
IR e CSLL no Pais — Exercicios anteriores 10.789 3.752
Valores Diferidos (74.521) (489.769)
Passivo fiscal diferido 86.615 (94.683)
Ajuste ao valor justo 103.444 (67.883)
Crédito Presumido - Lei n® 12.838/13 (15.075) -
Diferengas temporarias (1.754) (26.800)
Ativo fiscal diferido (161.136) (395.086)
Prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL (22.014) 409.328
Diferencas temporarias (36.526) (591.165)
Ajuste ao valor justo (102.596) (213.249)
Total (426.265) (754.101)
Conciliagao dos Encargos de IR e CSLL
Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Resultado antes dos tributos e participagoes 2.020.986 1.814.647
Encargo total do IR (25%) e CSLL (20% até dezembro/2018 e 15% a partir de janeiro/2019) (717.617) (898.553)
Resultado de participagcéo em coligadas e controladas em conjunto (10.843) (2.603)
Participagdo de empregados no lucro 81.267 77.252
Outros Valores (" 220.928 69.803
Imposto de Renda e Contribuigdo Social do periodo (426.265) (754.101)

(™ Inclui, no 2° semestre de 2019, o montante de R$ 354.817 relativo aos efeitos da majoragéo de aliquota da CSLL para 20%, aplicavel ao Crédito Tributario do Banco BV realizavel a

partir de margo de 2020.

e) Ativos tributario diferidos (Crédito Tributario Nao Ativado)

31.12.2019 31.12.2018
Parcela de prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL 22.866 1.516
Parcela de diferengas intertemporais 35.008 33.278
Total dos Créditos Tributarios nao Ativados 57.874 34.794
Imposto de Renda 40.879 25.576
Contribuigao Social 16.995 9.218

O saldo nado constituido de crédito tributario sera reconhecido nos livros contabeis, somente, quando atender aos aspectos

regulatérios e apresentar efetiva perspectiva de realizagao.
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25. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos Contingentes
Nao foram reconhecidos ativos contingentes nas Demonstra¢cdes Contabeis, conforme o IAS37.

b) Agoes Trabalhistas

O Conglomerado é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados. As
provisbes de perdas provaveis representam varios pedidos reclamados, como: indenizagées, horas extras, descaracterizagdo de
jornada de trabalho, adicional de fungao e representagdo e outros.

c) Agoes Fiscais

O Conglomerado esta sujeito, em fiscalizagbes realizadas pelas autoridades tributarias, a questionamentos com relagao a tributos,
que podem eventualmente gerar autuagbes, como por exemplo: composi¢cao da base de calculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidade); e
discusséo quanto a incidéncia de tributos, quando da ocorréncia de determinados fatos econémicos. A maioria das a¢des oriundas
das autuacbes versa sobre ISS, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins e Contribuicbes Previdenciarias Patronais. Como garantia de algumas
delas, quando necessario, existem depdsitos judiciais para suspensao da exigibilidade dos tributos em discusséo.

d) A¢coes de Natureza Civel

Referem-se, basicamente, a a¢des indenizatdrias cujas naturezas s&o: contestagao do custo efetivo total dos contratos pactuados;
revisao das condi¢des e encargos contratuais; e tarifas.

e) Provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas — Provaveis

Em conformidade com o IAS37, o Conglomerado constitui provisdo para demandas trabalhistas, fiscais e civeis com risco de perda
provavel, quantificada utilizando metodologia individualizada ou massificada, de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pela natureza das agdes, pelo julgamento da Administragéo da
entidade, por meio da opinido dos assessores juridicos com base nos elementos do processo, complementadas pela complexidade
e pela experiéncia de demandas semelhantes.

A Administracdo do Conglomerado considera ser suficiente a provisdo constituida para atendimento as perdas decorrentes de
demandas trabalhistas, fiscais e civeis.

e.1) Movimentagoes nas provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Demandas fiscais
Saldo inicial 60.102 42.964
Constituigdes 26.118 20.201
Reverséo da provisao (7.931) (3.137)
Baixa por pagamento (21.327) (2.485)
Atualizagbes 1.065 2.559
Saldo final 58.027 60.102
Demandas civeis
Saldo inicial 292.870 311.724
Constituigdes 65.781 170.601
Reverséo da provisao (47.836) (170.408)
Baixa por pagamento (84.225) (66.282)
Atualizagdes (U] 34.673 47.235
Saldo final @ 261.263 292.870
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 949.423 1.011.818
Constituigdes 338.148 308.512
Reverséo da provisao (179.442) (158.703)
Baixa por pagamento (579.843) (355.802)
Atualizagbes 58.732 143.598
Saldo final 587.018 949.423
Total das Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis 906.308 1.302.395

() Contempla atualizagdes monetarias e efeitos de remensuragéo de "precos unitarios", que compdem a metodologia de calculo de perdas.
) Em Agosto de 2018 novas variaveis foram incorporadas ao modelo de avaliagdo massificado proporcionando maior preciséo na mensuragao de riscos.
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e.2) Cronograma esperado de desembolsos em 31 de dezembro de 2019

Fiscais Civeis Trabalhistas
Até 5 anos 20.871 261.263 587.018
De 5 a 10 anos 37.156 - -
Total 58.027 261.263 587.018

O cenario de incerteza de duragdo dos processos, bem como a possibilidade de alteragdes na jurisprudéncia dos tribunais, tornam
incertos os valores e o cronograma esperado de saidas.

f) Passivos Contingentes — Possiveis

Os montantes evidenciados no quadro a seguir representam a estimativa do valor que possivelmente sera desembolsado em caso
de condenagéo do Conglomerado. As demandas sao classificadas como possivel quando ndo ha elementos seguros que permitam
concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda ¢ inferior a provavel e superior a remota.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

31.12.2019 31.12.2018

Demandas fiscais " 1.970.642 1.248.915
Demandas civeis ® 147.216 132.905
Demandas trabalhistas © 187.468 385.503
Total 2.305.326 1.767.323
) Referem-se as seguintes causas:

Descrigédo das principais causas possiveis - Fiscais 31.12.2019 31.12.2018
INSS s/ PLR 601.024 392.188
IRPJ - FINOR 25.820 64.471
ISS 13.831 9.891
INSS sobre PLR - Nassau Branch 38.733 44.884
PIS/COFINS sobre desmutualizagao 45.260 41.674
IRPJ compensacéao indevida - Gratificagdes a diretores estatutarios 26.808 22.147
IRPJ/CSLL - Dedugdo PDD 2008 116.522 111.216
Multa ndo homologagédo PER/DCOMP 68.154 88.095
CSLL - Exclusdo indevida de titulos governos estrangeiros - 58.242
IRPJ/CSLL - Exclusdo indevida: agio na aquisigao titulos governos estrangeiros 23.369 23.451
IRRF oriundo de remessas para o exterior: impossibilidade compensagao 48.131 35.923
PF e BNCSLL: excesso compensagao AB 2012 88.921 67.606
IRPJ/CSLL sobre JCP: distribuigdo cumulativa exercicios anteriores 134.854 136.834
IPVA - Terceiros 139.809 41.969
INSS - Beneficios (VA/VR) 21.923 -
IRPJ/CSLL - Dedugdo PDD 2014 300.429 -
ISS VRG 99.499 -
Outras causas 177.555 110.324
Total 1.970.642 1.248.915

@ Referem-se, basicamente, as agdes de cobranga.

@) Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamagdes envolve indenizagdes, horas extras, descaracterizagéo de jornada de
trabalho, adicional de fungéo e representacdo e outros.

g) Depositos em Garantia de Recursos

Saldos dos depositos em garantia constituidos para as contingéncias

31.12.2019 31.12.2018

Demandas Fiscais 223.304 143.938
Demandas Civeis 182.907 195.664
Demandas Trabalhistas 308.645 320.801
Total 714.856 660.403

h) Obrigagoes Legais

O Conglomerado mantém registrado em contas especificas na rubrica Outros Passivos - Obrigagdo Legal o montante de R$ 37.117
(R$ 29.004 em 31 de dezembro de 2018), cuja principal discussdo recai em uma Acdo Declaratdria na qual se visa afastar a
incidéncia do ISS sobre receitas oriundas de operacdes de aval, fianga e outras garantias prestadas, bem como obter a restituicdo
dos valores pagos a tal titulo nos Ultimos cinco anos, cujo montante provisionado é de R$ 22.088 (R$ 18.590 em 31 de dezembro
de 2018).

As demais acdes referem-se ao PIS LC 07/70, Dedugédo do ISS na Base de calculo do PIS e da COFINS e FAP — Fator Acidentario
de Protegao.
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i) AgOes civis publicas

O Conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo ag¢des civis publicas em que, baseado na analise das assessorias
juridicas e/ou avaliagcdo dos advogados internos, o risco de perda é considerado possivel. Dependendo do estagio em que se
encontram, a mensuragado dos montantes envolvidos dessas agdes ndo pode ser determinada com exatidao, tendo em vista que a
possibilidade de perda depende da habilitacdo dos clientes interessados na agao.

Entre os temas discutidos, podemos destacar as a¢des envolvendo cobranga de tarifas, crédito consignado para aposentados e
pensionistas do INSS e CDC (Crédito Direto ao Consumidor).

26. RECEITAS DE JUROS

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Aplicagdes em titulos de renda fixa 1.569.817 1.368.092
Aplicagdes em titulos e valores mobilidrios no exterior 84.740 83.334
Aplicagdes no exterior 9.554 16.867
Empréstimos 1.614.482 1.656.021
Titulos descontados 47.097 30.266
Financiamentos 7.638.927 7.199.155
Financiamentos a exportagdo 226.717 396.712
Financiamento em moeda estrangeira 20.152 2.540
Financiamentos rurais e agroindustriais 31.805 35.639
Financiamentos imobiliarios 3.033 6.610
Disponibilidades em moeda estrangeira 75.443 52.572
Operagdes de cambio 50.180 120.973
Arrendamento mercantil 20.786 33.429
Créditos por avais e fiangas honrados - 20
Aplicacdes operagdes com acordo de revenda 577.490 1.000.721
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 37.066 36.369
Custos associados a originacédo de operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro (558.255) (499.151)
Outros 69.065 46.049
Total 11.518.099 11.586.218

" Inclui variagao cambial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi reconhecido o montante de R$ 441.381 (R$ 421.289 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018) de receitas de juros sobre operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro com redugéo ao valor
recuperavel.

27. DESPESAS DE JUROS

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Operagdes com acordo de recompra (1.024.613) (1.429.530)
Despesas com cessionarios (501.865) (798.642)
Depositos interfinanceiros (123.501) (135.277)
Depositos a prazo (629.534) (494.297)
Empréstimos no exterior (77.977) (241.217)
Repasses Tesouro Nacional (6.558) (4.113)
Repasses BNDES (41.774) (76.044)
Repasses FINAME (50.934) (71.711)
Obrigagdes com Instituicdes Financeiras no exterior (91.369) (27.255)
Recursos de Letras de Crédito Imobiliario - LCI (18.106) (31.934)
Recursos de Letras de Crédito Agronegdcio - LCA (99.120) (118.132)
Letras Financeiras (1.744.206) (1.630.408)
Obrigacao por Titulos e Valores Mobiliarios no exterior (463.504) (1.003.506)
Letras Arrendamento mercantil (113.095) (64.046)
Debéntures (5.782) (7.765)
Outros (17.326) (14.709)
Total (5.009.264)  (6.148.586)

M nclui variagdo cambial sobre empréstimos, repasses e obriga¢des no exterior.
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28. RESULTADO LiQUIDO DE SERVIGOS E COMISSOES

Receitas de servigos e comissées
Tarifas bancarias
Rendas de garantias prestadas
Administragao de recursos de terceiros
Transagdes de cartdo de crédito
Comissodes sobre colocagao de titulos
Corretagens de operagdes em bolsa
Rendas de cobranga
Receitas de comissdes de intermediacao de operagdes
Despesas de servigos e comissoes
Assessoria técnico / Financeira
Emolumentos judiciais e cartorarios e despesas com advogados
Despesas de comissdes de intermediacdo de operagcdes
Outros
Total

Exercicio/
2019
2.214.184

831.931
83.472
142.033
159.143
65.135
1.068
3.549
927.853
(858.126)
(370.228)
(89.102)
(308.838)
(89.958)
1.356.058

29. RESULTADO COM INSTRUMENTOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Titulos publicos
Titulos privados

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Operagdes com acordo de recompra — Livre movimentagao
Titulos no exterior

Passivos financeiros ao custo amortizado "
Passivos subordinados

Operagodes de crédito M
Empréstimos
Financiamentos
Financiamentos a exportagéo

Total

" Refere-se ao ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros objeto de Hedge Accounting.

30. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Receitas operacionais
Atualizagdo de depdsitos em garantia
Recuperagao de tributos pagos a maior
Reverséo de provisdo para remuneragao variavel
Receita com dividendos e juros sobre o capital préprio
Receitas por contrato de exclusividade
Receitas com portabilidade
Outras
Despesas operacionais
Perdas de capital
Perdas de investimentos por incentivos fiscais
Despesas de encargos (adesdo REFIS e PERT)
Provisdo para perda ao valor recuperavel (imparidade) em participagcdes societarias
Desvalorizagao de ativos ndo financeiros mantidos para a venda
Resultado de atividade imobiliaria
Perdas operacionais
Provisdo para passivos contingentes
Provisdo para cancelamento de produtos e servigos
Outras
Total

31. RESULTADO DE PERDAS POR REDUGCAO AO VALOR RECUPERAVEL

(Constituicdes)/reversdes de provisdo para perdas
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo
Descontos concedidos em renegociagdes

Total

70

Exercicio/
2019
344.389
279.825
64.564
18.447
18.447
50.668
50.668
53.740
1.450
52.390
(100)
467.244

Exercicio/
2019
150.403
31.331
16.717

44.196
15.208
42.951

(492.276)
(5.533)
(29.590)
(233)
(9.359)
(123.093)
(12.621)
(51.260)
(149.732)
(38.564)
(72.291)

(341.873)

Exercicio/
2019
(2.393.963)
558.495
(382.578)
(2.218.046)

Exercicio/
2018
2.054.447
747.427
100.181
152.909
203.765
54.511
1.183
11.097
783.374
(703.000)
(322.164)
(83.331)
(247.946)
(49.559)
1.351.447

Exercicio/
2018
303.943
241.822
62.121
(40.291)
(41.035)
744
60.588
60.588
(238.483)
(51.785)
(130.668)
(56.030)
85.757

Exercicio/
2018
196.483
40.834
2.580
498
20.798
33.288
20.410
78.075
(358.203)
(10.947)
(41.803)
(239)

(25.432)
(68.103)
(39.174)
(154.176)

(18.32$;)
(161.720)

Exercicio/
2018
(2.411.089)
781.419
(346.851)
(1.976.521)
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32. DESPESAS DE PESSOAL

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Honorarios, pro labore e outros beneficios (Nota 35) (19.620) (18.271)
Beneficios (129.284) (121.644)
Encargos sociais (202.944) (199.733)
Proventos (610.844) (515.494)
Treinamentos (13.853) (6.504)
Demandas trabalhistas (200.495) (231.932)
Previdéncia privada complementar (8.200) -
Participagéo nos lucros (180.593) (171.671)
Total (1.365.833) (1.265.249)
33. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Agua, energia e gas (4.799) (5.104)
Aluguéis (48.215) (64.143)
Comunicagdes (51.305) (62.808)
Contribuic¢des filantrépicas (12.520) (7.131)
Manutengdo e conservacgao de bens (14.384) (16.325)
Material (2.422) (3.916)
Processamento de dados (271.626) (246.492)
Promocgdes e relagdes publicas (24.364) (16.425)
Propaganda e publicidade (52.246) (47.781)
Publicagées (1.037) (2.130)
Seguros (5.368) (4.441)
Servigos de terceiros (138.276) (133.553)
Vigilancia e seguranga (1.729) (2.201)
Transportes (10.798) (15.146)
Viagens (11.435) (9.486)
Outras (20.767) (17.876)
Total (671.291) (654.958)

34. PARTES RELACIONADAS

Custos com remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administragdo do Banco BV, formado pela Diretoria,
Comité de Auditoria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal:

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Honorarios, Pré-labore e previdéncia privada complementar 19.620 18.271
Gratificagbes 60.455 45.060
Encargos sociais 23.590 18.717
Total 103.665 82.048

O Conglomerado oferece um plano de previdéncia privada de contribui¢cdo definida ao Pessoal Chave da Administragdo.
O Conglomerado n&o concedeu empréstimos ao Pessoal Chave da Administracéo no periodo.

Os saldos de contas referentes as transagdes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados nas Demonstragdes
Contabeis consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco. Em relagdo aos acionistas controladores, estdo incluidas as
transagbes com o Conglomerado Banco do Brasil e com a Votorantim S.A. (dentre as principais empresas destacam-se: Votorantim
Finangas, Votorantim Cimentos e Votorantim Energia).

O Conglomerado realiza transagdes bancarias com as partes relacionadas, tais como depdsitos em conta corrente (ndo
remunerados), depositos remunerados, capta¢gdes no mercado aberto, instrumentos financeiros derivativos e cessao de carteiras de
operacgdes de crédito. Ha ainda contratos de prestagdo de servicos, que contemplam o convénio para rateio/ressarcimento de
despesas e custos diretos e indiretos celebrados com as empresas do Conglomerado.

Tais transacgdes séo praticadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel, vigentes nas
datas das operagdes. Essas operagdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.

O Conglomerado, por meio de sua controlada BV Financeira realiza cessdes de crédito com retengcéo substancial de risco com
parte relacionada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a soma dos valores presentes totalizou R$ 3.524.170 (R$
2.611.133 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018). O resultado liquido das cessdes de crédito, considerando as rendas e
despesas das cessdes com retengdo substancial de riscos e beneficios esta apresentado no quadro a seguir em “Rendas com
juros, prestacao de servigos e outras rendas”.
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos finan. com acordo de revenda
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros derivativos
Operagdes de crédito e de arrendamento
mercantil financeiro
Outros ativos

Passivos
Passivos fin. custo amortizado
Instrumentos finan. derivativos
Outros passivos

Resultados
Rendas de juros, prestacéo de servigos e outras
rendas
Resultado com instrumentos financeiros
derivativos
Despesas com captagdo, administrativas e
outras despesas

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos finan. com acordo de revenda
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos
Operagdes de crédito e de arrendamento
mercantil financeiro
Outros ativos

Passivos
Passivos fin. custo amortizado
Instrumentos finan. derivativos
Outros passivos

Resultados
Rendas de juros, prestacéo de servigos e outras
rendas
Resultado com instrumentos financeiros
derivativos
Despesas com captacdo, administrativas e
outras despesas

Conglom.
Banco do Votorantim S.A.
Brasil
2.253 -
- 1.614
68.550 11.657
1.898 -
(5.820.427) (1.413.437)
(42.788) (8.525)
(659) -
508.847 39
(4.977) (21.444)
(44.583) (63.602)
Conglom.
Banco do Votorantim S.A.
Brasil
603 -
1.504.537 -
- 5.806
151.705 -
1.662 10.155
(6.351.279) (893.400)
(35.933) (7.492)
(32) =
700.018 34
(30.476) 3.990
(46.735) (71.296)

Empresas relacionadas na Nota Explicativa n® 6. Nao inclui operagdes entre as controladas.

Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS
em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

31.12.2019

Controladas Controladas

Pessoal chave

@ hao financeiras da Administra-

financeiras @

37.271.426 -
34.109 -
62.655 27.222
89.380 2.200

(816.081) (660.805)
(7.881) -
(32.366) -
Exercicio/2019
2.342.976 -
31.253 16.720
(124.458) (13.747)
31.12.2018

Controladas Controladas

cio @

(7.136)

(490)

Pessoal chave

néo financeiras da Administra-

financeiras ") @
31.660.887 -
2.305.357 -
82.897 10.503
228.988 27.865
(3.212.832) (75.240)
(3.261) -
(238) -
Exercicio/2018
2.566.191 -
79.626 10.503
(451.560) (35.726)

cao @

232

(7.637)

(997)

Outras ¥

605.911

112.212

366.151

670

(375)
(197.562)
(593)

44.510

130.129

(6.781)

Outras @

557.278

155.745

394.145

(356)
(270.040)

55.204
578.406

(23)

Total

2.253
605.911
37.271.426

146.321

457.642
80.432
94.148

(8.711.125)
(256.756)
(40.754)

2.896.372

151.681

(253.661)

Total

603
2.061.815
31.660.887

2.461.102
493.351
151.705
268.902

(10.540.744)
(316.726)
(270)

3.321.447
642.049

(606.337)

@ Inclui a Promotiva S.A., BVIA — BV Investimentos e Participagdes de Gestdo de Recursos S.A., Votorantim Corretora de Seguros S.A., BV Empreendimentos e Participagdes S.A. e

Atenas SP 02 — Empreendimento Imobilidrio Ltda. Nao inclui operagdes entre as controladas.

(@) Conselho de Administragdo e seus respectivos comités de assessoramento, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e membros da familia (conjuge, filhos e enteados) do pessoal

chave.

@ Inclui BVIA FIP até outubro de 2018, quando foi liquidado, Votorantim Expertise Multimercado, empresas controladas da BVIA — BV Investimentos e Participagdes de Gestio de
Recursos S.A. e das controladas da BV Empreendimentos e Participagdes S.A., bem como todas as empresas em que o pessoal chave possua participagdo ou nas quais exerca
cargo estatutario. A partir de fevereiro de 2019, também inclui FIP BV — Multiestratégia Investimento no Exterior.

35. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os principais beneficios oferecidos aos empregados do Conglomerado, previstos em acordo coletivo da categoria sdo seguro
saude, seguro de vida, assisténcia odontologica, vales refeicao e alimentacdo, programas de remuneragao variavel e participacao
nos lucros e resultados. Dentre os beneficios mencionados, destacamos os programas de remuneragao variavel.

Os Programas de Remuneragédo de Curto Prazo e Longo Prazo: Incentivo Variavel Condicionado, Incentivo de Longo Prazo e
Programa de Compra de Ag¢bdes Virtuais, aprovados pelo Conselho de Administragdo em 10 de maio de 2012, foram encerrados no
exercicio de competéncia de 2016 com efeitos até 2021.

No primeiro semestre de 2017, o Conglomerado implementou um novo Programa de Remuneragéo Variavel. S&o elegiveis ao
programa os diretores e empregados do Conglomerado. Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 09 de

margo de 2017.
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O Conglomerado também possui um plano de incentivo de longo prazo que tem como objetivo (i) atragdo, motivagao e retengéo de
talentos; (ii) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados aos objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geracédo de
resultados e criagdo sustentavel de valor; e (iv) criagdo de uma visao de longo prazo:

Plano ILP: o plano tem duracdo de 4 anos e consiste na concessao de um incentivo em espécie atrelado ao desempenho da
organizagao no horizonte de tempo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram reconhecidos no resultado, em Despesas de Pessoal — Proventos R$
160.377 (R$ 119.934 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) em relagdo as transagdes de incentivos de longo prazo. Os
incentivos geralmente tornam-se de direito entre 1 e no maximo 4 anos contados da data da concesséo.

Ocorreram os seguintes pagamentos aos colaboradores referentes aos Programas de Remuneragao de Longo Prazo:

Ano do Programa Exercicio/ Exercicio/
2019 2018

2012/2013 1.620 36.403
2014 66.316 42.028
2015 42.775 31.251
2016 29.872 2.466
2017 8.300 29
2018 250 -
Total 149.133 112177

Em 31 de dezembro de 2019, o Conglomerado registrou na rubrica Outras obrigacées — Diversas - Provisdo para pagamentos a
efetuar o montante de R$ 309.879 (R$ 296.263 em 31 de dezembro de 2018).

O valor da agao virtual € calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do Conglomerado e dos registros
efetuados diretamente em contas do Patriménio Liquido seguindo premissas contabeis vigentes. No valor do referido Patrimonio
Liquido as movimentagdes nado recorrentes sdo avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracdo para
deliberacao quanto a sua exclusédo ou ndo do calculo do Patrimdnio Liquido base para a valorizagdo da agao virtual.

Movimentagao de agoes virtuais

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Quantidade inicial 50.535.332 70.438.001
Novos / Atualizagdes 11.670.392 23.139.816
Pagos (34.691.423)  (42.467.901)
Canceladas (3.389.193) (574.584)
Quantidade final 24.125.108 50.535.332

Além dos beneficios previstos em acordo coletivo da categoria, o Conglomerado ainda oferece outros beneficios, dentre os quais
destacamos o plano de previdéncia privada.

Em margo de 2019, entrou em vigor o plano de previdéncia privada de contribuicdo definida, nas modalidades PGBL (Plano
Gerador de Beneficios Livres) e VGBL (Vida Gerador de Beneficios Livres), onde o Conglomerado, na qualidade de patrocinador
contribui para formagdo do montante a ser revertido em renda complementar de aposentadoria pés-emprego. Este novo plano foi
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 06 de dezembro de 2018.

O programa de previdéncia privada tem como objetivo (i) reforgar o vinculo de longo prazo; (ii) conscientizagdo do planejamento
financeiro; e (iii) complementar a renda na aposentadoria.

36. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

O Conglomerado dispde de estruturas e politicas gerais e especificas para o gerenciamento de risco e capital, conforme Resolugéo
n® 4.557, aprovadas pelo Conselho de Administracdo e os principios basicos observados na gestdo e controle dos riscos e do
capital foram estabelecidos em conformidade com a regulamentagdo vigente e praticas de mercado.

Informacgdes detalhadas sobre o processo de gerenciamento de riscos e capital podem ser observados no documento “Relatério de
Gestéo de Riscos e Capital”, elaborado com base no atendimento das circulares BACEN n° 3.678 e n°® 3.716, disponivel no site de
Relagdes com Investidores em www.bancobv.com.br/ri.

1) Processo de gestédo de riscos

A abordagem integrada para gest&o de riscos compreende a adogéo de instrumentos que permitem a consolidagdo e controle dos
riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisoério e definir os
mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia
de negécio adotada.

A Instituicdo dispde de uma matriz de riscos considerados como materiais, cuja aprovagdo € realizada periodicamente pelo
Conselho de Administragéo. Para cada risco listado é realizada uma avaliacdo do tratamento mais adequado (Gestédo, Hedge /
Seguros ou Capitalizagdo) com o objetivo de direcionar a melhor forma de monitoramento e controle de cada exposigao. Os riscos
considerados como materiais na data-base de referéncia séo:
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Risco de Crédito;

Risco de Crédito da Contraparte;
Risco de Concentracéo de Crédito;
Risco de Mercado;

Risco de Variagdo das Taxas de Juros da Carteira Bancaria (RBAN);
Risco de Liquidez;

Risco Operacional;

Risco de Reputagéo;

Risco de Estratégia;

Risco de Socioambiental;

Risco de Modelos;

Risco de Conformidade; e

Risco de Contagio.

A consolidagdo dos riscos abrange as exposi¢bes relevantes inerentes as linhas de negdcio do Conglomerado, agrupados
principalmente nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e operacional. Esta consolidagéo ¢ feita
através de processo estruturado que compreende 0 mapeamento, a apuragao e a totalizagdo dos valores em risco.

Os niveis de exposigéo a riscos sdo monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que séo incorporados as atividades
diarias do Conglomerado, através de um processo estruturado de gestéo e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as
areas envolvidas. O envolvimento da Alta Administracdo se da no acompanhamento e na execugdo das acgdes necessarias a
gestéo dos riscos.

A estrutura de governancga para gestao de riscos e capital abrange a totalidade do Conglomerado Prudencial e é composta, além
das respectivas equipes e diretores responsaveis por riscos e por ALM (Asset Liability Management), também por féruns
colegiados, internos e corporativos, formalmente organizados e com delegacao de algadas. Cada 6rgéo de governanga tem papel,
escopo e composicdo definidos em normativos, que orientam sobre as regras, responsabilidades e limites de acordo com as
estratégias do negdcio e cenarios de mercado. Os principais foruns séo:

O Comité de Controles e Riscos e o Comité de ALM e Tributos s&o os principais féruns internos de gerenciamento de riscos e
capital da administracdo. Adicionalmente, o Comité Executivo (ComEx) tem por atribuicdo o acompanhamento geral de tais
temas.

O Comité de Riscos e de Capital (CRC) tem por fungéo assessorar o Conselho de Administragéo, em conformidade com a Res.
n°4.557 do Bacen, na elaboragcdo da estratégia de alocagdo de capital do Conglomerado, na observacédo da aplicacdo da
declaragéo de apetite por riscos (RAS) e no monitoramento de riscos e capital, além de coordenar suas atividades com o Comité
de Auditoria (COAUD), a fim de facilitar a troca de informacgdes, os ajustes necessarios a estrutura de governanca de riscos e de
capital e garantir o efetivo tratamento dos riscos a que o Conglomerado esta exposto.

O apetite de riscos consiste na declaragédo do risco que a Instituicdo esta disposta a aceitar para atingir os seus objetivos, e é
monitorado por meio de indicadores e seus respectivos limites. A declaragdo do apetite de riscos aprovada pelo Conselho de
Administracédo reflete a expectativa da Alta Administracdo e norteia o planejamento estratégico e o orgamento, permeando a
Instituigdo. A partir desta declaragédo, o seu monitoramento ocorre por meio de um dashboard constituido por indicadores e limites
que sdao acompanhados mensalmente nas algadas competentes, além de agdes, monitoramentos complementares e projetos
especificos.

Adicionalmente ressalta-se que a Instituicdo realiza o Processo Interno de Avaliagdo da Adequacdo de Capital (ICAAP), em
linha com a Resolugdo CMN n° 4.557, Circular Bacen n® 3.911 e Carta-Circular Bacen n°® 3.907, e o respectivo relatério &
disponibilizado ao Bacen anualmente, abrangendo o plano de capital, teste de estresse, plano de contingéncia de capital
e gestdo e avaliagdo da necessidade de capital frente aos riscos relevantes a que a Instituicdo esta exposta, entre outros temas.
A seguir estéo descritas as definicdes dos principais riscos do Conglomerado:

a) Risco de Crédito

(i) Definicao

Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

» Nao cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulo ou valor mobiliario adquirido), de
suas obrigacdes nos termos pactuados;

» Desvalorizagéo, redugado de remuneragdes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioragéo da
qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

» Reestruturagdo de instrumentos financeiros; ou
» Custos de recuperagao de exposi¢des de ativos problematicos.
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(ii) Gestao do Risco de Crédito

A Instituicdo realiza a gestdo do risco de crédito por intermédio da adogédo de instrumentos e ferramentas que permitem a
identificagdo, avaliagdo, mensuragédo, acompanhamento e reporte do risco incorrido em suas atividades nas principais etapas da
gestdo do crédito, sendo elas a concesséo de crédito, monitoramento de crédito e recuperagéo de crédito.

As funcgdes de gerenciamento de risco de crédito sdo desempenhadas por unidades formalmente constituidas, com equipes
tecnicamente capacitadas, sob gestdo segregada, e com atribui¢cbes claramente definidas.

O processo de concesséo de crédito do segmento de atacado é pautado por avaliagbes detalhadas dos clientes que desejam
renovar ou solicitar créditos ou limites para os seus negdcios. No processo de admissao, a Instituicdo conta com sistemas para
cadastro de clientes, concessao e aprovagao de propostas de limites de crédito. Apds a avaliagao de determinada oportunidade de
concessao de crédito realizada pelos officers, a proposta € inserida em sistema especifico da area de crédito (que possui
caracteristica de workflow), podendo ser acompanhado pelos envolvidos, conforme o nivel de algada especifico até a aprovagao
final do limite e/ou operagéo de crédito.

Na avaliagdo sédo considerados aspectos relativos ao controle acionario e a gestdo da empresa, informagdes econdmico-
financeiras, ambiente competitivo, aspectos de mercado e setor econdmico, entre outros.

J& no segmento de varejo, as propostas de crédito tramitam por sistema automatizado e parametrizado, suportado por modelo de
score, que propiciam maior agilidade e confiabilidade na tomada de decisdo sobre a concesséo do crédito, que sédo destinados a
individuos que demonstrem capacidade de pagamento e idoneidade. Para casos onde o modelo de score ndo decide
automaticamente, a mesa de crédito realiza uma verificagao mais detalhada de todos os aspectos que envolvem o contrato, com
intuito de aprovar ou negar a proposta de crédito.

O monitoramento do risco de crédito do atacado é realizado recorrentemente nas carteiras, capturando sinais de alerta que
identifiquem, com propriedade, antecedéncia e de forma tempestiva, a deterioragdo de crédito em nivel individual e agregado
visando assegurar a boa qualidade do portfolio. Ja no segmento de varejo, a instituicdo realiza o monitoramento do risco de crédito
por meio de indicadores de desempenho e relatérios gerenciais da carteira de crédito.

A area de recuperagéo de crédito trabalha em conjunto com a area de monitoramento a partir do primeiro dia de atraso observado
em operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro e outros ativos financeiros. Diversas estratégias sao utilizadas para
maximizar oportunidades de cobranga.

A definicao de inadimpléncia utilizada pelo Banco BV corresponde aquela utilizada na gestao de risco de crédito dos instrumentos
financeiros e considera indicadores qualitativos quando apropriado. Sdo considerados parametros de inadimpléncia: (a) atraso
superior a 90 dias; (b) reestruturacéo de divida; e (c) reconhecimento contabil de deterioracéo crediticia da divida.

Para a carteira de negdcios do Varejo, considera-se também dados de: (d) 6bito; (e) bens ndo de uso; (f) desaverbagéo. Ja para o
Atacado também é levado em consideracéo: (g) declaracdo de faléncia; e (h) recuperagéo judicial que limite, atrase ou impega o
cumprimento das obrigagdes nas condi¢des pactuadas.

Para determinar se o risco de inadimpléncia de um ativo financeiro aumentou significativamente, o Banco Votorantim utiliza
informacgdes internas dos clientes, dias de atraso, analises qualitativas e modelos estatisticos, determinando a situagdo de crédito
dos contratos da carteira.

A indicacdo de deterioragcdo de crédito ocorre utilizando-se dias de atraso de forma absoluta. Atrasos acima de 30 dias sdo
considerados para o aumento significativo de risco. Além disso, para a carteira de negécios do atacado, as regras de mudancga de
estagio também consideram critérios quantitativos ja que ratings internos sdo fatores importantes de classificacdo. Ja para a
carteira do varejo, é observado também o behaviour score dos clientes.

Os estagios de enquadramento dos ativos s&o revistos mensalmente, a fim de capturar eventuais alteragdes na capacidade
financeira dos clientes. Poderdo ocorrer migragbes de operagdes entre os estagios, quando a analise apontar melhora ou
agravamento do risco de crédito da operacéo.

O Banco BV considera informacgdes internas de clientes, modelos estatisticos, dias de atraso e analises qualitativas para determinar
a situacao de crédito dos contratos da carteira. Apds definida a situagédo de crédito do contrato, € estabelecida sua classificagdo em
um dos trés estagios:

Estagio 1 - Operagées em normalidade: Os ativos sdo enquadrados neste estagio quando em situagdo de normalidade, com
atraso inferior ou igual a 30 dias, ou sem indicativo de aumento significativo de risco;

Estagio 2 - Operagdées com aumento significativo de risco: Os ativos sdo enquadrados neste estagio quando possuirem atraso
superior a 30 dias ou apresentarem aumento significativo de risco;

Estagio 3 - Operagées em descumprimento: Os ativos sédo enquadrados neste estagio quando possuirem atraso superior a 90
dias ou estiverem em descumprimento qualitativo caracterizado por indicativos de que o cliente ndo honrara integralmente a
operacgéao de crédito.

Um ativo pode migrar de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar. Se, em um periodo subsequente, a qualidade de um
ativo financeiro melhorar ou o aumento significativo no risco de crédito anteriormente identificado for revertido, o ativo financeiro
podera voltar para estagios anteriores.
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(iii) Risco de Crédito da Contraparte

O risco de crédito da contraparte € definido como a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento de obrigacdes
relativas a liquidagao de operagdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo a negociagao de ativos financeiros ou de derivativos. O
Conglomerado gerencia o risco de crédito da contraparte com base em monitoramento das exposi¢des que estdo associadas a este
tipo de risco e realiza a apuracéo do capital regulatério.

O Conglomerado considera que o risco de crédito da contraparte esta presente principalmente nas opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos, operagdes a liquidar, operagdes com acordo de revenda e empréstimos de ativos.

(iv) Exposicao a risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros e os saldos Off Balance representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposicao maxima
do risco do crédito na data das Demonstragdes Contabeis é de:

Ativos com excesso de Ativos com insuficiéncia de  Ativos sem Total
garantias garantias garantias
Valor do ativo Valor da Valor do ativo Valor da Valor do ativo ) ) G ti
(1) garantia m garantia m Ativos arantias
31.12.2019
Ativos financeiros 2.394.657 2.837.917 459.724 306.651 32.312.272 35.166.653 3.144.568
Caixa e equivalente de caixa (Nota 8) - - - - 1.051.889 1.051.889 -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado (Notas 10 & 11) 30.826 33.638 365.133 212.060 12.479.377 12.875.336 245.698
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (Notas - - - - 15.272.657 15.272.657 -
10 e 13)
Ativos financeiros mensurados pelo custo 2.363.831 2.804.279 94.591 94591  3.508.349 5966771  2.898.870
amortizado

Operagodes de crédito e de arrendamento

e . 7.098.507 14.313.448 45.510.283 31.328.980 2.739.692 55.348.482 45.642.428
mercantil financeiro - saldo bruto (Nota 12)

Operagées off balance 379.803 1.826.533 777.651 70.846 5.449.658 6.607.112 1.897.379
Total 9.872.967 18.977.898  46.747.658  31.706.477  40.501.622 97.122.247  50.684.375
31.12.2018
Ativos financeiros 10.949.085 12.709.144 195.872 121422  33.479.229 44.624.186  12.830.566
Caixa e equivalente de caixa (Nota 8) - - - - 1.567.948 1.567.948 -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por 206.270 233.409 114.366 93.931  15.982.813 16.303.449 327.340
meio do resultado (Notas 10 e 11)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (Notas - - - - 13.085.857 13.085.857 -
10 e 13)
RS ITENEETes MEMSIEEEs p2D G 10.742.815 12.475.735 81.506 27.491 2.842.611 13.666.932  12.503.226
amortizado
Operagdes de crédito e de arrendamento 5.386.152 14.866.502  44.838.060  32.510.434 . 50.224.212  47.376.936
mercantil financeiro - saldo bruto (Nota 12)
Operacées off balance 1.378.215 1.668.682 1.598.569 183.356 2.563.188 5.539.972 1.852.038
Total 17.713.452 29244328  46.632.501  32.815.212  36.042.417  100.388.370  62.059.540

(™ Para as operagdes off balance, refere-se ao valor do compromisso assumido.

(v) Provisao para perdas por redugao ao valor recuperavel

Avaliagbes de redugdo no valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados no modelo de perda de crédito esperada e
classifica os ativos financeiros em trés estagios:

Estagio 1 — Perda de crédito esperada para 12 meses aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problema de
recuperacao de crédito, considerando eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses;

Estagio 2 — Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro aplicavel aos ativos financeiros originados ou
comprados sem problemas de recuperacéo de crédito cujo risco de crédito aumentou significativamente, considerando os eventos
de inadimpléncia ao longo de toda a vida do contrato; e

Estagio 3 — Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperagéo aplicavel aos ativos financeiros originados ou
comprados com problemas de recuperagao de crédito.

Para a mensuragéo da perda de crédito esperada, os ativos financeiros sao classificados em grupos de ativos com caracteristicas
de risco de crédito de forma compartilhada e avaliados coletivamente. A avaliagao coletiva dos empréstimos leva em consideragao
caracteristicas como o tipo do instrumento (agrupamento por produto e modalidade), o tipo de garantia, a classificacédo interna de
risco, dentre outros fatores.
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Para a carteira de negdcios do Varejo, o calculo de perda esperada é realizado com base em modelos estatisticos nos estagios
iniciais da relagdo com o cliente e em behaviour score quando os clientes ja possuem relagdo com o Banco. Ja para o Atacado e
Atividades com Mercado, baseia-se em informagdes tais como a situagdo econémico-financeira da contraparte, o grupo econémico
a que pertence, sua capacidade de geracao de caixa, a situagdo atual e as perspectivas do segmento em que atua.

Ainda para a carteira de negécios do Atacado e Atividades com Mercado, durante o processo de avaliacdo de empréstimos e do
calculo de rating dos clientes, o Banco Votorantim verifica, dentre outros fatores, o forecast das companhias. Sao avaliados para
apuracéao do forecast: as perspectivas do setor no qual o cliente esta inserido, as perspectivas da condigdo econémica-financeira da
empresa e a previsibilidade de receitas, custos e estabilidade do planejamento estratégico de seus players.

(vi) Movimentagao dos ativos modificados (créditos renegociados)

Exercicio/ Exercicio/
2019 2018
Montante de créditos renegociados no periodo ) 3.943.279 3.999.114
Renegociados por atraso @ 534.127 624.354
Renovados 3.409.152 3.374.760
Movimentacgao dos créditos renegociados por atraso
Saldo inicial 785.169 916.907
Contratagdes 534.127 624.354
(Recebimento) e apropriagéo de juros (304.301) (301.211)
Baixa para prejuizo (333.184) (454.881)
Saldo final 681.811 785.169
Provisdo para créditos da carteira renegociada por atraso 339.220 400.217
(%) PDD sobre a carteira renegociada por atraso 49,75% 50,97%
Inadimpléncia apds 90 dias de atraso da carteira renegociada 322.371 325.660
(%) Inadimpléncia sobre a carteira renegociada por atraso 47,28% 41,48%

() Representa o montante renegociado no periodo das operagdes de crédito, vincendas ou em atraso.
@) Créditos renegociados no periodo para composigéo de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes.

@) Créditos renegociados de operagbes néo vencidas para prorrogagao, novagao, concessao de nova operagéo para liquidagéo parcial ou integral de operag&o anterior ou qualquer
outro tipo de acordo que implique alterag&o nos prazos de vencimento ou nas condigbes de pagamento originalmente pactuadas.

(vii) Garantias prestadas (Off Balance)

A exposicdo maxima ao risco de crédito para a carteira de compromissos de crédito por avais e fiangas, registrados em contas de
compensagao, na data das Demonstragdes Contabeis, por ramo de atuagado da contraparte, é de:

31.12.2019 31.12.2018
Comércio Industria In.stltulg.oes Pe's'soas Servigcos Outros Total Total
Financeiras Fisicas
Avais e Fiangas 626.646 1.216.482 2.149.548 10.868 2.405.984 197.584 6.607.112 5.539.972
Total 626.646 1.216.482 2.149.548 10.868 2.405.984 197.584 6.607.112 5.539.972
As garantias prestadas estéo segregadas nos seguintes estagios:
31.12.2019 % 31.12.2018 %
Estagio 1 5.681.891 86% 3.737.382 67%
Estagio 2 863.419 13% 1.707.338 31%
Estagio 3 61.802 1% 95.252 2%
Total 6.607.112 100% 5.539.972 100%
31.12.2019 31.12.2018
WL Provisao WEICIED Provisao
Garantidos Garantidos

Vinculadas a licitagdes, leildes, prestagcao de servigos ou execugéo de obras 833 - 1.150 -
Aval ou fianga em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal 3.591.541 147.218 3.334.919 248.699
Vinculadas a distribuigdo de TVM por oferta publica 91.007 482 132.907 771
Outras fiangas bancarias 2.687.491 42.186 1.959.551 37.998
Outras garantias financeiras prestadas 236.240 - 111.445 595
Total 6.607.112 189.886 5.539.972 288.063

(viii) Garantias recebidas

O Banco BV utiliza garantias com o objetivo de reduzir a ocorréncia de perdas em operag¢des com risco de crédito, gerenciando-as
de modo que sejam suficientes e legalmente executaveis.

Os principais tipos de garantias da carteira de negdcios Varejo sdo: veiculos — neste tipo de operagéo, a alienagao fiduciaria do
proprio veiculo é utilizada como garantia; Crédito Pessoal com Garantia — empréstimo que contém como garantia o bem do cliente.

Ja na carteira do Atacado, séo solicitadas como garantias, principalmente: cesséo de direitos creditorios, alienagéo fiduciaria de
imoveis e veiculos, aval e hipoteca.
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Em situagdes em que o valor da garantia associada € suficiente para cobrir parte da divida, o reconhecimento de perda sobre essa
exposicao é ponderado considerando-se o valor de tal garantia, dado que o Conglomerado julga ser possivel o recebimento de
parte deste valor através da execucgdo dos bens.

Para a vinculagdo de garantias, os bens sdo submetidos a avaliagdo técnica e tém seus valores atualizados regularmente, a
depender da modalidade da garantia. No caso de garantia pessoal, € analisada também a situagcdo econdmico-financeira dos
avalistas ou fiadores.

As garantias recebidas em operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro, bem como em operag¢des com titulos e
valores mobiliarios dos segmentos Atacado, Atividades com Mercado, e Varejo, na data das Demonstragdes Contabeis, por ramo
de atuagdo da contraparte, séo de:

31.12.2019
Comércio Industria In.stltulg.oes Pessoa Fisica Servigos Total
Financeiras
Avais e Fiangas 2.504.140 3.266.529 205.196 71.313 2.485.684 8.532.862
Titulos e Valores Mobilidrios 738.174 1.180.490 5.328 330.028 1.201.349 3.455.369
Maquinas e Equipamentos 210.995 278.081 - - 129.327 618.403
Hipotecas 895.029 1.927.061 - 234.431 647.187 3.703.708
Alienacao fiduciaria de veiculos - - - 30.308.966 - 30.308.966
Outros 555.094 414.480 2.611.272 - 484.221 4.065.067
Total 4.903.432 7.066.641 2.821.796 30.944.738 4.947.768 50.684.375
31.12.2018
Comércio Industria In.stltulg.oes Pessoa Fisica Servigos Total
Financeiras
Avais e Fiangas 3.115.530 3.555.515 - 147.452 1.930.501 8.748.998
Titulos e Valores Mobilidrios 884.082 946.128 514.035 277.663 738.823 3.360.731
Maquinas e Equipamentos 208.481 396.562 - - 71.459 676.502
Hipotecas 1.032.726 1.895.241 - 300.472 1.026.798 4.255.237
Alienacao fiduciaria de veiculos - - - 30.462.435 - 30.462.435
Outros 521.758 1.228.736 12.353.055 - 452.088 14.555.637
Total 5.762.577 8.022.182 12.867.090 31.188.022 4.219.669 62.059.540

A exposigdo maxima de risco de crédito e suas respectivas garantias sdo apresentadas na nota explicativa 36a(iv) Exposicao a
risco de crédito.

(ix) Transferéncia de ativos financeiros que nao sao desreconhecidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Conglomerado efetuou transagdes que resultaram na transferéncia de
ativos financeiros representados por titulos e valores mobiliarios de emissédo publica e operagdes de crédito e de arrendamento
mercantil para clientes. De acordo com as condi¢gdes das operacdes em que o Conglomerado retém substancialmente riscos e
beneficios sobre essas transagdes, os ativos financeiros transferidos continuam sendo reconhecidos em sua totalidade nos livros
da instituigao.

O Conglomerado transfere ativos financeiros através das seguintes transagoes:

31.12.2019 31.12.2018

Ativos financeiros transferidos 18.271.486 29.547.888
Ativos financeiros com acordo de revenda (Nota 14) 1.747.615 8.975.899
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado " 4.529.817 6.969.934
Ativos financeiros mensurados ao valor justo em outros resultados abrangentes 7.372.470 6.414.083
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado " 725.297 1.978.138
Operacdes de crédito @ 3.896.287 5.209.834

Passivos associados (19.700.124)  (30.719.985)
Passivos financeiros ao custo amortizado (Notas 21a e 21b) (18.916.085)  (28.964.716)
Passivos financeiros ao valor justo no resultado (Nota 20) (784.039) (1.755.269)

Total (1.428.638)  (1.172.097)

(1) Referem-se a titulos e valores mobiliarios que estdo vinculados a compromisso de recompra.
@) Os ativos financeiros referem-se aos créditos cedidos com coobrigagdo e os passivos financeiros associados a ativos transferidos referem-se aos cessionarios (cessdes com
coobrigagao).

Passivos Financeiros - Operagdoes com Acordo de Recompra

Operagdes com acordo de recompra séo transagdes nas quais o Conglomerado vende um titulo, em sua maioria de emissao
publica, e simultaneamente se compromete a comprar esse mesmo titulo com prego fixo, em data futura. O Conglomerado continua
reconhecendo o titulo em sua totalidade no balango patrimonial porque os riscos e beneficios dos titulos foram substancialmente
retidos, isto &, os rendimentos que os titulos oferecem sao reconhecidos pelo Conglomerado.
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Cessao de crédito com retencao substancial de riscos e beneficios

O Conglomerado transfere o direito de receber o fluxo financeiro futuro dos ativos financeiros classificados como operacdes de
crédito e arrendamento mercantil financeiro ao cessionario, mediante recebimento de uma quantia em caixa, calculada na data da
transferéncia. Contudo, o Conglomerado continua reconhecendo em seu balango patrimonial, os saldos dos ativos financeiros em
rubricas destacadas porque os riscos e beneficios dos titulos foram substancialmente retidos, isto €, qualquer situagdo de
inadimpléncia ocorrida nos recebiveis transferidos € de inteira responsabilidade do Conglomerado. Por conta desta
responsabilidade perante o cessionario, um passivo financeiro associado € reconhecido.

O Conglomerado detém garantias para operacdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro na forma de hipotecas sobre
propriedades, valores mobiliarios e outras garantias.

(x) Instrumentos derivativos sujeitos a compensagao com acordos master executaveis de liquidagao

O Conglomerado contrata operagdes de derivativos, através de Contrato Geral de Derivativo (CGD) e Contrato para Operagdes de
Derivativo (COD) que preveem pagamentos liquidos. Em geral, com base nesses contratos os montantes detidos por cada
contraparte em um determinado dia em relagcéo a todas as transagbes em aberto e na mesma moeda, s&o agregados em um Unico
montante liquido que € pago pela parte para a outra. Em certas circunstancias, por exemplo, quando um evento de inadimpléncia
ocorre, todas as transagdes em aberto sob esse contrato sdo encerradas, entdo o valor de encerramento € apurado e apenas um
unico montante liquido é pago para liquidagéo de todas as transagdes.

Esses contratos ndo atendem os critérios para compensagao de saldos no Balango Patrimonial. Isso porque atualmente o
Conglomerado nao possui nenhum direito legalmente exercivel para compensar os montantes reconhecidos, uma vez que o direito
de compensacgao so pode ser exercido na ocorréncia futura de determinados eventos, tais como a inadimpléncia das operagdes.

A tabela a seguir indica os valores contabeis dos instrumentos financeiros reconhecidos que estdo sujeitos aos contratos
mencionados acima.

Descrigio Valores brutos de ativos Valores brutos de passivos Saldos
financeiros reconhecidos financeiros reconhecidos liquidos

Derivativos
2019 197.412 (209.112) (11.700)
2018 66.133 (69.140) (3.007)

b) Risco de mercado

(i) Definicao

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuagéo nos valores de
mercado de exposi¢gdes detidas por uma Instituicdo Financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em fungédo do

impacto produzido pela variagdo de fatores de risco, tais como taxas de juros, das paridades cambiais, dos pregos de agbes e de
commodities, entre outros.

(ii) Gestado do Risco de Mercado

As funcgdes de gerenciamento de risco de mercado compreendem um conjunto de atividades funcionais que permeiam toda a
cadeia de negdcio, desde o desenvolvimento de produtos, a negociacdo de operagdes, a modelagem e o controle de risco de
mercado e de resultado e a formalizagdo, contabilizagao e liquidagdo de operagdes, bem como o0 acompanhamento da efetividade
dos processos e controles utilizados.

Tais fungbes sdo desempenhadas por unidades funcionais formalmente constituidas, com equipes tecnicamente capacitadas, sob
gestéo segregada, e com atribui¢cdes claramente definidas.

O Conglomerado adota um conjunto de medidas objetivas para gestao e controle de riscos de mercado:

» VaR (Valor em risco): busca determinar o risco decorrente de exposi¢gdes de mercado, por meio da determinagao da maior perda
esperada dentro de um intervalo de confianga e de um horizonte de tempo;

* Teste de estresse: é utilizado para estimar as oscilagdes potenciais de valor nos instrumentos financeiros, que ocorrem em
fungdo de movimentos extremos das variaveis de mercado (ou fatores de risco);

» Capital regulatério de risco de mercado: compreende o capital regulatério apurado em decorréncia das exposigdes das carteiras
de negociagao e ndo-negociacao;

* Analises de sensibilidade: é utilizada para estimar as oscilagées potenciais de valor nos instrumentos financeiros, que ocorrem
em fungao de oscilagdes nos fatores de risco;

* Analise de GAP: consiste na mensuragédo dos descasamentos de fluxos de caixa por fator de risco. A analise é feita para o
Consolidado e para as carteiras de negociagao e ndao-negociagao; e

* sVar (VAR estressado). sVAR consiste numa medida complementar ao Var histérico, com o objetivo de simular, para a carteira
atual da Instituicdo o impacto de periodos historicos de estresse ndo considerados na janela historica de retornos do VAR.

As medidas de risco s&o utilizadas em conjunto com limites para a gestdo do risco de mercado. Estes limites compreendem a
definigdo dos valores maximos autorizados, em aderéncia as estratégias adotadas, ao leque de operagbes e produtos com
negociacéo autorizada e consistentemente as premissas e metas orcamentarias.
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O estabelecimento de limites tem por base o apetite de risco e é definido de tal forma a possibilitar, de forma pragmatica, o
cumprimento das metas de performance financeira pretendidas. Os limites e as metas sdo compatibilizados por ocasido da
programagao orgamentaria. Os valores estabelecidos nos limites sdo atualizados e revistos com periodicidade minima anual,
juntamente com programag&o orgcamentaria.

Para fins da gestao e o controle consolidado do risco de mercado das exposi¢des, as operagdes sdo segregadas em dois tipos de
carteiras, de acordo com a sua estratégia de negdcio: carteira trading (negociagao) ou carteira banking (ndo-negociacéo).

A carteira frading abrange todas as operagdes, instrumentos financeiros, mercadorias ou derivativos, detidas com a intencdo de
negociagdo, ou giro, ou destinadas a hedging de outras operacgdes integrantes da carteira frading, e que ndo estejam sujeitas a
limitacdo da sua negociabilidade. A carteira banking abrange todas as operagdes nao classificadas como trading.

A carteira trading é composta pelas operacdes que o Conglomerado possui e que estdo disponiveis para negociacdo. Para a
mensuragao do risco da carteira trading, o Conglomerado adota metodologia de VaR por simulagao histdrica.

Métrica utilizada para apuragédo, com base em técnicas estatisticas, da perda maxima em valor de mercado, em condi¢gdes normais,
de uma determinada posicédo ou carteira, dado um grau de certeza estatistica (nivel de confianga) e um determinado horizonte de
tempo.

Para o calculo do VaR é utilizada a abordagem da simulagéo histérica, baseada no conceito de P&L (Profit and Loss Statement), a
qual é adotada no modelo Full Valuation. Trata-se de um modelo ndo paramétrico que utiliza dados histéricos para inferéncia do
futuro. O modelo de Full Valuation permite levar em consideracéo todas as caracteristicas dos instrumentos, inclusive instrumentos
nao-lineares.

O Banco BV adota as seguintes premissas para o calculo do VaR:

» Amostra histérica dos ultimos 500 dias Uteis;
* Nivel de Confianga de 99%;
» Holding Period de 10 dias uteis.

A tabela a seguir apresenta o VaR minimo, médio e maximo da carteira trading.

Periodo Minimo Médio Maximo
Janeiro a Dezembro/ 2019 8.667 73.610 268.723
Janeiro a Dezembro/ 2018 8.767 31.158 150.868

A carteira banking é composta pelas exposi¢cdes estruturais, decorrentes da concessdo e manutencédo das operacdes de crédito,
propriamente ditas, e das captagdes, que proveem funding para estas operagdes de crédito, independentemente dos prazos e
moedas das operagdes ou de suas segmentacdes comerciais (varejo e atacado: middle ou corporate). Também s&o consideradas
na carteira banking as operagdes destinadas a hedging do patriménio ou das operag¢des de crédito ou de captagao integrantes da
carteira banking.

Esta carteira € também conhecida como a carteira estrutural, por compreender a gestéo estrutural dos descasamentos entre ativos
e passivos. Até janeiro de 2018 para a mensuracao do risco da carteira banking, a Instituigdo adotava a metodologia de VaR por
simulacgéo histdrica e a metodologia adota os preceitos estabelecidos pelo Bacen, por meio da Circular n°® 3.365, de 12/09/2007.

Ao longo de 2017 a Instituicdo realizou evolugdes nas métricas de gestédo do risco de IRRBB com o objetivo de se adequar as
novas normas regulatérias (Resolugéo n° 4.557 vigente para Instituigbes classificadas como S2 a partir de fevereiro de 2018) e aos
principios recomendados de Basiléia. Nesse contexto, a avaliagéo e o controle do risco de taxas de juros envolve a mensuragéo
das seguintes métricas:

* Delta EVE (Change in Economic Value of Equity): A abordagem de valor econémico calcula o efeito da variagéo da taxa de juros
a partir da remarcagédo econémica dos ativos e passivos da Instituicdo. Esta métrica avalia o impacto no capital da instituicdo
decorrente da venda ou liquidacéo hipotética de suas posi¢des (ativos e passivos) em condigdes diferentes das vigentes no
mercado;

Delta NIl (Change in Net Interest Income): A abordagem de variagdo de margem de juros tem por objetivo capturar os efeitos das
variagdes nas receitas de intermediacdo da Instituicdo decorrentes de variagcées das taxas de juros.

O Conglomerado adota sistemas corporativos para mensuragdo e controle de riscos de mercado, combinando aplicativos
desenvolvidos internamente com solugdes de mercado, de atestada robustez.

Complementarmente, o Conglomerado adota processo estruturado para a comunicagdo dos assuntos relacionados ao
gerenciamento de riscos de mercado que compreende a emisséo periodica de relatorios que demonstram os niveis de utilizagao
dos limites utilizados, a realizagdo periédica de féruns colegiados de acompanhamento, e emissdo de mensagens eletrénicas
especificas em situagao de extrapolagao de limites ou desenquadramentos de operagoes.
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(iii) Analises de Sensibilidade
O Conglomerado utiliza duas metodologias de analise de sensibilidade das suas exposicdes:
Andlise de Sensibilidade 1

Inicialmente, utiliza como método a aplicagdo de choques paralelos nas curvas dos fatores de risco mais relevantes. Tal método
tem como objetivo simular os efeitos no resultado do Conglomerado diante de cenarios eventuais, os quais consideram possiveis
oscilagcdes nas taxas de juros praticadas no mercado. Para efeito de simulagédo, s&o considerados dois cenarios eventuais, nos
quais o fator de risco analisado sofreria um aumento ou uma redugéo da ordem de 100 pontos base.

Carteira Trading

Choque da taxa basica de juros

Fator de risco Conceito 31.12.2019 31.12.2018
+ 100 bps -100 bps + 100 bps -100 bps
Taxa prefixada Risco de variagao das taxas prefixadas de juros (5.001) 5.102 1.699 (1.366)
Cupons de moedas estrangeiras Risco de variagdo de cupom cambial (96) 98 199 (1.354)
indices de pregos Risco de variagéo de cupons de indices de pregos 197 (201) (484) 514

Carteira Trading e Banking

Choque da taxa basica de juros

Fator de risco Conceito 31.12.2019 31.12.2018
+ 100 bps -100 bps + 100 bps -100 bps
Taxa prefixada Risco de variagdo das taxas prefixadas de juros (170.356) 173.798 (106.368) 109.122
Cupons de moedas estrangeiras Risco de variagdo de cupom cambial 117.803 (120.183) 33.454 (33.575)
indices de pregos Risco de variagéo de cupons de indices de precos (14.587) 14.881 (16.298) 17.070
TR/TBF Risco de variagédo de cupom de TR e TBF 461 (470) 5.977 (6.295)

Analise de Sensibilidade 2

Sao realizadas simulagbes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos pregos sobre as exposigcdes
mantidas pelo Conglomerado, tendo como objetivo simular os efeitos no resultado diante de trés cenarios especificos, conforme
apresentado a seguir:

* Cenario 1 - Na construgdo desse cenario, as moedas e o indice IBOVESPA sofrem choques de 1% sobre o valor de fechamento
em 31 de dezembro de 2019. As curvas de juros pré-fixado, de cupons de indice de pregos, de cupons de moeda estrangeira e
demais cupons de taxa de juros sofrem choques paralelos de 10 pontos base, ou seja, todos os valores, independente do prazo,
aumentam em 0,10%.

* Cenario 2 - Cenario onde as moedas e o indice IBOVESPA sofrem choques de 25% e as taxas de juros sofrem choques paralelos
de 25% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019.

* Cenario 3 - Cenario onde as moedas e o indice IBOVESPA sofrem choques de 50% e as taxas de juros sofrem choques paralelos
de 50% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019.

Na analise feita para as operagdes classificadas na carteira banking, tem-se que a valorizagdo ou a desvalorizagdo em decorréncia
de mudangas em taxa de juros e pregos praticados no mercado, ndo representam impacto financeiro e contabil significativo sobre o
resultado do Conglomerado. Isto porque esta carteira € composta, majoritariamente, por operagdes de crédito, captacbes de varejo
e titulos e valores mobiliarios, cujo registro contabil é realizado, principalmente, pelas taxas pactuadas na contratagcdo das
operagdes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessas carteiras apresentarem como principal caracteristica a classificagdo contabil
de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e, portanto, os efeitos das oscilagdes
em taxa de juros ou precgos sao refletidos no Patriménio Liquido e ndo no resultado. Ha também operacgdes atreladas naturalmente
a outros instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenario de estresse.

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira trading, composta por titulos publicos e privados,
instrumentos financeiros derivativos e recursos captados por meio de operagées com acordo de recompra, e banking, apresentando
os valores observados em cada data base:
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Carteira Trading

Fator de risco / Conceito

Taxa prefixada / Risco de variagédo das taxas
prefixadas de juros

Cupons de moedas estrangeiras / Risco de
variagado de cupom cambial

Variagdo cambial / Risco de variagédo das taxas
de cambio

indice de pregos / Risco de variagdo de cupons
de indices de pregos

Outros / Risco de variagdo dos demais cupons

Taxa prefixada / Risco de variagdo das taxas
prefixadas de juros

Cupons de moedas estrangeiras / Risco de
variagado de cupom cambial

Variagao cambial / Risco de variagédo das taxas
de cambio

indice de pregos / Risco de variagéo de cupons
de indices de precos

Outros / Risco de variagdo dos demais cupons

Carteira Trading e Banking

Fator de risco / Conceito

Taxa prefixada / Risco de variagdo das taxas
prefixadas de juros

Cupons de moedas estrangeiras / Risco de
variagdo de cupom cambial

Variagao cambial / Risco de variagédo das taxas
de cambio

TJLP / Risco de variagéo de cupom de TJLP
TR/TBF / Risco de variagdo de cupom de TR e
TBF

indice de pregos / Risco de variagdo de cupons
de indices de pregos

Outros / Risco de variagdo dos demais cupons

Taxa prefixada / Risco de variagédo das taxas
prefixadas de juros

Cupons de moedas estrangeiras / Risco de
variagao de cupom cambial

Variagao cambial / Risco de variagédo das taxas
de cambio
TJLP / Risco de variagéo de cupom de TJLP

TRI/TBF / Risco de variagdo de cupom de TR e
TBF

indice de pregos / Risco de variagao de cupons
de indices de pregos

Outros / Risco de variagdo dos demais cupons

(iv) Testes de Estresse

Banco Votorantim S.A.

Demonstragbes Contabeis consolidadas em IFRS

em 31 de dezembro de 2019

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Cenario | Cendrio Il Cenario lll
Exposicao jaca jaca jaca
S LELEE ICD Resultado LELEE ICD Resultado MDD G Resultado
taxas taxas taxas
31.12.2019
(795.483) Aumento 502  Redugdo (5.887) Reducgéo (12.105)
(763.414) Aumento (9)  Aumento (105) Aumento (218)
(293.074) Aumento 4.682 Reducao (132.822) Redugéo (302.418)
(140.849) Aumento (20) Redugéo 9) Redugéo 17)
9.746 Aumento 123  Redugdo (6.279) Redugéo (29.466)
31.12.2018
1.136.038 Aumento 14.337  Reducéo (240.974) Redugéo (494.297)
(1.175.285) Aumento 3.473 Redugéo (25.092) Reducéo (52.855)
25.089 Aumento (37.766)  Aumento (749.122) Aumento (1.248.679)
162.697 Aumento 365 Redugao (2.553) Redugéo (5.224)
20.226 Aumento 476  Reducgéo (1.943) Redugéo (1.950)
Cenario | Cenario Il Cenario lll
E N s o i
Xposigao Variagao de Resulleks Variagao de Resultado Variagao de Resultado
taxas taxas taxas
31.12.2019
10.237.376 Aumento (17.175)  Aumento (191.930) Aumento (375.665)
(4.469.421) Aumento 11.891 Reducéo (74.897) Reducgéo (152.101)
(293.074) Aumento 3.354  Reducgéo (89.803) Reducéo (174.801)
113.867 Aumento (1.473)  Redugéo (361) Redugéo (721)
36.579 Aumento 398 Manutengao - Manutengéo -
21.484 Aumento (61)  Redugéo (161) Redugéo (317)
20.284 Aumento 123  Redugdo (6.279) Redugéo (29.466)
31.12.2018
(2.673.457) Aumento (7.156)  Aumento (117.546) Aumento (236.930)
(8.516.886) Aumento 10.020  Reducéo (84.254) Redugéo (170.575)
25.089 Aumento 6.299 Redugéo (170.535) Redugéo (395.772)
(346.454) Aumento 1.182  Aumento (2.908) Aumento (5.854)
28.499 Aumento 550 Manutengao - Manutengao -
1.117.097 Aumento (2.863)  Aumento (19.282) Aumento (38.011)
34.351 Aumento 476  Reducdo (1.943) Redugéo (1.950)

O Conglomerado utiliza métricas de estresse resultantes de simulagdes de suas exposi¢des sujeitas a riscos de mercado sob
condigbes extremas, tais como crises financeiras e choques econémicos. Estes testes objetivam dimensionar os impactos de
eventos plausiveis, mas com baixa probabilidade de ocorréncia. O programa de testes de estresse de risco de mercado do
Conglomerado faz uso de métodos de avaliagdo baseados em testes retrospectivos.
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Testes Retrospectivos

O teste retrospectivo de estresse estima a variagdo das exposi¢cdes da carteira consolidada do Banco, mediante a aplicagdo de
choques nos fatores de risco equivalentes aos registrados em periodos histéricos de estresse do mercado, considerando os
seguintes parametros:

» Extensao da série histérica para determinagao dos cenarios: 2005 até a data-base de referéncia;
* Periodo de manutengao: retornos acumulados de 10 dias Uteis;
* Periodicidade do teste: diaria.

Os resultados dos testes retrospectivos de estresse objetivam avaliar a capacidade de absor¢do de grandes perdas e identificar
eventuais medidas para redugéo dos riscos da institui¢cdo.

Para as estimativas de ganhos e perdas do teste retrospectivo de estresse na carteira consolidada, em 31 de dezembro de 2019 e
com base na percepcao da alta Administracdo acerca do comportamento das agbes, commodities, moedas estrangeiras e taxas de
juros, foram utilizados dois cenarios:

Cenario | - Nesse cenario, as curvas de juros sofrem choques paralelos positivos; a taxa de cambio (reais/délar) considerada é de
R$ 4,38, as commodities sofrem choques positivos de 10% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019; e é aplicada
uma variagéo negativa de -15,28% no indice BOVESPA.

Cenario Il - Nesse cenario as curvas de juros sofrem choques paralelos negativos; a taxa de cambio (reais/ddlar) considerada ¢ de
R$ 3,45, as commodities sofrem choques negativos de 10% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019; e é aplicada
uma variagao positiva de 24,49% do indice BOVESPA.

Os valores demonstrados nas tabelas representam as maiores perdas e os maiores ganhos na carteira consolidada dentre os
cenarios da série historica utilizados na simulagéo.

Seguem os resultados do teste retrospectivo de estresse da carteira consolidada de acordo com o programa de teste de estresse
de risco de mercado do Conglomerado.

Estimativas de maiores perdas do teste retrospectivo de estresse — Carteira Consolidada

. 31.12.2019 31.12.2018
Fator de risco — s
Exposicao Estresse Exposicao Estresse
Acdes 20.284 (743) 34.351 (965)
Moedas estrangeiras 287.562 (39.336) 25.089 (4.181)
Taxa de juros 5.960 (73.923) (10.391.200) (236.499)
Total 313.806 (114.002) (10.331.760) (241.645)

Estimativas de maiores ganhos do teste retrospectivo de estresse — Carteira Consolidada

. 31.12.2019 31.12.2018
Fator de risco i s
Exposicao Estresse Exposicao Estresse
Acdes 20.284 5.326 34.351 8.983
Moedas estrangeiras 287.562 30.050 25.089 6.486
Taxa de juros 5.960 25.316 (10.391.200) 218.874
Total 313.806 60.692 (10.331.760) 234.343

c) Risco de liquidez

(i) Definigoes
O risco de liquidez é definido pela:
* A possibilidade de o Conglomerado n&o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes

e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; e

* A possibilidade de o Conglomerado nédo conseguir negociar a pre¢co de mercado uma posicéo, devido ao seu tamanho elevado
em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

(ii) Gestao do Risco de Liquidez

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez identifica, mensura, avalia, monitora, reporta, controla e propde acbes de
mitigag&o dos riscos associados ao Conglomerado Prudencial por meio das seguintes praticas:

* Manutengdo de nivel adequado de ativos livres com alto grau de monetizagdo e uso de parametro referencial de liquidez (caixa
alvo);

* Gestao do perfil de descasamento temporal entre passivos e ativos, captagdes e operagdes de crédito concedidas, otimizando a
alocagao de recursos proprios e minimizando o risco de liquidez;

* Otimizacao da diversificacdo das fontes de captacéo, monitorando a concentragéo dos provedores de funding, e pela pratica de
remuneracdo em aderéncia aos niveis praticados no mercado para recursos de terceiros, e ao nivel de retorno esperado pelos
acionistas para os recursos proprios.
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O Conglomerado mantém um plano de contingéncia estruturado e revisado periodicamente com o objetivo de possibilitar, a curto
prazo, a recomposicao dos niveis pré-estabelecidos de caixa, com a atribuicdo de responsaveis e instrumentos.

As fungbes de gerenciamento de risco de liquidez sdo desempenhadas por unidades funcionais segregadas, formalmente
constituidas, formadas por equipes capacitadas e com atribuigdes claramente definidas.

A gestao da liquidez do Conglomerado € de responsabilidade da area de Tesouraria e a gestao do risco de liquidez é realizada pela
area de Riscos que avalia e monitora o risco da Instituicdo, estabelecendo os processos, ferramentas e limites necessarios para a
geracao e analise de cenarios prospectivos e 0 acompanhamento e adequagao aos niveis de apetite a este risco estabelecido pela
Alta Administragao.

As principais medidas objetivas para a para gestao e controle de riscos de liquidez s&o:

* O limite referencial de liquidez e o caixa minimo operacional compreendem o estabelecimento de intervalos e patamares minimos
aceitaveis, configurando limites prospectivos para cenarios adversos de liquidez;

* Cenarios de vencimento: compreendem a apuragao do perfil futuro de liquidez, tendo por base a premissa geral de vencimento
das carteiras atuais e todos os fluxos de caixa;

* Cenarios orgamentarios: compreendem a apuragéo do perfil futuro de liquidez, com premissas consistentes com o planejamento
or¢camentario, tendo por base a premissa geral de rolagem das carteiras atuais;

* Cenarios de estresse: compreendem simulagdes do impacto nas carteiras decorrente de condi¢gdes extremas de mercado e/ou da
dindmica e da composigao das carteiras, que possam alterar de forma significativa os cenarios projetados de liquidez do Banco;

* Anadlises de sensibilidade: compreendem simulagdes de sensibilidade no perfil futuro de liquidez em fungdo de pequenas
oscilagdes nas condigbes de mercado e/ou na dindmica e composigéo das carteiras; e

* Perfil de concentragdo de captagao: compreende o acompanhamento do perfil de concentragao das carteiras, em termos de
volumes, prazos, instrumentos, segmentos e contrapartes.

O CMN por meio da Resolugdo n° 4.401 estabelece os limites minimos do Indicador de liquidez de curto prazo (LCR) e as
condigdes para sua observancia. O LCR é uma métrica que tem por objetivo mostrar que as instituicbes financeiras possuem
recursos de alta liquidez para resistir a um cenario de estresse no horizonte de 30 dias, mediante critérios estabelecidos pela
regulamentacéo.

Em dezembro/19, a média do LCR foi de 180%, acima do requisito minimo regulamentar que é de 100%. O indice reflete uma
gestéo conservadora da liquidez e do funding da Instituigéo.

Indicador de liquidez de curto prazo 31.12.2019 31.12.2018
LCR 180% 163%
Total HQLA 14.499 11.722
Total de saidas liquidas de caixa 8.063 7.193

() S0 os ativos de alta liquidez, que se mantém liquidos nos mercados durante periodos de estresse e que atendem alguns requisitos minimos definidos pela Circular n° 3749 do
Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, a Instituicdo adota processo estruturado para a comunicagdo dos assuntos relacionados ao gerenciamento de
riscos de liquidez. Este processo de comunicagcao compreende:

* A emisséo periddica de relatorios objetivos, nos quais sdo apresentados os cenarios de liquidez e a evolugdo do perfil das
carteiras de captagédo, bem como demonstrados os niveis de utilizagdo de limites autorizados; e

* Arealizagdo periodica dos foruns colegiados de acompanhamento, em observancia as algadas decisorias.
d) Risco operacional

(i) Definigoes

O risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Esta definicdo inclui o Risco Legal associado a
inadequagdes ou deficiéncias em contratos firmados pelo Conglomerado, as sangbes em razao de descumprimento de dispositivos
legais e as indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Conglomerado. Entre os eventos de
risco operacional, incluem-se:

* Fraudes internas e externas;

» Demandas trabalhistas e segurancga deficiente do local de trabalho;

* Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

* Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pelo Conglomerado;

* Situagbes que acarretem a interrupcéo das atividades do Conglomerado;

* Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de Tecnologia da Informacao (Tl); e

+ Falhas na execugéo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades pelo Conglomerado.
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(ii) Gerenciamento do risco operacional

O gerenciamento do risco operacional tem como objetivo apoiar a gestdo dos negdcios por meio da avaliagdo e controle do risco,
da captura e gestdo da base de perdas operacionais e da mensuracéo do capital alocado para risco operacional, possibilitando a
priorizagdo e implantagdo de planos de melhoria de processos, de acordo com os niveis de tolerancia ao risco definidos pela Alta
Administracao.

As fungdes de gerenciamento de risco operacional compreendem um conjunto de atividades que permeiam toda a "cadeia de
negocio”, desenvolvimento de produtos, negociagdo e desembolso de operagdes, modelagem e controle do risco operacional e o
acompanhamento da efetividade dos processos e controles utilizados.

As fungbes de gerenciamento de risco operacional sdo desempenhadas por unidades funcionais segregadas, formalmente
constituidas, formadas por equipes capacitadas e com atribuigdes claramente definidas.

2. Gerenciamento do Capital

A gestdo do Capital na instituicdo é realizada com o objetivo de garantir a adequagao aos limites regulatérios e o estabelecimento
de uma base sodlida de capital que viabilize o desenvolvimento dos negdcios e operagbes de acordo com o plano estratégico da
instituicao.

Em linha com a Resolugéo n° 4.557 do Conselho Monetario Nacional (CMN), e Circular n® 3.846 do BACEN, a Instituicdo dispde de

estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de Administragdo, em consonancia com
o Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao de Capital (ICAAP), contemplando os seguintes itens:

* Gestao de capital por meio de processo continuo de planejamento, avaliagdo, controle e monitoramento do capital necessario
para fazer frente aos riscos relevantes;

* Politicas e estratégias documentadas;

* Foéruns especificos para compor estratégias e efetuar a gestdo do uso do capital;

* Plano de capital para trés anos, abrangendo metas e projeges de capital, principais fontes de captagdo e plano de contingéncia
de capital;

* Testes de estresse e seus impactos no capital;

* Relatdrios gerenciais para a Alta Administragao (diretoria e Conselho de Administragéo);

* Avaliagéo de Suficiéncia de Capital na Visdo Regulatéria e Econémica; e

* Reporte ao regulador relativos a gestdo de capital, por meio do Demonstrativo de Limites Operacionais e Relatério Anual do
Processo Interno de Avaliagdo da Adequagéo de Capital (ICAAP).

As fungbes de gerenciamento de capital sdo desempenhadas por unidades formalmente constituidas, com equipes tecnicamente
capacitadas, sob gestao segregada, e com atribui¢gdes claramente definidas.

(i) Capital regulamentar

O Capital regulamentar, classificado como Patrimbnio de Referéncia (PR), € o patriménio utilizado como base para verificacdo do
cumprimento dos limites operacionais das instituicdes financeiras.

A partir de outubro de 2013 passou a vigorar o conjunto normativo que implementou no Brasil as recomendagbées do Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia Ill. As normas
adotadas tratam dos seguintes assuntos:

* Metodologia de apuracao do capital regulamentar (PR), que continua a ser dividido nos Niveis | e Il, sendo o Nivel | composto
pelo Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital Complementar;

* Metodologia de apuragdo da exigéncia de manutencao de Capital, adotando requerimentos minimos de capital regulamentar
(PR), de Nivel | e de Capital Principal, e introdugéo do Adicional de Capital Principal (ACP). O ACP é composto pelas parcelas de
ACPConservagao, ACPContraciclico e ACPSistémico, definidas pela Resolugéo n° 4.193 do CMN e em vigor desde 2016.

A Resolucdo CMN n° 4.192 define os itens referentes aos ajustes prudenciais a serem deduzidos do Patriménio de Referéncia, tais
como créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geragéo de lucros ou receitas tributarias futuras
para sua realizagado, créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicdo social sobre o lucro
liquido, agios pagos na aquisigao de investimentos com expectativa de rentabilidade futura, dentre outros.

De acordo com a Resolugdo CMN n°® 4.192, as dedugdes referentes aos ajustes prudenciais sdo efetuadas de forma gradativa, em
20% ao ano, de 2014 a 2018, com excecao dos ativos diferidos e instrumentos de captacéo emitidos por instituicdes financeiras, os
quais ja estdo sendo deduzidos na sua integralidade, desde outubro de 2013.

O escopo de consolidagdo utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais considera o Conglomerado Prudencial, a
partir de 01 de janeiro de 2015, definido na Resolugdo CMN n° 4.280.

(ii) Ativo Ponderado pelo Risco - RWA

Para fins de calculo do requerimento minimo de capital, apura-se 0 RWA, conforme definido pela Resolugéo 4.193 do CMN, é
composto pela soma dos ativos ponderados pelo risco referentes aos riscos de crédito (RWACPAD), mercado (RWAMPAD) e
operacional (RWAOPAD).
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O Capital Exigido é obtido a partir das parcelas dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), sendo apurado por meio da multiplicagéo
pelo “fator F”, que em 2018 (de janeiro @ dezembro) foi de 8,625% e, a partir de 2019 é de 8%.

(iiii) indices de Capital

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolu¢des CMN n° 4.192 e n°® 4.193, que tratam do
céalculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relacdo aos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA), respectivamente, sendo eles:

+ Indice de Basileia (PR / RWA);
+ Indice de Capital Principal (Capital Principal / RWA);
+ Indice de Nivel | (Nivel | / RWA).

A partir de 1° de outubro de 2015, entrou em vigor a Circular n® 3.748, que dispde sobre a metodologia para a apuracéo da Raz&o
de Alavancagem (RA). Esta circular esta alinhada com as recomendacgdes contidas nos documentos de Basileia lll, divulgadas com
o objetivo de aperfeicoar a capacidade de as instituicdes financeiras absorverem choques provenientes do proprio sistema
financeiro ou dos demais setores da economia, propiciando a manutengéo da estabilidade financeira.

A Razédo de Alavancagem (RA), conforme estabelecido na circular, € definida pela raz&o do Nivel | sobre a Exposi¢éo Total da
Instituicdo. O limite minimo da Raz&o de Alavancagem (RA) é de 3%, conforme Resolugdo n® 4.615 do Conselho Monetario
Nacional.

(iv) Suficiéncia de Capital (Visdo Regulatéria)

A andlise da suficiéncia de capital na visdo regulatéria tem como objetivo avaliar se a Instituicdo possui Patriménio de Referéncia
(Capital Disponivel) em nivel superior ao capital exigido para cobertura dos riscos de Pilar |, acrescido da exigéncia adicional para
cobertura do risco de variagdo das taxas de juros das operagdes ndo classificadas na carteira de negociagdo (RBAN) conforme a
Circular n® 3.365 do Bacen.
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S#o apresentados a seguir as informagdes do indice de Basileia do Conglomerado:

indice de Basileia 31.12.2019 31.12.2018
PR - Patriménio de Referéncia 9.975.245 9.358.228
Nivel | 9.008.047 8.058.151
Capital Complementar 1.211.865 1.163.237
Capital Principal 7.796.182 6.894.914
Patriménio Liquido 10.011.553 9.473.209
Ajustes Prudenciais ® (2.215.371)  (2.578.295)
Outros (2.215.063) (2.577.903)
Ajustes ao valor de mercado (308) (392)
Nivel Il 967.199 1.300.077
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 967.199 1.300.077
Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolugao CMN n° 4.192/2013 967.199 1.296.820
Dividas subordinadas autorizadas segundo normas anteriores a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 = 3.257
Recursos captados no exterior - -
Recursos captados com Letras Financeiras - 3.257
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 66.069.415 59.452.545
Risco de Crédito (RWACPAD) 57.265.932 52.202.224
Risco de Mercado (RWAMPAD) 2.499.867 1.653.699
Risco Operacional (RWAOPAD) 6.303.616 5.596.622
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 5.285.553 5.127.782
Capital Principal Minimo Requerido © 2.973.124 2.675.365
Patriménio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido © 3.964.165 3.567.153
PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das operacgdes nao classificadas na carteira de negociagao (RBAN) 256.887 316.602
Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 4.689.692 4.230.447
Margem sobre o Capital Minimo Requerido 4.823.058 4.219.550
Margem sobre o Patrimonio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido 5.043.882 4.490.999
Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido incluido RBAN e ACP 1.129.334 1.684.375
indice de Capital Principal (CP / RWA) 11,80% 11,60%
indice de Capital Nivel I (Nivel | / RWA) 13,63% 13,55%
indice de Basileia (PR / RWA) 15,10% 15,74%

() Conforme artigo art. 4°, § 2° da Resolugdo CMN n° 4.192/2013, os valores relativos aos ajustes ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge
de fluxo de caixa de itens protegidos que ndo tenham seus ajustes de marcagdo a mercado registrados contabilmente ndo compde a base de calculo para fins de apuragéo do
Patrimdnio de Referéncia. Os montantes informados contemplam esses ajustes.

@) Consideram os efeitos da aplicagdo da Resolugdo CMN n° 4.680/2017, que autorizou as instituigdes financeiras a deixarem de deduzir do Capital Principal (na proporgéo de no
minimo 50% até 30.06.2020 e 100% até 31.12.2020) os créditos tributarios de prejuizos fiscais decorrentes de posigcdo vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de
proporcionar hedge para sua participagdo em investimentos no exterior.

() Considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada emitidos anteriormente a Resolugdo CMN n® 4.192/2013 com a aplicagao dos redutores estabelecidos no art. 27 da
referida Resolugéo.

) Corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a:
a. 9,25% do RWA, de 01.01.2017 a 31.12.2017.
b. 8,625% do RWA, de 01.01.2018 a 31.12.2018.
c. 8% do RWA, a partir de 01.01.2019.

) Representa o minimo de 4,5% do RWA.

®) Representa o minimo de 6% do RWA.

(™ Adicional de Capital Principal (ACP) que corresponde ao Adicional de Conservagéo e Adicional Contraciclico.

Ajustes Prudenciais deduzidos do Capital Principal:

31.12.2019 31.12.2018

Ajuste prudencial | - Agios pagos (38.518) (43.409)
Ajuste Prudencial Il - Ativos Intangiveis (277.669) (259.189)
Ajuste Prudencial VII Créditos Tributarios de Diferenga Temporaria (581.067) (909.820)
Ajuste Prudencial VIII - Crédito Tributario de Prejuizo Fiscal e de Base Negativa (1.317.809) (1.365.485)
Ajuste Prudencial XV — Diferenca a Menor — Ajustes da Resolugdo 4.277/13 (308) (392)
Total (2.215.371) (2.578.295)

indice de Imobilizagdo

O indice de imobilizagdo do Conglomerado Prudencial totalizou 17,65% (20,82% em 31 de dezembro de 2018), sendo apurado em
conformidade com as Resolugdes CMN n.° 4.192/2013 e n.° 2.669/1999.

31.12.2019 31.12.2018

Limite para imobilizagao 4.987.622 4.679.115
Valor da situagéo para o limite de imobilizagao 1.760.563 1.948.636
Valor da margem ou insuficiéncia 3.227.059 2.730.479
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f) Gestao de ativos e passivos

O Comité CCR — Controles e Riscos € responsavel pela gestdo dos riscos estruturais de taxa de juros, taxa de cambio e de liquidez
e o Comité de ALM e Tributos é responsavel pela gestdo do capital que busca aperfeicoar a relagéo risco versus retorno e maior
eficiéncia na composicao dos fatores que impactam no Indice de Solvabilidade (Basiléia).

A exposigao do Conglomerado ao risco de moeda de estrangeira, apresentado em milhares de Reais, € de:

31.12.2019
Moeda local Dolar Euro Outras Total
Ativo
?S;/os financeiros ao valor justo no resultado - Titulos e valores mobiliarios (Nota 9.330.890 807 124 : ) 10.138.014
Ativos financeiros ao valor justo em ORA - Titulos e valores mobiliarios (Nota 10) 13.279.676 1.992.981 - - 15.272.657
Ativos financeiros ao custo amortizado 52.427.542 3.418.683 499.970 40 56.346.235
Operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro (Nota 12) 47.463.013 2.713.762 453.180 50.629.955
Ativos financeiros com acordo de revenda (Nota 14) 1.915.351 355.413 10.699 40 2.281.503
Titulos e valores mobiliarios (Nota 10) 2.105.846 336.466 - - 2.442.312
Outros ativos financeiros (Nota 17) 943.332 13.042 36.091 - 992.465
Outros ativos (Nota 17) 654.752 56.921 131.071 997 843.741
Total 75.692.860 6.275.709 631.041 1.037 82.600.647
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo no resultado - Outros passivos financeiros (786.035) : ) ) (786.035)
(Nota 20)
Passivos financeiros ao custo amortizado (Nota 21) (67.525.217)  (12.584.169) (187.060) - (80.296.446)
Outros passivos (Nota 22) (987.545) (525.358) (55.173) (31) (1.568.107)
Total (69.298.797) (13.109.527) (242.233) (31) (82.650.588)
Instrumentos financeiros derivativos
Posicao ativa em moeda estrangeira 42.154.801 308.917 -
Posigéo passiva em moeda estrangeira (35.481.347) (824.655) (12)
Exposigao cambial liquida - Posicdo comprada / (vendida) (160.364) (126.930) 994
31.12.2018
Moeda local Dolar Euro Outras Total
Ativo
?g;/os financeiros ao valor justo no resultado - Titulos e valores mobiliarios (Nota 11.381.478 741.700 : ) 12.123.178
Ativos financeiros ao valor justo em ORA 10.768.075 2.317.782 - - 13.085.857
Titulos e valores mobiliarios (Nota 10) 10.765.750 2.317.782 - - 13.083.532
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (Nota 13) 2.325 - - - 2.325
Ativos financeiros ao custo amortizado 55.936.261 3.597.042 107.119 44 59.640.466
Operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro (Nota 12) M 42.967.604 3.312.552 104.915 - 46.385.071
Ativos financeiros com acordo de revenda (Nota 14) 10.373.786 284.490 2.204 44 10.660.524
Titulos e valores mobiliarios (Nota 10) 2.413.735 - - - 2.413.735
Outros ativos financeiros (Nota 17) 181.136 - - - 181.136
Outros ativos (Nota 17) 1.875.125 64.932 34.901 574 1.975.532
Total 79.960.939 6.721.456 142.020 618 86.825.033
Passivo
(P'\jasts;vgos)fmancelros ao valor justo no resultado - Outros passivos financeiros (1.757.210) : ) ) (1.757.210)
Passivos financeiros ao custo amortizado (Nota 21) (72.493.561) (8.756.533) 10.848 (18)  (81.239.264)
Outros passivos (Nota 22) (3.404.478) (758.929) (31.986) (28) (4.195.421)
Total (77.655.249) (9.515.462) (21.138) (46) (87.191.895)
Instrumentos financeiros derivativos
Posicao ativa em moeda estrangeira 41.480.188 123.957 -
Posigéo passiva em moeda estrangeira (38.668.702) (237.810) -
Exposigao cambial liquida - Posicdo comprada / (vendida) 17.480 7.029 572

Mnclui proviséo para perdas por redugéo ao valor recuperavel, ajustes ao valor justo, custos associados e outros recebiveis.

g) Hierarquia de valor justo

O caélculo do valor justo esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores calculados sejam
determinados por um departamento independente do tomador de risco.

O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

* Nivel 2: inputs incluidos no nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de pregos); e

» Nivel 3: premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Envolve o emprego de
métodos quantitativos, amplamente aceitos, que utilizam referenciais de mercado e dados ndo observaveis no mercado na
producéo de suas estimativas.
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Os valores apurados para os instrumentos classificados no nivel 3, referentes aos exercicios 2019 e 2018 n&do sdo materiais.

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, classificados
nos diferentes niveis hierarquicos de mensuragéo pelo valor justo:

31.12.2019 31.12.2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Ativos fi i do d
vos TlANcelros com acordo de - 1877581 - 1877581 - 3.598.021 - 3508021
revenda
Ativos financeiros ao valorjustono g ge gy 1.246.473 230.957  10.138.014  10.839.144 1.079.001 205.033  12.123.178
resultado (Nota 10)
Ativos financeiros ao valor justo em
ORA (Notas 10 6 13) 12.650.939  2.621.718 - 15272657  10.290.935 2.794.922 - 13.085.857
'(LS;::T?;‘“’S financeiros derivativos 607.284  2.130.038 - 2.737.322 769.907 3.410.364 - 4.180.271
Operagdes de crédito e de
arrendamento mercantil financeiro - 18.662.795 - 18.662.795 - 12.211.379 - 12.211.379
(1)
Total 21.918.807  26.538.605 230.957  48.688.369  21.899.986  23.093.687 205.033  45.198.706
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo
o resultado (Nots 20) - (786.035) - (786.035) - (1.757.210) - (1.757.210)
'(’,‘\f;tr:’;‘fg‘ms financeiros derivativos  ger 190)  (2.269.372) - (2.934.562) (843.034)  (3.286.483) - (4.129.517)
Total (665.190)  (3.055.407) - (3.720.597) (843.034)  (5.043.693) - (5.886.727)

) Referem-se a operagdes marcadas a mercado pela estrutura de Hedge Accounting (Nota 11g).

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacdo e disponiveis
para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados
estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de
precificacdo ou agéncia reguladora, e aqueles pregos que representam transacdes de mercado reais e ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais.

A melhor evidéncia de valor justo é o preco cotado em mercado ativo. A maioria das técnicas de avaliacdo emprega dados
observaveis de mercado, caracterizando alto grau de confianga no valor justo estimado.

Conforme os niveis de informac&o na mensuragao do valor justo, as seguintes técnicas de avaliagao séo aplicadas:

O valor justo apurado para os instrumentos financeiros classificados como nivel 1 pressupde o apregamento, no minimo diario,
através de cotagbes de pregos, indices e taxas imediatamente disponiveis para transagdes nao forgadas e oriundas de fontes
independentes.

Nos casos em que nao estdo disponiveis precos cotados em mercado, os valores justos sdo obtidos pela utilizacdo de precos
cotados para ativos e passivos semelhantes em mercados ativos, ou através de fluxos de caixa futuros descontados a valor
presente por taxas de descontos obtidas através de dados observaveis de mercado ou outras técnicas de avaliagdo baseadas em
métodos matematicos que utilizam referenciais de mercado.

Neste contexto, o valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as
informacgdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento é incluido no
nivel 2.

Para o valor justo dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3, ndo existem informacdes de precificagdo observaveis em
mercado ativo. O Conglomerado usa critérios de precificacéo a partir de modelos matematicos conhecidos no meio académico e/ou
através de governanga especifica com a participacdo de especialistas e processos internos estruturados.

Para as ag0es nao cotadas em bolsa, atualmente classificados no nivel 3, o processo de avaliagédo de valor justo utiliza 0 modelo de
Merton, considerando os fluxos de caixa esperados, sujeitos as condi¢des definidas em contrato e avalia o comportamento dos
ativos da empresa (informagéo das Demonstragdes Contabeis das empresas) através da estimativa da volatilidade dos ativos. Este
parametro é gerado a partir da volatilidade histdrica de ativos semelhantes observaveis no mercado.

Com relagéo aos demais instrumentos financeiros classificados no nivel 3, as CLNs (Credit Linked Notes), o processo de avaliagéo
de valor justo considera a combinagdo entre um titulo de renda fixa e um derivativo de crédito. Neste modelo avalia-se a
probabilidade de default conjunta entre o emissor e a entidade de referéncia, a correlagdo utilizada nao é diretamente observavel no
mercado, sendo gerada a partir da analise da correlagéo historica de ativos da empresa.
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A qualidade e a aderéncia dos modelos utilizados sdo garantidas através de um processo estruturado de governanga. As areas
responsaveis pela definicdo e aplicagdo dos modelos de apregamento sdo segregadas das areas de negocios. Os modelos
utilizados sdo documentados, submetidos a validagdo de uma area independente e aprovados na Comissao de Risco de Mercado.

(i) Movimentagao do nivel 2

Exercicio/2019

Resultado /
Saldo em Transf. para o p Adigoes / Outras Saldo em
31.12.2018 Nivel 3 Transf. Dofpara o Nivel 1 ;0 idaces) movimen-  31.12.2019
tagoes
Ativo
Ativos financeiros ao valor justo no resultado 1.079.001 12.281 - (63.065) 218.256 1.246.473
it RIS 20 VElls it @it @15 2.794.922 - (50.555) (91.227) (31.422)  2621.718
resultados abrangentes
Total 3.873.923 12.281 (50.555) (154.292) 186.834 3.868.191
(ii) Movimentagao do nivel 3
Exercicio/2019
AR Resultado /
Recl f d
Saldo em Transf. Do/para  Adigées / ¢ a.SSI eRenss ee Outras Saldo em
31.12.2018 Nivel 2 Liquidacs categoria decorrentes da X 31.12.2019
A2, ivel (Liquidagoes) adogio do IFRS 9 mow[nen- A2,
tacoes
Ativo
Ativos financeiros ao valor justo no resultado 205.033 (12.281) 14.913 - 23.292 230.957
Total 205.033 (12.281) 14.913 - 23.292 230.957

(iii) Valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O saldo contabil e o respectivo valor justo (hierarquia de nivel 2) dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo custo
amortizado sao:

31.12.2019 31.12.2018
Valt')r- Valor justo  Valor contabil  Valor justo
contabil
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 34.081.934 34.151.919 36.326.631 36.396.484
Titulos e valores mobiliarios (Nota 10) 2.442.312 2.512.297 2.413.735 2.483.588
Operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro (Nota 12) 31.639.622 31.639.622 33.912.896 33.912.896
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado (Nota 21) (80.296.446) (83.322.132) (83.828.117)  (84.928.279)
Operagdes com acordo de recompra (14.412.108)  (15.543.296) (23.051.159)  (22.873.458)
Pass. financ. ao custo amortizado associados a ativos financeiros transferidos (4.494.033) (4.494.033) (5.913.557) (5.913.557)
Depésitos de instituicdes financeiras (1.840.080) (2.025.081) (1.976.280) (2.021.113)
Depésitos de clientes (14.515.633)  (15.048.894) (9.991.625)  (10.044.757)
Obrigagdes por empréstimos e repasses (3.578.360) (3.787.750) (3.974.334) (4.048.050)
Titulos emitidos (32.074.261)  (32.686.979) (29.998.714)  (30.539.859)
Passivos subordinados (6.597.168) (6.926.061) (6.333.595) (6.808.462)
Outros (2.784.803) (2.810.038) (2.588.853) (2.679.022)
Total (46.214.512)  (49.170.214) (47.501.486)  (48.531.795)

" Exclui as operagdes marcadas a mercado pela estrutura de Hedge Accounting (Nota 11g).

37. OUTRAS INFORMAGOES

a) Compromissos assumidos por captagoes junto a instituigdes financeiras internacionais

O Conglomerado é tomador de empréstimos de curto prazo junto a instituigbes financeiras internacionais, que em determinados
casos podem exigir manutencao de indices financeiros (financial covenants). Quando exigidos os indices financeiros sao calculados
com base nas informagdes contabeis, elaboradas de acordo com a legislagéo brasileira e normas do BACEN. Em 31 de dezembro
de 2019 o Conglomerado nao possuia opera¢des com estas caracteristicas.

b) Cobertura de seguros

O Conglomerado adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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Seguros vigentes em 31 de dezembro de 2019

n Valores Valor do
Riscos Cobertos Cobertos Prémio
Seguro Garantia — Fianga para processos judiciais 882.385 6.345
Seguro imobiliario para iméveis em uso de terceiros relevantes 271.713 75

c) Acordos para compensacao e liquidagao de obrigagdes no ambito do Sistema Financeiro Nacional

Foram firmados acordos para compensagdo e liquidagdo de operagbes ativas e passivas ao amparo da Resolugdo CMN n°
3.263/2005, cujo objetivo é permitir a compensacao de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os
vencimentos dos direitos e obrigacbes podem ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das

partes ou em caso de faléncia do devedor.

d) Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Passivos Patriménio Liquido
Passivos  Dividendose ¢ i) Social Iz:s?g/la: :: Total
subordinados JCP P p
lucros
Saldo em 31.12.2018 6.333.595 18.859 8.130.372 1.422.218 15.905.044
Recursos provenientes da destinagéo de resultado - BRGAAP (Bacen) - 1.061.228 - 283.971 1.345.199
Dividendos pagos - (1.080.087) - - (1.080.087)
Liquidagédo (392.306) - - - (392.306)
Despesas com juros 498.827 - - - 498.827
Variagdo cambial 162.186 - - - 162.186
Outros (5.134) - - - (5.134)
Total das variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 263.573 (18.859) - 283.971 528.685
Variagdes sem efeito de caixa - 25.042 - - 25.042
Dividendos a distribuir - 25.042 - - 25.042
Saldo em 31.12.2019 6.597.168 25.042 8.130.372 1.706.189 16.458.771
Passivos Patriménio Liquido
Passivos Dividendos e Capital Social Egs?travla: :: Total
subordinados JCP P p
lucros
Saldo em 31.12.2017 5.817.790 110.598 8.130.372 797.699 14.856.459
Recursos provenientes da destinagéo de resultado - BRGAAP (Bacen) - 175.664 - 624.519 800.183
Dividendos pagos - (286.262) - - (286.262)
Liquidagéo (649.215) - - - (649.215)
Despesas com juros 581.653 - - - 581.653
Variagdo cambial 625.040 - - - 625.040
Outros (41.673) - - - (41.673)
Total das variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 515.805 (110.598) - 624.519 1.029.726
Variagoes sem efeito de caixa - 18.859 - - 18.859
Dividendos a distribuir - 18.859 - - 18.859
Saldo em 31.12.2018 6.333.595 18.859 8.130.372 1.422.218 15.905.044
e) Administragdo de Recursos de Terceiros
Posigao dos fundos de investimentos administrados pela Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda.
Quantidade de
Fundos/Carteiras Saldo
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Fundos de investimentos e carteiras administradas 243 260 51.472 48.435

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2020, o Conglomerado realizou cessdes de crédito sem coobrigagao junto a terceiros no montante de R$ 423.095,
cujo efeito reconhecido no resultado foi de R$ 26.337 no mesmo periodo.

A DIRETORIA

Alexei De Bona - Contador - CRC PR-036459/0-3
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