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Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da TPl - Triunfo
Participacbes e Investimentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019, e as respectivas demonstracoes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

A Administracao é responsavel pela elaboracao das informagdes contabeis intermediarias individuais
de acordo com a Deliberacao CVM 673/11 (que aprovou o pronunciamento CPC 21(R1) -
Demonstracao Intermediaria) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com a Deliberacao CVM 673/11 (que aprovou o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragao
Intermediaria) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacoes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 -
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacdo de indagagées,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisiao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguran¢a de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Base para conclusdao com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos por autoridades publicas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.2 as informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas, o Conselho de Administracao da Companhia instaurou Comité Independente para
coordenar investigacdo interna com o propdsito de apurar os eventos reportados nos mandados de
busca e apreensdao, cumpridos pela Policia Federal, na sede da TPl - Triunfo Participacdes e
Investimentos S.A. e de suas controladas Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. -
Econorte (“Econorte”) e Rio Tibagi Servigos de Operacdes e Apoio Rodoviario Ltda. (“Rio Tibagi”),
em 22 de fevereiro e 26 de setembro de 2018.
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Os mandados de busca e apreensao foram cumpridos com base nos despachos dos Juizes da 132 e 232
Vara Federal de Curitiba no ambito da Operacdo Integracdo, que investiga a denlncia de atos
criminosos envolvendo empresarios e agentes publicos, alimentado pelo suposto superfaturamento
na cobranca dos pedagios nas concessionarias de rodovias pUblicas no Estado do Parana. O despacho
da 23® Vara Federal de Curitiba apresenta acordos de colaboracdes premiadas nos quais foram
relatados atos ilicitos praticados na execucao do contrato de concessdao por executivos e ex-
executivos da Companhia e de suas controladas Econorte e Rio Tibagi. Segundo o Ministério PUblico
Federal (MPF) existem provas da materialidade e indicios de autoria da pratica de crimes de
corrupgao ativa e passiva, lavagem de dinheiro, fraude licitatéria, peculato e associagao criminosa.

O Comité Independente, em conjunto com os escritérios contratados para conduzirem as
investigacdes internas, concluiram seus trabalhos em 29 de abril de 2019 e comunicaram ao
Conselho de Administragdo os resultados factuais provenientes dos procedimentos investigativos,
limitacoes de trabalho e por fim as recomendagdes para aprimoramento do programa de Compliance
Anticorrupcao da Companhia e suas controladas. Contudo, ainda se encontram em andamento as
investigacdes conduzidas pelas autoridades publicas envolvendo executivos e ex-executivos da
Companhia e das controladas Econorte e Rio Tibagi.

Consequentemente, em virtude das investigacdes e demais procedimentos conduzidos pelas
autoridades publicas ainda estarem em curso, nao foi possivel, até este momento, concluir se algum
ajuste seria necessario nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do
periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, exceto pelos efeitos, se houver, nao conhecidos do assunto mencionado
na secao intitulada “Base para conclusao com ressalva sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas”, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Deliberagao CVM n° 673/11 aplicavel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

Conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, exceto pelos efeitos, se houver, nao conhecidos do assunto mencionado
na secao intitulada “Base para concluséo com ressalva sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas”, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Deliberacao CVM n° 673/11 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).
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Enfases
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

A Companhia e suas controladas, Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte,
Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - Rio S.A., Concebra Concessionaria das Rodovias
Centrais do Brasil S.A. e Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A., apresentam exposicao
negativa de capital circulante liquido e/ou vém descumprindo suas obrigacdes financeiras e, no caso
das concessionarias, os investimentos previstos em seus respectivos contratos de Concessao.
Conforme detalhado nas Notas Explicativas n° 1.3 e 11 as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, a Administracao da Companhia vem desenvolvendo agdes no sentido de
manté-las no curso normal de suas operagdes, realizando aportes de capital, alienacdo de ativos e
implementando planos para recuperacao extrajudicial, os quais tem sido objeto de contestacdo e
nao se encontram homologados em todas as instancias requeridas, conforme divulgado na Nota
Explicativa n° 15. Esses eventos ou condi¢ces indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas. Nossa conclusdo nao esta modificada em relagao a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da controlada em conjunto
Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1 as informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas, os acionistas da controlada indireta em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A., em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2017, autorizaram a concessionaria a
adotar as medidas necessarias para solicitar a instauracao de processo de relicitacao do Contrato de
Concessao, conforme diretrizes da Lei n° 13.448/17. Adicionalmente, em 07 de maio de 2018, as
controladas em conjunto Aeroportos Brasil S.A., Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Viracopos
Estacionamentos S.A. protocolaram pedido de Recuperacgao Judicial, nos termos da Lei n® 11.101/05,
que foi deferido pela juiza da 8°. Vara Civel do Municipio de Campinas em 23 de maio de 2018,
conforme descrito na referida nota explicativa. A implementagdo das agdes acima e os possiveis
efeitos sobre as operacdes das investidas mencionadas anteriormente depende de eventos futuros,
que poderao ou ndo ocorrer, com o intuito principal de assegurar a continuidade de suas atividades.
Essas condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar dlvida significativa
quanto a capacidade de continuidade operacional das referidas investidas. Nossa conclusdo ndo esta
modificada em relacao a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA),
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar
para fins de IFRS. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados
em conjunto com a revisdao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos na CPC 09 - Demonstracido do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragées do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao
as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e igual trimestre de exercicio
anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR), mencionadas no primeiro paragrafo, incluem informagoes
contabeis correspondentes ao resultado e resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2018, e as mutagdes do patrimdnio liquido, fluxos de caixa e
valor adicionado do periodo de nove meses findo naquela data, obtidas das Informacdes Trimestrais
(ITR) daquele trimestre e ao balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018, obtidas das
demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparacao. A
revisao das Informacgoes Trimestrais (ITR) do periodo findo em 30 de setembro de 2018 e 0 exame
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram conduzidos sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram, respectivamente, relatério de
revisao com data de 06 de novembro de 2018, com Abstencao de Conclusdo sobre as informagdes
intermediarias individuais e consolidadas, e contendo paragrafos de énfase relacionados com a
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e controladas,
Recuperagao Extrajudicial, Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da
investida Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Investigacao interna e, relatério de auditoria datado de
08 de maio de 2019, contendo ressalva sobre as investigacdes envolvendo a Companhia e as
controladas Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte e Rio Tibagi Servicos de
Operagodes Ltda., paragrafo de Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e
paragrafos de énfase da Recuperacao Extrajudicial e da Continuidade operacional da controlada em
conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A..

Sao Paulo, 06 de novembro de 2019.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 166001/0-3
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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 176.000
Preferenciais 0
Total 176.000

Em Tesouraria

Ordinarias 2.493
Preferenciais 0
Total 2.493

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 987.375 1.410.224
1.01 Ativo Circulante 53.250 55.160
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20 45
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa - Disponiveis 20 45
1.01.03 Contas a Receber 23.739 32.512
1.01.03.01 Clientes 368 1.168
1.01.03.01.01 Contas a receber 368 1.168
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 23.371 31.344
1.01.03.02.01 Adiantamento a fornecedores 67 4
1.01.03.02.02 Contas a receber - Partes relacionadas 21.028 22.326
1.01.03.02.03 Outros créditos 2.276 9.014
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.640 3.004
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.640 3.004
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.851 19.599
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 25.851 19.599
1.01.08.01.01 ParticipagBes a comercializar 25.851 19.599
1.02 Ativo N&o Circulante 934.125 1.355.064
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 226.603 434.777
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 206.320 417.588
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 206.320 417.588
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 20.283 17.189
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 15.243 11.014
1.02.01.10.04 Outros Créditos 5.040 6.175
1.02.02 Investimentos 696.985 910.456
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 696.985 910.456
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 696.985 910.456
1.02.03 Imobilizado 7.931 8.174
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.931 8.174
1.02.04 Intangivel 2.606 1.657
1.02.04.01 Intangiveis 2.606 1.657
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.606 1.657
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 987.375 1.410.224
2.01 Passivo Circulante 144.373 163.125
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.702 2.079
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 199 347
2.01.01.01.01 Impostos, taxas e contribuicdes 199 347
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.503 1.732
2.01.02 Fornecedores 2.540 4.765
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.540 4.765
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 105.310 115.030
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 79.220 90.484
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 79.220 90.484
2.01.04.02 Debéntures 26.090 24.546
2.01.04.02.01 Debéntures 26.090 24.546
2.01.05 Outras Obrigacbes 34.821 41.251
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.282 14.282
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 14.282 14.282
2.01.05.02 Outros 20.539 26.969
2.01.05.02.04 Outros débitos 20.539 26.969
2.02 Passivo Néo Circulante 158.790 362.980
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 43.372 39.405
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 43.372 39.405
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 43.372 39.405
2.02.02 Outras Obrigacdes 48 0
2.02.02.02 Outros 48 0
2.02.02.02.03 Fornecedores 48 0
2.02.04 Provisdes 115.370 323.575
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 115.370 323.575
2.02.04.01.05 Provisdo sobre Patriménio Liquido negativo de Controladas 108.865 317.070
2.02.04.01.06 Provis6es para demandas judiciais e administrativas 6.505 6.505
2.03 Patrimdnio Liquido 684.212 884.119
2.03.01 Capital Social Realizado 842.979 842.979
2.03.02 Reservas de Capital 40.321 20.772
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 31.510 43.696
2.03.04 Reservas de Lucros -10.894 -10.894
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -10.894 -10.894
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -219.704 -12.434
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

.EINVEST. S.A.

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -78.536 -244.893 -65.785 -86.635
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.056 -20.305 -12.636 -38.053
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -4.024 -11.816 -6.172 -16.745
3.04.02.02 Remuneracédo dos Administradores -766 -4.238 -2.207 -9.616
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -1.027 -3.536 -2.662 -8.455
3.04.02.04 Depreciacdo do Imobilizado -153 -458 -1.066 -1.289
3.04.02.05 Amortizagdo do Intangivel -28 -83 117 -9
3.04.02.06 Amortizagdo de agio sobre investimentos -58 -174 -646 -1.939
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.956 6.868 2.532 12.620
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 1.956 6.868 2.532 12.620
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.703 -12.010 -32.216 -34.611
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -1 -2.300 -563 -1.093
3.04.05.02 Outras Despesas N&@o Recorrentes -9.702 -9.710 -31.653 -33.518
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -64.733 -219.446 -23.465 -26.591
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -64.733 -219.446 -23.465 -26.591
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -78.536 -244.893 -65.785 -86.635
3.06 Resultado Financeiro -318 -1.456 1.635 4.408
3.06.01 Receitas Financeiras 4.183 12.683 6.402 22.113
3.06.01.01 Receitas Financeiras 4.183 12.683 6.402 22.113
3.06.02 Despesas Financeiras -4.501 -14.139 -4.767 -17.705
3.06.02.01 Despesas Financeiras -4.501 -14.139 -4.767 -17.705
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -78.854 -246.349 -64.150 -82.227
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -78.854 -246.349 -64.150 -82.227
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 8.445 23.114 7.623 10.897
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 8.445 23.114 7.623 10.897
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -70.409 -223.235 -56.527 -71.330
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

3.99.01.01 ON -0,40580 -1,28661 -0,32579 -0,41111

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,40580 -1,28661 -0,32579 -0,41111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -70.409 -223.235 -56.527 -71.330
4.02 Outros Resultados Abrangentes 10.669 15.965 10.353 16.235
4.02.01 Reserva de reavaliagéo reflexa 10.669 15.965 10.353 16.235
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -59.740 -207.270 -46.174 -55.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -27.562 -52.976
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles -10.491 -19.883
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -223.235 -71.330
6.01.01.04 Depreciacdo do Imobilizado 458 1.289
6.01.01.05 Amortizacao do Intangivel 83 6
6.01.01.06 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 33 127
6.01.01.07 Amortizacdo do agio 174 1.766
6.01.01.08 Variacdes Monetérias de Empréstimos, Financiamentos e 11.204 12.792
Debéntures
6.01.01.09 VariagGes Monetarias de Contratos com Empresas Ligadas, -5.232 -12.005
Operacgbes nao Comerciais
6.01.01.10 Perda na baixa de investimentos 9.692 0
6.01.01.12 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 219.446 26.591
6.01.01.15 Resultado de OperagBes Descontinuadas -23.114 -10.896
6.01.01.17 Provisé@o para devedores duvidosos 0 31.777
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -17.071 -33.093
6.01.02.02 Contas a receber empresas ligadas, operagcfes comerciais -10.957 8.273
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -636 242
6.01.02.05 Fornecedores -2.177 904
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -229 197
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -148 -6.354
6.01.02.10 Outros valores a receber 7.735 -6.419
6.01.02.11 Adiantamentos de Clientes e Outras Contas a Pagar -6.430 -19.232
6.01.02.12 Depositos Judiciais -4.229 -10.704
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 4,713 10.186
6.02.01 Investimentos em Controladas e Coligadas -20.596 -109.664
6.02.03 Recebimento da venda de investimento 0 121.565
6.02.05 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 26.589 0
6.02.06 Aquisicdo de Bens do Imobilizado -248 -199
6.02.08 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -1.032 -1.516
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 22.824 39.429
6.03.04 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 0 -80.209
6.03.05 Pagamentos para Empresas Ligadas, Operacdes ndo -16.932 -540.040
Comerciais
6.03.06 Recebimentos de Empresas Ligadas, Operac¢des ndo 52.845 682.774
Comerciais
6.03.07 Juros Recebidos de Empresas Ligadas, Operag¢des ndo 3.868 11.748
Comerciais
6.03.09 Pagamento de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -14.307 -31.534
6.03.10 Juros e Remuneracdes Pagas sobre Empréstimos, -2.650 -3.310
Financiamentos e Debéntures
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -25 -3.361
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 45 3.782
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20 421
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 842.979 9.878 0 -12.434 43.696 884.119
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 842.979 9.878 0 -12.434 43.696 884.119
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 19.549 0 0 3.779 23.328
5.04.08 Ganho (Perda) no aumento de capital 0 19.549 0 0 3.779 23.328
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -223.235 0 -223.235
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -223.235 0 -223.235
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 15.965 -15.965 0
5.06.02 Realizagio da Reserva Reavaliagcéo 0 0 0 15.965 -15.965 0
5.07 Saldos Finais 842.979 29.427 0 -219.704 31.510 684.212
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 842.979 2.294 275.053 0 85.014 1.205.340
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 842.979 2.294 275.053 0 85.014 1.205.340
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -10.642 33.765 7.272 5.712 36.107
5.04.08 Constituigdo de reserva de dividendos 0 0 33.765 0 0 33.765
5.04.09 Plano de opgéo de agdes 0 -7.272 0 7.272 0 0
5.04.10 Ganho (Perda) no aumento de capital 0 -3.370 0 0 5.712 2.342
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -44.744 -26.586 -71.330
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -71.330 0 -71.330
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 26.586 -26.586 0
5.05.02.06 Realizagao da reserva de reavaliacdo 0 0 0 16.235 -16.235 0
5.05.02.07 Realizacao de ajuste de avaliacdo patrimonial 0 0 0 10.351 -10.351 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -37.472 37.472 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -37.472 37.472 0 0
5.07 Saldos Finais 842.979 -8.348 271.346 0 64.140 1.170.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 22.858 7.429
7.01.02 Outras Receitas 22.858 7.429
7.01.02.01 Realizacdo da Reserva de Reavaliagédo 15.965 26.586
7.01.02.02 Outras Receitas 6.893 12.620
7.01.02.03 Provisé@o para devedores duvidosos 0 -31.777
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -22.821 -18.006
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.785 -15.321
7.02.04 Outros -12.036 -2.685
7.03 Valor Adicionado Bruto 37 -10.577
7.04 Retencdes -715 -3.237
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -715 -3.237
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -678 -13.814
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -206.763 -4.478
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -219.446 -26.591
7.06.02 Receitas Financeiras 12.683 22.113
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -207.441 -18.292
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -207.441 -18.292
7.08.01 Pessoal 6.263 16.272
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 4.747 14.437
7.08.01.02 Beneficios 1.174 1.390
7.08.01.03 F.G.T.S. 342 445
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 2.206 2.953
7.08.02.01 Federais 2.102 2.866
7.08.02.02 Estaduais 7 7
7.08.02.03 Municipais 97 80
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 14.473 18.125
7.08.03.01 Juros 14.139 17.705
7.08.03.02  Aluguéis 333 352
7.08.03.03 Outras 1 68
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -207.269 -44.745
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -207.269 -44.745
7.08.05 Outros -23.114 -10.897
7.08.05.01 Lucros (Prejuizo) de Operagdes Descontinuadas -23.114 -10.897
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 3.688.989 3.921.004
1.01 Ativo Circulante 223.817 282.321
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 79.775 121.427
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa - Disponiveis 78.477 119.563
1.01.01.02 Caixa restrito 1.298 1.864
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 8.601 26.084
1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 8.601 26.084
1.01.02.03.01 Aplicacdes Financeiras Vinculadas 8.601 26.084
1.01.03 Contas a Receber 81.101 83.362
1.01.03.01 Clientes 53.477 46.014
1.01.03.01.01 Contas a receber 53.477 46.014
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 27.624 37.348
1.01.03.02.01 Contas a receber - Partes relacionadas 7.460 17.184
1.01.03.02.02 Contas a receber - contratos de concesséo 20.164 20.164
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.210 14.377
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 13.210 14.377
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.130 37.071
1.01.08.01 Ativos Na@o-Correntes a Venda 25.851 19.599
1.01.08.01.01 ParticipagBes a comercializar 25.851 19.599
1.01.08.03 Outros 15.279 17.472
1.02 Ativo N&o Circulante 3.465.172 3.638.683
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 291.678 211.193
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 35
1.02.01.03.01 Aplicacdes Financeiras Vinculadas 0 35
1.02.01.04 Contas a Receber 658 667
1.02.01.04.02 Contas a Receber 658 667
1.02.01.07  Tributos Diferidos 208.927 173.822
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 208.927 173.822
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 47.846 4.859
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 47.846 4.859
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 34.247 31.810
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 27.016 22.885
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 1.488 1.488
1.02.01.10.05 Outros Créditos 5.743 7.437
1.02.03 Imobilizado 170.958 171.644
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 170.958 171.644
1.02.04 Intangivel 3.002.536 3.255.846
1.02.04.01 Intangiveis 3.002.536 3.255.846
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.401.257 2.291.857
1.02.04.01.03 Intangivel em construgdo 601.279 963.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 3.688.989 3.921.004
2.01 Passivo Circulante 1.888.773 1.767.393
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 70.588 103.433
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 41.720 77.156
2.01.01.01.01 Impostos, Taxas e Contribuicdes 41.720 77.156
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 28.868 26.277
2.01.02 Fornecedores 62.405 81.634
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 62.405 81.634
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.562.640 1.386.381
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.326.352 1.160.516
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.326.352 1.160.516
2.01.04.02 Debéntures 236.288 225.865
2.01.04.02.01 Debéntures 236.288 225.865
2.01.05 Outras Obrigacbes 151.356 165.359
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 35.589 40.982
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 35.589 40.982
2.01.05.02 Outros 115.767 124.377
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.545 1.543
2.01.05.02.04 Outros débitos 49.631 51.717
2.01.05.02.05 Notas Promissorias 54.230 54.304
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 16.813
2.01.05.02.07 Passivo de Arrendamento 10.361 0
2.01.06 Provisdes 41.784 30.586
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41.784 30.586
2.01.06.01.05 Obrigagdes contrato de concesséo 41.784 30.586
2.02 Passivo Néo Circulante 1.072.499 1.185.546
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 415.362 556.289
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 397.578 471.759
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 397.578 471.759
2.02.01.02 Debéntures 17.784 84.530
2.02.01.02.01 Debéntures 17.784 84.530
2.02.02 Outras Obrigacbes 93.463 125.813
2.02.02.02 Outros 93.463 125.813
2.02.02.02.03 Notas Promissorias 22.565 63.181
2.02.02.02.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 22.932 11.861
2.02.02.02.05 Receitas Diferidas, Liquidas 208 576
2.02.02.02.06 Outros débitos 43.072 42.958
2.02.02.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 7.237
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento 4.161 0
2.02.02.02.09 Fornecedores 525 0
2.02.03 Tributos Diferidos 191.720 181.609
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 191.720 181.609
2.02.04 Provisdes 371.954 321.835
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 76.819 60.185
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 76.819 60.185
2.02.04.02 Outras ProvisBes 295.135 261.650
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2.02.04.02.04 Obrigacdes contrato de concesséo 295.089 261.602
2.02.04.02.05 Provisédo sobre passivo a descoberto de subsidiarias 46 48
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 727.717 968.065
2.03.01 Capital Social Realizado 842.979 842.979
2.03.02 Reservas de Capital 40.321 20.772
2.03.02.07 Reservas de Capital 40.321 20.772
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 31.510 43.696
2.03.04 Reservas de Lucros -10.894 -10.894
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -10.894 -10.894
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -219.704 -12.434
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas Nao Controladores 43.505 83.946
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 265.633 707.362 299.172 921.858
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -222.437 -627.488 -206.538 -612.955
3.02.01 Operagao, Manutencéo e Conservacéo de Rodovias -52.798 -149.475 -40.508 -145.431
3.02.02 Custo de manutencéo - IAS 37 -11.150 -33.568 -11.399 -33.935
3.02.03 Custo de construgéo -27.809 -65.465 -51.214 -126.799
3.02.07 Custo com pessoal -26.718 -76.341 -27.418 -87.955
3.02.08 Depreciacdo do imobilizado (custo) -385 -822 -332 -1.116
3.02.09 Depreciacado do imobilizado (mais valia) 114 0 0 0
3.02.10 Amortizagdo do intangivel (custo) -83.377 -240.450 -56.109 -156.871
3.02.11 Amortizagdo do intangivel (mais valia) -10.234 -30.092 -10.099 -28.666
3.02.12 Remuneracéo do poder concedente -10.080 -31.275 -9.459 -32.182
3.03 Resultado Bruto 43.196 79.874 92.634 308.903
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -56.447 -138.536 -87.951 -204.996
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.862 -118.983 -48.848 -147.918
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -26.251 -62.356 -27.525 -74.597
3.04.02.02 Remuneracao dos Administradores -3.774 -13.429 -5.588 -21.767
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -9.104 -30.314 -11.826 -41.436
3.04.02.04 Depreciacéo do imobilizado (custo) -689 -2.076 -1.591 -2.660
3.04.02.05 Amortizagao do intangivel (custo) -2.822 -10.143 -1.397 -4.682
3.04.02.06 Amortizag&o de Agio sobre Investimentos -198 -593 -780 -2.342
3.04.02.07 Depreciacéo do imobilizado (mais valia) -24 -72 -141 -434
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.538 2.958 127 5.412
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 1.538 2.958 127 5.412
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.123 -22.511 -39.230 -62.490
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -1 -2.300 -765 -1.295
3.04.05.02 Outras despesas ndo recorrentes -15.122 -20.211 -38.465 -61.195
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -13.251 -58.662 4.683 103.907
3.06 Resultado Financeiro -88.549 -253.373 -79.643 -225.280
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.06.01 Receitas Financeiras 3.708 12.209 7.088 32.371
3.06.01.01 Receitas Financeiras 3.708 12.209 7.088 32.371
3.06.02 Despesas Financeiras -92.257 -265.582 -86.731 -257.651
3.06.02.01 Despesas Financeiras -92.257 -265.582 -86.731 -257.651
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -101.800 -312.035 -74.960 -121.373
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 16.772 47.510 7.961 23.976
3.08.01 Corrente -279 -455 -4.517 -27.371
3.08.02 Diferido 17.051 47.965 12.478 51.347
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -85.028 -264.525 -66.999 -97.397
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 8.445 23.114 7.623 10.897
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 8.445 23.114 7.623 10.897
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -76.583 -241.411 -59.376 -86.500
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -70.409 -223.235 -56.527 -71.330
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -6.174 -18.176 -2.849 -15.170
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,40580 -1,28661 -0,32579 -0,41111
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,40580 -1,28661 -0,32579 -0,41111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -76.583 -241.411 -59.376 -86.500
4.02 Outros Resultados Abrangentes 10.669 10.438 5.882 26.586
4.02.01 Reserva de reavaliagéo reflexa 10.669 10.438 5.882 16.235
4.02.02 Ajuste ao custo atribuido reflexo 0 0 0 10.351
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -65.914 -230.973 -53.494 -59.914
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -59.740 -218.971 -50.645 -44.744
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores -6.174 -12.002 -2.849 -15.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 205.336 264.285
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 287.762 321.576
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio -223.235 -71.330
6.01.01.02 Provis@o de devedores duvidosos 0 32.262
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 47.965 -51.347
6.01.01.04 Depreciacéo do imobilizado 2.970 4.210
6.01.01.05 Amortizacao do intangivel 280.091 190.219
6.01.01.06 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 13.850 3.355
6.01.01.07 Margem de construcédo -333 -2.035
6.01.01.08 Variagbes Monetarias de Empréstimos, Financiamentos e 217.373 215.739
Debéntures
6.01.01.10 Provisao para contingéncias, liquidas de baixas e reverses 16.634 43.136
6.01.01.11 Ganho em quitacao de divida 0 -2.407
6.01.01.13 Apropriagdo de Receitas Diferidas, Liquidas -368 -947
6.01.01.14 Participacéo de Acionistas ndo Controladores -18.177 -15.170
6.01.01.15 Amortizacao do agio de desagio sobre investimentos 594 2.342
6.01.01.17 Resultado de equivaléncia patrimonial - participagbes -23.114 -10.896
descontinuadas
6.01.01.19 Ajuste a valor justo de derivativos e debéntures -26.488 -16.100
6.01.01.20 Amortizacao custos na emisséo de debéntures 0 545
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -82.426 -57.291
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -7.454 21.130
6.01.02.02 Contas a Receber Empresas Ligadas, Operacfes 3.507 450
Comerciais
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 1.167 135
6.01.02.05 Fornecedores -18.704 -25.012
6.01.02.06 Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais -5.393 -26.638
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.591 3.607
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribuicdes -23.910 -58.785
6.01.02.09 Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social -455 27.371
Correntes
6.01.02.11 Adiantamentos de Clientes e Outras Contas a Pagar 42,715 26.804
6.01.02.13 Outras variagdes de passivos -77.465 0
6.01.02.14 Outro Valores a receber 5.106 -16.811
6.01.02.15 Depésitos judiciais -4.131 -9.542
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.193 12.986
6.02.01 Recebimento da venda de investimentos 0 121.565
6.02.04 Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 41.184 0
6.02.05 Aquisicdo de Bens do Imobilizado -4.924 -2.697
6.02.07 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -63.453 -105.882
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -219.229 -475.711
6.03.01 Integralizacéo de capital em dinheiro 1.064 1.064
6.03.05 Pagamentos para empresas ligadas, operacdes ndo 0 -31.777
comerciais
6.03.08 CaptacOes Através de Empréstimos, Financiamentos e 1.211 0
Debéntures
6.03.09 Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -180.517 -301.594
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018

6.03.10 Juros e Remuneracgdes Pagas sobre Empréstimos, -40.987 -63.195

Financiamentos e Debéntures

6.03.13 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 0 -80.209

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -41.086 -198.440

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 119.563 376.131

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 78.477 177.691
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 842.979 9.878 0 -12.434 43.696 884.119 83.946 968.065
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 842.979 9.878 0 -12.434 43.696 884.119 83.946 968.065
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 19.549 0 0 3.779 23.328 0 23.328
5.04.08 Ganho (Perda) no aumento de capital 0 19.549 0 0 3.779 23.328 0 23.328
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -223.235 0 -223.235 -18.176 -241.411
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -223.235 0 -223.235 -18.176 -241.411
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 15.965 -15.965 0 -22.265 -22.265
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 15.965 -15.965 0 0 0
5.06.04 Outras transagdes de nédo controladores 0 0 0 0 0 0 -22.265 -22.265
5.07 Saldos Finais 842.979 29.427 0 -219.704 31.510 684.212 43.505 727.717
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 842.979 2.294 275.053 0 85.014 1.205.340 125.470 1.330.810
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 842.979 2.294 275.053 0 85.014 1.205.340 125.470 1.330.810
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -10.642 33.765 7.272 5.712 36.107 0 36.107
5.04.08 Plano de opcéo de acdes 0 -7.272 0 7.272 0 0 0 0
5.04.09 Constituicdo de reserva de dividendos 0 0 33.765 0 0 33.765 0 33.765
5.04.10 Ganho (perda) no aumento de capital 0 -3.370 0 0 5.712 2.342 0 2.342
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -71.330 0 -71.330 -15.170 -86.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -71.330 0 -71.330 -15.170 -86.500
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -37.472 64.058 -26.586 0 -1.278 -1.278
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 16.235 -16.235 0 0 0
5.06.04 Constituicdo/utilizagdo da reserva de 0 0 -37.472 37.472 0 0 0 0
retengdo de lucros
5.06.05 Ajuste da reserva de Avaliagéo 0 0 0 10.351 -10.351 0 0 0
5.06.06 Outras Transagdes com os acionistas 0 0 0 0 0 0 -1.278 -1.278
5.07 Saldos Finais 842.979 -8.348 271.346 0 64.140 1.170.117 109.022 1.279.139
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 786.932 993.995
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 694.262 858.281
7.01.02 Outras Receitas 92.670 135.714
7.01.02.01 Receitas de Construcéo 65.798 128.834
7.01.02.02 Realizacdo da Reserva de Reavaliagédo 15.965 26.586
7.01.02.03 Outras Receitas 10.907 12.071
7.01.02.04 Provisdo Para Devedores Duvidosos 0 -31.777
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -387.144 -425.787
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -212.924 -157.379
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -96.719 -124.482
7.02.04 Outros -77.501 -143.926
7.02.04.02 Custos de Construgdo -65.465 -126.799
7.02.04.03 Outros Custos Operacionais -12.036 -17.127
7.03 Valor Adicionado Bruto 399.788 568.208
7.04 Retenc¢bes -284.248 -196.771
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -284.248 -196.771
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 115.540 371.437
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.348 32.371
7.06.02 Receitas Financeiras 11.348 32.371
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 126.888 403.808
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 126.888 403.808
7.08.01 Pessoal 105.521 128.246
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 71.932 93.031
7.08.01.02 Beneficios 18.495 22.874
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.498 7.017
7.08.01.04  Outros 5.596 5.324
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 28.968 47.986
7.08.02.01 Federais -6.098 5.281
7.08.02.02 Estaduais 237 292
7.08.02.03 Municipais 34.829 42.413
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 240.958 298.388
7.08.03.01  Juros 255.748 257.651
7.08.03.02  Aluguéis 1.430 7.539
7.08.03.03 Outras -16.220 33.198
7.08.03.03.01 Remuneracéo do poder concedente -31.275 32.182
7.08.03.03.02 Outras 15.055 1.016
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -225.445 -59.915
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -207.269 -44.745
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -18.176 -15.170
7.08.05 Outros -23.114 -10.897
7.08.05.02 Lucros (Prejuizo) de Operagdes Descontinuadas -23.114 -10.897
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COMENTARIO DO DESEMPENHO FINANCEIRO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 30.09.2019

A Companhia divulga suas Demonstragbes Financeiras de acordo com as normas emitidas pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que estdo em consonancia com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB —
International Accounting Standart Board.

Conforme determina o CPC 31 — Ativo n&o circulante mantido para venda e operagao descontinuada (IFRS 5), a Companhia
classificou os investimentos realizados nos ativos destinados a venda em dezembro de 2016 (Aeroportos Brasil S.A., Tijoa
Participagdes e Investimentos S.A. e CSE - Centro de Solugdes Estratégicas S.A.) na rubrica “Participagdes a comercializar’, no
ativo circulante das Demonstragdes Financeiras da controladora e do consolidado. Adicionalmente, a Companhia solicitou em julho
de 2017 a habilitagdo do empreendimento de Viracopos ao CPPI (Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos) para
futura relicitagdo nos termos da Lei 13.448/17, realizando a baixa contabil do saldo do investimento em junho de 2017, devido a
baixa expectativa de recuperabilidade do ativo.

Com excegéo de Viracopos, os resultados desses investimentos estdo apresentados na rubrica de “Resultados de operagdes
descontinuadas” na demonstragéo de resultado, separadamente dos resultados das operagdes em continuidade.

CONSOLIDADO

A receita bruta consolidada alcangou R$768,0 milhdes, uma queda de -22,9% em relagdo ao resultado dos 9M18, impactada
principalmente pela menor arrecadagéo de pedagio devido ao encerramento da Concepa em julho de 2018 como também das
restrigdes impostas pelas questdes judiciais na Econorte desde novembro de 2018, resultando na suspensao da cobranga de tarifa
de pedagio na praga de Jacarezinho e na redugdo das tarifas praticadas pela concessionaria em 25,8%, afetando periodos
intercalados de 2019.

Tais efeitos foram parcialmente compensados por: (i) reabertura da praga de Cambara/Andira no inicio de junho de 2019; (ii)
reajuste anual de 7,8% em julho de 2019; (iii) restabelecimento das tarifas de pedagio em todas as pragas em agosto de 2019; e
(iv) reabertura da praga de pedagio em Jacarezinho, também em agosto de 2019. Dessa forma, desde o dia 11 de agosto, as
operagdes na concessionaria ocorrem de forma normalizada.

Como consequéncia, a receita liquida ajustada, que exclui a receita de construgéo, atingiu R$641,6 milhdes, variagao de -19,1%
quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita Operacional (R$ mil) IM19 9IM18 A
Arrecadacéo de Pedéagio 694.262 858.281 -19,1%
Construcédo de Ativos das Concessdes 65.798 128.834 -48,9%
Outras Receitas 7.985 9.544 -16,3%

Receita Operacional Bruta (ROB) 768.045 996.659 -22,9%

Dedugodes da Receita Bruta (60.683) (74.801) -18,9%

|Receita Operacional Liquida (ROL) 707.362 921.858 -23,3% |
| Construgéo de Afivos das Concessdes 65.798 128.834 -48,9% |
|Receita Operacional Liquida Ajustada 641.564 793.024 -19,1% |

Custos e Despesas Operacionais:

Os custos operacionais consolidados, excluindo custos de construgdo, provisao para manutengao e depreciagao e amortizagao,
atingiram R$257,1 milhGes nos 9M19 (-3,2%). As despesas operacionais consolidadas (excluindo depreciagdo e amortizagdo e
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despesas ndo recorrentes) registraram R$105,4 milhdes, 21,1% abaixo do observado no mesmo periodo do ano anterior. As
reducdes devem-se, principalmente, ao encerramento da Concepa mencionado anteriormente, sendo parcialmente compensadas
pelo aumento de recuperagéo do pavimento na Concebra. Ainda, a queda de 67,0% nas despesas nao recorrentes deve-se, em
sua maioria, a provisao para crédito de liquidagao duvidosa oriunda da controlada em conjunto Aeroportos Brasil S.A., registrada

no 3T18.

Custos Operacionais (R$ mil) 9M19 9M18 A
Operagéo e Manutencéo das Rodovias (149.475) (145.431) 2,8%
Custo com Pessoal (76.341) (87.955) -13,2%
Obrigagdes da Concessao (31.275) (32.182) -2,8%

| Custo Operacional (257.091) (265.568) -32% |
Depreciagéo e Amortizagéo (271.364) (186.653) 45,4%
Custo de Construgéo (65.465) (126.799) -48,4%
Proviséo para Manutengéo - IAS 37 (33.568) (33.935) -1,1%

Custo Operacional Total (627.488) (612.955) 2,4%

Despesas Operacionais (R$ mil) 9M19 9M18 A
Despesas Gerais e Administrativas (62.356) (74.597) -16,4%
Remuneragéo dos Administradores (13.429) (21.767) -38,3%
Despesas com Pessoal (30.314) (41.436) -26,8%
Outras Receitas (Despesas) Administrativas 658 4117 -84,0%

|Despesa Operacional (105.441) (133.683) 211% |
Depreciagdo e Amortizagdo (12.884) (10.118) 27,3%
Resultado de Equivaléncia Pafrimonial - - n/c
Despesas Nédo Recorrentes (20.211) (61.195) -67,0%

Despesa Operacional Total (138.536) (204.996) -32,4%

LUCRO (PREJUIiz0) LiQuiDO E LUCRO BASE DIVIDENDOS

O prejuizo liquido foi de R$223,2 milhdes nos nove primeiros meses de 2019, com impacto do resultado financeiro no periodo
ao sair de uma despesa de R$225,3 milhdes nos 9M18 para R$253,4 milhdes nos IM19, principalmente devido ao accrual de
juros da divida na Concebra e a menor posi¢ao de caixa da Companhia. Sendo assim, com contribui¢do da parcela realizada
de reserva de reavaliagéo de ativos, o prejuizo liquido base dividendos atingiu R$207,3 milhdes nos 9M19.

Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ mil) 9M19 9M18 A
Lucro Operacional (58.662) 103.907 nic
Resultado Financeiro (253.373) (225.280) 12,5%
Receitas Financeiras 12.209 32371 -62,3%
Despesas Financeiras (265.582) (257.651) 3,1%
Resultado Antes dos Impostos (312.035) (121.373) 157,1%
Impostos Sobre Lucro 47.510 23.976 98,2%
Impostos Correntes (455) (27.371) -98,3%
Impostos Diferidos 47.965 51.347 -6,6%
Lucro (prejuizo) de operagdes em continuidade (264.525) (97.397) 171,6%
Resultados de operagdes descontinuadas 23.114 10.897 112,1%
Lucro (prejuizo) Liquido Consolidado do Periodo (241.411) (86.500) 179,1%
Atribuivel a:
Acionistas Nao Controladores 18.176 15.170 19,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (223.235) (71.330) nlc
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Base de Dividendos (R$ mil) 9M19 9M18 A
Lucro (Prejuizo) Liquido (223.235) (71.330) nlc
Parcela realizada da reserva de reavaliagio 15.965 26.586 -39,9%
Constituicdo da reserva legal (5% ) - - n/c
Ajuste de saldo da reserva de capital 7.272 -100,0%
Lucro (prejuizo) base de dividendos (207.270) (37.472) nlc
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1. Contexto operacional

A TPl — Triunfo Participagbes e Investimentos S.A. (“Triunfo”, “Companhia” ou “Controladora”),
constituida em 11 de janeiro de 1999, tem por objeto especifico a participagdo em outras sociedades
e a realizacdo de investimentos em negdcios, empreendimentos e sociedades. E uma sociedade
andénima de capital aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Sao Paulo,
capital, e com ag¢des negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) sob a sigla “TPIS3".

As controladas diretas e indiretas e sociedades controladas em conjunto da Companhia estédo
sumarizadas na nota explicativa n® 2.3. Abaixo estdo apresentados os principais contratos de
concessao da Companhia, por entidade, segregados por segmento do negdcio:

i) Concessionarias de rodovias
Concer

A Concer explora 180 km da BR-040/MG/RJ, trecho Juiz de Fora - Petropolis - Rio de Janeiro
(Trevo das Missbes). O inicio da concessao ocorreu em 1° de margo de 1996 e o prazo da
concessao é de 25 anos.

Em abril de 2014 foi firmado o 12° termo aditivo ao contrato de concessao, cujo objeto é a
execucao de obras para a Nova Subida da Serra, em contrapartida ao pagamento dos servigos
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT” ou “poder concedente”) ou pela
extensdo de prazo do contrato de concessao, a fim de estabelecer equilibrio econémico-
financeiro decorrente dos investimentos com as obras.

O poder concedente encontra-se inadimplente, uma vez que realizou apenas dois pagamentos
referentes a parte da primeira parcela das obras ja executadas. Em janeiro de 2017, o TCU
determinou a recomposi¢cao da equagao econdmico-financeira do contrato de concessao.

Em junho de 2017 foi publicada a Resolugdo ANTT n°® 5.353, buscando anular de forma unilateral
a clausula do 12° aditivo que permite a extens&o do prazo de concessao. Em 12 de setembro de
2019, a Concer obteve sentenga judicial concedida pela primeira instancia da Justica Federal do
Distrito Federal declarando a nulidade da referida resolugéo, preservando o direito de extenséo
de prazo previsto em contrato, e aguarda a competente recomposigéo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessao.

O valor total de obras executadas referente ao 12° aditivo, liquido de pagamentos efetuados pelo
poder concedente, é de R$523.868, classificados no intangivel em construgdo, representando o
direito de exploragdo da rodovia, uma vez que, ndo havendo o aporte residual do poder
concedente, devera ser recuperado pela arrecadacéo da tarifa de pedagio devido a extenséo do
prazo da concessao, conforme previsto no 12° aditivo.

Concepa

A Concepa explorou até 03 de julho de 2018 121 km da rodovia BR-290/RS, trecho Oso6rio —
Porto Alegre, conhecido como Free Way, e o entroncamento da BR-116/RS, de Porto Alegre a
Guaiba. O inicio da concessao ocorreu em 4 de julho de 1997, e o prazo da concesséo era de
20 anos, podendo ser prorrogado em comum acordo entre a Concepa e o poder concedente,
conforme condigbes especificas estabelecidas no contrato de concesséo.

Em 04 de julho de 2017, com o término do prazo original da concesséo, foi firmado entre a
Concepa e ANTT o 14° termo aditivo ao contrato de concessao, que prorrogou por mais um ano
os servigos de manutencgao e operagao da rodovia.

Antes do encerramento do contrato, havia sido ajuizado pela Concepa um pedido de
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro mediante a extensao do prazo de vigéncia da
concessédo. Dentre os pleitos que permanecem em analise administrativa e judicial, a Concepa
destaca a necessidade de remuneragéao pelos investimentos realizados na modernizagdo do vao
movel da Ponte do Guaiba e na operagao especial para uso do acostamento como faixa adicional

PAGINA: 25 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - TPI - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST. S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

de trafego, além da recomposicéo do efeito da supresséo dos valores de receitas comerciais
alternativas da tarifa de pedagio. A Concepa tem desequilibrios pendentes desde 2003.

Os pleitos tém como fundamento o § 4° do Artigo 9° da Lei n.° 8.987/95 (Lei das Concessoes),
que determina o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do contrato
concomitantemente ao desequilibrio quando provocado unilateralmente pelo poder concedente.

Econorte

A Econorte explora 341 km das Rodovias do Estado do Parana (BR-369 e PR-323). A Econorte
obteve a concessdo pelo prazo de 24 anos, mediante licitacdo publica. O objeto da concesséo
consiste na recuperagcado, melhoramento, manutengao, operagao e exploragdo das rodovias,
mediante a cobranca de tarifas de pedagio (reajustaveis anualmente segundo clausulas
especificas) e de fontes alternativas de receita, desde que previamente aprovadas pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Parana (DER/PR), as quais podem advir de
atividades relativas a exploragcédo da rodovia e de suas faixas marginais, acessos ou areas de
servico e de lazer, inclusive as decorrentes de publicidade e multas por excesso de peso.

Em 23 de novembro de 2018 a Companhia foi notificada da liminar deferida pelo Juizo de
Jacarezinho nos autos da Acdo Civil Publica (“ACP”) n° 5010042-54.2018.4.04.7013/PR,
proposta pelo Ministério Publico Federal, que suspendeu todos os termos aditivos referentes ao
Contrato de Concesséao desde 2000. Dessa forma, no mesmo dia, deixou de cobrar a tarifa de
pedagio na Praga de Jacarezinho e reduziu em 26,75% as tarifas praticadas nas pragas de sua
arrecadacédo. Em 04 de dezembro de 2018 o Tribunal Regional Federal da 42 Regido (“TRF-4")
decidiu pela incompeténcia do Juizo de Jacarezinho e remeteu o processo a 12 Vara Federal de
Curitiba que ratificou a liminar concedida anteriormente. A decisdo foi suspensa pelo Ministro
Presidente do Superior Tribunal de Justica em 28 de fevereiro de 2019. No entanto, em 01 de
margo de 2019, nos autos da Acgao Popular n® 2006.70.13.003009-4, por meio de Pedido de
Tutela Inibitéria promovido pelo Ministério Publico Federal, no @ambito de cumprimento provisério
de sentenga, foi determinada novamente a suspensao da cobranga da tarifa de pedagio na praga
de Jacarezinho, bem como a continuidade da operagéo nas rodovias BR-369 e PR-090.

Em 21 de margo de 2019 a Companhia e suas controladas Econorte e Rio Tibagi tomaram
conhecimento de decisao proferida pela 232 Vara Federal de Curitiba, nos autos da A¢ao Penal
n® 5008581-52.2019.4.04.7000, em que foi determinada medida assecuratéria de arresto e
sequestro de bens, a pedido do Ministério Publico Federal, no &mbito das Operacdes Integracéo
lell

Em 24 de maio de 2019 a 12 Vara Federal de Curitiba nos autos da ACP proposta pelo Ministério
Publico Federal, dentre outras determinagdes, estabeleceu que enquanto permanecer fechada
a praca de Jacarezinho, a concessionaria pode abrir a praga Cambara/Andira e tarifar o pedagio.
Desta forma, foi realizada a reabertura da praca de pedagio de Cambara, bem como o inicio da
cobranca da tarifa de pedagio a partir do dia 1° de junho.

No dia 05 de julho de 2019 a Econorte foi intimada judicialmente quanto a decis&o liminar da 12
Vara Federal de Jacarezinho, de 03 de julho de 2019, nos autos da ACP de Improbidade
Administrativa proposta pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do
Parana que, dentre outras determinacdes, estabeleceu a redugdo das tarifas de pedagio em
25,77% nas trés pracas, a manutencao dos servicos e dos investimentos, a continuidade das
obras em Santo Antonio da Platina, bem como a vedacao na distribuigao de lucros e dividendos
pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em cumprimento a referida decisdo, a reducédo de
25,77% nas tarifas de pedéagio das trés pracas da Econorte foi aplicada desde o dia 6 de julho
de 2019.

Em 1° de agosto de 2019 foi revogada pela 1° Vara Federal de Curitiba decisdo liminar de 03 de
julho de 2019 e julgada extinta a ACP de Improbidade Administrativa. A decisao reverte: (i) a
reducgao das tarifas de pedagio em 25,77% nas trés pragas; a vedagao na distribui¢do de lucros
e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em cumprimento a referida decisao, as
tarifas de pedagio das pragas da Econorte foram reestabelecidas em 2 de agosto de 2019.
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Em 09 de agosto de 2019, foi proferida decisdo pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal
em pedido de Suspensao de Liminar e Sentenga que, dentre outras determinagées, autorizou a
reabertura da praga de pedagio de Jacarezinho. A reabertura da praga de Jacarezinho
aconteceu no dia 11 de agosto de 2019, bem como o encerramento da cobranga na praga de
Cambara/Andira, que estava em funcionamento desde 01 de junho de 2019, conforme havia
sido estabelecido pela 12 Vara Federal de Curitiba.

Em 10 de setembro de 2019 a Econorte, em conjunto a Triunfo e a Rio Tibagi, foi notificada
acerca da instauracao de Processo Administrativo de Responsabilizagéo (“PAR”) conduzido pela
Controladoria Geral do Estado do Parana, visando apurar a pratica de eventuais atos lesivos
contra a Administragao Publica. A Econorte apresentou defesa e nao ha qualquer decisao no
bojo do referido PAR.

Concebra

A Concebra explora as rodovias BR-060, BR-153 e BR-262, trecho entre Distrito Federal e os
estados de Minas Gerais e Goias. O trecho concedido totaliza 1.176,5 km e abrange 47
municipios, sendo: 630,2 km da BR-060 e BR-153, desde o entroncamento com a BR-251, no
Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, e 546,3 km da BR-262,
do entroncamento com a BR-153 ao entroncamento com a BR-381, no estado de Minas Gerais
e dos respectivos acessos. O objeto da concesséo consiste na recuperagdo, manutengao,
melhoramento, monitoragéo, conservagéo e operagéo. O inicio da concesséao ocorreu em 31 de
janeiro de 2014, e o prazo da concesséao € de 30 anos.

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias federais, a controlada assumiu
a rodovia com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da
concessao, financiados com capital dos acionistas e de terceiros. Em 24 de fevereiro de 2016,
o BNDES aprovou o financiamento de longo prazo da controlada, com caréncia de amortizacéo
até o final do ano de investimentos (previsto em 5 anos) e prazo de amortizagdo de 20 anos. A
indefinicdo sobre a composi¢cado dos demais bancos publicos que fariam o repasse de parte dos
recursos aprovados, resultou no vencimento do empréstimo ponte no dia 15 de dezembro de
2016 e inadimpléncia da Concebra.

Para continuidade do contrato firmado com o Governo Federal, a Concebra esta em tratativas
finais junto ao BNDES para firmar um acordo de reperfilamento da divida e esta em tratativas
junto a ANTT para a Revisdo Quinquenal, conforme prevé o contrato de concesséo.

Como medida paralela a Revisdo Quinquenal, a Concebra protocolou, em 05 de julho de 2019,
requerimento de instauracao de processo arbitral perante a Corte Internacional de Arbitragem
da Camara de Comeércio Internacional (CCl).

Em 10 de junho de 2019 a Concebra, através da 32 Vara Federal Civel da SSJ, obteve decisédo
liminar que assegura que, até a resolucao do desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao, a ANTT se abstenha da aplicagdo de penalidades tais como: caducidade, redugao
tarifaria a partir da aplicagédo de fator D, cobranga de valores ou exigéncias de cumprimento de
quaisquer obrigacdes contratuais até que o tribunal arbitral pronuncie-se sobre a questédo ou a
Agéncia solucione o desequilibrio. Em 30 de julho de 2019 foi obtida deciséo ratificando a
decisdo liminar, tornando seus efeitos estaveis.

Transbrasiliana

A Transbrasiliana explora 321,6 km do Lote Rodoviario n°® 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa
MG/SP - Divisa SP/PR, assim como seus acessos. O objeto da concesséo é a exploragao da
infraestrutura e da prestacao de servigos publicos e obras, abrangendo a execucéo dos servigcos
de recuperagdo, manutengao, conservagao, operagao, ampliacdo e melhorias dos trechos
concedidos. O inicio da concessao ocorreu em 13 de fevereiro de 2008, e o prazo da concessao
é de 25 anos.
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if)

i)

Prestacao de servigos de operagdo, manutengao e conservagao de rodovias
Rio Guaiba

A controlada Rio Guaiba prestou servigos de socorro médico, socorro mecanico (guincho) e
conservagao e ampliagdo das rodovias a controlada Concepa até 03 de julho de 2018, quando
as operagdes da concessionaria foram encerradas.

Rio Tibagi

A controlada Rio Tibagi prestou servigos de agenciamento para utilizagdo da faixa de dominio
e manutencao de trechos da rodovia administrada pela controlada Econorte até 31 de dezembro
de 2018. Esses servigos sao regulados pelo contrato de concesséo e fiscalizados pelo poder
concedente.

Prestacao de servigos de monitoramento
CTVias

A controlada CTVias prestou servicos de monitoramento e avaliagdo de pavimentos para as
concessionarias de rodovias do grupo até o primeiro semestre de 2019. Parte destes servigos
séo regulados pelos Contratos de Concesséo e fiscalizados pelo poder concedente.

Prestagéo de servigos de operagdo e manutengéo de usina hidrelétrica

Tijoa

A Tijoa tem por objeto especifico a geragédo de energia elétrica por meio da concessao da Usina
Hidrelétrica Trés Irmaos (“UHE Trés Irmaos”) em regime de alocagéo de cotas de garantia fisica
de energia e poténcia aos distribuidores de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional
(SIN). A UHE Trés Irmaos possui cinco unidades geradoras com turbinas Francis e poténcia
instalada de 807,50 MW e garantia fisica de 217,5 MW médios.

A Triunfo possui participacao indireta de 50,1% na Tijoa desde agosto de 2014. A controlada em
conjunto encontra-se em processo de alienacao, vide nota explicativa n°® 11.

CSE

O CSE tem por objeto a prestagdo de servigos especializados no segmento de geragéo e
transmissdo de energia elétrica, relacionados a engenharia de operagdo e manutengéo,
supervisdo e execugdo da operagdo e de manutengao local, gestdo ambiental e fundiaria, bem
como apoio administrativo, planejamento e gestdo de empreendimentos. O CSE teve inicio em
outubro de 2015 com as atividades substancialmente concentradas na prestacao de servigos a
Tijoa, posteriormente expandindo sua atuagao com outros clientes.

A Triunfo possui participagao indireta de 50,1% no CSE, que também encontra-se em processo
de alienagéo, vide nota explicativa n® 11.

Administragdo de aeroportos

Aeroportos Brasil - Viracopos

Em 14 de junho de 2012, a controlada em conjunto Viracopos assinou com a Agéncia Nacional
de Aviagao Civil (“ANAC”) o contrato de concessao para ampliagdo, manutengéo e operagéo do
Aeroporto Internacional de Campinas (“Viracopos”), pelo prazo de 30 anos.
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A participacao indireta da Triunfo no negdcio corresponde a 24,54%, uma vez que:

a)

b)

A Concessionaria é formada pelos acionistas (i) Aeroportos Brasil (Acionista Privado), que
detém 51% de participagao, e (ii) Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -
INFRAERO, que detém 49%;

O Acionista Privado € uma sociedade de propdsito especifico com a seguinte composi¢ao
acionaria: Triunfo com 48,12%, UTC Participagbes S.A. com 48,12%, e Egis Airport
Operation com 3,76%.

Em contraprestagao pela concessao da exploragdo do aeroporto, a concessionaria Viracopos
deve pagar a Unido contribuigéo fixa anual no montante de R$127.367, reajustado anualmente
pelo IPCA, equivalente ao total de R$3.821.010. O valor total atualizado da outorga a pagar em
30 de setembro de 2019 é de R$3.250.171, liquido de compensagbes e pagamentos ja
efetuados. Além da contribuigdo fixa, compreende também uma contribuicdo variavel
correspondente a 5% sobre a totalidade da receita bruta anual da concessionaria e de suas
eventuais subsidiarias integrais.

A seguir estdo apresentados os principais assuntos das referidas controladas em conjunto.

Relicitacéo:

Os acionistas de Viracopos autorizaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
28 de julho de 2017, a concessionaria a adotar as medidas necessérias para solicitar a
instauragao de processo de relicitagdo do contrato de concessao, conforme diretrizes da Lei
n°®13.448/17. Em 29 de julho de 2017, a Concessionaria solicitou ao Conselho do Programa
de Parcerias de Investimentos (CPPI) a habilitagdo da concessao do aeroporto de Viracopos
para relicitagcao.

O interesse pela relicitagdo da Concessao de Viracopos resultou do cenario de dificuldade
financeira enfrentado pela concessionaria, derivada da alteragdo no contexto
macroecondémico do pais e da expectativa de demanda estimada pelo proprio poder
concedente para os servigos concessionados. Soma-se a isto diversos desequilibrios
econdmico-financeiros do Contrato de Concessdo, ndo equacionados pelo Poder
Concedente (ANAC) concomitantemente ao ato, conforme previsto nos termos da Lei n°
8.987/95.

No exercicio de 2017 a Companhia refletiu em suas demonstragdes financeiras o efeito do
reconhecimento da perda sobre este ativo, por meio da baixa do investimento na controlada
em conjunto Aeroportos Brasil, que somado aos aportes realizados naquele exercicio,
totalizou uma perda de R$404.289 em 31 de dezembro de 2017. Em 2018 e em 2019 ndo
foram realizados novos aportes no investimento, desta forma, ndo houve perdas ou baixas
reconhecidas nos exercicios de 2018 e de 2019.

A Administragao da Triunfo pautou o registro de perda do investimento em Viracopos pelos
os seguintes fatos: (i) os procedimentos de encerramento do atual contrato de concesséao
seriam objeto de termo aditivo a ser firmado, apos aceita a qualificagao para relicitagao
deste empreendimento; (ii) o valor da indenizac&o estava sujeito a processo arbitral; (iii) o
pagamento da indenizagdo aos atuais acionistas somente ocorreria ho momento da
transferéncia do contrato de concessdo para o futuro concessionario, ou abertura do
processo de caducidade, e priorizaria o pagamento dos financiadores, das multas e das
outorgas.

Com a publicagao do Decreto n° 9.957/2019, a Administragcado e os acionistas de Viracopos
estdo fazendo nova avaliagao acerca da adesao ou nao da relicitagao.
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Processo de caducidade:

Em 19 de fevereiro de 2018, a controlada em conjunto Viracopos recebeu notificagao da
ANAC comunicando a instauracdo de processo administrativo para verificagdo de
inadimpléncia que podera ensejar caducidade da concessao do Aeroporto de Viracopos.

Em 09 de maio de 2018 foi deferida, por decisao judicial da 82 Vara Civel da Comarca de
Campinas, a suspenséo do processo administrativo instaurado para eventual decretagéo de
caducidade da concesséo, bem como de todas as agbes e execugdes movidas contra as
investidas, notadamente da multa administrativa aplicada relativamente a conclusao da fase
I-B prevista no Contrato de Concessao. Em sessao concluida em 29.09.2018, a 12 Camara
Reservada do Tribunal de Justica de Sdo Paulo revogou a decisdo do Juizo da Recuperagao
de suspensao do processo administrativo instaurado para eventual decretagdo de
caducidade da concessao, bem como da multa administrativa aplicada relativamente a
conclusao da fase I-B prevista no Contrato de Concessao.

Diante da decisao proferida em 19 de dezembro de 2018 na Ac¢&o Revisional, conforme
detalhado adiante, o Poder Concedente esta impedido de decretar a caducidade da
concesséo.

Em 24 de setembro de 2019 o Tribunal Regional Federal da 12 Regido deferiu o pedido de
suspensao de liminar e sentenga requerido pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC),
por meio do qual foram suspensos os efeitos de liminar anteriormente concedida a
Viracopos que impedia a aplicagdo de penalidades, incluindo a pena de caducidade e a
execucao da garantia de execugao contratual, em razdo de supostos inadimplementos de
obrigagdes financeiras.

Recuperacio Judicial:

No dia 07 de maio de 2018, as controladas em conjunto Aeroportos Brasil S.A., Aeroportos
Brasil Viracopos S.A. e Viracopos Estacionamentos S.A. protocolaram pedido de
Recuperacgao Judicial nos termos da Lei n® 11.101/05 e do paragrafo Unico do artigo 122 da
Lei n® 6.404/76. O objetivo do pedido é preservar os ativos das companhias, promover o
equacionamento de sua situagao financeira, assegurar a continuidade das atividades e a
manutengdo de milhares de postos de trabalho (diretos e indiretos), assegurar o
recolhimento de relevantes tributos e o pagamento dos créditos concursais, na forma do
plano de Recuperagao Judicial. A consultoria Deloitte Touche Tohmatsu realizou pericia
prévia para andlise da documentacdo apresentada, bem como foi nomeada como
administradora judicial.

Em 23 de maio de 2018 foi deferido o processamento da Recuperagao Judicial das
companhias, iniciando o prazo de 60 dias Uteis para apresentagao do plano de Recuperagéao
Judicial e o prazo de 180 dias uteis de stay period, no qual todas as acgdes e execugdes
contra as companhias foram suspensas. Em 27 de julho de 2018, foi protocolado na 82 Vara
Civel da Comarca de Campinas o Plano de Recuperagao Judicial, para deliberagéo pelos
credores.

Em 03 de dezembro de 2018 foi determinada a realizagdo da Assembleia Geral de Credores
(“AGC”) para os dias 12 de fevereiro de 2019 (primeira convocagédo) e 26 de fevereiro de
2019 (segunda convocacao) e deferido a prorrogacao do stay period por mais 120 dias. Em
1° de fevereiro de 2019 foi requerida a redesignacédo da AGC para 16 de maio de 2019, bem
como a prorrogacdo do stay period por mais 90 dias, o que foi deferido pelo juizo da
Recuperagao Judicial. Em 08 de maio de 2019, atendendo o pedido das Recuperandas, a
AGC foi redesignada para o dia 27 de junho de 2019 (primeira convocacao) e 1° de agosto
de 2019 (segunda convocacéo), sendo que em primeira convocagdo a assembleia n&o foi
instalada por auséncia de quérum e em segunda convocagao os credores deliberaram a
suspensao da AGC por 60 dias. A AGC foi convocada novamente para 1° de outubro de
2019, porém, por acordo entre os credores, optou-se por nova suspensao, sendo que a
Assembleia sera retomada em 16 de dezembro de 2019, em primeira convocagao.
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Multas — ANAC:

No dia 08 de outubro de 2018, em julgamento realizado pelo Tribunal de Justiga do Estado
de Sao Paulo, foi dado provimento ao Agravo de Instrumento interposto pela ANAC,
referente ao impedimento de execugao da multa por suposta ndo efetivagdo tempestiva de
investimentos previstos na fase I-B do contrato de concesséao e das respectivas apolices de
seguro (“apolices”) e do processo administrativo tendente a decretacdo da caducidade da
concessdo. Como resultado desse julgamento, foi cassada a decisao judicial proferida em
09 de maio de 2018 pela 82 Vara Civel da Comarca de Campinas. A Triunfo é
contragarantidora das apdlices.

Em 27 de fevereiro de 2019, a ANAC interpds agravo de instrumento (“agravo”), contra a
decisao liminar €, no dia seguinte, suscitou um pedido de Suspensao de Liminar e Sentenca
(“SLS”). Na hipétese de ser concedido efeito suspensivo ao Agravo ou deferida a SLS, a
ANAC podera executar as apdlices de garantia de execugéo contratual. Os assessores
juridicos externos opinam que a probabilidade de execuc¢ao dos acionistas é possivel.

Adicionalmente, foram encerrados os processos administrativos instaurados pela ANAC
para apuragao dos valores e periodos relativos a aplicagdo de multas diarias pelo atraso na
entrega de obras da fase |-B, e os valores das multas foram fixados. A controlada em
conjunto Viracopos deve controverter a aplicacdo de tais multas no &mbito do Poder
Judiciario, sendo que os assessores juridicos externos opinam que tais processos possuem
probabilidade de perda judicial possivel.

Acéo revisional:

Em 12 de dezembro de 2018 Viracopos ingressou com agao judicial junto a Justica Federal
da 12 Regido visando a promoc¢ao do reequilibrio do contrato de concessao e consequente
vedacdo de prosseguimento do processo de caducidade e execucdo das garantias
contratuais, liminarmente foi requerido que a ANAC se abtivesse de aplicar penalidades
contratuais a Viracopos que se refiram a supostos inadimplementos de obrigagdes
financeiras, incluindo a penalidade de caducidade da concessao, e de executar e/ou acionar
as apdlices de garantia de execugao contratual. Em 19 de dezembro de 2018 foi proferida
decisao pela Justica Federal da 12 Regido deferindo a medida liminar, que teve seus efeitos
suspensos com a deciséo do Tribunal Regional Federal da 12 Regido do dia 24 de setembro
de 2019.

Acao de Obrigacdo de Fazer:

Em 14 de agosto de 2019 Viracopos ingressou com acao judicial visando, entre outras
medidas, o cumprimento pela ANAC de obrigagbes contratuais que lhe incumbiam,
relacionadas a nao entrega das areas previstas no Plano de Exploracdo Aeroportuéria
(“PEA”). Nesta acao foi requerida tutela de urgéncia limitando o pagamento das outorgas
fixas vencidas e ndo pagas e das outorgas fixas vincendas aos valores que seriam devidos
desconsiderando o agio do leildao de 159,75%, o que foi deferido em 1° de outubro de 2019
pela 172 Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria do Distrito Federal.

1.1. Resumo dos eventos relevantes ocorridos no terceiro trimestre de 2019

i) Decisdes Judiciais — Econorte

Em 03 de julho de 2019 a Triunfo, a Econorte e a Rio Tibagi tomaram conhecimento, por
meio noticia divulgada na midia, da decis&o liminar da 12 Vara Federal de Jacarezinho, nos
autos da ACP de Improbidade Administrativa proposta pelo Estado do Parana e
Departamento de Estradas de Rodagem do Parana que, dentre outras determinacdes,
estabeleceu a reducdo das tarifas de pedagio em 25,77% nas trés pragas, a manutengao
dos servigos e dos investimentos, a continuidade das obras em Santo Antonio da Platina,
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ii)

bem como a vedagao na distribuicdo de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e
Rio Tibagi.

No dia 05 de julho de 2019 a Econorte foi intimada judicialmente quanto a decisao liminar.
Em cumprimento a referida deciséo, a redugéo de 25,77% nas tarifas de pedagio das trés
pragas da Econorte foi aplicada desde o dia 6 de julho de 2019.

Em 1° de agosto de 2019 foi revogada pela 1° Vara Federal de Curitiba deciséo liminar de
03 de julho de 2019, e julgada extinta a ACP de Improbidade administrativa proposta pelo
Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do Parana. A decisao reverte:
(i) a reducéo das tarifas de pedagio em 25,77% nas trés pracas; a vedagao na distribuicdo
de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em cumprimento a referida
decisdo, as tarifas de pedagio das pragas da Econorte foram reestabelecidas em 2 de
agosto de 2019.

Em 09 de agosto de 2019 foi proferida decis&o pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal
em pedido de Suspensao de Liminar e Sentengca que, dentre outras determinagdes,
autorizou a reabertura da praca de pedagio de Jacarezinho. A reabertura da praca de
Jacarezinho aconteceu no dia 11 de agosto de 2019.

Reajuste da tarifa de pedagio — Econorte

Em 26 de julho de 2019 foi homologado o reajuste anual da tarifa basica de pedagio
equivalente a 7,8% nas pracas de Jataizinho e Sertaneja da Econorte, que representa a
variagao da inflagdo do periodo de 12 meses encerrado em novembro de 2018.

Alienacéo Tijoa e CSE

Em 01 de agosto de 2019 foi celebrado contrato de compra e venda de a¢des junto a uma
afiliada do BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds, tendo por objetivo
alienar 100% da participacdo da Companhia, direta e indireta, nas companhias Juno
Participacdes e Investimentos S.A., Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. e CSE — Centro
de Solugbes Estratégicas S.A. O valor da transacdo é de R$169,5 milhdes, que estara
sujeito aos ajustes usuais neste tipo de operagao, além de potencial earn-out, com valor a
ser determinado de acordo com o atingimento de eventos. A Companhia ressalta que a
operagdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des, incluindo érgaos
reguladores, conforme aplicavel.

Decisao judicial — Concer

Em 05 de setembro de 2019 o Juizo da 52 Vara Federal Civel da Sec¢ao Judiciaria do Distrito
Federal deferiu tutela de urgéncia requerida pela Concer, com relagdo ao desequilibrio
econOmico-financeiro do contrato. Dessa forma, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) fica impedida de alterar as condigbes econdmico-financeiras do contrato
de concessao, abstendo-se de reduzir a tarifa de pedagio, bem como de impor penalidades
administrativas e contratuais atreladas as obrigagdes de investimento.

Deciséo judicial — Viracopos

Em 24 de setembro de 2019 o Tribunal Regional Federal da 12 Regido deferiu o pedido de
suspensao de liminar e sentenga requerido pela Agéncia Nacional de Aviacgao Civil (ANAC),
por meio do qual foram suspensos os efeitos de liminar anteriormente concedida a
Viracopos que impedia a aplicagdo de penalidades, incluindo a pena de caducidade e a
execucgao da garantia de execugdo contratual, em razdo de supostos inadimplementos de
obrigagdes financeiras.
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1.2. Investigagdes envolvendo a Companhia e suas controladas

No dia 22 de fevereiro de 2018, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensao
na sede social da Companhia e na sede social de suas subsidiarias Econorte e Rio Tibagi.
A ordem judicial foi emanada da 13? Vara Federal da Subsecao Judiciaria de Curitiba/PR,
por meio da 48° fase da Lava Jato, denominada Operacgao Integragao.

No dia 01 de margo de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia instituiu um
Comité Independente para coordenar as providéncias para a instauragdo de uma
investigacao dos eventos reportados quanto ao mandado de busca e apreensdo. O Comité
Independente contratou o escritério Maeda, Ayres & Sarubbi Advogados para iniciar os
trabalhos de investigacdo. O Comité foi composto por dois Conselheiros Independentes da
Companhia e por um terceiro membro independente, sem fungdo na Companhia, o Sr.
Durval José Soledade Santos, advogado com ampla experiéncia no mercado de capitais,
tendo atuado na CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios), BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) e comités de diversas companhias de capital aberto.

No dia 26 de setembro de 2018, a Policia Federal cumpriu novo mandado de busca e
apreensao na sede social da Companhia e na sede social de sua subsidiaria Econorte. A
ordem judicial teve origem na 232 Vara Federal de Curitiba, sendo denominada como
Operacao Integracédo I, em continuidade a investigacao iniciada em 22 de fevereiro de 2018.

O novo mandado de busca e apreensdo teve como fundamento suspeita de fatos
envolvendo empresarios e agentes publicos, alimentado pelo suposto superfaturamento na
cobrancga dos pedagios nas rodovias federais concedidas pelo Estado do Parana, incluindo
a controlada Econorte.

As investigagdes estao apoiadas em acordos de colaboragao premiada firmados com o MPF
pelos réus Nelson Leal Junior (Ex-Diretor do Departamento de Estradas e Rodagens do
Estado do Parana - DER/PR) e Hélio Ogama (ex-presidente da Econorte), detidos na
primeira fase da Operacgao Integracdo, bem como por Hugo Ono, ex-Controller da Econorte.

Em 28 de janeiro de 2019 o Ministério Publico Federal ofereceu denuncia perante a 232
Vara Federal de Curitiba contra executivos e ex-executivos da Companhia e da Econorte.

Em 29 de abril de 2019, os trabalhos do Comité Independente foram concluidos e seus
resultados apresentados ao Conselho de Administracdo. Os trabalhos do Comité
Independente foram inconclusivos com relagdo a existéncia de ilicitudes apontadas nas
alegagbes do Ministério Publico Federal. No entanto, o Conselho de Administragdo analisara
a implantagao de recomendagdes do Comité Independente, visando o aperfeicoamento da
estrutura de governanca e de praticas anticorrupgao. O Comité Independente concluiu seus
trabalhos e foi encerrado.

A Companhia tem atendido a todas as informagdes solicitadas pelas autoridades
competentes.

1.3. Agdes da Companhia para continuidade operacional

Em decorréncia da deterioracdo das condicbes macroecondmicas, cenario politico instavel e
execugodes de credores, a Triunfo implementou agdes para a melhoria de sua estrutura financeira,
atualmente compostas por duas principais frentes:

e Alienagao de ativos:
No inicio de 2017 a Companhia anunciou ao mercado a intengdo de alienagéo dos ativos
Aeroportos Brasil, Portonave, Tijoa e CSE (vide nota explicativa n® 11). O investimento na
controlada em conjunto Aeroportos Brasil, anteriormente destinado a venda, foi baixado
para perda, conforme nota explicativa n° 1, item v), o ativo Portonave foi alienado em 26 de
outubro de 2017, e em 1° de agosto de 2019 foi celebrado contrato de compra e venda dos
ativos Tijoa e CSE.
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e Planos de RE:
Os planos desenvolvidos sdo um instrumento previsto na Lei n° 11.101/2005 (Lei de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia), que permite a uma sociedade renegociar
com seus credores as condi¢gdes de pagamento de suas dividas de natureza privada, com
excecgao de créditos trabalhistas (vide nota explicativa n°® 15).

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade. A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em
continuar operando normalmente, e entende que as agbes implementadas para alienagado de
ativos, junto aos Planos de RE, s&o itens importantes para o planejamento financeiro da
Companhia, bem como para continuidade das operagdes.

2. Base de preparacgao, consolidagao e principais politicas contabeis.

O Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo e emissao das informagodes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 06 de novembro de 2019.

2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatérios
financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS / IAS 34) e de acordo com a
deliberacdo CVM 673/11 que aprovou o pronunciamento técnico CPC 21(R1) — Demonstracao
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas
as informacgoes relevantes préprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestéo.

2.2. Base de elaboragao

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histoérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos.

2.3. Bases de consolidagao

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incorporam os saldos das contas
patrimoniais e de resultado da Companhia e de suas controladas que séo registradas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

O exercicio social e as informagbdes contabeis intermediarias das controladas incluidas na
consolidagao sao coincidentes com os da Controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas
de forma uniforme aquelas utilizadas pela Controladora e s&o consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior.
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A seguir estdo apresentadas as participagdes nas controladas e controladas em conjunto,
sendo todas as empresas domiciliadas no Brasil:

e Controladas

30/09/2019 31/12/2018
Participacao Participacao
(%) (%)

Companhias Direta Indireta  Direta Indireta

Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”) 100,00 - 100,00 -
Rio Tibagi Servigos de Operagdes e de Apoio Rodoviarios Ltda ("Rio Tibagi") 100,00 - 100,00 -
Concessionaria da Rodovia Osorio — Porto Alegre S.A. (“Concepa”) 100,00 - 100,00 -
Rio Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. (“Rio Guaiba”) 100,00 - 100,00 -
Concessao Rodoviaria Juiz de Fora — Rio S.A. (“Concer”) 81,84 - 74,87 -
Rio Bonito Servigos de Apoio Rodoviario Ltda. (“Rio Bonito”) 82,00 - 62,50 -
Concessionaria das Rodovias do Vale do Paraiba S.A. - Triunfo Convale ("Convale") 100,00 - 100,00 -
Concebra Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”) 100,00 - 100,00 -
Dable Participagdes Ltda (“Dable”) (i) 100,00 - 100,00 -
BR Vias Holding TBR S.A. (“BR Vias Holding TBR”) (i) (ii) - 100,00 - 100,00
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Transbrasiliana”) (ii) - 100,00 - 100,00
Centro Tecnoldgico de Infraestrutura Viaria (“CTVias”) 100,00 - 100,00 -
TPI-Log S.A. (“TPI-Log”) (iii) 100,00 - 100,00 -
TPB Terminal Portuario Brites Ltda. (“TPB”) (iii) - 100,00 - 100,00
Rio Claro Energia Ltda ("Rio Claro") 100,00 - 100,00 -
Tucano Energia S.A. (“Tucano”) 100,00 - 100,00 -
Retirinho Energia S.A. (“Retirinho”) 100,00 - 100,00 -
Guariroba Energia S.A. (“Guariroba”) 100,00 - 100,00 -
Estrela Energia S.A. (“Estrela”) 100,00 - 100,00 -
Taboca Energia S.A. ("Taboca") 100,00 - 100,00 -
ATTT do Brasil Inspegdes e Participagdes Ltda ("ATTT") 64,00 - 64,00 -
Juno Participacdes e Investimentos S.A. (“Juno”) 100,00 - 100,00 -
TPL — Terminal Portuario Logistico S.A. (“TPL”) (iv) 100,00 - 100,00 -
Vénus Participagdes e Investimentos S.A. (“Vénus”) 100,00 - 100,00 -
Mercurio Participagdes e Investimentos S.A. (“Mercurio”) 100,00 - 100,00 -
Netuno Participagdes e Investimentos S.A. (“Netuno”) 100,00 - 100,00 -
Minerva Participagdes e Investimentos S.A. (“Minerva”) 100,00 - 100,00 -

(i) A Dable detém 100,00% de participagdo na BR Vias Holding TBR.

(i) A BR Vias Holding TBR detém 100,00% de participag&o na controlada Transbrasiliana.
(ii) A TPI-Log detém 100,00% de participagéo na TPB.

(iv) A TPL é a nova razao social da controlada Santa Cruz Participa¢des e Investimentos S.A.

e Controladas em conjunto

30/09/2019 31/12/2018

Participacao (%) Participacao (%)

Companhias Direta Indireta Direta Indireta

Aeroportos Brasil S.A. Em Recuperagao Judicial (“Aeroportos Brasil”) (i) 48,12 - 48,12 -
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Em Recuperagdo Judicial (“Viracopos”) (i) - 24,54 - 24,54
Viracopos Estacionamentos S.A. Em Recuperagao Judicial (“VESA”) (i) - 24,54 - 24,54
Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. (“Tijoa”) (ii) - 50,10 - 50,10
Centro de Solugdes Estratégicas S.A. (“CSE”) (ii) - 50,10 - 50,10
Empresa Concessionaria de Rodovias do Vale do Itajai S.A. (“Ecovale”) (iii) 52,50 - 52,50 -

(i) A Aeroportos Brasil detém 51% de participagdo em Viracopos e Viracopos detém 100,0% de participagdo na VESA.

(i) A controlada Juno detém 50,1% de participagéo na Tijoa e no CSE.

(i) A concessao do Sistema Rodoviario BR-470/SC foi cancelada quando ainda estava em fase pré-operacional. A
controlada em conjunto ndo possui movimentagao financeira.

2.4. Moeda funcional e conversao de saldos e transagdes em moeda estrangeira

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas e estado
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.
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2.5. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos

Para os pronunciamentos e interpretagdes contabeis que estavam em vigor em 31 de dezembro
de 2018, ndo houve alteragdes significativas para essas informagdes contabeis intermediarias
em relagdo aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018,
exceto pela alteragédo de pratica contabil para inicio da amortizagdo das obras da Nova Subida
da Serra, conforme nota explicativa n° 14.

Para os pronunciamentos e interpretagbes contabeis que entraram em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2019, a Companhia destaca abaixo os efeitos da aplicacdo do CPC 06 - Operacdes
de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

Controladora Consolidado
Ativos
Direito de uso (i) - 21.293
Passivos
Passivo de arrendamento - (21.293)

(i) Os ativos relacionados ao direito de uso estéo registrados na rubrica de ativo intangivel, nota explicativa n° 14.

A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagoes de Arrendamento Mercantil.

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso, que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor estdo isentos destas divulgagdes.

O impacto da aplicagdo da IFRS 16 nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicagao
inicial foi concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos
operacionais, bem como a substituicdo da despesa linear de arrendamento operacional por um
custo de amortizagao linear de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de
arrendamento.

A Companhia aplicou a IFRS 16 inicialmente usando a abordagem retrospectiva modificada.
Portanto, o efeito cumulativo da adogao da IFRS 16 foi reconhecido como um ajuste ao saldo de
abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das informagdes comparativas.

Na adogao inicial, a Companhia utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pelo IFRS
16 / CPC 06 (R2):

* N&o registrou os contratos que na data da aplicagao inicial se encerrara dentro de 12 meses;

* Nao reavaliou se o contrato € ou contém arrendamento na data da aplicacao inicial. A
Companhia aplicou a norma a contratos que foram anteriormente identificados como
arrendamento;

* N&o registrou os contratos de baixo valor;

* Aplicou taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente
similares.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Disponibilidades 20 33 7.262 23.704
Aplicagdes financeiras - 12 71.215 95.859
20 45 78.477 119.563

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa referem-se
substancialmente a recursos aplicados em Certificado de Depdsito Bancario (CDB), lastreados ao
rendimento dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI), compromissadas, resgataveis a
qualquer momento e sem risco de mudanca significativa do valor.

4. Caixa restrito

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Caixa restrito - Concer 1.298 1.864
1.298 1.864

Em 21 de julho de 2017, a Concer assinou Acordo de Condigao Resolutiva junto aos Debenturistas e
titulares de Notas Promissoérias para definir os termos de quitagao dos titulos vencidos. Em 16 de
agosto de 2017 foi assinado o 1° Aditivo ao Acordo de Credores Seniores, sendo alterada a
operacionalizagdo do pagamento, por meio de retencéo parcial de recursos em conta vinculada, até
os limites de cada parcela de amortizacdo. O Acordo prevé a liquidagao destes titulos mediante o
pagamento de 43 parcelas mensais por meio do sistema SAC (Sistema de Amortizacdo Constante),
com inicio de 2017 a abril de 2021, mediante o bloqueio de recursos necessarios para o pagamento
de principal e juros.

Sao bloqueados apenas os valores necessarios para pagamento de principal e juros da divida dos
respectivos meses, permanecendo retidos estes valores até o dia util anterior a cada data de
pagamento, e liberados os valores excedentes.

5. Aplicagoes financeiras vinculadas

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Transbrasiliana 8.468 8.458
Econorte - 17.661
CTVias 133 -
8.601 26.119

Parcela do circulante 8.601 26.084
Parcela do nao circulante - 35

A controlada Transbrasiliana mantém aplicagao financeira em CDB, com liquidez diaria, sendo
remunerada pela variagdo dos CDlIs, mantida a titulo de garantia da operagao junto ao BNDES (vide
nota explicativa n® 15).

A controlada Econorte deve constituir reserva monetaria para o pagamento das remuneracdes
mensais e amortizacdes das debéntures (vide nota explicativa n® 16). A formagao dessas reservas é
supervisionada pelo agente fiduciario e atualmente sua constituigdo esta suspensa por deliberagao
dos debenturistas.
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6. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Pedagio (cartédo e vale-pedagio) - - 49.316 40.475
Uso da faixa de dominio - - 9.498 9.454
Outras contas a receber 368 1.168 13.655 15.086

368 1.168 72.469 65.015
Proviséo para crédito de liquidacao
duvidosa (i) - - (18.334) (18.334)

368 1.168 54.135 46.681
Parcela do circulante 368 1.168 53.477 46.014
Parcela do n&o circulante - - 658 667

(i) A provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa refere-se a saldos de contas a receber das controladas Concer
e Transbrasiliana relativos a uso de faixa de dominio (R$5.216), e a venda de licenga ambiental obtida pela
Concepa ao poder concedente classificada em Outras contas a receber (R$13.118), que encontram-se vencidos
ha mais de 90 dias.

A seguir, o saldo das contas a receber consolidado por vencimento:

30/09/2019 31/12/2018

A vencer e vencidos até 90 dias 54.135 46.681
Vencidos ha mais de 90 dias 18.334 18.334
72.469 65.015

A movimentagao da provisao para crédito de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

30/09/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do periodo (18.334) (26.231)
Adigdes - (811)
Baixas - 8.708
Saldo no final do periodo (18.334) (18.334)

A Triunfo e suas controladas adotam como critério para constituicdo da provisao para créditos de
liquidagao duvidosa os itens vencidos ha mais de 90 dias.

A provisdo constituida é considerada suficiente pela Companhia para créditos cuja recuperagéo é

considerada duvidosa.

7. Contas areceber — contratos de concessao

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Contas a receber de aditivos - Concepa 20.164 20.164
20.164 20.164

A controlada Concepa recebeu em 16 de abril de 2014, por meio do 13° termo aditivo do contrato de
concessao, a autorizagdo da ANTT para a execugao da quarta faixa da BR-290/RS de Porto Alegre
até a cidade de Gravatai. A obra, concluida em novembro de 2015, previa alargamento das pistas da
BR-290/RS nos dois sentidos, entre o acesso da BR-448, em Porto Alegre, e o trevo de Gravatai que
da acesso a RS-118.

De acordo com a nota técnica n° 099/2017 emitida pela ANTT apds a revisdo da Agéncia, o saldo
recomposto a ser liquidado referente ao 13° aditivo € de R$20.164. O aditivo previa que, caso ndo
houvesse a liquidagao financeira, o saldo restante a receber poderia ser convertido em extensao de
prazo do contrato de concessao, por periodo proporcional aos valores nao liquidados.
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As operacgdes da Concepa se encerraram em 03 de julho de 2018 (vide nota explicativa n® 1, item i).
A concessionaria mantém as tratativas que buscam o reequilibrio financeiro de investimentos
realizados ao longo do periodo administrado e ainda ndo remunerados, incluindo o saldo do 13° termo
aditivo.

8. Impostos de renda e contribuig¢ao social

Os impostos diferidos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis
ou tributaveis. Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
sdo reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro.
E requerido julgamento significativo da Administragdo para determinar o valor do imposto diferido

ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias futuras de planejamento fiscal.

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Prejuizo fiscal e base negativa (i) 104.833 69.055
Diferencas temporarias:
Proviséo para manutencéo 60.282 61.247
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 19.950 17.371
Amortizagéo de agio 120 120
Outras provisdes temporarias 1.461 2.831
81.813 81.569
IRPJ/CSLL diferidos referentes ao valor justo reconhecido na
aquisicao do investimento Transbrasiliana (ii) 22.281 23.198
208.927 173.822

(i) Saldos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL das controladas Concer (R$48.299),
Concebra (R$41.972) e Transbrasiliana (R$14.562).
(i)  Impostos diferidos decorrentes do reconhecimento do valor justo na aquisi¢io dos ativos da Transbrasiliana.

O valor contabil do crédito fiscal diferido € revisado anualmente pela Administragao das
controladas e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos em relagao a previsao inicial da
Administracéo.

A expectativa de recuperacdo dos créditos tributarios diferidos decorrentes da provisdo para
manutencéao é de até 5 anos.

A expectativa de recuperacéo dos créditos tributarios diferidos referentes a prejuizo fiscal e base
negativa, indicada pelas projecdes de resultado tributavel é:

Consolidado

Exercicio a findar-se em:

2019 12.566
2020 7.858
2021 499
2022 4.151
2023 5.720
2024 33.937
Apds 2024 40.102

104.833
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b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Reserva de reavaliacao 19.834 30.066
Receita de construgéo — Aditivos 138.345 115.373
Custos financeiros capitalizados 15.764 16.122
Estorno de amortizagées — ICPC 01 17.777 20.048

191.720 181.609

c) Prejuizos fiscais e bases negativas acumulados - Controladora

Os saldos de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de contribui¢cdo social sobre o lucro da
Companhia e de suas controladas n&o tem prescri¢cdo e sdo compensaveis nos termos da Lei n°
9.065/95, a qual restringiu a compensacgao destes créditos fiscais a razdo de 30% dos lucros
tributaveis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos e sdo demonstrados
como segue:

30/09/2019 31/12/2018

Triunfo 85.604 58.229
85.604 58.229

Os créditos fiscais sobre o prejuizo e base negativa da contribuicao social da Triunfo ndo foram
registrados devido n&o haver histérico de lucros tributaveis e nao atenderem aos requisitos para
reconhecimento inicial.

Em 2017, a Companhia cedeu créditos de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cao social
para suas controladas, com a finalidade de utilizagao nos programas de parcelamento da Receita
Federal, o Programa de Regularizagédo Tributaria (PRT), estabelecido pela Medida Proviséria
766/17 e o Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), criado pela Medida
Provisoria 783/17, que foi convertida na Lei 13.496/2017. Foi utilizado o montante de R$ 575.751
do saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social (créditos de R$195.756) nos
programas de parcelamento citados acima consolidados em dezembro de 2018.

d) Imposto de renda e contribuic&o social - resultado

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social calculados pela aplicagao
das aliquotas vigentes e os valores refletidos no resultado:

30/09/2019
Controladora CI:_ontroIadas Outras Eliminagbes Consolidado
ucro Real controladas
Lucro (Prejuizo) contabil antes dos impostos (246.349) (266.590) (34.947) 235.851 (312.035)
A aliquota fiscal vigente (34%) 83.759 90.640 11.882 (80.189) 106.092
Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (74.612) - - - (74.612)
Juros sobre o capital préprio - 55 - - 55
Adigoes (exclusdes) permanentes, liquidas (628) 24,515 - - 23.887
Provisdo perdas desvalorizagado ativos - 2.264 - - 2.264
Incentivos fiscais (PAT, Pronac e outros) - (31) - - (31)
Parcela isenta do IRPJ - 251 - - 251
Prejuizos fiscais e bases negativas ndo reconhecidos (8.519) (69.217) - - (77.736)
D}ferenga da base de calcglo para empresas _ ) (11.931) 79 271 67.340
tributadas no lucro presumido
IRPJ e CSLL correntes - (406) (49) - (455)
IRPJ e CSLL diferidos - 48.883 - (918) 47.965
Total de IRPJ e CSLL - 48.477 (49) (918) 47.510
Aliquota efetiva (i) 18% 15%
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(i)  Aaliquota efetiva das investidas optantes pelo Lucro Real esta distorcida principalmente devido a ndo constituicdo dos impostos
diferidos pelas controladas Econorte e Concebra, em razéo da incerteza do lucro tributavel esperado para os préximos anos.
Desconsiderando este efeito, a aliquota efetiva na apuragéo do Lucro Real seria de 34%.

30/09/2018
Controladora (I:-ontroladas Outras Eliminagdes Consolidado
ucro Real controladas
Lucro (Prejuizo) contabil antes dos impostos (82.227) (62.792) (10.513) 34.159 (121.373)
A aliquota fiscal vigente (34%) 27.957 21.349 3.574 (11.614) 41.266
Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (9.042) - - - (9.042)
Adicoes (exclusdes) permanentes, liquidas 3.706 3.135 - - 6.841
Incentivos fiscais (PAT, Pronac e outros) - (30) - (30)
Parcela isenta do IRPJ - 607 - - 607
Prejuizos fiscais e bases negativas ndo reconhecidos (22.621) - (6) - (22.627)
Outros ajustes (controladas lucro presumido e - - (3.760) 10.721 6.961
eliminagdes)
IRPJ e CSLL correntes - (27.179) (192) - (27.371)
IRPJ e CSLL diferidos - 52.240 - (893) 51.347
Total de IRPJ e CSLL - 25.061 (192) (893) 23.976
Aliquota efetiva (i) 40% 20%

(i) A aliquota efetiva das investidas optantes pelo Lucro Real esta distorcida devido a uma exclusdo de R$5 milhdes
realizada pela controlada Concepa, decorrente da decisdo da Receita Federal que reduz o valor de um auto de infragdo
cuja despesa havia sido adicionada na base de calculo dos impostos em 2017. Desconsiderando este efeito, a aliquota

efetiva na apuragdo do Lucro Real seria de 32%.

A aliquota nominal dos impostos € de 34% sobre o lucro, ajustado conforme a legislagéo vigente
no Brasil para o regime do Lucro Real. Adicionalmente, ndo foram reconhecidos créditos
tributarios diferidos quando ndo ha presungao de resultados tributaveis futuros, resultando em

aliquota efetiva demonstrada acima.

9. Depésitos judiciais

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Credores — Leildo Reverso (i) 11.220 10.914 11.220 10.914
Bloqueios judiciais (i) 3.613 - 8.999 -
Outros depositos judiciais (iii) 410 100 6.797 11.971
15.243 11.014 27.016 22.885

(i) Depositos judiciais realizados em favor dos credores dos fundos FLA Investors, contemplados no Leildo Reverso do

Plano de RE da Triunfo (vide nota explicativa n°® 15).

(ii) Bloqueios judiciais provenientes de agdo civel popular imposta pelo Ministério Publico Federal da Triunfo e da

controlada Econorte.

(iii) Depositos e bloqueios judiciais diversos relacionados a processos de natureza civel, tributaria e trabalhista.
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10. Transagoes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sao referentes a operagdes com controladas, controladas em

conjunto e sociedades que estdo sob controle comum da Companhia.

Os principais saldos e valores estdo descritos a seguir:

Controladora

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2018

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Dividendos a receber:
Concer 1 - - 1 - -
Tijoa 7.459 - - 16.533 - -
CSE - - - 652 - -
Juno - - - 2.158 - -
Rio Guaiba 1.386 - - - - -
Outros:
Vénus - 14.282 - - 14.282 -
Juno - - - - - -
Concer (i) 12.182 - - 2.982 - -
Total do circulante 21.028 14.282 - 22.326 14.282 -
Mutuos/ Operagoes
financeiras:
Concepa (ii) - - - - - 131
Rio Claro (iii) 32.993 - 2.674 78.183 - 10.468
Concer (iv) 6.749 - 685 6.063 - 531
Outros:
Econorte 16.058 - 3.160 12.729 - 5.975
Rio Tibagi 1.753 - - 1.752 - -
Rio Guaiba 600 - - 982 - 513
Concepa (v) - - - 169.358 - 2.369
Concer (v) 41.977 - 7.191 37.872 - 5.212
Concer (i) 29.375 - 1.944 36.598 - 406
Concebra (v) 39.074 - 3.868 37.640 - 4.328
Transbrasiliana (v) 28.377 - 1.264 27.106 - 1.364
Vénus 8.659 - - 8.659 - -
Aeroportos Brasil (i) 31.317 - - 31.317 - 461
(-) PCLD (i) (31.317) - - (31.317) - -
Outros 705 - 62 646 - -
Total do nado circulante 206.320 - 20.848 417.588 - 31.758

U]

(if)
(i)
(iv)
v)

Contas a receber da controlada Concer e da controlada em conjunto Aeroportos Brasil referente a sub-rogagao da Triunfo
na posi¢éo dos credores contemplados no Leildao Reverso (vide nota explicativa n°® 15). A Companhia registrou uma
provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa para os saldos a receber da controlada em conjunto Aeroportos Brasil,
devido ao cenario de Recuperagao Judicial da investida (vide nota explicativa n° 1, item v).

Mutuo referente a captagdes da Concepa com a Triunfo, atualizado por 100% da variagao do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI, acrescido do Imposto de Operacdes Financeiras — IOF do periodo, liquidado em junho de 2018.
Mutuo referente a captagdes da Rio Claro com a Triunfo, atualizado por 100% da variagao do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI, acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras — IOF do periodo.

Mutuo referente a captagdes da Concer com a Triunfo, atualizado por 100% da variagéo do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI, mais um spread de 7% a.a., acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras — IOF do periodo.
Contas a receber das controladas que incluem, além de reembolsos de despesas, créditos de IRPJ e CSLL sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social da Triunfo, cedidos as controladas para fins de abatimento de débitos
tributarios nos programas de parcelamentos (PRT e PERT) (vide nota explicativa n° 8, item c).

Versdo: 1
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Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2018
Ativo Passivo  Resultado Ativo Passivo Resultado

Dividendos a receber:

Tijoa 7.459 - - 16.532 - -

CSE - - - 652 - -

Concer 1 - - - - -
Prestacao de servico:

Consoércio NSS (Concer) (i) - 24.671 - - 26.745 -

CTSA (Econorte) - 1.634 - - 4.306 -

CTSA (Transbrasiliana) - 4.612 - - 4.842 -
Outros:

Saécios minoritarios - Concer - 2.718 - - 3.016 -

Outros - 1.954 - - 2.073 -
Total do circulante 7.460 35.589 - 17.184 40.982 -
Prestacao de servigo:

Consoércio NSS (Concer) (i) 145 - - 145 - -

CTSA (Econorte) 445 - - 3.479 - -

CTSA (Concebra) (ii) 46.494 - - - - -
Outros:

Aeroportos Brasil S.A. (iii) 31.317 - - 31.317 - -

(-) PCLD (iii) (31.317) - - (31.317) - -

Outros 762 - - 1.235 - -
Total do nao circulante 47.846 4.859 - -
Ativo Intangivel de concesséo e Imobilizado:

CTSA (Concebra) (ii) - - - 48.707 - -
Total de imobilizado/intangivel - - - 48.707 - -
Total 55.306 35.589 - 70.750 40.982 -

(i) A Concer contratou a Construtora Triunfo S.A. (“CTSA”"), diretamente ou em conjunto com outras companhias, através de
consorcios construtores nos quais esta participa, para execucao das obras de ampliagéo e recuperagao estrutural das
rodovias. Os precos e as quantidades das obras realizadas nas rodovias estéo de acordo com o estabelecido no contrato
de concesséo e sao fiscalizados pelo poder concedente.

(ii) Referem-se a adiantamentos realizados pela Concebra a CTSA para execugao de obras previstas no PER (Programa de
Exploracdo de Rodovias), bem como para servigos de recuperagdo e manutengdo das rodovias. Devido a paralisagéo
temporaria das obras, o saldo deste contrato foi reclassificado do Intangivel em construgao para a rubrica de Adiantamentos
com partes relacionadas.

(iii) Contas a receber referente a sub-rogacédo da Triunfo na posicdo dos credores contemplados no Leildo Reverso (vide nota
explicativa n° 15). A Companhia registrou uma provisao para crédito de liquidagao duvidosa para os saldos a receber da
controlada em conjunto Aeroportos Brasil, devido ao cenario de Recuperagao Judicial da investida (vide nota explicativa n®
1, item v).

11. Participagdes a comercializar e operagdes descontinuadas

Ativo mantido para venda

Com o objetivo de melhorar sua estrutura de capital, a Companhia implementou ac¢des para a
alienacao de ativos, objetivando gerar recursos e reduzir o seu grau de endividamento. Dentre os
investimentos que detém participacdo, a Companhia destacou os ativos Aeroportos Brasil, Portonave,
Tijo4 e CSE, os quais foram destinados a venda.

Desta forma, desde 31 de dezembro de 2016 a Companhia reclassificou seus investimentos nas

controladas em conjunto citadas acima na rubrica “Participagdes a comercializar” no ativo circulante
das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Conforme o CPC 31 — Ativo nao
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circulante mantido para venda e operacao descontinuada (IFRS 5), os ativos estao registrados pelo
valor contabil dos investimentos, que representam valor inferior ao seu valor justo.

O investimento na controlada em conjunto Aeroportos Brasil foi baixado para perda, conforme nota
explicativa n° 1, item v) e o ativo Portonave foi alienado em 2017. Desta forma, em 30 de setembro
de 2019 apenas os investimentos em Tijoa e CSE permanecem destinados a venda.

Em 1° de agosto de 2019 foi celebrado contrato de compra e venda de agdes junto a uma afiliada do
BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds tendo por objetivo alienar 100% da
participacdo da Companhia, direta e indireta, nas companhias Juno, Tijod e CSE. A Juno é subsidiaria
integral da Triunfo e detém 50,1% de participacdo nas companhias Tijoa e CSE. A partir de 1° de
agosto de 2019, o saldo do investimento na controlada Juno, anteriormente demonstrado na rubrica
de Investimentos, passou a ser apresentado como investimento destinado a venda.

a) Composicdo dos investimentos destinados a venda e das operacdes descontinuadas

Controladora e consolidado

Patriménio  Participagdo Equivaléncia Saldos em Saldos em

liquido % patrimonial Outros 30/09/2019  31/12/2018

Tijoa 32.677 50,10% 16.371 6.453 22.824 17.018
CSE 6.042 50,10% 3.027 - 3.027 2.581
Juno 25.851 100,00% 25.851 (25.851) - -
Participacoes a comercializar 64.570 - 45.249 (19.398) 25.851 19.599

Os resultados desses investimentos estdo apresentados na rubrica de “Resultado de operagdes
descontinuadas” na demonstracdo de resultado do exercicio da controlada e do consolidado,
separadamente dos resultados das operagdes em continuidade.

Resultado de operagoes
descontinuadas
(Controladora e consolidado)

Investimento 30/09/2019 30/09/2018

Tijoa 22.668 10.400
CSE 446 497
Juno - -
Total 23.114 10.897

b) Principais saldos dos investimentos destinados a venda

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio Resultado
Investida circulante circulante circulante circulante Liquido do periodo
Tijoa 78.246 40.161 55.758 29.972 32.677 45.246
CSE 10.452 1.281 5.502 189 6.042 888
Juno 25.851 - - - 25.851 23.114
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12. Investimentos

a) Investimentos permanentes

Controladora

Versdo: 1

Investimentos Investimentos

I . Patrimonio Participagdo Equivaléncia
nvestimento liquido o, patrimonial Outras permanentes permanentes
30/09/2019 31/12/2018

Rio Tibagi 2.986 100,00% 2.986 - 2.986 3.107
Concebra 153.825 100,00% 153.825 - 153.825 287.170
Concer (i) 226.495 81,84% 185.364 (370) 184.994 238.032
Rio Bonito 11.192 82,00% 9.177 - 9.177 7.401
Dable (ii) 207.859 100,00% 207.859 - 207.859 211.010
Venus 5.451 100,00% 5.451 - 5.451 3.011
TPI-Log (v) 78.777 100,00% 78.777 - 78.777 78.772
TPL 22.751 100,00% 22.751 - 22.751 25.727
Juno (iii) 25.851 100,00% 25.851 (25.851) - -
Rio Claro 9.273 100,00% 9.273 - 9.273 1.909
Tucano 8.892 100,00% 8.892 - 8.892 8.892
Guariroba 2.892 100,00% 2.892 - 2.892 2.864
ATTT (i) 131 64,00% 84 50 134 134
Mercurio 1 100,00% 1 - 1 1
Minerva 1 100,00% 1 - 1 1
Netuno 1 100,00% 1 - 1 1
Convale (vi) 13.461 100,00% 13.461 (13.461) - 49
Rio Guaiba - 100,00% - - - 21.747
Estrela (vii) 2.755 100,00% 2.755 (2.755) - 2.755
Retirinho (vii) 2.674 100,00% 2.674 (2.674) - 2.674
Taboca (vii) 4.262 100,00% 4.262 (4.262) - 4.262
CT vias (iv) (1.086) 100,00% (1.086) 11.057 9.971 10.937
Total Investimentos 778.444 735.251 (38.266) 696.985 910.456
Econorte (94.184) 100,00% (94.184) - (94.184) (105.433)
Concepa (14.517) 100,00% (14.517) - (14.517) (209.431)
Rio Guaiba (118) 100,00% (118) - (118) -
Ecovale (i) - 52,50% - (46) (46) (48)
Juno (iii) - 100,00% - - - (2.158)
Total provisao sobre passivo (108.819) (108.819) (46) (108.865) (317.070)
a descoberto de subsidiarias

Total Investimentos Liquido 669.625 626.432 (38.312) 588.120 593.386

(i)  As controladas apresentam um desequilibrio entre os acionistas nos aportes e na integralizagdo de capital, devido a
envio de recursos em proporgéo diferente a participagdo da Companhia nas investidas.
(i) A controlada Dable detém 100% de participagdo na BR Vias Holding TBR, que detém 100% de participagdo na

Transbrasiliana.

(iii) A Juno possui 50,1% de participacdo na Tijoa e no CSE, e os saldos dos investimentos estdo reclassificados para

participagdes a comercializar (vide nota explicativa n® 11).
(iv)

investimentos na Controladora.
(v) A controlada TPI-Log detém 100% de participagdo na TPB.
(vi)

(vii)

do investimento na controladora.

reconhecidas as perdas desses investimentos.

Consolidado

O 4agio e a mais valia na aquisigdo do CTVias, liquidos de amortizagdo (R$11.057), sdo reconhecidos no saldo de

A controlada apresenta uma desequalizagado decorrente de créditos a receber da Triunfo, demonstrados como redugéo

As controladas Estrela, Retirinho e Taboca entraram em processo de liquidagdo em agosto de 2019 e, portanto, foram

30/09/2019

31/12/2018

30/09/2018

Resultado de

Resultado de

Investimento Investimentos equivaléncia Investimentos equivaléncia
patrimonial patrimonial

Ecovale (46) (48) -

Total provisdo sobre passivo a (46) (48) }

descoberto de subsidiarias
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b) Movimentacdo dos investimentos permanentes

Resultado de

Investimentos Aportes de Resultado de Dividendos Investimentos equivaléncia
Investimento permanentes  capitale  equivaléncia . oo L0 Outros  permanentes patrimonial
31/12/2018 aquisicoes  patrimonial 30/09/2019 30/09/2018

Econorte (105.433) - 11.248 - 1 (94.184) 7.246
Rio Tibagi 3.107 - (121) - - 2.986 (924)
Concepa (i) (209.431) 10.290 (7.067) - 191.691 (14.517) 29.449
Rio Guaiba 21.747 1.146 (1.274) (21.737) - (118) 8.411
Concer (ii) 238.032 - (74.184) - 21.146 184.994 (29.384)
Rio Bonito (ii) 7.401 - (407) - 2.183 9.177 (252)
Triunfo Convale 49 5 (60) - 6 - (86)
Tucano 8.892 48 (48) - - 8.892 (67)
Retirinho (iii) 2.674 25 (25) - (2.674) - (18)
Guariroba 2.864 47 (19) - - 2.892 (14)
Estrela (iii) 2.755 12 (11) - (2.756) - (25)
TPILOG 78.772 75 (70) - - 78.777 (189)
Taboca (jii) 4.262 16 (16) - (4.262) - (23)
Dable 211.010 7.678 (10.829) - - 207.859 (7.701)
ATTT Do Brasil 134 - - - - 134 -
Rio Claro 1.909 8.018 (654) - - 9.273 (7.724)
Ecovale (48) 2 - - - (46) 1
Juno (iv) (2.158) - - (110) 2.268 - (18)
TPL 25.727 37 (3.013) - - 22.751 (25)
Concebra 287.169 260 (133.604) - - 153.825 (39.310)
Venus 3.011 23 2417 - - 5.451 17.984
Mercurio 1 10 (10) - - 1 (20)
Minerva 1 9 9) - - 1 (16)
CTVias 10.938 886 (1.681) - (172) 9.971 (1.473)
Netuno 1 9 9) - - 1 (8)
Trevally - - - - - - (8)
Terlip - - - - - - (2.395)
Total Investimentos 593.386 28.596 (219.446) (21.847) 207.431 588.120 (26.591)

(i) Aumento de capital realizado na controlada Concepa mediante aporte financeiro e integralizagao de créditos detidos pela
controladora.

(i) Ganho por aumento de participagao nas controladas Concer e Rio Bonito, devido a transferéncia de agbes de acionistas
minoritarios para a Companhia.

(iii) As controladas Estrela, Retirinho e Taboca entraram em processo de liquidagdo em agosto de 2019 e, portanto, foram
reconhecidas as perdas desses investimentos.

(iv) A Juno possui 50,1% de participagdo na Tijoa e no CSE, e os saldos dos investimentos estao reclassificados para
participacdes a comercializar (vide nota explicativa n® 11).

c) Conciliacdo do patrimdnio liquido e resultado do periodo da Controladora com consolidado

Patriménio Liquido Prejuizo do periodo

30/09/2019 _ 31/12/2018 __ 30/09/2019 ___30/09/2018
Controladora 684.212 884.119 (223.235) (71.330)
Acionistas n&o controladores 43.505 83.946 (18.176) (15.170)
Consolidado 727.717 968.065 (241.411) (86.500)
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d) Saldos de ativo, passivo e resultado das controladas em 30 de setembro de 2019

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao  Patriménio Resultado
Empresa circulante  circulante circulante circulante Liquido do exercicio
Econorte 27.646 71.701 155.811 37.720 (94.184) 11.249
Rio Tibagi 816 4124 1.874 80 2.986 (121)
Concepa 26.441 691 11.635 30.014 (14.517) (7.067)
Rio Guaiba 790 1.332 2.240 - (118) (1.274)
Concer 27.598 994.729 311.005 484.827 226.495 (92.118)
Rio Bonito 10.656 565 28 - 11.193 (649)
Convale - 13.456 - - 13.456 (60)
Concebra 49.173 1.612.080 1.183.318 324.110 153.825 (133.604)
Dable - 207.859 - - 207.859 (10.829)
BRVias Holding 1.261 345.380 109.365 555 236.721 (12.017)
Transbrasiliana 18.093 599.738 112.492 160.191 345.148 (1.958)
CTVias 820 4.231 2.555 3.582 (1.086) (1.682)
Venus 14.283 - 8.659 174 5.450 2417
TPI - Log - 78.777 - - 78.777 (70)
TPL - 62.809 6.984 33.074 22.751 (3.013)
Juno 25.851 - - - 25.851 23.113
Rio Claro 34.482 7.903 33.112 - 9.273 (2.112)
Tucano - 8.892 - - 8.892 (48)
Retirinho - 2.674 - - 2.674 (25)
Guariroba 18 2.874 - - 2.892 (19)
Estrela - 2.755 - - 2.755 (11)
Taboca - 4.526 - - 4.526 (16)
ATTT - 131 - - 131 -
Mercurio 1 - - - 1 (10)
Netuno 1 - - - 1 9)
Minerva 1 - - - 1 (9)

13. Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sdo apresentados ao custo, liquido de depreciacao acumulada e/ou
perdas por redugéo ao valor recuperavel, se este for o caso. O custo do imobilizado inclui o custo de
reposi¢ao de parte do imobilizado e custos de empréstimos de projetos de construgao de longo prazo.
A depreciagao é calculada de forma linear.

Consolidado

Edificagoes e Maquinas e Moveis e Equip. de .
Terrenos Instalacdes Equipamentos Utensilios Proc. de Veiculos Outros Total
Dados
Saldo em 31/12/2018 144.672 22.817 15.446 1.587 3.036 13.493 1.194 202.245
Construgdes / Aquisigdes 2.996 - 434 7 150 1.336 1 4.924
Baixas (2.214) - (79) () (6) (24) - (2324)
Saldo em 30/09/2019 145.454 22.817 15.801 1.593 3.180 14.805 1.195  204.845
Depreciagao
Saldo em 31/12/2018 - (7.847) (8.175) (1.324) (2.207) (10.547) (501) (30.601)
Depreciagéo - (661) (1.247) (152) (131) (671) (42) (2.898)
Depreciac&o - Mais valia - - (72) - - - - (72)
Baixas - - (34) - (3) (279) - (316)
Saldo em 30/09/2019 - (8.508) (9.522) (1.476) (2.341) (11.497) (543)  (33.887)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 144.672 14.970 7.271 263 829 2.946 693 171.644
Saldo em 30/09/2019 145.454 14.309 6.279 117 839 3.308 652 170.958
Taxas médias de depreciagao 4% 10% 10% 20% 20% 10%
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14. Intangivel e intangivel em construgao

Controladora

Versdo: 1

Desenvolvimento de  Licengas de Total
projetos uso e Intangivel
Custo (i) softwares
Saldo em 31/12/2018 1.294 549 1.843
Adicoes 733 299 1.032
Saldo em 30/09/2019 2.027 848 2.875
Amortizacao
Saldo em 31/12/2018 - (186) (186)
Amortizagao - (83) (83)
Saldo em 30/09/2019 - (269) (269)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 1.294 363 1.657
Saldo em 30/09/2019 2.027 579 2.606
Taxas de amortizacao 20%
(i) Referem-se aos gastos com desenvolvimento de projetos no segmento portuario.
Consolidado Consolidado
. Direito de  Projetos  Projetos/ A i Carteira .
Ativos d? Uso (IFRS de Estudos A_gl_o_na Agio na clientes Intangivel
Total Concessédo 16/CPC  atividades de PCHs Outros 29uisi¢ao da aquisicao (CTVias) Total em
Controladora Rodovias Ja Transbrasili . Intangivel construgao
X 06) (viii) portuarias » CTVias (v) . .
(i) (ii) (iii) ana (iv) (vi) (vii)
Custo
Saldo em 31/12/2018 1.843 4.663.149 - 8.769 9.902 327 17.738 9.555 1.355 4.712.638 963.989
Adigbes 1.032 36.124 207 - - - - - - 37.363 26.423
Baixas - (419) - - (7.477) - - - - (7.896) (3.368)
Reclassificagéo (Vide
nota n° 10) - - - - - - - - - - (46.494)
Adocéo inicial CPC
06/ IFRS 16 - - 21.293 - - - - - - 21.293 -
Transferéncia - 339.271 - - - - - - - 339.271 (339.271)
Saldo em 30/09/2019 2.875 5.038.125 21.500 8.769 2.425 327 17.738 9.555 1.355  5.102.669 601.279
Amortizacao
Saldo em 31/12/2018 (186) (2.417.499) - - - (209) (2.752) - (135) (2.420.781) -
Amortizag&o (83) (248.312) (1.502) - - - (594) - (102)  (250.593) -
Amortizagéo - mais
valia - (30.092) - - - - - - - (30.092) R
Baixas - 54 - - - - - - - 54 -
Saldo em 30/09/2019 (269) (2.695.849) (1.502) - - (209) (3.346) - (237) (2.701.412) -
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 1.657 2.245.650 - 8.769 9.902 118 14.986 9.555 1.220 2.291.857 963.989
Saldo em 30/09/2019 2.606 2.342.276 19.998 8.769 2425 118 14.392 9.555 1.118  2.401.257 601.279

U]

(i)

(iii)
(iv)

v)

(vi)
(vii)

Ativos referentes ao direito de concessao das rodovias amortizaveis durante os prazos de concessdes pela curva de trafego.
As adigdes do periodo referem-se a investimentos feitos nas rodovias que serdo amortizados durante os prazos
remanescentes das concessdes, conforme determina o ICPC 01.

Refere-se aos gastos com desenvolvimento de projetos no segmento portuario, que ainda nao estdo em fase operacional.
Refere-se aos gastos com desenvolvimento de projetos de Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, que ainda ndo estao
em fase operacional. Parte foi baixada em agosto de 2019 com a liquidagdo das empresas Estrela, Taboca e Retirinho.
Refere-se ao agio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) na aquisigao da BR Vias Holding TBR, Controladora
da concessionaria Transbrasiliana.

Refere-se ao agio na aquisicdo de CTVias, realizada em 28 de dezembro de 2017, cuja alocagéo final do prego de compra
foi reconhecida em junho de 2018.

Refere-se a carteira de clientes identificada na avaliagado da alocagdo do prego de compra da controlada CTVias.

O intangivel em construgdo (ativo de contrato) reflete os ativos que ainda ndo estavam em operagao na data das informagdes
contabeis intermediarias.

(viii) Direito de Uso conforme adogdo do CPC 06 (IFRS 16) — Operagdes de Arrendamento Mercantil.
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Os ativos relacionados a concesséao publica sao reconhecidos quando o operador recebe o direito de
cobrar um valor dos usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da
concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria € detentora do risco de que o
fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento.

Os contratos de concessao da Companhia que estdo no escopo do ICPC 01-Contratos de Concesséao
nao preveem pagamentos pelos servigos de constru¢do por parte do poder concedente, portanto, a
totalidade dos ativos de concesséao esta registrada como ativo intangivel representado pelo direito de
exploragéo das rodovias, por meio de cobranca de pedagio dos usuarios.

A amortizagao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concesséo da rodovia,
tendo sido adotada as curvas de trafego estimadas como base para a amortizacdo. Assim, a taxa de
amortizagdo é determinada por meio de estudos econémicos que buscam refletir os crescimentos
projetados de trafego das rodovias e geragado dos beneficios econdmicos futuros oriundos de cada
contrato de concessdo. A Companhia utiliza modelos econométricos para projecao de trafego, que
sao periodicamente reavaliados pela Administracéo.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Companhia avalia anualmente eventos ou mudagas econdmicas ou operacionais, que possam
indicar que os ativos intangiveis possam ter sofrido desvalorizagao.

Até 31 de dezembro de 2018, o resultado apurado no teste de impairment para a controlada Econorte
foi inferior & soma dos saldos do &gio (reconhecido na Triunfo) e ativo intangivel, identificando assim
a necessidade do registro da provisdo para perda por desvalorizagdo de seus ativos no valor de
R$268.282, sendo R$6.778 na Triunfo referente ao agio sobre aquisicdo de investimento. Os
resultados apurados nos testes de impairment para as demais controladas da Companhia foram
superiores aos saldos contabeis, sendo assim, ndo foram identificadas perdas por desvalorizagdo nos
ativos reavaliados no exercicio de 2018.

Alteracdo de pratica contabil — amortizacdo da Nova Subida da Serra da Concer

A controlada Concer procedeu a revisdo da amortizagao referente a parte dos custos da obra da Nova
Subida da Serra (“NSS”) em relagao aos gastos previstos no Plano de Exploragdo da Rodovia (“PER”),
concluindo pela necessidade de alteragdo no método de amortizagdo dos ativos relacionados a
parcela dos investimentos relativos as obras de implantagdo e melhoria da NSS, em especial aquelas
no “PER”.

Como os investimentos da parcela PER da NSS sao reconhecidos na tarifa homologada pelo Poder
Concedente ndo em fungdo da sua entrada em uso, mas sim de acordo com o cronograma de
execucgao previsto no PER, concluiu-se que esse ultimo momento é o que garante a Concessionaria
o direito ao pagamento.

Pelo exposto acima, a Concer reclassificou o montante de R$ 302.306 de ativo intangivel em

construgdo para ativo intangivel, iniciando a amortizagéo a partir de 01 de janeiro de 2019 até o final
do periodo de concessao (fevereiro de 2021).
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15. Empréstimos e financiamentos

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sido mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sao reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Consolidado

Tipo de empréstimos Garantias Indexador 30/09/2019 31/12/2018
Triunfo (Controladora):
Fianga Bancaria FINEP - FIBRA N&o ha 8% a.a. 569 535
Fianga Bancaria FINEP - ABC N&o ha CDI+2% a.a. 77 676
Cédula de crédito bancario - China Construction Bank Nao ha CDI + 7,4424% a.a. 39.143 35.417
Cédula de crédito bancario - Trophy FIP Multiestratégia (i) Aval da THP (Triunfo Holding de Participagdes) 140% do CDI 26.536 24.896
Fianga Bancaria FINEP - China Construction Bank N&o ha CDI+8% a.a. 2.943 2777
Fianga Bancaria FINEP - Santander (i) Nao ha CDI+1% a.a. 8.905 8.444
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual Alienagédo Fiduciaria de Agdes CDI+3% a.a. 32.707 47.017
Cédula de crédito bancario - ABC (i) Nao ha CDI+5,8% a.a. 11.072 10.127
Concer:
Financiamento de imobilizado - FINEP Carta de fianga bancaria TJLP + 0,5% a.a. 1.059 1.102
Cédula de crédito bancario — Avalista N&o ha CDI +0,5% a.a. 6.674 6.538
FINAME - Banco Guanabara Alienagao fiduciaria dos bens financiados 1,50% a 8,50% a.a. 26 260
FINAME - Banco Mercedes Alienagéo fiduciaria dos bens financiados 6% a.a. 57 307
Cédula de crédito bancario - Banco Panamericano Aval da Companbhia (Triunfo) CDI +0,5% a.a. 7.822 8.122
Crédito Bancario - Banco ABC N&o ha CDI + 0,5% a.a. 38.037 39.520
Cédula de crédito bancario - Banco Pine (i) Aval da Companbhia (Triunfo) CDI +0,5% a.a. 29.787 28.352
Empréstimo Ponte - BNDES Fianca da Companhia (Triunfo) e fianca TJILP +0,5% a.a.

bancéria 197.172 204.782
Cédula de crédito bancario - Banco Credito Varejo (i) Aval da Companbhia (Triunfo) CDI +0,5% a.a. 5.169 4.980
Cédula de crédito bancario - Banco Fibra (i) Aval da Companbhia (Triunfo) CDI +0,5% a.a. 6.423 6.114
Econorte:
Conta garantida - Santander Nao ha 3,25% a.a + CDI 43.506 9.404
Concebra:
Empréstimo Ponte - BNDES Fianca da Companhia (Triunfo) TILP + 2% a.a. 1.104.293 952.524
Cédula de crédito bancario - BDMG Aval da Companbhia (Triunfo) CDI +2,5% a.a. - 13.338
Empréstimo Ponte - BDMG Fianga da Companhia, penhor e recebiveis CDI + 2,5% a.a. - 17.211
FINAME — BNDES Aval da Companbhia (Triunfo) 7,5% a.a. - 190
Empréstimo Ponte - Banco do Brasil Fianga da Companhia, penhor e recebiveis CDI + 2,5% a.a. - 28.733
Transbrasiliana:
Finem - BNDES Cessao dos Direitos (}reditérios sobre o TILP +2,91% a.a. 136.881 152.425

Contrato de concesséo / Penhor das agdes
Cédula de crédito bancario - Banco ABC Aval da Companhia (Triunfo) CDI + 3% a.a. 12.809 13.600
Arrendamento Mercantil - HP Financial Alienagéo fiduciaria dos bens financiados 15,7% a.a. - 51
Arrendamento Mercantil - Banco Volkswagen S.A. Alienagéo fiduciaria dos bens financiados 26,1% a.a. 8 76
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual Acoes Tijoa e Aval da Companhia (Triunfo) CDI + 3% a.a. 10.685 14.595
Finame - Banco Volkswagen S.A. Alienagéo fiduciaria dos bens financiados e 10% a.a.

Notas promissorias 80 141
Cédula de crédito bancario - Banco Volkswagen S.A. Alienagao fiduciaria dos bens financiados 12,63% a.a. 850 21
Total de empréstimos e financiamentos 1.723.930 1.632.275
Parcela do circulante 1.326.352 1.160.516
Parcela do n&o circulante 397.578 471.759

(i) Créditos contemplados no Leildo Reverso realizado em 20 de margo de 2018. Os valores depositados em juizo foram
levantados pelos credores em julho de 2018, com excegéo dos fundos FLA Investors (Cédula de crédito bancario - Trophy
FIP Multiestratégia) cuja retirada dos recursos esta condicionada a apresentagao de fianga bancaria, pois sao instituicdes
financeiras sediadas fora do pais. O saldo residual das dividas contempladas no Leildo Reverso, equivalente ao desagio
dado pelos credores na ocasido, permanecem compondo os saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures e estéo
sendo atualizados considerando as taxas de juros e corregao monetaria previstas nos respectivos contratos bilaterais, uma
vez que ainda ndo ocorreu a homologagao do Plano de RE em 22 instancia. Em 30 de setembro de 2019 esses créditos

totalizam R$ 87.892.
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O vencimento da parcela dos empréstimos e financiamentos registrada no passivo ndo circulante em
30 de setembro de 2019 esta assim distribuido:

Ano Controladora Consolidado
2020 - 109.791
2021 5.422 192.007
2022 10.844 40.232
A partir de 2023 27.106 55.458
43.372 397.578

A Companhia e suas controladas assumiram compromissos de carater econdmico-financeiro com os
credores dos empréstimos, tais como: nao realizar operagdes fora de seu objeto social; ndo aplicar
os recursos do financiamento em fins diversos do pactuado em contrato; proceder a adequada
publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos da Lei n® 6.404/76; relagédo entre divida e
EBITDA e de endividamento, entre outros.

Em 30 de setembro de 2019, as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos
da Triunfo e de suas controladas foram cumpridas, exceto em relagao a divida da Concebra com o
BNDES, que encontra-se vencida. A controlada tomou conhecimento da existéncia de agbes de
execug¢ao movidas pelo credor, porém a exigibilidade da divida ja esta sendo negociada judicialmente.

O elevado grau de endividamento no curto prazo deve-se principalmente aos financiamentos do
BNDES, que seriam readequados com a liberacdo dos empréstimos na modalidade longo prazo da
mesma instituigdo financeira. Cabe ressaltar os valores devidos pela Concebra ao BNDES ja estéo
classificados integralmente no passivo circulante, e os valores devidos pela Concer estdo abrangidos
em seu Plano de RE (vide topico abaixo).

A Administracdo da Companhia vem adotando medidas para melhorar sua estrutura de capital,
negociando alternativas para o alongamento do perfil do seu endividamento na Controladora e em
suas controladas. Em 2017, foram estruturados Planos de Recuperagéo Extrajudicial (“Planos de
RE”), conforme explicados a seguir.

Planos de Recuperacio Extrajudicial:

O pedido de homologacdo dos Planos de Recuperacdo Extrajudicial da Companhia e outras
subsidiarias e da Concer foi protocolado no dia 22 de julho de 2017 e foi deferido em 25 de julho de
2017, determinando a partir desta data a suspensao de todas as acdes e execugdes relacionadas a
créditos abrangidos pelos Planos.

No dia 9 de fevereiro de 2018 foram homologados os Planos de RE, conforme sentenga proferida
pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, publicada
no Diario da Justica Eletrénico no dia 19 de fevereiro de 2018.

Os Planos de RE foram estruturados principalmente em virtude: (i) da execugéo, por parte de credores
financeiros, das dividas e suas garantias das controladas Concer e Concebra; (ii) dos riscos inerentes
de bloqueios judiciais de ativos operacionais e financeiros essenciais a8 manutencéo das atividades
da Triunfo e da Concer; (iii) de restricbes de liquidez, considerando a deterioracdo do cenério
macroecondmico; (iv) da queda do desempenho operacional de algumas controladas da Triunfo; e (v)
da necessidade de aportes nao previstos na Concer e na Concebra.

Os Planos de RE abrangem unicamente os credores financeiros das empresas e ndo envolvem
fornecedores e funcionarios. Com esses planos, a Companhia e suas controladas buscam equalizar
suas dividas financeiras, a fim de manter sua atividade empresarial.

A homologagédo dos Planos de RE consiste no reconhecimento de que foram preenchidos os
requisitos legais necessarios e que as disposi¢gdes dos Planos se tornam vinculantes a todos os
Credores Abrangidos, independentemente de terem ou ndo aderido espontaneamente aos mesmos.
Como consequéncia, os Créditos Abrangidos serdo pagos nas condigdes reestruturadas previstas em
cada um dos planos, conforme mencionado a seguir:
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— Opcao A de pagamento do Plano de RE da Triunfo e controladas: possui caréncia de 48
meses a partir da data do pedido de homologagao e pagamento de principal e juros em
48 meses apos a caréncia;

— Opcao B de pagamento do Plano de RE da Triunfo e controladas: consiste na opgéo de
antecipagao do recebimento mediante aplicacao de desagio da divida por meio do Leildo
Reverso; e

— Plano de RE da Concer: consiste no pagamento de juros mensais equivalentes ao
indexador do contrato + spread de 0,5% a.a., sendo que a amortizagdo do principal
ocorrera de 2019 a 2021.

Em relagédo a Opgédo B de pagamento, o Leildo Reverso foi realizado no dia 20 de margo de 2018 e
foram contemplados os credores que apresentaram maior desagio, até o limite de R$112 milhGes que
estavam disponibilizados para esta opg¢ao. As dividas a serem liquidadas nesta operacédo abrangem
dividas préprias e de controladas em que a Triunfo é avalista. Os valores das dividas totalizam
R$250,4 milhdes e o desagio médio obtido foi de 55,3%. O pagamento dos créditos contemplados foi
suspenso por decisdo proferida pelo Tribunal de Justica de S&do Paulo (“TJSP”) em 19 de margo de
2018. Em 10 de maio de 2018 o TJSP liberou o pagamento aos credores, porém assentou a
possibilidade de devolugéo dos valores caso o Plano de RE n&o seja homologado em 22 instancia.

Em decorréncia desta decisao, em 17 de maio de 2018 a Companhia depositou em juizo os montantes
para liquidagao das dividas contempladas. No dia 29 de maio de 2018 o TJSP proferiu nova decisao
deferindo a expedigao das guias de levantamento dos recursos depositados em juizo, porém manteve
em aberto a possibilidade de devolugao dos valores caso ndo ocorra a homologagéo em 22 instancia.

Abaixo estd apresentado o resultado das propostas de desagios e valores depositados em juizo,
segregados por empresa devedora:

c Devedor Desagio Saldo o Valor depositado
redor A . . Desagio .
originario proposto atualizado (i) em juizo

Santander Triunfo 63,10% 12.463 7.864 4.599
FLA Investors Triunfo 54,00% 23.097 12.472 10.625
BTG Vessel 52,03% 44.326 23.063 21.263
ABC Maestra 61,00% 14.544 8.872 5.672
Dividas Triunfo + Maestra e Vessel (ii) 94.430 52.271 42.159
Pine Concer 52,20% 54.864 28.639 26.225
Fibra Concer 63,00% 9.855 6.209 3.646
BCV Concer 37,00% 13.734 5.081 8.653
Dividas Concer (iii) 78.453 39.929 38.524
Haitong Aeroportos Brasil 68,00% 36.783 25.013 11.771
BTG Aeroportos Brasil 52,02% 40.739 21.192 19.546
Dividas Aeroportos Brasil (iii) 77.522 46.205 31.317
Total 250.405 138.405 112.000

(i) Saldo atualizado até a data de realizacdo do Leildo Reverso.

(i) A Maestra e a Vessel eram subsidiarias integral da Companhia com operagéo descontinuada, que também estavam
abrangidas no Plano de RE. Elas foram extintas em agosto de 2017 e a Triunfo assumiu todos os passivos.

(iii) A Concer e a Aeroportos Brasil sdo subsidiarias da Companhia. As dividas quitadas nesta opgdo de pagamento
tinham aval da Companhia.

Os valores depositados em juizo foram levantados pelos credores em julho e em agosto de 2018,
com excegéao dos fundos FLA Investors cuja retirada dos recursos esta condicionada a apresentacao
de fianga bancaria, pois sao instituigdes financeiras sediadas fora do pais (vide nota explicativa n°® 9).

Desta forma, no terceiro trimestre de 2018 foram registradas as amortizacbes dos créditos
contemplados no Leildo Reverso, exceto para os créditos dos fundos FLA Investors, que
permaneceram compondo o saldo de depdésitos judiciais (vide nota explicativa n® 9). Para os créditos
contemplados na qual a Companhia é avalista (Concer e da Aeroportos Brasil), a Triunfo se sub-rogou
na posi¢cao dos credores, cobrando das investidas os valores depositados em juizo. Os créditos sub-
rogados estédo reconhecidos na rubrica de partes relacionadas (vide nota explicativa n° 10). O saldo
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residual das dividas contempladas no Leildo Reverso, equivalente ao desagio dado pelos credores
na ocasiéo, permanecem demonstrados nas rubricas de empréstimos e financiamentos e debéntures
(vide nota explicativa n° 15), uma vez que ainda ndo ocorreu a homologagéo do Plano de RE em 22
instancia.

16. Debéntures

Versdo: 1

Consolidado

. o Debéntures . Valor Custos de Valor T axa de Taxa efetiva
Emissora Emissao Emitidas Vencimento Nominal transaci liquid juros (_ie de iur a 30/09/2019  31/12/2018

cdo quido emissio e juros a.a
Econorte (i) 32 Emissao 24.600 04/2020 246.000 (6.435) 239.565 CDI+3,20% CDI+3,95% 60.704 94.232
Vessel/Triunfo (ii) 12 Emisséao 145.000 09/2017  145.000 (3.188) 141.812 IPCA+7,60% IPCA+8,19% 26.090 24.546
Concer (ii) 12 Emisséo 200 02/2021  200.000 (8.750) 191.250 CDI+3,85% CDI+4,82% 59.953 91.719
BR Vias Holding TBR (iv) 12 Emissao 44.000 12/2021 44.000 - 44.000 IGPM+12% IGPM+ 12% 107.151 97.285
Vénus (v) 12 Emisséo 699.331 01/2021  647.300 (7.355)  639.945 13,5%a15,5% 23,64% 174 2.613
1.282.300 (25.728) 1.256.572 254.072 310.395
Circulante 236.288 225.865
N&o circulante 17.784 84.530

(ii)

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais e
fidejussodria emitidas em 15 de abril de 2015. Foram contratados instrumentos financeiros derivativos (Swap),
vinculados a esta emissdo (vide nota explicativa n°® 27, item c). Houve quebra de covenants relacionada ao
rebaixamento do rating da Econorte, porém nao ensejou em vencimento antecipado da divida.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais e
fidejussorias, em 4 séries, emitidas em 21 de setembro de 2017. Apds a extingdo da Vessel, emissora original das
debéntures, a Companhia assumiu a divida junto aos debenturistas, que estdo abrangidos no Plano de RE da
Companhia. O saldo devedor das debéntures foi contemplado no Leildo Reverso, realizado em 20 de margo de 2018,
e o valor para liquidagao foi depositado judicialmente em 17 de maio de 2018 (vide nota explicativa n° 15), o qual foi
levantado pelos credores em 06 de julho de 2018. O valor residual equivalente ao desagio dado pelo credor na
ocasido, permanece compondo o saldo de debéntures, uma vez que ainda nao ocorreu a homologagéo do Plano de
RE em 22 instancia.

(iii) Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e adicional fidejusséria, emitidas em

12 de julho de 2013. A Concer assinou, em 21 de julho de 2017, Acordo de Condi¢do Resolutiva com os credores,
que prevé amortizagdo mensal do saldo devedor em 43 parcelas mensais e sucessivas, até fevereiro de 2021.

(iv) Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com amortiza¢des anuais desde dezembro de 2012, emitidas em

V)

22 de dezembro de 2010. As parcelas de dezembro de 2017 e de dezembro de 2018 encontram-se vencidas. O aval
da Triunfo referente as debéntures da BR Vias Holding TBR esta abrangido no Plano de RE (vide nota explicativa n°
15).

Debéntures privadas conversiveis em agdes, composta por duas séries, emitidas em 23 de novembro de 2016. A 1@
série previa remuneragao de 13,5% a 15,5% a.a. somada a variagdo cambial, e possuia como garantia a alienagéo
fiduciaria de agdes da Portonave. Desta forma, devido a alienagao do ativo, a 12 série das debéntures foi totalmente
resgatada em 26 de outubro de 2017. A 22 série consiste em prémio a ser pago no vencimento, calculado sobre o
valor das agdes da Triunfo. Em 30 de setembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 o saldo a pagar refere-se ao
prémio, mensurado a valor justo por meio da precificacdo das a¢des da Triunfo para a data de vencimento das
debéntures (vide nota explicativa n® 27, item c).

Em 30 de setembro de 2019, exceto pelo mencionado nos itens (i) e (iv) acima, as clausulas restritivas
das escrituras de debéntures da Companhia e de suas controladas estao sendo cumpridas.

A parcela registrada no passivo nao circulante em 30 de setembro de 2019, com vencimento até o
ano 2021, estd assim distribuida:

Ano Consolidado

2020 10.566

2021 7.218
17.784
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17. Notas Promissdrias

Consolidado

Emissora Emissao Vencimento Valor Nominal Taxa de juros 30/09/2019 31/12/2018
Concer 18/01/2016 02/2021 210.000 CDI + 2,00% 76.975 117.485
76.975 117.485

Circulante 54.230 54.304

Nao circulante 22.565 63.181

Os recursos foram utilizados para fazer frente aos investimentos da Nova Subida da Serra da BR 040.
A controlada Concer assinou, em 21 de julho de 2017, Acordo de Condigdo Resolutiva com os
credores, que prevé amortizagdo mensal do saldo devedor em 43 parcelas mensais e sucessivas, até
fevereiro de 2021.

18. Obrigagdes do Contrato de Concessao

Os valores registrados como custo de provisao para manutencéo referem-se a estimativa de gastos
futuros para manter a infraestrutura rodoviaria no nivel de operacionalidade contratual e sao
registrados a valor presente. A provisdo para manutencado € trazida a valor presente utilizando-se a
taxa interna de retorno das respectivas concessoes.

Consolidado

Constituicdo da  Efeito do valor Realizagio da Ajvuaslzia
31/12/2018 provisao para presente sobre = 30/09/2019
manutengao a constituicao manutencdo pres ent~e )
realizagoes

Econorte 51.145 8.481 3.035 (3.287) (2.019) 57.355

Concebra 237.608 24.377 12.793 - - 274.778

Concer 598 - - - - 598

Transbrasiliana 2.837 710 595 - - 4.142

Total 292.188 33.568 16.423 (3.287) (2.019) 336.873

Circulante 30.586 41.784

Nao circulante 261.602 295.089

19. Impostos, taxas e contribuigoes

Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - - 77 237
Imposto de Renda Pessoa Juridica - - 225 396
Imposto de Renda Retido na Fonte 11 30 1.151 315
COFINS 60 78 8.328 4.099
PIS 10 13 1.800 730
INSS 1 - 510 758
Imposto Sobre Servigos - 13 25.933 26.011
Imposto sobre Operagdes Financeiras 75 129 96 129
Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte 42 84 323 580
Programa de Regularizagdo Tributéria — PRT - - - 4.671
Programa Especial de Regularizacado Tributaria - PERT - - 6.941 17.112
Outros Parcelamentos - - 18.230 16.927
Outros Débitos Tributarios - - 1.038 17.052
199 347 64.652 89.017
Parcela do circulante 199 347 41.720 77.156
Parcela do nao circulante - - 22.932 11.861
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20. Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas s&o partes envolvidas em causas civeis, trabalhistas e tributarias,
que se encontram em instancias diversas.

As provisdes sao constituidas para os processos em que seja provavel uma saida de recursos para
liquida-los e sobre as quais seja possivel realizar uma estimativa razoavel do valor a ser
desembolsado. As provisbes sdo revisadas e ajustadas com base na avaliacdo da Administragéo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais externos e requerem elevado grau de julgamento
sobre as matérias envolvidas.

As movimentacdes e os saldos das provisdes estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2018 Adicoes Pagamentos Reversdes 30/09/2019

Processos civeis 46.970 4.748 (523) (773) 50.422
Processos tributarios 3.348 4.435 - - 7.783
Processos trabalhistas 9.867 10.721 (282) (1.692) 18.614

60.185 19.904 (805) (2.465) 76.819

Os processos trabalhistas referem-se basicamente ao pagamento de diferengas salariais, verbas
rescisérias, horas extras, equiparagdo salarial e adicional noturno e de periculosidade. As
concessionarias de rodovias sao também parte em processos de indenizagao de sinistros ocorridos
nas rodovias administradas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sao polo passivo em processos cujas chances de
perda foram classificadas pelos nossos assessores juridicos como possivel nos montantes de
R$247.022 e R$287.046 em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 respectivamente,
para os quais nao foram constituidas provisoes.

21. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado de R$842.979 esta
representado por 176.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal.

Conforme o Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social para até
200.000.000 de novas agdes ordinarias, mediante deliberagao do Conselho de Administragao,
observadas as condi¢des legais para emissao e o exercicio do direito de preferéncia. Deste total
de aumento autorizado, até 30 de setembro de 2019 ja foram emitidas 92.575.734 novas agdes.

b) Acbes em tesouraria

Em 25 de marco de 2015 o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o programa de
recompra de agdes de sua propria emissdo, para fins de cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou alienagdo com o objetivo de maximizar a geracao de valor para os acionistas, em
razdo do desconto das agdes da Companhia no Mercado. O programa inicial tinha prazo de 365
dias e foi aprovado novamente em 22 de margo de 2016, estendendo seu prazo por mais 18
meses.

Em 18 de setembrode 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou a

continuidade do programa de recompra de agdes, que se encerrou em margo de 2019. A
guantidade total de agdes recompradas foi de 2.493.400 agdes, totalizando R$10.894.
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c) Reserva de reavaliagcéo

A reserva refere-se a mais valia sobre reavaliagdo de ativo imobilizado das controladas Concer
e Econorte, ap6s a aprovagao dos laudos de avaliagédo pela Administragcao das controladas, em
contrapartida a rubrica “Reserva de reavaliagao”, no patriménio liquido.

A realizagdo da reserva de reavaliagao, liquida dos impostos diferidos, ocorre proporcionalmente
arealizagdo dos bens que a geraram, contra a conta de lucros e prejuizos acumulados. A parcela
realizada da reserva de reavaliagdo, liquida dos impostos, langada a rubrica “Lucros
acumulados” integra a base de calculo para as participagdes e para a distribuicdo de dividendos.

No exercicio de 2018, com a apuragao de perda por desvalorizagdo de investimentos na
controlada Econorte (vide nota explicativa n°® 14), a reserva de reavaliacao reflexa relacionada e
este ativo no montante de R$23.047 foi integralmente revertida.

d) Lucro (Prejuizo) por agéao

30/09/2019 30/09/2018

Numerador
Resultado atribuido aos detentores de agbes ordinarias (223.235) (71.330)

Denominador

Média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo — basico 173.506.600 173.506.600
Resultado por agédo — basico (1,28661) (0,41111)
Resultado por agéo — diluido (1,28661) (0,41111)
Resultado por agéo - basico e diluido das operagdes continuadas (1,41982) (0,47391)
Resultado por agao - basico e diluido das operagdes descontinuadas 0,13322 0,06280

e) Lucro (Prejuizo) base de dividendos

30/09/2019 30/09/2018
Lucro (Prejuizo) liquido (223.235) (71.330)
(+) Realizag&o da reserva de reavaliagdo reflexa 15.965 26.586
(+) Reversao do Plano de opgdo de compra de agbes - 7.272
Lucro (Prejuizo) Base de Dividendos antes da (207.270) (37.472)
constituicao da reserva legal
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) - -
Base de calculo de dividendos (207.270) (37.472)

f) Reserva Legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio até o
limite de 20% do capital, de acordo com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76. O saldo de reserva legal
foi integralmente absorvido pelo prejuizo do exercicio de 2018.

g) Participacdo de acionistas ndo controladores

O saldo de participagao de acionistas nao controladores apresentado no Patrimdnio Liquido

consolidado refere-se a parcela dos demais acionistas das investidas Concer e Rio Bonito, que
séo consolidadas integralmente pela Companhia.
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22. Receita operacional liquida

Consolidado

30/09/2019 30/09/2018

Arrecadagao de pedagio nas concessionarias de rodovias 694.262 858.281
Construgéo de ativos das concessdes de rodovia 65.798 128.834
Outros 7.985 9.544
768.045 996.659

(-) Dedugdes da receita (Impostos sobre vendas, descontos e abatimentos) (60.683) (74.801)
707.362 921.858

A reducéo da receita liquida em 2019 ocorreu, principalmente, por conta do encerramento da
operagao da Concepa em 03 de julho de 2018, e pelos efeitos de reducao de tarifa nas pracas
de pedagio da Econorte, bem como a suspensdo temporaria da cobranca na praca de
Jacarezinho/PR, que resultou em uma reducgdo de aproximadamente 43%. Em agosto de 2019,
a arrecadacgao foi normalizada com o término da agdo de improbidade administrativa (vide nota
explicativa n°® 1).

a) Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdbes de pedagio e pos-pagos, sao
registradas no resultado quando da passagem do usuario pela praga de pedagio.

b) Reconhecimento de receita e margem de construcéo

Quando a concessionaria presta servicos de construcdo, esta deve reconhecer a receita de
construcéo pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao servigo de construgao prestado
e, dessa forma, por consequéncia, apurar a margem de lucro. Na contabilizagdo das margens
de construcao, a Administragcdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade
primaria pela prestagdo de servigos de constru¢ao, mesmo nos casos em que haja terceirizagdo
dos servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra.

A Companhia também avaliou que nao esta prevista no contrato original de concessao qualquer
remuneragao por parte do poder concedente com relagdo aos servigos prestados de construgao
nas concessoes rodoviarias.

A controlada Concebra, com base em estudos realizados e levantamentos internos, identificou
custos que so existem em fungao das obras de duplicagao e recuperagao das rodovias e que
geram reducgdo no resultado da empresa. Com base neste cenario, a Concebra contabilizou, a
partir de 1° de janeiro de 2014, margem de constru¢do de 2,6% sobre o custo de construcéo,
calculada em montante considerado suficiente pela Administragado para cobrir a responsabilidade
priméaria da Concessionéria e custos de gerenciamento e acompanhamento das obras.

Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinagdo do valor justo das
atividades de construgao.

c) Receitas acessorias nas concessionarias de rodovias

Receitas decorrentes de contratos de permissdo de uso de faixa de dominio da rodovia por
terceiros.
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23. Remuneragao dos administradores

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de 2019 foi aprovada a proposta de
remuneragdo global dos Administradores da Companhia no montante de até R$8.596. O montante
dessas remuneragoes inclui a remuneragao fixa e variavel, sendo a variavel condicionada ao
atendimento das metas previamente estabelecidas.

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.556 4.044 8.642 11.895
Encargos sociais 996 1.590 2.032 2.693
Beneficios diretos e indiretos 44 80 1.135 1.469
Participagbes nos resultados (358) 3.902 1.620 5.710
4.238 9.616 13.429 21.767
24. Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receita financeira
Rendimento de aplicacéo financeira 128 344 3.361 10.136
Valor justo debéntures - - 2.439 17.990
Instrumentos derivativos - - - 1.799
Juros recebidos - - 177 52
Atualizagdo monetaria de empréstimos e
financiamentos 6.527 11.244 3.106 397
Outros juros e descontos obtidos 6.028 10.525 3.126 1.997
12.683 22.113 12.209 32.371
Despesa financeira
Juros e remuneragdes sobre debéntures - - (32.578) (29.821)
Atualizagdo monetaria de empréstimos e
financiamentos (13.714) (13.775) (190.664) (178.685)
Instrumentos derivativos - - (5.426) (3.691)
Valor justo debéntures (fair value options) - - (3.272) (5.517)
Imposto sobre operagdes financeiras (75) (940) (1.258) (16.134)
QOutros juros, multas e atualizagdes (350) (2.990) (32.384) (23.803)
(14.139) (17.705) (265.582) (257.651)
Resultado financeiro (1.456) 4.408 (253.373) (225.280)

25. Seguros (Consolidado)

A Triunfo e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragdo de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em
consideracéo a natureza de sua atividade e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Respor(l:s_a!)ilidade Risc_os . Riscos d.e Garantia Outros  Total LMI (i)
ivil Operacionais Engenharia
Econorte 12.500 88.900 - 90.869 - 192.269
Concer 20.000 109.701 25.000 - - 154.701
Concebra 10.000 65.000 10.000 - 2.792 87.792
Transbrasiliana 10.000 47.735 15.411 - - 73.146
Triunfo - - - - 47.000 47.000
52.500 311.336 50.411 90.869 49.792 554.908

(i) O Limite Maximo de Indenizagéo corresponde a 100% do valor das apdlices. Adicionalmente n&o esta incluido no
escopo dos trabalhos de nossos auditores, o exame sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e avaliada quanto a adequagéo pela Administragdo da Companbhia.
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26. Plano de previdéncia privada

Em 06 de janeiro de 2012 a Companhia firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo Prev,
cuja modalidade é contribuicao definida. Dessa forma, a Companhia ndo possui obrigacdes atuariais
a serem reconhecidas.

As contribuicdbes da Companhia no periodo findo em 30 de setembro de 2019 totalizam R$1.622
(R$5.571 no consolidado) e as contribuigdes dos profissionais totalizam R$2.368 (R$6.816 no
consolidado). As contribuicbes da Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 totalizam
R$1.884 (R$6.681 no consolidado) e as contribuigbes dos profissionais totalizam R$2.600 (R$7.973
no consolidado).

O total de participantes ativos no plano na modalidade contribuigdo definida em 30 de setembro de
2019 é de 650 participantes (732 participantes em 31 de dezembro de 2018).

27. Instrumentos financeiros

a) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagédo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado, por meio de informagbes disponiveis e metodologias de
avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e a selegdo de
métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor
de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderado ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hip6teses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de
realizagao estimados.

E apresentada a seguir uma tabela de comparagao por classe de valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas informagdes contabeis
intermedidrias:

Consolidado
Valor Contabil Valor Justo
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018

Ativos Financeiros

Aplicagdes financeiras vinculadas (nota explicativa n°® 5) 8.601 26.119 8.601 26.119
Total 8.601 26.119 8.601 26.119
Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 15) 1.723.930 1.632.275 1.723.930  1.632.275
Debéntures (nota explicativa n° 16) 254.072 310.395 254.072 310.395
Notas promissorias (nota explicativa n® 17) 76.795 117.485 76.795 117.485
Dividendos 1.545 1.543 1.545 1.543
Instrumentos Financeiros Derivativos (nota explicativa n°® 27, item c) - 24.050 - 24.050
Total 2.056.342  2.085.748 2.056.342 2.085.748

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

o Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande
parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

e A debénture da Vénus foi reconhecida como um passivo a valor justo por meio de
resultado, utilizando técnicas de avaliagao e premissas que sao praticadas no mercado.

e Os demais empréstimos, financiamentos e debéntures tiveram o seu valor contabil igual
ao valor justo apurado.
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b) Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagao:

30 de setembro de 2019

Ativos/passivos Inputs Inputs
cotados em significativament significativamente
mercados ativos e observaveis inobservaveis
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos/ Passivos
mensuraveis a valor justo
Debéntures (Vénus) - - 174
Ativos/Passivos com
divulgacao do valor justo
Debéntures (Vénus) - - 174

c) Instrumentos financeiros derivativos

e Econorte:

A Companhia mantinha um contrato de swap de juros junto ao Banco Santander com o
objetivo de proteger parte da remuneragado de juros de CDI + 1,90% a.a. referente a
debenture emitida em abril de 2015. O contrato de swap previa que a Companhia
transferisse o risco de CDI + 1,90% a.a. para o banco em troca de IPCA + 9,10% a.a..

O valor nominal contratado foi de R$246.000 com vencimento semestral, sendo o
primeiro em 15 de outubro de 2015 e o ultimo em 15 de abril de 2020. Os vencimentos
do swap correspondiam aos pagamentos de juros da debénture.

No dia 13 de junho de 2019, foi emitida uma cédula de crédito bancério de capital de
giro, com vigéncia até 11 de setembro de 2019, no valor de R$ 32.995, quitando a
operagao de swap junto ao banco Santander.

O instrumento financeiro derivativo estava sendo mensurado a valor justo a partir de
inputs significativamente observaveis, se enquadrando no nivel 2 de hierarquia de valor
justo. A Companhia mantinha controles sobre os efeitos dos passivos financeiros e dos
derivativos.

Instrumentos Derivativos
Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Perda instrumentos derivativos - (24.925)
Marcacao a mercado derivativos - 875
Total instrumentos financeiros derivativos - (24.050)
Passivo Circulante - (16.813)
Passivo Nao circulante - (7.237)

- (24.050)

e Vénus:

Em novembro de 2016, a controlada Vénus emitiu Debéntures privadas conversiveis em
agbes, conforme descrito na nota explicativa n° 16. O vencimento das debéntures
ocorrera em janeiro de 2021, porém a 12 série da emissao foi liquidada antecipadamente
em 2017.
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A 22 série consiste no pagamento de um prémio ao debenturista do valor resultante da
diferenga (se positiva) entre (i) a média ponderada por volume financeiro de negociagéo
das agbes da Triunfo na B3 durante os 60 pregdes que antecederem a data de
vencimento e (ii) o valor de R$4,46, multiplicado por 15.000.000.

O saldo do prémio esta registrado a Fair Value Option, representando o calculo do valor
a ser pago de acordo com a precificagdo das agdes da Triunfo projetada para a data de
vencimento das debéntures. Em 30 de setembro de 2019, o valor justo do prémio
corresponde a R$174 (R$2.613 em 31 de dezembro de 2018).

d) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta na data base de 30 de setembro de 2019, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projegéo
do CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de 6,50% para o ano de 2019 e este definido
como cenario provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes negativas de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi
30 de setembro de 2019, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada
cenario.

e Triunfo (Controladora e consolidado)

Cenario

Operagao Risco  Provavel Cenario Il Cenario lll
Econorte CDI 363 272 181
Concer 365 274 183
Transbrasiliana 663 497 332
Concebra CDI 1.345 1.009 672
Rio Claro CDI 1.958 1.468 979
CTVias CDI 8 6 4
R$ 66.779 (**) 4.702 3.526 2.351
Taxa/indice sujeitos cDI
as variagdes (**) 5,89% 4,42% 2,95%

(*) Saldos em 30 de setembro de 2019 aplicados em CDB e Fundos DI
(**) Fonte BACEN

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta na data base de 30 de setembro de 2019, foram definidos 3 cenarios diferentes. Com
base nos valores da TJLP, CDI e IPCA projetados para o ano de 2019, foram definidos os
cenarios provaveis para o periodo e a partir destes calculadas variagdes positivas de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2019. A data
base utilizada para os financiamentos e debéntures foi 30 de setembro de 2019 projetando os
indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.
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e Triunfo (Controladora e Consolidado)

Operagio Risco P°°“?"° Cenario Il Cenrio Ill
rovavel

Fianga Bancaria FINEP - ABC CDI 42 53 63
Cédula de crédito bancario - China Construction Bank CDI 2.306 2.882 3.458
Cédula de crédito bancario - Trophy FIP cDI

Multiestratégia 1.563 1.954 2.344
Fianga Bancaria FINEP - China Construction Bank CDI 173 217 260
Fianca Bancaria FINEP - Santander CDI 525 656 787
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual CDI 1.926 2.408 2.890
Cédula de crédito bancario - ABC CDI 652 815 978
Financiamento de imobilizado - FINEP TJLP 63 79 95
Cédula de crédito bancario - Avalista CDI 393 491 590
Cédula de crédito bancario - Banco Panamericano CDI 461 576 691
Crédito Bancario - Banco ABC CDI 2.240 2.800 3.361
Cédula de crédito bancario - Banco Pine CDI 1.754 2.193 2.632
Empréstimo Ponte - BNDES A e B TJLP 11.732 14.665 17.598
Cédula de crédito bancario - Banco Credito Varejo CDI 304 381 457
Cédula de crédito bancario - Banco Fibra CDI 378 473 567
Conta garantida - Santander CDI 2.563 3.203 3.844
Empréstimo Ponte - BNDES TJLP 65.705 82.132 98.558
Finem - BNDES TJLP 8.144 10.181 12.217
Cédula de crédito bancario - Banco ABC CDI 754 943 1.132
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual CDI 629 787 944
R$ 1.723.190 (*) 102.307 127.889 153.466
Debéntures - Econorte CDI 3.575 4.469 5.363
Debéntures - Concer CDI 3.531 4.414 5.297
Debéntures — Triunfo (Vessel) IPCA 895 1.119 1.342
Debéntures — BR Vias Holding TBR IGP-M 3.622 4.527 5.433
R$ 253.898 (**) 11.623 14.529 17.435
Notas Promissoérias — Concer CDI 4.523 5.654 6.785
R$ 76.795 (*) 4.523 5.654 6.785
Taxa/indice sujeitos as variagdes (**) CDI 5,89% 7,36% 8,84%
Taxalindice sujeitos as variagdes (**) IGP-M 3,38% 4,23% 5,07%
Taxa/indice sujeitos as variagdes (***) TJLP 5,95% 7,44% 8,93%
Taxa/indice sujeitos as variagdes (**) IPCA 3,43% 4,29% 5,15%

(*) Saldos em 30 de setembro de 2019
(**) Fonte: BACEN
(***) Fonte: Relatorio Santander

Para verificar a sensibilidade do prémio da debénture da controlada Vénus, foi definido o cenario
provavel para o ano de 2019, e a partir deste foram calculadas varia¢des positivas e negativas
de 25% e 50%.

e Vénus (Consolidado)

Risco Ce“?"° Cenarioll Cenariolll CenarioIlV CenarioV
Provavel
-50% -25% 25% 50%
Risco da agao da Triunfo (i) - 171) (140) 360 1.039

(i) Utilizado como cenario provavel o preco da agédo da Triunfo em 30 de setembro de 2019.
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e) Analise de riscos

Os principais riscos de mercado e regulatérios a que a Companhia e suas controladas estao
expostas na condugao das suas atividades sao:

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas n&o
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das
diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado
diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geracéo
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutenc¢ao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros
instrumentos financeiros.

Aproximadamente 50,0% das receitas das concessionarias de rodovias & recebida a
vista, o que mantém o indice de inadimpléncia abaixo de 1%.

Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflagao: O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida
referenciada ao TJLP, IGP-M, CDI, e aplicagbes financeiras referenciadas em CDI, que
podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um
movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagao.

Risco de preco e valor de mercado

A estrutura tarifaria é regulada pelo poder concedente que permite manter o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Risco requlatério

Desconsidera-se quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar
a continuidade da exploragéo das rodovias. Em relagdo a um possivel ato politico que
impliqgue no rompimento da relagdo contratual, a probabilidade € avaliada como remota.

A geracédo de caixa futura das concessionarias de rodovias demonstra ser compativel
com a necessidade de investimentos previstos no Programa de Exploracdo da Rodovia -
PER.

Considera-se que a Companhia e suas controladas tem a efetiva capacidade de honrar
seus compromissos de investimentos.

Versdo: 1
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o Gestao de capital

A Triunfo controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigbes
econOmicas atuais. A Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de
capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissées de debéntures,
emissao de notas promissorias e a contratagdo de operagdes com derivativos.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos,
debéntures e notas promissoérias menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras vinculadas.

Controladora Consolidado

30/09/2019  31/12/2018  30/09/2019  31/12/2018
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 15) 122.592 129.889 1.723.930 1.632.275
Debéntures (nota explicativa 16) 26.090 24.546 254.072 310.395
Notas promissorias (nota explicativa 17) - - 76.795 117.485
Instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa 27, item c) - - - 24.050
(-) Caixa e equivalente de caixa (nota explicativa 3) (20) (45) (78.477) (119.563)
(-) Caixa restrito (nota explicativa 4) - - (1.298) (1.864)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (nota explicativa 5) - - (8.601) (26.119)
Divida liquida 148.662 154.390 1.966.421 1.936.659
Patrimonio liquido 684.212 884.119 727.717 968.065
Total do capital 832.874 1.038.509 2.694.138  2.904.724
indice de alavancagem financeira - % 17,85 14,87 72,99 66,67

28. Informagdes por segmento
Nos segmentos operacionais consolidados da Companhia estdo os seguintes negdécios:

e Segmento Rodoviario: Econorte, Rio Tibagi, Concer, Rio Bonito, Concepa, Rio Guaiba,
Dable, BR Vias Holding TBR, Transbrasiliana, Concebra, Convale, e CTVias;

Projetos Portuario: TPI-Log, TPB e TPL;

Segmento de Energia: Juno;

Holding: a Companhia;

Outros: Rio Claro, Tucano, Retirinho, Guariroba, Estrela, Taboca, Netuno, Mercurio,
Minerva, ATTT, e Vénus.

As controladas em conjunto Tijoa e CSE, que atuam no segmento de energia, sdo subsidiarias diretas
da Juno e nao sao consolidadas pela Triunfo e tais ativos encontram-se destinados a venda (vide
nota explicativa n°® 11). A controlada em conjunto Aeroportos Brasil, que atua no segmento
aeroportuario, ndo é consolidada e seu investimento foi baixado pela Companhia no exercicio de 2017
(vide nota explicativa n° 1, item v).

A Companhia possui atuagado no Brasil, e sua carteira de clientes & pulverizada, ndo apresentando
concentragao de receita.
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Abaixo estdo apresentadas as informagdes por segmento:

30/09/2019

Rodovia Porto Energia Outros Holding Eliminagdes (*) Consolidado
Operagdes em continuidade
Receita operacional liquida 707.362 - - - - - 707.362
Custos dos servigos prestados (627.488) - - - - - (627.488)
Lucro bruto 79.874 - - - - - 79.874
Receitas (Despesas) operacionais (111.173) (107) - (3.267) (244.893) 220.904 (138.536)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro (31.299) (107) - (3.267)  (244.893) 220.904 (58.662)
Resultado financeiro (252.366)  (2.976) - 3.425 (1.456) - (253.373)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuigao social (283.665)  (3.083) - 158  (246.349) 220.904 (312.035)
Imposto de renda e contribuigcéo social 47.510 - - - - - 47.510
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes em
continuidade (236.155)  (3.083) - 158  (246.349) 220.904 (264.525)
Operagdes descontinuadas
Resultado de operagdes descontinuadas - - - - 23.114 - 23.114
Lucro (prejuizo) liquido apos o resultado de
operagdes continuadas (236.155)  (3.083) - 158  (223.235) 220.904 (241.411)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - - 18.176 18.176
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (236.155)  (3.083) - 158  (223.235) 239.080 (223.235)
Ativos totais por segmento 3.424.241 141.586 - 68.586 987.375 (932.799) 3.688.989
Passivos totais por segmento 2.918.332 40.058 - 41.945 303.163 (342.226) 2.961.272

30/09/2018
Rodovia Porto Energia  Outros Holding Eliminagées Consolidado
(*)

Operagoes em continuidade
Receita operacional liquida 921.858 - - - - - 921.858
Custos dos servigos prestados (612.954) - - - - - (612.954)
Lucro bruto 308.904 - - - - - 308.904
Receitas (Despesas) operacionais (140.996) (214) 17) (3.727) (86.635) 26.592 (204.997)
Lucro (prejuizo) operacional antes do 167.908 (214) 17) (3.727) (86.635) 26.592 103.907
resultado financeiro
Resultado financeiro (241.080) - - 11.392 4.408 - (225.280)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (73.172) (214) 17) 7.665 (82.227) 26.592 (121.373)
e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigéo social 23.976 - - - - - 23.976
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes em (49.196) (214) 17) 7.665 (82.227) 26.592 (97.397)
continuidade
Operagoes descontinuadas
Resultado de operagdes descontinuadas - - 10.897 - 10.897 (10.897) 10.897
Lucro (prejuizo) liquido apos o resultado de (49.196) (214) 10.880 7.665 (71.330) 15.695 (86.500)
operagdes continuadas
Participagao de acionistas nao - - - - - 15.170 15.170
controladores
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (49.196) (214) 10.880 7.665 (71.330) 30.865 (71.330)
Ativos totais por segmento (31/12/2018) 3.606.478 138.600 19.600 116.000 1.410.224  (1.369.898) 3.921.004
Passivos totais por segmento (31/12/2018) 3.055.709 34.101 2.158 89.498 526.105 (754.632) 2.952.939

(*) Eliminagdes de consolidagéo entre a Holding e suas controladas
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29. Compromissos das concessoes

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizagdo da infraestrutura.
Por se tratar de servigos de constru¢cao/melhorias que representam potencial de geracéo de receita
adicional, com a recuperacéao do investimento efetuado por meio dessa geracao adicional de receita,
estes possuem carater de execugao, e o reconhecimento das obrigacdes (de construir) e do direito
(de explorar) é feito & medida que os servigos de constru¢ao sao prestados.

Os compromissos relacionados a concessdes das controladas, que representam potencial de geragao
de receita adicional, séo:

a) Concer
A Concer assumiu a rodovia com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros

12 anos da concessao. O Programa de Exploragdo da Rodovia (PER) prevé investimentos anuais
remanescentes, conforme demonstrativo abaixo:

Ano Valor
2019 21.088
2020 a 2021 24492

45.580

Os valores apresentados encontram-se a prego original de abril de 1995 e s&o atualizados com
o indice de reajuste da tarifa, estando em vigor o indice de 5,06442 aprovado em 2018.

Os custos e a receita de construgao estdo reconhecidos de acordo com o contrato de
concessao e aditivos como segue:

30/09/2019 30/09/2018
Receita de construgao 6.266 7.430
Custo de construcédo (6.266) (7.430)

b) Econorte

O prazo de concessao da Econorte sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes do contrato de concessao celebrado com o Departamento de Estradas e Rodagem
(DER/PR), sendo seu término previsto para o ano de 2021.

Conforme 6° Termo Aditivo ao contrato de concessao, o Programa de Exploragdo da Rodovia -
PER passou a prever investimentos no montante de R$238.262 com o seguinte cronograma de
desembolsos:

Ano Valor

2019 56.207
2020 84.852
2021 97.203
238.262

Os custos e a receita de construgao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concesséao

como segue:
30/09/2019 30/09/2018
Receita de construgao 28.678 9.541

Custo de construgéo (28.678) (9.541)
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c) Concebra

A Concebra assumiu as rodovias com a previsao de realizar investimentos significativos nos
primeiros cinco anos da concessdo. Com a anuéncia da ANTT, a Companhia também assumiu
novos compromissos de investimentos como desvio de trafego dentro do perimetro da cidade de
Goiania - GO (contorno de Goidnia), acesso ao aeroporto de Goidnia, dentre outros
investimentos demonstrados abaixo em valores nominais:

Ano Valor
2019 1.006.546
2020 406.434
2021 até 2044 5.416.198
__ 6829178 _

Os valores mencionados acima, estdo de acordo com o PER original, no entanto a controlada
apresentou proposta de revisdo quinquenal do contrato de concessdo, para adequar as
obriga¢ées contratuais a atual realidade.

Os custos e a receita de construgao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concesséao

como segue:
30/09/2019 30/09/2018
Receita de construgao 13.125 80.309
Custo de construcao (12.891) (78.274)
234 2.035

d) Transbrasiliana

De acordo com o programa nacional de concesséao de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia
com a previsao de realizar investimentos durante o prazo da concessao. Os investimentos anuais
remanescentes previstos no PER estdo demonstrados abaixo:

Ano Valor

2019 6.006
2020 40.314
2021 10.892
2022 27.878
2023 14.849
2024 até 2033 167.990

267.929

Os custos e a receita de construgao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concesséao
como segue:

30/09/2019 30/09/2018
Receita de construgéo 17.731 31.554
Custo de construgédo (17.731) (31.554)

Ressalta-se que, além dos compromissos descritos acima, as controladas Concer, Concepa,
Econorte, Concebra e Transbrasiliana ndao assumiram qualquer outro compromisso oneroso,
quer seja outorga fixa ou variavel, para operagdo das rodovias sob sua concesséo.
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30. Eventos subsequentes

i) Decisao Judicial — Viracopos

No dia 1° de outubro de 2019, em decis&o proferida pela 172 Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria
do Distrito Federal, foi parcialmente deferida medida de urgéncia requerida pela controlada em
conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A., por meio de agéo ajuizada em 14 de agosto de 2019
visando, entre outras medidas, o cumprimento pela ANAC de obriga¢des contratuais que lhe
incumbiam, relacionadas a nao entrega das é&reas previstas no Plano de Exploracéao
Aeroportuaria (“PEA”).

A decisdo judicial limita o pagamento das outorgas fixas vencidas e ndo pagas e das outorgas
fixas vincendas aos valores que seriam devidos desconsiderando o &gio de 159,75% pago sobre
o pregco minimo do leildo realizado em 2012, assegurando que os valores ja pagos por Viracopos
até esta data sejam considerados nas outorgas nao pagas.
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1. ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E CLASSE

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA, ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA.

Companhia: Posicao em 30 de
B setembro de 2019
TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (Em Mil Agoes)
Acodes

Acoes Ordinarias Total

Acionista Preferenciais
Quantidade % |Quantidade| % | Quantidade %
THP - Triunfo Holding de Participagdes

Ltda. 97.750 | 55,54 - - 97.750 55,54
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR 8.966 5,09 - 8.966 5,09
Explorador Capital Management (i) 21.236 | 12,07 - - 21.236 12,07
Luiz Fernando Wolff de Carvalho 88 0,05 - - 88 0,05
Miguel Ferreira Aguiar 892 0,51 - - 892 0,51
Wilson Piovezan 88 0,05 -l - 88 0,05
Carlo Alberto Bottarelli 600 0,34 - - 600 0,34
Dorival Pagani Junior 27 0,02 27 0,02
Acbes em tesouraria 2.493 1,42 - - 2.493 1,42
Outros 43.860 | 24,92 -l - 43.860 24,92
Total 176.000 100,00 - - 176.000 @ 100,00

(i) Companhia domiciliada no exterior.
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DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DO ACIONISTA CONTROLADOR DA COMPANHIA, ATE O
NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominagéo: Posicao em 30 de

B setembro de 2019

THP - TRIUNFO HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA. (Em Mil Agdes ou
Cotas)

Acoes Prefs. /

Acionista / Cotista Acoes Ords. / Cotas Cotas Total
Quantidade % Quantidade | % | Quantidade | %

Jodo Villar Garcia 30.456 22,5 - - 30.456| 22,5
Luiz Fernando Wolff de Carvalho 30.456 22,5 - - 30.456| 22,5
Miguel Ferreira Aguiar 30.456 22,5 - - 30.456| 22,5
Wilson Piovezan 30.456 22,5 - - 30.456| 22,5
Klavier Investimentos S.A. 13.535 10,0 - - 13.535| 10,0
Total 135.359, 100,0 - - 135.359/100,0
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2. POSIGAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicao em 30 de setembro de 2019

Quantidade Quantidade Quantidade
de Acdes de Acdes Total de
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Agdes %
(Em ° (Em ° (Em °
Unidades) Unidades) Unidades)
Controlador 97.750.000| 55,54 - - 97.750.000 55,54
Explorador Capital
Management 21.235.950| 12,07 - - 21.235.950 12,07
Controladores e
Administradores
Controladores
Luiz Fernando Wolff de
Carvalho 87.920 0,05 - - 87.920 0,05
Miguel Ferreira Aguiar 891.928 0,51 - - 891.928 0,51
Wilson Piovezan 87.790 0,05 - - 87.790 0,05
Administradores
Diretoria 627.438 0,36 - - 627.438 0,36
Conselho de Administragao
(exceto controladores) 121 0,00 121 0,00
Conselho Fiscal - - - - - -
Acoes em Tesouraria 2.493.400 1,42 - - 2.493.400 1,42
Acbes em circulagido 52.825.453| 30,01 - - 52.825.453 30,01
Total 176.000.000, 100,00 -| -| 176.000.000 100,00
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POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicao em 30 de setembro de 2018

Quantidade Quantidade Quantidade
de Acgoes de Acgoes Total de
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Acgdes %
(Em ° (Em ° (Em °
Unidades) Unidades) Unidades)
Controlador 97.750.000| 55,54 - -| 97.750.000 55,54
Explorador Capital
Management 20.032.550| 11,38 - - 20.032.550 11,38
Controladores e
Administradores
Controladores
Luiz Fernando Wolff de
Carvalho 1.502.082 0,85 - - 1.502.082 0,85
Miguel Ferreira Aguiar 891.928 0,51 - - 891.928 0,51
Wilson Piovezan 87.790 0,05 - - 87.790 0,05

Administradores
Conselho de Administracao 121 0,00 - - 121 0,00
Diretoria 609.544 0,35 - - 609.544 0,35

Conselho Fiscal - - - - - -

Acbes em Tesouraria 2.493.400 1,42 - - 2.493.400 1,42
Acbes em circulagido 52.632.585| 29,90 - -| 52.632.585 29,90
Total 176.000.000, 100,00 - -1 176.000.000/ 100,00

3. CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagédo, violagdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, perante Camara de Arbitragem
do Mercado, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem.

* Kk K
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Pareceres e Declaragdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Com Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

TPI — Triunfo Participag@es e Investimentos S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da TPI — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag6es Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019, e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo resumo das principais politicas contdbeis e demais notas explicativas.

A administragdo é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com a Deliberagao
CVM 673/11 (que aprovou o pronunciamento CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria) e das informacg8es contabeis intermediarias
consolidadas de acordo com a Deliberacdo CVM 673/11 (que aprovou o pronunciamento técnico CPC 21(R1) — Demonstragao
Intermediaria) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacgfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informag6es contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo (NBC TR 2410 — Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informag6es intermediarias consiste na realizacéo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos
0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
Investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos por autoridades publicas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.2 as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas, o Conselho de
Administracdo da Companhia instaurou Comité Independente para coordenar investigacéo interna com o proposito de apurar 0s
eventos reportados nos mandados de busca e apreensdo, cumpridos pela Policia Federal, na sede da TPI - Triunfo Participacdes e
Investimentos S.A. e de suas controladas Empresa Concessionéaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte (“Econorte”) e Rio Tibagi
Servicos de Operacdes e Apoio Rodoviério Ltda. (“Rio Tibagi”), em 22 de fevereiro e 26 de setembro de 2018.

Os mandados de busca e apreensao foram cumpridos com base nos despachos dos Juizes da 132 e 232 Vara Federal de Curitiba no
ambito da Operacéo Integracéo, que investiga a denuncia de atos criminosos envolvendo empresarios e agentes publicos, alimentado
pelo suposto superfaturamento na cobranga dos pedagios nas concessionarias de rodovias publicas no Estado do Parana. O despacho
da 23?2 Vara Federal de Curitiba apresenta acordos de colaboracdes premiadas nos quais foram relatados atos ilicitos praticados na
execuc¢do do contrato de concessao por executivos e ex-executivos da Companhia e de suas controladas Econorte e Rio Tibagi.
Segundo o Ministério Publico Federal (MPF) existem provas da materialidade e indicios de autoria da préatica de crimes de corrupgéo
ativa e passiva, lavagem de dinheiro, fraude licitatéria, peculato e associa¢ao criminosa.

O Comité Independente, em conjunto com o0s escritérios contratados para conduzirem as investigacdes internas, concluiram seus
trabalhos em 29 de abril de 2019 e comunicaram ao Conselho de Administracéo os resultados factuais provenientes dos
procedimentos investigativos, limitagcdes de trabalho e por fim as recomendacgdes para aprimoramento do programa de Compliance
Anticorrupgao da Companhia e suas controladas. Contudo, ainda se encontram em andamento as investigagdes conduzidas pelas
autoridades publicas envolvendo executivos e ex-executivos da Companhia e das controladas Econorte e Rio Tibagi.

Consequentemente, em virtude das investigag@es e demais procedimentos conduzidos pelas autoridades publicas ainda estarem em
curso, ndo foi possivel, até este momento, concluir se algum ajuste seria necessario nas informa¢des contabeis intermediarias
individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Conclusao com ressalva sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, exceto pelos efeitos, se houver, ndo conhecidos do assunto mencionado na se¢ao intitulada “Base para
conclusdo com ressalva sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag8es contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Deliberagdo CVM 673/11 aplicavel a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.
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Conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediérias consolidadas

Com base em nossa revisao, exceto pelos efeitos, se houver, ndo conhecidos do assunto mencionado na se¢ao intitulada “Base para
conclusdo com ressalva sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag8es contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Deliberacdo CVM 673/11 e a IAS 34
aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfases
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

A Companhia e suas controladas, Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. — Econorte, Companhia de Concessao
Rodoviaria Juiz de Fora - Rio S.A., Concebra Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. e Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A., apresentam exposi¢ao negativa de capital circulante liquido e/ou vém descumprindo suas obrigagdes financeiras e no
caso das concessionarias, 0s investimentos previstos em seus respectivos contratos de Concessao. Conforme detalhado nas Notas
Explicativas n° 1.3 e 11 as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas, a Administracdo da Companhia vem
desenvolvendo a¢Bes no sentido de manté-las no curso normal de suas operag6es, realizando aportes de capital, alienacéao de ativos e
implementando planos para recuperagdo extrajudicial, os quais tem sido objeto de contestag¢&o e ndo se encontram homologados em
todas as instancias requeridas, conforme divulgado na Nota Explicativa N° 15. Esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Nossa conclusdo ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da controlada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, os acionistas da
controlada indireta em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A., em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de julho de
2017, autorizaram a concessionaria a adotar as medidas necessarias para solicitar a instauracéo de processo de relicitagdo do
Contrato de Concesséo, conforme diretrizes da Lei n® 13.448/17. Adicionalmente, em 07 de maio de 2018, as controladas em conjunto
Aeroportos Brasil S.A., Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Viracopos Estacionamentos S.A. protocolaram pedido de Recuperacao
Judicial, nos termos da Lei n°® 11.101/05, que foi deferido pela juiza da 8°. Vara Civel do Municipio de Campinas em 23 de maio de
2018, conforme descrito na referida nota explicativa. A implementacéo das a¢des acima e os possiveis efeitos sobre as operagdes das
investidas mencionadas anteriormente depende de eventos futuros, que poderdo ou ndo ocorrer, com o intuito principal de assegurar a
continuidade de suas atividades. Essas condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa
guanto a capacidade de continuidade operacional das referidas investidas. Nossa conclusdo ndo esta modificada em relagdo a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstragéo do Valor Adicionado

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacado suplementar para fins de IFRS. Essas demonstra¢fes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a reviséo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos na CPC
09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e igual trimestre de exercicio anterior

As Informag8es Trimestrais — ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informag8es contabeis correspondentes ao resultado e
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2018, e as mutagdes do patriménio liquido,
fluxos de caixa e valor adicionado do periodo de nove meses findo naquela data, obtidas das informacdes trimestrais — ITR daquele
trimestre e ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018, obtidas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018,
apresentadas para fins de comparagao. A revisdo das Informacdes Trimestrais — ITR do periodo findo em 30 de setembro de 2018 e o
exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram conduzidos sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram, respectivamente, relatério de revisdo com data de 06 de novembro de 2018, com
Abstenc¢édo de Conclusdo sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas, e contendo paragrafos de énfase
relacionados com a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e controladas, Recuperagdo
Extrajudicial, Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da investida Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e
Investigacéo interna e, relatdrio de auditoria datado de 08 de maio de 2019, contendo ressalva sobre as investigagdes envolvendo a
Companhia e as controladas Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte e Rio Tibagi Servicos de Operagfes
Ltda., paragrafo de Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e paragrafos de énfase da Recuperacéo
Extrajudicial e da Continuidade operacional da controlada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A..

Sao Paulo, 06 de novembro de 2019.
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BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1
Eduardo Affonso de Vasconcelos

Contador — CRC-1SP166001/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais com o Relatério dos Auditores Independentes
DECLARAQAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da BDO RCS Auditores
Independentes SS sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido em 06 de novembro de 2019 e com as demonstracdes
contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2019.

S&o Paulo, 06 de novembro de 2019.
Carlo Alberto Bottarelli

Diretor Presidente

Marcos Paulo Fernandes Pereira

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relag6es com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais com o Relatério dos Auditores Independentes
DECLARAQAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da BDO RCS Auditores
Independentes SS sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido em 06 de novembro de 2019 e com as demonstracdes
contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2019.

S&o Paulo, 06 de novembro de 2019.
Carlo Alberto Bottarelli

Diretor Presidente

Marcos Paulo Fernandes Pereira

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relag6es com Investidores
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