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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Outubro/2019 Divulgagao: 12/11/2019

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Operacional - (SF 2018/19 x SF 2019/20)

Desempenho Operacional Industrial e Agricola - Acumulado Safra (Abril a Outubro)

Cana Total (t) 10.028.118 11.181.369 1.153.251 11,5%
Cana Prépria (t) 3.066.725 3.544.114 477.389 15,6%
Cana de Fornecedores (t) 6.961.393 7.637.255 675.862 9,7%
POL (%) - Cana Total 13,62 13,55 -0,08 -0,6%
ATR - Cana Total 136,66 131,87 -4,78 -3,5%
TCH - Cana Total 76,16 81,11 4,95 6,5%
Kg ATR/ha - Cana Total 10.407 10.696 288,82 2,8%
Agucar Equivalente (sc) 26.526.708 28.837.041 2.310.333 8,7%
Aclcar Total (sc) 13.486.441 14.824.900 1.338.459 9,9%
AcUcar VHP (t) 607.023 647.071 40.048 6,6%
AcUcar Demerara (sc) 0 85.611 85.611 100,0%
Accar Cristal (sc) 1.345.980 1.797.869 451.889 33,6%
Melago (t) 47.716 61.000 13.283 27,8%
Etanol Total (m3) 385.512 411.060 25.548 6,6%
Anidro (m3) 186.758 206.785 20.027 10,7%
Hidratado (m?3) 198.754 204.275 5.521 2,8%
Energia Elétrica (MWh) 522.999 533.646 10.647 2,0%

(Sc =50 Kg/20 =toneladas)

Moagem Acumulada (t mil) - Cana Total

12.437 13.068
12.064 s
11.181 11.006 11.603
9.781 10.028
8.539
7.948
6.962
6.327
5.533
4.625
3.965
5301 2959

1.070 1.296

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

® Moagem SF 18/19 m Moagem SF 19/20
Evolugdo da Qualidade da Cana Acumulada (ATR/t) - Cana Propria

1178 1088 1201 1112 1246 11456 1287 1978 13191333 13331335 13281354 1312 131,8 131,9 130,7 129,7
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m ATR-SF 18/19 m ATR-SF 19/20
Evolugdo da Produtividade Média por Hectare Acumulada (t/ha) - Cana Propria

86,7 902 903935 924 911 884 890 845 859 B8L8 810 783 786 76,8 76,3 76,1 76,3 75,5
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W TCH-SF18/19 W TCH-SF19/20
Evolugdo da Quantidade de Acticar por Hectare Acumulada (Kg ATR/ha) - Cana Prdpria
10.852 11.515 11.377 11.147 10.905
10.214 10.400 10.070 10.056 10.038 9.969 9.797
10.400 10.438 J : Q - Q O o
9.819 10.482 10.418 10.023 9.854
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=0= KG de ATR/ha - SF 18/19 =0= KG de ATR/ha - SF 19/20
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Outubro/2019

Divulgacao: 12/11/2019

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Receita Bruta - (SF 2018/19 x SF 2019/20)

Receita Bruta - Acumulado Safra (Abril a Outubro)

VOLUME

Aglcar Equivalente - (sc) 16.153.683 18.330.813 2.177.130 13,5%
Total do Aglicar - (sc) 7.944.329 8.555.474 611.145 7,7%
Aclcar VHP - (t) 357.185 388.537 31.352 8,8%
Accar Cristal - (sc) 800.624 784.738 -15.886 -2,0%
Total do Etanol - (m3) 238.835 284.059 45,224 18,9%
Etanol Anidro - (m3) 126.435 132.425 5.991 4,7%
Etanol Hidratado - (m3) 112.400 151.633 39.233 34,9%
Melago - (t) 47.623 57.825 10.202 21,4%
Energia Elétrica - (MWh)* 432.921 332.445 -100.476 -23,2%
Energia Contrato 222.511 293.671 71.159 32,0%
Energia Spot 210.409 38.774 -171.635 -81,6%

* Dentro do volume de 432.921 referentes a Safra 18/19 estdo inclusas revendas de energia realizadas na cdmara de compensagao energética. Se expurgarmos
estes valores chegaremos a uma cogeracao de 313.612. Sendo assim quando comparamos apenas as vendas diretas entre uma safra e outra teremos entdo uma
ampliacao de +3,7% no volume comercializado.

(Sc = 50Kg/20 = toneladas)

PRECO MEDIO

Aglcar Equivalente - (R$/sc) 56,96 59,44 2,48 4,4%
Total do Aglicar - (R$/sc) 54,70 55,33 0,63 1,2%
Aglcar VHP - (R$/t) 1.071,25 1.073,33 2,09 0,2%
Aclcar Cristal - (R$/sc) 64,86 71,82 6,96 10,7%
Total do Etanol - (R$/m3) 1.936,29 2.052,55 116,26 6,0%
Etanol Anidro - (R$/m?3) 1.903,49 2.018,89 115,40 6,1%
Etanol Hidratado - (R$/m3) 1.973,18 2.081,95 108,77 5,5%
Melago - (R$/t) 484,08 573,56 89,49 18,5%
Energia Elétrica - (R$/MWh) 267,33 215,15 -52,18 -19,5%
Energia Contrato 213,58 215,10 2 0,7%
Energia Spot 324,17 215,55 -109 -33,5%

RECEITA BRUTA

Total da Receita Bruta - (R$ mil) 1.060.696 1.176.468 115.771 10,9%
Total Receita Aglicar Equivalente- (R$ mil) 920.067 1.089.596 169.529 18,4%
Total do Agicar - (R$ mil) 434.562 473.386 38.824 8,9%
Actcar VHP - (R$ mil) 382.633 417.029 34.396 9,0%
AcUcar Cristal - (R$ mil) 51.929 56.357 4.428 8,5%
Total do Etanol - (R$ mil) 462.452 583.044 120.592 26,1%
Etanol Anidro - (R$ mil) 240.667 267.352 26.685 11,1%
Etanol Hidratado - (R$ mil) 221.785 315.692 93.907 42,3%
Melago - (R$ mil) 23.053 33.166 10.113 43,9%
Outros - (R$ mil) 24.896 15.346 -9.550 -38,4%
Energia Elétrica - (R$ mil) 115.733 71.526 -44.208 -38,2%
Energia Contrato 47.525 63.168 15.643 32,9%
Energia Spot 68.208 8.358 -59.851 -87,7%

Fixagao acumulada (t) 633.943 75% 13,14 1.150
A fixar (t) 206.022 25% 12,58 1.118

Produgao Total 839.965 100% 13,00 1.142 |

Fixagdo acumulada (t) 256.934 30% 14,58 1.312
A fixar (t) 608.200 70% 13,26 1.192

Producao Total 865.134 100% 13,65 1.228 |
Fixacdo acumulada (t) 146.726 17% 15,22 1.409
A fixar (t) 718.449 83% 14,14 1.307
Producéo Total 865.175 100% 14,32 1.324 |

* Inclui potencial provavel de operagdes de balcdo (OTCs);
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Outubro/2019 Divulgagao: 12/11/2019

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Economico-Financeiro (SF 2018/19 x SF 2019/20)
Balanco Patrimonial - Acumulado Safra (31/10/2019)

Circulante 1.294.904 1.624.728 25% 329.824 | Circulante 1.237.473 1.780.235 542.762
Caixa, bancos e aplicacdes 316.304 282.563 -11% -33.741| | Fornecedores 99.741 221.956 123% 122.215
Contas a receber 96.948 91.095 -6% -5.853| | Empréstimos e financiamentos 905.494 1.041.726 15% 136.232
Estoque de produtos acabados 30.894 285.376 824% 254.482| | Arrend/Parceria agricola a pagar 0 47.066 100% 47.066
Estoque de produtos semi acabados 1.307 813 -38% -494 | | Impostos e contribui¢oes 29.443 17.837 -39% -11.606
Estoques de terceiros em nosso poder 7.490 142.800 1807% 135.310| = Adiantamentos de clientes 72.686 290.733 300% 218.047
Adiantamentos a fornecedores de cana 393.293 389.032 -1% -4.261| | Obrigacdes trabalhistas 66.863 89.673 34% 22.810
Estoques de almoxarifado 52.880 70.726 34% 17.846 | Outras obrigacdes 7.859 15.857 102% 7.998
Ativos biol6gicos 236.289 223.618 -5% -12.671| | Dividendos propostos 55.387 55.387 0% 0
Impostos a recuperar 122.491 101.115 -17% -21.376
Partes relacionadas 0 0 0% 0
Outros créditos 37.008 37.590 2% 582

Né&o Circulante 4.,143.147 5.133.038 24% 989.891 N&o Circulante 2.866.838 3.708.734 29% 841.896
Realizével a Longo Prazo 2.908.044 3.046.618 5% 138.574 | Empréstimos e financiamentos 1.821.951 1.930.262 6% 108.311
Aplicacdes Financeiras 1.580 2.433 54% 853| | Arrend/Parceria agricola a pagar 0o 684.359 100% 684.359
Adiantamento a fornecedor de cana 65.795 65.795 0% 0| | Impostos e contribuicdes 95.494 122.111 28% 26.617
Partes relacionadas 42.747 43.710 2% 963 | Provisdes para contingéncias 8.756 9.401 7% 645
Impostos a recuperar 1.740 2.666 53% 926 | Provisdes para IRPJ e CSLL Diferidos 593.420 598.069 1% 4.649
Depésito judiciais 1.415 1.328 -6% -87| | Partes relacionadas (9] 1 100% 1
Outros créditos a receber 2.794.767 2.930.686 5% 135.919 | Outras obrigacdes 347.217 364.531 5% 17.314

Patrimonio Liquido 1.333.740 1.268.797 -5% -64.943

Investimentos 19.189 1.215 -94% -17.974 | | Capital social 408.845 408.845 0% 0
Imobilizado 1.215.321 1.348.223 11% 132.902 | Acdes em tesouraria -1.215 -1.215 0% 0
Intangivel 593 969 63% 376 | Reserva de reavaliacdo 2.986 o) -100% -2.986
Direito de Uso 0o 736.013 100% 736.013| | Ajuste de avaliagdo patrimonial 105.293 97.944 1% -7.349
Reservas de lucros 817.831 763.223 1% -54.608

Délar Outubro / 2018 = 3,7174
Délar Margo / 2019 = 3,8964
Délar Outubro / 2019 = 4,0038

Demonstrativo de Resultados - Acumulado Safra (Abril a Outubro)

(+) Receita Bruta de Vendas 1.060.697 100,0% 1.176.468 100,0% 115.771 10,9%
(-) Deducoes -70.762 -6,7% -96.584 -8,2% 25.822 36,5%
(=) Receita Liquida de Vendas (A) 989.935 93,3% 1.079.883 91,8% 89.949 9,1%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (B) -542.787 -54,8% -526.308 -48,7% -16.479 -3,0%
(-) Depreciacéo, Amortizacao e Exaustao -132.267 -13,4% -198.292 -18,4% 66.025 49,9%
(-) Amortizacéo de Tratos Culturais -74.054 -7,5% -76.487 -7,1% 2.433 3,3%
(=) Lucro Bruto 240.826 24,3% 278.796 25,8% 37.970 15,8%
(-) Despesas Administrativas (C) -74.172 -7,5% -74.507 -6,9% 335 0,5%
(-) Depreciacéo -2.379 -0,2% -2.431 -0,2% 51 2,2%
(-) Despesas com Vendas e Logisticas (D) -62.894 -6,4% -77.441 -7,2% 14.547 23,1%
(-) Depreciacéo -2.028 -0,2% -2.069 -0,2% 41 2,0%
(=) Lucro Operacional - Antes de Outras Receitas e Despesas 99.352 10,0% 122.348 11,3% 22.996 23,1%
(+) Outras receitas/despesas operacionais (E) 30.231 3,1% 11.621 1,1% -18.610 -61,6%
() Outras depreciacdes, baixas e exaustoes -15.519 -1,6% -10.538 -1,0% -4.982 -32,1%
(+) Equivaléncia Patrimonial -11 0,0% 479 0,0% 490 4473,1%
(=) Lucro Operacional 114.053 11,5% 123.911 11,5% 9.858 8,6%
(+) Financeiras - Liquidas -169.702 -17,1% -130.611 -12,1% -39.091 -23,0%
(%) Variagdo Cambial -144.321 -14,6% -33.975 -3,1% 110.345 -76,5%
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSLL -199.970 -20,2% -40.676 -3,8% -159.294 -79,7%
(-) IRPJeCSLL 78.529 7,9% 6.197 0,6% -72.332 -92,1%

Délar Outubro / 2018 = 3,7174
Délar Margo / 2019 = 3,8964
Délar Outubro / 2019 = 4,0038
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Outubro/2019 Divulgagao: 12/11/2019

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Econdomico - Financeiro - (SF 2018/19 x SF 2019/20)

Abertura das Financeiras Liquidas - Acumulado Safra (Abril a Outubro)

(=) FINANCEIRAS LIQUIDAS -169.702 -130.611
(+) Correcéao IAA* 27.319 135.789
(-) Pis/Cofins sobre Prov IAA/4870 0 -23.627
(-) Honorérios advocaticios sobre Prov IAA/4870 0 -55
(+) Juros sobre Mituo 2.867 614
(+) Rendimento de Aplicacdes Financeiras 10.505 5.933
(+) Juros (CPC 06) 0 -45.644
(%) Outras Despesas / Receitas Financeiras -27.831 -37.676
(-) Juros sobre Empréstimos e Financiamentos -163.373 -159.743
(+) Ganhos e Perdas Liquidas - Operacdes com Derivativos -19.189 -6.202
(=) VARIAGCAO CAMBIAL -144.321 -33.975

Délar Outubro / 2018 = 3,7174
Délar Margo / 2019 = 3,8964

Délar Outubro / 2019 = 4,0038

* O crescimento da atualizagdo dos créditos do IAA deve-se a dois fatores: 1) variagdo da taxa de correcdo (IPCA-E + 6% a.a) em Outubro de 2019 o indice
acumulado IPCA-E foi de 1,48% de corregdo, no mesmo periodo da safra anterior em Outubro 2018 a taxa foi de 2,9%, 2) Em Dezembro de 2018 a companhia
atualizou a provisdo dos créditos do 1AA/lei 4870 no valor de R$1,7 BI.

Capex e Depreciacao - Acumulado Safra (Outubro)

Aeronaves

Instalagdes, Edificagdes e Benfeitorias

Moveis e Utensilios

Maquinas, Veiculos e Implementos

Pecas e Componentes de Substituicao Frequente
Terrenos e Propriedades

Imobilizado em Andamento

Adiantamento a Fornecedores de Equipamentos

Plantio de Cana-de-Acticar 303.742 82.484 -1.320 -56.543 328.362
Tratos Culturais de Cana-de-Acticar

Plantio de Cana-de-Agticar 103.941 -2.211 -73.291 2.128 56.543 87.111
Variagao do valor justo -19.269 -2.128 3.854
Tratos Culturais de Cana-de-Aglcar 151.617 116.977 -114.544

Depreciacao, Tratos e Exaustao no CPV

Depreciacao no Administrativo
Depreciacao no Comercial

Depreciagao no Estoque -112.171

; ¢ it

PRODUZINDO ENERGIA PARA A VIDA




Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Outubro/2019

> Divulgacao: 12/11/2019
Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Endividamento - Acumulado de Safra (Outubro — 2019)

Endividamento Bruto por Indexador Endividamento Bruto por Modalidade e
(RS MM) Moeda
USS Pré IPCA IGPM e Finame (Rs MM)
171,3 12,2 10,6 9,2 112,4 D:;'gs
6% 0% 0% 0% e Fomento 4% 2%

94,7

(USD): 4,0038 RS pré
164,6
6%

Divida Bruta 2.972,0 \\

Refin'16
1.588,9
54%

CDI
1.531,5

52%
ACC

LIBOR + Fixo 171,3 —
1.:;;,8 Tr::’ﬁnance
Cronograma de Amortizacdes por Moeda
[ ] RgRSI M M) RMI
29713
’ 208,5 2.762,7 '

f ! f 1031,1 !

686,8
571,1
495,4 473,7
152,6
b
822 | TTaeE SR - - S
Disponib. 4719 1T20 20/21 21/22 22/23 Outras Safras
Endividamento Bruto por Banco
7036 (Rs MM)

WUS wmRS mCRAI mCRAI CRAI CRA 1AA

5217

3236 3197 303

264,38
161,8 1523
1088 1030
o . . - L 333 299
" 4 " 20,1 155 9,3 a6 31 &
g & 2 X . 1,1 0,9 0,5 %
u 550 1 I N R N e e e DL 55 3 =~ o

31 2,6 11 09 05 01
& & & A O N & &
FAV SRR A R & P ARV
Evolugdo do Endividamento (RS MM)_ Outubro Safra 2019 / 20

CANA PLANTA 82,5

CAPEX IND. AGR. 144,3

TRATOS CULTURAIS 117,0

MANUT, ENTRESAFRA 1289

CAPEX 472,7

a72,7 -

7,2 34,0

2774MM  11,5% >

23,4 MM 1,0%
Divida Liquida e RMI  Saldo Margo/19 Capex Juros Geragdo Variagdo de Capital Variagdo Cambial  Saldo Outubro/19 Divida Liquida e RMI
Délar 3,8964 Operacional de Giro Délar 4,0038
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2018/19 - Outubro/2019
Resultados Projetados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2018/19 x SF 2019/20)
Projecdes para a Safra 2019/20 (Marco 2020) - GUIDANCE

Divulgacao: 12/11/2019

Cana Total (t) 13.068.213 14.410.000 1.341.788 10,3%
Cana Propria (t) 4.844.092 5.315.000 470.908 9,7%
Cana de Fornecedores (t) 8.224.121 9.095.000 870.880 10,6%
POL (%) - Cana Total 13,50 13,34 -0,16 -1,2%
ATR - Cana Total 135,02 133,67 -1,35 -1,0%
TCH - Cana Total 74,51 77,71 3,20 4,3%

Aglicar Equivalente (sc) 33.891.120 36.987.255 3.096.135 9,1%
Aclcar Total (sc) 17.984.039 19.889.043 1.905.004 10,6%
Acucar VHP (t) 800.861 866.218 65.357 8,2%
Aclcar Demerara (sc) 87.683 150.000 62.317 71,1%
AgUcar Cristal (sc) 1.879.137 2.414.674 535.537 28,5%
Melago (t) 52.405 65.845 13.440 25,6%
Etanol Total (m3) 472.342 505.658 33.316 7,1%
Anidro (m3) 239.310 272.563 33.253 13,9%
Hidratado (m3) 233.031 233.095 63 0,0%
Energia Elétrica (MWh) 642.364 720.251 77.886 12,1%
(Sc =50 Kg/20 = toneladas)
Moagem Acumulada (tmil) - Cana Total
12568 13397 14.410
11145 13 .006" %% 11603 0" 12064 12437 1258
9.694 10.028
7.883 8539
5.533 6.327 6.962
4625 -
- 5959 3:965 . I
129 2%
1.070
woe 2= [
Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

M Moagem SF 18/19 (R.)

Moagem SF 19/20 (P)

Evolugdo da Qualidade da Cana Acumulada (ATR/t) - Cana Propria

178 1088 12011112 1246 1146 571178 I I

131,9 125 4 133,3 126,4 132,8 1276 131,21284 131,8129,3

131,9129,9 130,7 130,3 129,7 129,8

Abr Mai Jun Jul Ago Set

B ATR-SF 18/19 - Real

Out Nov Dez Jan Fev Mar

ATR - SF 19/20 - Plan.

Evolucdo da Produtividade Média por Hectare Acumulada (t/ha) - Cana Propria

924 91,1

86,7 90,2  go3 934 884 892 845 832 81,8 81,8 7383 80,5 768 798 763 795 761 795 763 795 755 788
Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
m TCH - SF 18/19 - Real TCH - SF 19/20 - Plan.
Evolugdo da Quantidade de Aglicar por Hectare Acumulada (Kg ATR/ha) - Cana Prépria
11.515 11.377 11.147
10.852 . 10.905
10.214 —h 10.400 10.241 10.056 10.325 10.361 10.222
- N D N
,——_ - - - - —_— — " " n " ﬁd
10.390 10.434 10.509 X 10.038
9.819 10.186 10.340 10.268 10.070 10.280 9.969 9.797
I T T T T T T
Abr Mai Jun Jul Ago Set Nov Dez Jan Fev Mar

== KG de ATR/ha - SF 18/19 - Real

KG de ATR/ha - SF 19/20 - Plan.
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2018/19 - Outubro/2019

Divulgacao: 12/11/2019

Resultados Pro

etados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2018/19 x SF 2019/20)
Projecoes para a Safra 2019/20 (Margo 2020) - GUIDANCE

VOLUME - USINA

Acucar Equivalente - (sc) 34.474.687 36.255.883 1.781.196 5,2%
Total do Aglcar - (sc) 18.696.911 19.346.077 649.166 3,5%
Aclcar VHP - (t) 828.531 840.133 11.602 1,4%
Acucar Cristal - (sc) 2.126.300 2.543.420 417.120 19,6%
Total do Etanol - (m3) 470.822 501.647 30.825 6,5%
Etanol Anidro - (m3) 244.406 272.684 28.278 11,6%
Etanol Hidratado - (m3) 226.416 228.963 2.547 1,1%
Melago - (t) 52.196 65.793 13.597 26,1%
Energia Elétrica* - (MWh) 510.330 410.005 -100.325 -19,7%

(Sc = 50Kg/20 = toneladas)

PREGO MEDIO - USINA

Acglcar Equivalente - (R$/sc) 58,55 62,68 4,13 7,1%
Total do Aglicar - (R$/sc) 56,70 60,00 3,29 5,8%
Aclcar VHP - (R$/1) 1.106,07 1.166,42 60,35 5,5%
AcUcar Cristal - (R$/sc) 67,61 71,07 3,45 5,1%
Total do Etanol - (R$/m3) 1.981,73 2.139,07 157,34 7,9%
Etanol Anidro - (R$/m3) 1.950,99 2.128,26 177,27 9,1%
Etanol Hidratado - (R$/m?3) 2.014,92 2.151,95 137,03 6,8%
Melaco - (R$/t) 482,77 587,77 104,99 21,7%
Energia Elétrica* - (R$/MWh) 261,36 225,90 -35,46 -13,6%

RECEITA BRUTA - USINA

Total da Receita Bruta - (R$ mil) 2.175.945 2.365.049 189.104 8,7%
Total Receita Aglicar Equivalente- (R$ mil) 2.018.416 2.272.428 254.011 12,6%
Total do Aglicar - (R$ mil) 1.060.174 1.160.698 100.524 9,5%
AcUcar VHP - (R$ mil) 916.412 979.947 63.535 6,9%
AcUcar Cristal - (R$ mil) 143.762 180.750 36.988 25,7%
Total do Etanol - (R$ mil) 933.043 1.073.059 140.016 15,0%
Etanol Anidro - (R$ mil) 476.835 580.342 103.507 21,7%
Etanol Hidratado - (R$ mil) 456.209 492.717 36.508 8,0%
Melago - (R$ mil) 25.199 38.671 13.472 53,5%
Energia Elétrica* - (R$ mil) 133.380 92.621 -40.758 -31%
Outros - (R$ mil) 24.149 0 -24.149 -100,0%
* Linha de energia possui volume, precos e faturamento (Usina + Energética)
Anotacoes
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2018/19 - Outubro/2019 Divulgagdo: 12/11/2019

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2018/19 x SF 2019/20)
Projecoes para a Safra 2019/20 (Margo 2020) - GUIDANCE

(+) Receita Bruta de Vendas 2.175.945 100,0% 2.365.049 100,0% 189.104 8,7%
(-) Dedugdes -122.052 -5,6% -137.855 -5,8% 15.803 12,9%
(=) Receita Liquida de Vendas (A) 2.053.893 94,4% 2.227.194 94,2% 173.301 8,4%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (B) -1.123.130 54, 7% -1.104.467 -49,6% -18.663 -1,7%
(-) Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustao -314.275 -15,3% -303.176 -13,6% -11.099 -3,5%
(-) Amortizacéo de Tratos Culturais -174.562 -8,5% -160.843 -7,2% -13.719 -7,9%
(=) Lucro Bruto 441927 21,5% 658.707 29,6% 216.781 49,1%
(-) Despesas Administrativas (C) -123.406 -6,0% -123.393 -5,5% -13 0,0%
(-) Depreciacdo -4.065 -0,2% -3.829 -0,2% -236 -5,8%
(-) Despesas com Vendas e Logisticas (D) -93.266 -4,5% -124.091 -5,6% 30.825 33,1%
(-) Depreciagao -3.509 -0,2% -2.834 -0,1% 675 -19,2%
(=) Lucro Operacional - Antes de Outras Receitas e Despesas 217.681 10,6% 404.560 18,2% 186.879 85,9%
(%) Outras receitas/despesas operacionais (E) 81.937 4,0% 29.581 1,3% -52.356 -63,9%
(%) Outras depreciagdes, baixas e exaustoes -24.181 -1,2% 0 0,0% 24.181 -100,0%
(+) Equivaléncia Patrimonial 1.221 0,1% 1.221 0,1% 0 0,0%
(=) Lucro Operacional 276.658 13,5% 435.362 19,5% 158.704 57,4%
(%) Financeiras - Liquidas 314.098 15,3% -233.021 -10,5% -547.119 -174,2%
(£) Variagdo Cambial -199.368 -9,7% 0 0,0% 199.368 -100,0%
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSLL 391.388 19,1% 202.341 9,1% -189.047 -48,3%
(-) IRPJeCSLL -146.607 -7,1% -51.935 -2,3% 94.672 -64,6%
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PRO-FORMA (Usina e Ener

Divulgacao: 12/11/2019

os Consolidado

Prémios e Certificacoes
Prémios e Certificados de Desempenho Agroindustrial

Rating BENRI refletindo
uma posi¢do entre os
melhores canaviais do

Brasil

ABR 16/17
ABR 15/16
GRUPC

IDEN -

Agraciada pelo Grupo
IDEA com o prémio
Campeid de
Produtividade Safra
15/16 entre as usinas do
Centro-Sul do Brasil

0uUT/2017
0uUT/2018

Eleita pela Revista
Epoca em primeiro
lugar na dimensdo
Visdo de Futuro do
Segmento do
Agronegdcio

Prémios de Gestao e Pessoal

JUL/2015

Agraciada pela Revista
IstoE Dinheiro Rural com
o primeiro lugar em
Gestdo Corporativa

2018

molhores Nov/2018
eml)resas NOV/2017
| voce: NOV/2016

8

para trabalhar

Eleita pela revista
Revista Vocé/SA como
uma das 150 melhores

empresas para trabalhar
no Brasil

JuL/2018
JuL/2017
JUL/2016

Eleita pela Epoca/Great
Place to Work Brasil
como uma das melhores
empresas para trabalhar
no Brasil e Minas Gerais

N MAI/2019
‘RHs. | MAI/2018

[TIYITINEE MAI/2017

\: D0 BRASIL )
» .-
2007

Reconhecida pelo Grupo
de Gestdo RH como a
melhor em gestdo de

pessoas no Brasil

Il AGO/2017
(5.1 1:7.§ AGO/2016
AS MELHORES AGO/2015

NA GESTAOQ
DE PESSOAS

Eleita pelo Jornal Valor
Econémico uma das
melhores empresas em
Gestdo de Pessoas

Certificados Sociais e Ambientais

Reservas Ambientais:
Bioma Mata Atlantica
Feliz Deserto, AL
Bioma Cerrado
Januraria, MG

SET/2018
;& / Pr SET/2017
]nm ASTER  SET/2016

CANA

Eleita pelo Prémio
Mastercana como a
melhor empresa na
Gestdo de Pessoas e

Responsabilidade

Socioambiental

o
IDESE

[ —
S

Restauragao de florestas
e preservagao de areas
nativas da Coruripe
(17.000) hectares.

JuL/2018
1 JuL/2017

Reconhecida por
estimular a pratica de
agoes sustentaveis em
sua cadeia produtiva.

Destaque foi na drea de
Seguranga do Trabalho e
Preservagdo Ambiental

Projetos Sociais:
Creches, Fabricas de
Papel, Projeto Florescer
e Projeto Barriga Cheia

NOV/2015

Agraciada com o prémio
Dupont de Seguranga na
categoria Gestdao em
Seguranga e Satde no
Trabalho

« CIDADANIA *

&,

=
JuL/2018
JuL/2015

Reconhecida pelas boas
praticas de
responsabilidade

NOV/2018
NOV/2017

Fomos selecionados
para o grupo de
empresas brasileiras do
Guia de Sustentabilidade

0UT/2018

Eleita camped em
sustentabilidade entre
as melhores do

e

EMPRESA AMIGA
DA MATA ATLANTICA

Fomos a primeira usina
do pais a receber o selo
de Empresa Amiga da
Mata Atlantica,
concedido em 2017 pela
Reserva da Biosfera da

1SO 9001
Sistema de Gestdo da
Qualidade. Certifica a

qualidade dos produtos

1SO 14001
Sistema de Gestdo
Ambiental. Comprova
que a cadeia produtiva

Sistema de Gestdo da
Seguranga do Trabalho
e Saude Ocupacional.
Atesta a preocupagdo
com a seguranga e
satde do trabalhador.

Sistema da Gestdo de
Seguranga dos
alimentos. Assegura a
gestdo de seguranga na
produgdo dos
alimentos.

Certificado para
exportagdo de Etanol
para os Estados Unidos.

Premiada na categoria
Preservagdo e
Conservagdo da Flora

humanos, trabalhista e
esta preocupada em
implementar e atuar
com praticas sociais e
ambientalmente
corretas

10

socioambiental pelo agronegdcio pela Globo Mata Atlantica (RBMA), produzidos. respeita o meio
Gestdo RH da Revista Exame Rural vinculada ao programa ambiente.
MaB, da Unesco.
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