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Disclaimer cog

O material que se segue é uma apresentacdo de informacdes gerais da Cogna Educacdo S.A (“Cogna”). Tratam-se de informacGes resumidas sem intencdo de serem
completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacado. Esta apresentacdo é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada
a nenhuma outra pessoa. Ndo fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdao ou abrangéncia das informacbes aqui

apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragGes e informacOes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of
1934. Tais declaracdes e informacgGes prospectivas sdo unicamente previsdoes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas
declaragdes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da
Cogna e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos

nas declaracdes e informacGes prospectivas.

Embora a Cogna acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informagdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente
disponiveis a sua administracdo, a Cogna ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Cogna isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer

uma das declarag¢des e informacgdes prospectivas.

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentagdo e seu conteudo

nao constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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~90% EBITDA Vasta
Subscription Model

Conteudo Core Linguas Socio-
Emocional
tema
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Nova abordagem comercial implementada

Expectativa de novos produtos e servicos a

- - ' serem ofertados durante 2020

2019 Até 12/nov Jan/20
(Realizado) (Potencial)

1ACV: soma da receita anual por aluno para todos os alunos matriculados em nossas escolas parceiras, em modelo de subscri¢cdo
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Resultados Ensino Superior

Receita Liquida

Trimestral — RS milhdes

1.171,8

3T18 3119

Decréscimo de 3,8% devido a redug¢ao da
base de alunos de Graduacao,
parcialmente compensados pelos
impactos positivos dos processos de
captacao e retengdo em ambos
segmentos, com recuperacao do ticket
médio no 2519.

Lucro Bruto

Trimestral — RS milhdes

80,0% 76,7%
975,0 899,3
3T18 31719

Margem Bruta

Reducdao de 3,3 p.p. na Margem Bruta,
em funcao da:

e maturacdo de novas unidades
proprias

* maturacdo de cursos com maiores
custos em semestres avancados

(saude e engenharia), e
e consolidacao de SETS.
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Resultado Operacional

Trimestral — RS milhdes

— el

56,1% 47,1%
3718 3119

Margem Operacional

Reducao de 9,1 p.p., decorrente dos
efeitos na margem bruta, além de:

* aumento no provisionamento para
perdas, dado a mudanca no perfil da
base de alunos, e

* maiores despesas com marketing,
atreladas aos processos de captacao
de 19.2 e 20.1 e a sazonalidade nos

trimestres.
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Resultados Pro Forma Educacao Basica —

Trimestrais e 9M

Receita Liquida
RS milhdes

+8,7%
1.352,8 1.470,4

9M18 PFl 9M19 PF

pe4 ST

3T18 PF1 3T19 PF |

Receita Liquida <cresce 8,7% no
acumulado do ano, beneficiada pela boa
performance dos segmentos de Gestao
de Escolas e Plataforma de K-12,
seguindo a implementacao do novo go-
to-market.

Lucro Bruto
RS milhdes

11, B

0%  495% | 511%  546%

JWWW

3T18PF' 3T19PF’| 9M18PF' 9M19 PF>

® Margem Bruta

Lucro Bruto sobe 16,1% frente aos 9M18,
com expansao de 3,5 p.p. na margem
bruta, em funcdo dos ganhos de
sinergias e eficiéncia registrados no
periodo.

1Resultado Pro Forma, incluindo os nimeros de Somos no 3T18 e 9M18 (apds convergéncia das praticas contdbeis)
2 Resultado Pro Forma, incluindo o recebimento total da recompra do PNLD no 3T19 e 9M19 (seguindo a sazonalidade regular para este faturamento)
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Resultado Operacional

RS milhdes

— A —

| 0
299%3 281% 348/0

144%
60i3 m W ﬁ
3T18 PF* 3T19 PF 9M18PF 9M19 PF’
® Margem Operacional
Resultado  Operacional dos 9M19

apresentou alta de 34,7%, e Margem
Operacional aumenta 6,7 p.p., refletindo
a maior eficiéncia e captura de alavancas
de sinergia no periodo.
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Resultados Consolidados — Trimestrais e 9M cogna
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Receita Liquida EBITDA! Lucro Liquido Ajustado?

RS milhdes RS milhdes RS milhdes

. ’—m—V 45,7% +46,2% 28,6% -14,6%

< ° 35,7% ®

m 0

— 1.743,0 255% i 1,6% 12,0%

) 357,3

§ 208,6

IO__C 3718 3T18 PF’ 3719 PF* 3718 3T18 PF° 3719 PF* 3718 3718 PF’ 3T19 PF"
® \largem EBITDA ® \argem Liquida Ajustada

45,.7% B ’;/om;;% 31.9% Maior endividamento

Maiores niveis de depreciagido

° ° °
5.324,5 19,6%
2 4.139,7 1.891,4 1.998,7 o 14.5%
= EX Ts4
9M18 9M18 PF> 9M19 PF* 9M18 9M18 PF> 9M19 PF* 9M18 9M18 PF> 9M19 PF*
® \largem EBITDA ® \argem Liquida Ajustada

1EBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa)

2 Lucro Liquido Ajustado desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa) e Amortizacdo de Intangiveis (ndo caixa)
3Resultado Pro Forma, incluindo os nimeros de Somos no 3T18 e 9M18 (apds convergéncia das praticas contabeis)
4Resultado Pro Forma, incluindo o recebimento total da recompra do PNLD no 3T19 e 9M19 (seguindo a sazonalidade regular para este faturamento)
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Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) cogna

Ensino Superior
% RL Segmento e RS milhdes

1548 1913 1632

505 832 750

13,9%

9’4%

3118 2119 3119 3118 2119 3119
Pagantes Pagantes Pagantes

PCLD total aumentou 1,2 p.p. frente ao 3T18, principalmente

em funcao:

* da elevagdo de 0,9 p.p. na PCLD pagante, seguindo a
tendéncia dos trimestres passados e justificada por pressoes
macroeconémicas, com nivel de desemprego ainda bastante
desafiador, e

* da maior representatividade de alunos 100% online, que
possuem uma maior tendéncia a evadir.
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Educagao Basica
% RL Segmento e RS milh&es

5,6

3T18 2719 3119

PCLD de Educagao Basica apresentou alta de 1,4 p.p. na
compara¢dao anual, e de 0,7 p.p. na comparagao trimestral,
principalmente, devido:

* aincorporagao da Somos, e

* a0 provisionamento extraordindrio efetuado para cobrir a
deterioragdao do crédito de livrarias em recuperagao

judicial.



Prazo Médio do Contas a Receber cogna
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Dias

Ensino Superior . Comentérios
Total 197 144 53 dias Evolucao dos produtos de parcelamento 192 5 dias

_ Inversé&o de tendéncia de aumento face :
Pagante 128 99 29 dias 129 -1 dia

ao 2T19

_ Fluxo normalizado pos PN23, com _

FIES 70 78 -8 dias L. 91 -21 dias
gradual retorno a patamares historicos

PEP e PMT 653 489 164 dias Maturacao destes produtos 591 62 dias
Educacéo Basica : Comentarios

_ Reflexo da consolidacdo dos numeros de :
Total 45 84 -39 dias 51 -6 dias

Somos e Saber

. Maior eficiéncia de arrecadacéo e .

Plataforma Integrada 51 84 -33 dias : 62 -11 dias
melhora no perfil da base

Escolas 32 - - Sazonalidade natural 24 8 dias
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Capex, Investimentos em Expansao e Geracao de

cogna
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Caixa Operacional

Capex Investimentos em Expansao Geracgao de Caixa Operacional Pés Capex
RS milhdes e % RL RS milhdes e % RL RS milhdes e % EBITDA-to-Cash
Cogna Consolidado Cogna Ex-Somos?

| | 94,2%

IT%h 8.8% 11,6% %4.2%

45,2%
°

2,4%

3118 3119 318" 3119 3118  3T18Ex- 3T19PF° 3118  3T18Ex-  3T19
PN23 PN23

No trimestre, o Capex somou 8,8% da Receita Liquida com 90% desse Excluindo o efeito da PN23 de 2018, GCO pds capex subiu 125%,
montante destinado a desenvolvimento de conteudos, sistemas, considerando o recebimento esperado das recompras do PNLD 2020,

licencas de software, obras e benfeitorias nas unidades da seguindo a sazonalidade habitual.

Companhia e capex editorial. A andlise Cogna Ex-Somos apresenta uma melhora significativa de 81%

Os investimentos em expansdo somaram RS 37,0 milhées no 3T19, e frente ao ano anterior (Ex-PN23), ratificando o foco da Companhia na

RS 134,9 milhdes nos 9M19, uma desaceleracdo frente aos R$213,5 geragao de caixa.
milhdes do 9M18, conforme esperado.

LInclui Projetos Especiais
2 Exclui os gastos relacionados a aquisicdo de Somos

3 Resultado Pro Forma, incluindo o recebimento total da recompra do PNLD no 3T19 (seguindo a sazonalidade regular para este faturamento)



Endividamento Liquido cogna
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Valores em RS milhdes

Consolidado

Total de Disponibilidades 436 6.794 -93,6% 1.017 -57,1%
Total de Empréstimos e Financiamentos 8.011 5.704 40,5% 8.423 -4,9%
Disponibilidade (Divida) Liquida® -7.575 1.090 n.a. -7.406 2,3%
Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazos? 318 309 2,9% 361 -11,8%
(1) Disponibilidade (Divida) Liquida® -7.893 781 n.a. -7.767 1,6%
(a) Contas a Receber de Curto Prazo 138 134 2,6% 137 0,5%
(b) Contas a Receber de Longo Prazo 381 483 -21,1% 377 1,2%
(2 = a+ b) Outros Contas arecebers 519 617 -16,0% 513 1,0%
(1)+(2) Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" -7.374 1.398 n.a. -7.254 1,7%

Ao final do 3T19, a Cogna possuia um total de disponibilidades de R$ 436 milhdes, reducido de 57,1% frente ao trimestre anterior, por conta dos
desembolsos referentes ao pagamento de amortizagdes e juros, além de investimentos em expansao e pagamento de dividendos.

Quando incluidas as demais obrigacdes e contas a receber de curto e longo prazos, incluindo impostos e contribuicdes parcelados e obrigacdes e
direitos relacionados as aquisicdes e alienacdes realizadas, a Companhia encerrou o trimestre com um endividamento liquido de RS7,4 bilhdes,
praticamente em linha em relacao ao 2T19, e representando um nivel de endividamento adequado e em linha com o esperado apos a aquisi¢ao da
Somos.

1 Disponibilidade considerando apenas as obriga¢des bancarias.
2 Considera todas as obrigac®es de CP e LP relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios aquisi¢cdes e FIES, inclusive ao montante sendo pago em 5 anos referente a aquisi¢do da Uniasselvi.
3 Considera os recebiveis relacionados as alienagdes da Uniasselvi, FAIR e FAC/FAMAT e demais controladas a serem recebidos entre 2019 e 2022 ajustados por AVP (excluindo os valores de earn-out).
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Consideracoes Finais

Estamos preparados para 2020!

V -y
kroton® PLATOS SABER

EDUCACAO

Foco na
entrega do
ACV 2020
e no
crescimento
do portfdlio

Captacio Novo Go-to-
2020.1 e foco Crescimento de Market para
Matriculas e escolas e foco

Cursos na exceléncia
operacional

na Geragao de
Caixa
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Carlos Lazar
carlos.lazar@kroton.com.br

Relacoes com Investidores

pedro.gsouza@kroton.com.br

Ana Troster ri.cogna.com.br

ana.mtroster@kroton.com.br



