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O material que se segue é uma apresentacao de informacgdes gerais da Kroton Educacional S.A (“Kroton”). Tratam-se de
informacdes resumidas sem intencdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como
recomendacdo. Esta apresentacéo é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Nao fazemos
nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacgdo ou abrangéncia das informagdes aqui
apresentadas, que nao devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacgdes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e
Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracées e informacgdes prospectivas sdo unicamente previsoes e nao
garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacdes prospectivas estao e
estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da Kroton e
suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados
futuros expressos ou implicitos nas declaracées e informacdes prospectivas.

Embora a Kroton acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informacdes prospectivas sejam razoaveis
e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a Kroton nao pode garantir resultados ou acontecimentos
futuros. A Kroton isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e informacgdes prospectivas.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricido ou compra de quaisquer valores
mobiliarios. Esta apresentacao e seu contetdo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Guidance - Kroton Ex-Somos e Somos kroton®

transforme seu futuro

Somos (ja divulgado) Kroton Ex-Somos
2018 . 2018 . Comentarios
R$ milhdes e % Pro Forma® Guidance Pro Forma? Suidance
2019 ) 2019
Com IFRS16° Com IFRS16°

Receita Liquida 1.867 1.933 3,5% 55550 5.420 -2,4%

Resultados

EBITDA Ajustado 545 670 22,9% 2.695 2.570 -4,6%

Margem EBITDA Ajustada 29,2% 34,7% 5,5 p.p. 48,6% 47,4% -1,1 p.p.

EBITDA* 157 621 296,2% 2 422 2.450 1,2% Reducéo de despesas NREC, gerando
| ganho de margem mesmo com pressao

Margem EBITDA 8,4% 32,1% 23,7p.p. 43,6% 45,2% @ de formaturas FIES

Geracdo de Caixa pos Capex

. Em 2019, ja voltamos a trajetéria
GCO p6s Capex -9 150 n.a. 581 12,0% || crescimento de geragao de caixa, com

5 evolugdes tanto no caixa absoluto
5 0 0 0
Conversao (com IFRS 16) n.a. 24.2% n.a. 24,0% 26,5% 2,6 p.p. quanto na conversao

Conversao (sem IFRS 16) n.a. 28,7% n.a. 28,6%" 31,8% 3,2 p.p.

1 Apds convergéncia das praticas contabeis

2 Desconsidera os 80 dias de resultados da Somos, de 11 de outubro (data de fechamento da operacao) até 31 de dezembro de 2018
3 Impacto do IFRS16 baseado em estimativas

4 EBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques

5 Desconsidera os impactos da PN23 em 2018
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O10 O Ol1dado
018 018 omentario
_ da e (a e
R$ milhGes e % ocietario 019 a Pro Forma 019 d
0 R 6 o) R §)

-Impacto de volume de formaturas FIES
Receita Liquida 6.059 7.353 21,4% 7.417 7352 -0,9% ||- Assumimos gestdo de Somos em outubro,
com receita de 2019 ja definida

Resultados Onde tinhamos espago para atuar:
EBITDA Ajustado 2.870 3.240 12,9% 3.240 3.240 0,0% EBITDA Ajustado flat
Margem EBITDA Ajustada 47,4% 44 1% -3,3 p.p. 43, 7% 44 1% 0,4 p.p.

EBITDA* 2.484 3.040 22,4% 2.509 3.040 21,1% EBITDA cresce 21%
Margem EBITDA 41,0% 41,3% 0,3p.p. 33,8% 41,3% 7,5p.p.

Lucro Liquido Ajustado® 1.477 1.348 -8,7% 1.183 1.348 14,0%

Margem Liquida Ajustada 24.,4% 18,3% -6,0 p.p. 15,9% 18,3% 24 p.p.

Geracgao de Caixa p6s Capex

GCO pos Capex 489 800 ( 63,9% :n 5726 800

Crescimento de 40% na geracao de caixa,
apontando a nova tendéncia de GCO a
partir de 2020

Converséo (com IFRS 16) 19,7% 26,3% 6,7 p.p. 22,8%6 26,3%
Conversdo (sem IFRS 16) 23,6% 31,6% 8,0p.p. 28,0%G 31,6%

1 Considera os 80 dias de resultados da Somos, de 11 de outubro (data de fechamento da operacao) até 31 de dezembro de 2018
2 Considerando 12 meses de Somos apds convergéncia das praticas contabeis

3 Impacto do IFRS16 baseado em estimativas

* EBITDA considera receitas fi iras operacionais (RFOP) e d idera impacto da Mais Valia de Estoques

5 Lucro Liquido desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques e Amortizacao de Intangiveis

6 Desconsidera os impactos da PN23 em 2018
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V%
Pilares Operacionais - Ensino Superior kroton®

Captacao positiva e crescendo ainda mais no Presencial (+4%)

Evasao sob controle no EAD e em queda no Presencial (20% de queda entre 2017 e 2019)
Enorme queda do FIES foi compensada por pagantes, reduzindo queda da base

A partir de 2020, FIES deixa de gerar tanta pressao na base

Base de Alunos Base de Alunos FIES
Graduacao - Evolugao 1T19 vs. 1T18 Milhares e % da Base de Grad. Presencial

12,6% 124% oo et

. . 11,2% 104% 3
Presencial: M6 m7z 1718 1m9
Captagdo ex-ProUni: +4,
Base: -6,6% e .
n 6% 1% 130% o A6%
14%
EAD: . 6% 3% 1%

Captacéao ex-ProUni:
Base _2,7% M6 m7 T8 m9 2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020E 2021E 2022E

Total:
Captacéao ex-ProUni:
Base: -4,4%

Mais de 75% de
reducao

s
[
=
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Graduacdo EAD




V%
Pilares Operacionais - Educacao Basica kroton®

e Com a aquisicao de Somos, a Kroton criou a maior plataforma de servigos K12 e de gestao de

escolas powered by technology do pais

Escolas Proprias
(Inclui Escolas Proprias e Geridas por Contratos)?

Plataforma K12 (Core Content')

Alunos (milhares)
Alunos (milhares)

L Considera escolas e alunos privadas com contrato
2Nao inclui nimeros referentes ao Red Balloon
3Namero Pro Forma, considerando 12 meses de Somos
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Novo Formato de Divulgacao

ENSINO SUPERIOR

GRADUACAO UNIDADES PROPRIAS:
Graduacao Presencial
Graduacao EAD em Unidades Préprias

GRADUAGCAO UNIDADES DE TERCEIROS:
Graduacao EAD em Unidades de Terceiros

EDUCACAO CONTINUADA:
Pés Graduacao (Presencial e EAD)
Cursos Livres e Preparatorios (inc. SETS)

V7
kroton®

transforme seu futuro

EDUCAGAO BASICA

PLATAFORMA INTEGRADA DE SERVIGOS K12 &
PNLD/CONTRATOS OFICIAIS:
Conteidos Core
Educacao Complementar (Contra Turno)
PNLD/Contratos Oficiais

GESTAO DE ESCOLAS:
Gestao de Escolas Proprias/Gestao de Escolas geridas
por contratos
Red Balloon
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Resultados Trimestrais Ensino Superior kroton®

Receita Liquida

Trimestral - R$ milhdes

L |

1T18 1T19

Receita Liquida caiu 1,8% devido a reducdo de
4,4% na base de alunos, que neutralizou os
resultados positivos do processo de captacdao do
1519, que registrou aumento de 1,4% ex-ProUni.

Lucro Bruto

Trimestral - R$ milhdes

>

84,3% 82,5%

1.075,3

1T18 1T19

Margem Bruta

Queda do Lucro Bruto decorrente da Consolidacao
de SETS no resultado do Ensino Superior.
Analisando-se apenas a Graduagdo (excluindo
Educagdo Continuada)) a Margem Bruta
permaneceu estavel.

e seu futuro

Resultado Operacional

Trimestral - R$ milhdes

— s

56,3% 49,2%

1T18 1719

Margem Operacional

Queda do Resultado Operacional decorrente de:
Consolidacao de SETS no resultado do Ensino
Superior

- Adicédo de novas unidades com menor dilui¢do
de despesas

- Eventos sazonais impactando o trimestre (PCLD
e despesas de marketing)
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Receita Liquida

Trimestral - R$ milhdes

36,0

1T18 1T18 PF' 1T19

A queda de 3,8% da Receita Liquida é decorrente de
dois efeitos do PNLD: compras de 2017 realizadas
no 1T18 e postergagédo de compras de 1T19 a serem
realizadas nos trimestres seguintes.

Excluindo o efeito PNLD, a Receita dos demais

negdcios (Plataforma de K12 e Gestdo de Escolas)
cresce.

1 Resultado Pro Forma, considerando 12 meses de Somos apds convergéncia das praticas contabeis

Resultados Trimestrais Educacao Basica

Lucro Bruto

Trimestral - R$ milhdes

- ),

65,1% 59,1% 62,1%
[ ] ° °
23,5 M
1T18 1T18 PF’ 1T19

® Margem Bruta

O Lucro Bruto registrou aumento de 1,0%, com
evolugdo na margem bruta de 3,0 p.p., com o inicio
da captura de sinergias e ganhos de eficiéncia, mais
que compensando a reducdo na Receita Liquida.

V2
kroton®

e seu futuro

Resultado Operacional

Trimestral - R$ milhdes

45,8% 42,2% 44,5%
. ° °
16’5 M
1T18 1T18 PF’ 1T19

® Margem Operacional

0 Resultado Operacional apresentou alta de 1,5%,
com crescimento de Margem Operacional de 2,4
p.p., seguindo a tendéncia apresentada no Lucro
Bruto, apesar do aumento nas despesas de
marketing para fazer frente ao novo go-fo-market
implementado na Plataforma de K12.
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Resultados Trimestrais Consolidados

Receita Liquida

Trimestral - R$ milhdes

rm—’

1T18 1T18 PF’ 1T19

Os efeitos que levaram a queda de Receita Liquida
comentados nos slides anteriores deverdo ser
parcialmente  compensados nos  préximos
trimestres.

0 Guidance de 2019 aponta para queda de apenas
0,9%.

LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e

EBITDA!

Trimestral - R$ milhdes

1,

40,9%

750,8

48.5% 43,6%
[

667,1 8370

1T18 1T18 PF° 1T19
® Margem EBITDA

Queda devido a implantacédo das novas unidades e
efeitos sazonais importantes (PCLD e marketing no
Ensino Superior e PNLD na Educagdo Basica).

0 Guidance de EBITDA do ano (R$ 3,0 bilhdes)
aponta para crescimento de 21% e crescimento de
1,2% mesmo para a Kroton Ex-Somos.

impacto da Mais Valia de Estoques (nd@o caixa)

2 Lucro Liquido desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (nao caixa) e Amortizacao de Intangiveis (ndo caixa)
3Resultado Pro Forma, considerando 12 meses de Somos apds convergéncia das praticas contabeis

V2
kroton®

transforme seu futuro

Lucro Liquido Ajustado?

Trimestral - R$ milhdes

-38,6%

35,5%
° 27,0%
o 17,3%
484,1 519,3 E
318,7
1T18 1T18 PF’ 1T19

® Margem Liquida Ajustada

Queda do Lucro Liquido Ajustado decorrente de
aumento das despesas financeiras decorrente do
financiamento da aquisicdio de Somos, além do
aumento dos niveis de depreciacao.

0 Guidancedo ano aponta para aumento de 14,0%
no Lucro Liquido Ajustado.
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Provisao para Créditos de Liquidaciao Duvidosa

(PCLD)

Ensino Superior
% RL Segmento e R$ milhdes?!

2078
1605 169,1
574 803 690
15,9%
o M129% ]
et 78% B 195% 9,0%
1118 4118 I 1me I I 1m18 4118 119

Pagantes Pagantes Pagantes

PCLD de Ensino Superior apresentou aumento de 3,8 p.p. frente ao 1T18,
refletindo o maior volume de PMT, além de aumentos realizados na PCLD
pagante, que cresceu 1,3 p.p. na comparagao anual, para melhor refletir a
mudanca de mix na base, com a formatura de alunos FIES e a maior
representatividade de alunos 100% on/inena base de EAD.

Excluindo Pronatec

Educagao Basica
% RL Segmento e R$ milhdes

11,7
°

1T18 41718 1T19

A PCLD de Educagao Basica totalizou 0,6% no 1T19, 0,2 p.p. abaixo do
1T18, devido a incorporacédo da Somos e o maior peso dos negocios B2B,
além do decréscimo de PCLD de gestéo de escolas, refletindo o perfil mais
Premium das unidades adquiridas. Na comparacdo com o trimestre
anterior, a reducao de 1,3 p.p. na PCLD reflete a sazonalidade das
operagdes.

V2
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Dias

Ensino Superior

Total 169 148
Pagante® 110 88
FIES 107 145
PEP e PMT 489 388

Educacéo Bésica

Total 93 141
Plataforma Integrada 121 141
Escolas 28 n.a.

Excluindo Pronatec

Prazo Médio do Contas a Receber

Comentérios
0 - Impacto de PEP/PMT 146
s - Aumento no PMR Pagante

-Apesar do aumento, a evolucao entre 4T18 e

22 dias 1T19 (6 dias) ja se mostra menos relevante 104
comparado a trimestres anteriores

-38 dias Normalizagdo do fluxo de recebimentos 64

101 dias Evolugdo natural dos produtos 483

Comentarios

) Melhora de mix e do recebimento em dia de
-48 dias 76
Escolas

-20 dias Melhora do recebimento em dia 96

n.a. 25

transforme seu futuro

23 dias

6 dias

43 dias

6 dias

17 dias

25 dias

3 dias

¢
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Capex, Investimentos em Expansao e Geragcao de o1on¢
Caixa Operacional

Capex Investimentos em Expansao Geracdo de Caixa Operacional Pés Capex
R$ milhdes e % RL R$ milhdes e % RL R$ milhdes e % EBITDA-to-Cash
’_m_’ ’_m_’ Kroton Consolidado Kroton Ex-Somos?
0,
4% 2,5%

5,8% e
®

1,0%
)

106,7

. |

1T18 1T19 1T18 1719
No 1T19, o Capex atingiu 5,8% da Receita Liquida do periodo, com a maior parte 0 consumo de caixa aumentou devido a caracteristica do negécio de Educagdo Basica, que
destinada ao desenvolvimento de conteiidos e sistemas e benfeitorias nas consome caixa no trimestre e ganhou relevancia no resultado da Kroton.
unidades da Companhia. Adicionalmente, os investimentos em expansio Em Kroton ex-Somos, 0 consumo foi praticamente em linha, mesmo com atrasos no cronograma
totalizaram R$ 45,1 milhdes no 1T19, aumento de 239%. de aditamentos FIES.

0 Guidancedo ano (visdo societaria) prevé crescimento de 64% na geracéo de caixa pos capex,
com geragao positiva de R$ 800 milhdes.

LInclui Projetos Especiais
2 Exclui os gastos relacionados a aquisicao de Somos




Evolucéo do Fluxo de Caixa Livreno 1T19 kroton®

Val Expansdo e M&A Fluxo de
cloresem Caixa Livre

R$ MM

Remuneracéo de

(45.1) Cabs Juros da Divida
229.8) | [ G (61,4)
GCO Projetos (267.4)
Pas Expansio
Capex Aquisiges de
Controladas

(1.0) —
Captacdo /
Amortizagao
Outros
(‘I 0,6)

_____cRstoe5MM_ | (588,6)

[
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Valores em R$ milhdes

Consolidado

Total de Disponibilidades 2.024 1.543 31,2% 2.596 -22,0%
Total de Empréstimos e Financiamentos 7.535 253 2874,1% 7.684 -1,9%
Disponibilidade (Divida) Liquida® -5.512 1.289 n.a. -5.088 8,3%
Outras ObrigacGes de Curto e Longo Prazos? 369 175 111,5% 368 0,5%
(1) Disponibilidade (Divida) Liquida? -5.881 1.115 n.a. -5.456 7,8%
(a) Contas a Receber de Curto Prazo 135 507 -73,4% 133 1,7%
(b) Contas a Receber de Longo Prazo 368 465 -20,9% 362 1,7%
(2 =a+ b) Outros Contas areceber: 503 972 -48,3% 494 1,7%
(1)+(2) Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" -5.379 2.086 n.a. -4.961 8,4%

@ No 1T19, o total de disponibilidades da Companhia apresentou reducéo frente ao 4718, devido aos juros da divida, consumo operacional de caixa € investimentos em
expansao organica e inorganica.

® Incluindo as demais obrigacdes e contas a receber de curto e longo prazos, que compreendem impostos e contribuicoes parcelados e obrigagdes e direitos relacionados
as aquisicoes e alienacdes realizadas, a divida liquida da Companhia aumentou 8,4% na comparacao trimestral, devido a reducéo nas disponibilidades, parcialmente
compensada pela queda das obrigagcdes com pagamento de M&As e de juros contabilizados.

! Disponibilidade considerando apenas as obrigaces bancarias.
2 Considera todas as obrigacoes de CP e LP i ao dep tributarios e as aquisicoes, i ive a0 sendo pago em 5 anos aaquisicao da Uni
3 Considera os ivei i as ali oes da Uni; i, FAIR e FAC/FAMAT, a serem recebidos entre 2019 e 2022 ajustados por AVP (excluindo os valores de earn-out).
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l#
Performance Greenfields kroton®

> Principais Destaques
| 23 | 7
L m B 64 unidades implantadas com mais 7 a serem implantadas em 2020,
183 totalizando 71 novas unidades
112 B Receita Liquida: 15% acima do business plan
B Captacdo2019.1: 11% acima da meta
Unidades 2017 2018 2019 2020 Footprint

2020

ade Serra

Aqui vocé tem a solucdo para
- ESTUDAR, APRENDER
ETRABALHAR.

2 Anhanguera



Transformacao Digital

Agilidade em
escala (SAFe)

55 times ageis
15 value streams
8 trens de entrega
~ 600 pessoas envolvidas
560 certificacdes
129 featuresentregues
537k horas desenvolvimento
22k horas inovagéo

35 workshopse benchmarks

Analytics

26 bi registros de andlise
comportamental dos alunos

Incremento mensal de 46MM de
registros

60Tb processados e consolidados
por més

5,2k tipos de dados analisados

2,4k processos de transformagéo
de dados

Inovagio
Aberta

Selecdo estratégica de startups

PIPELINE

S -

HO DO PW°

a%"IME

NTO ou &

\#
kroton®

Qe

DIGITALIZAGAO
Melhorando o negécio
atual

ALUNO

BE DIGITAL

BUSINESS AS USUAL

35K certificagdes e 27K horas
de treinamento de
Transformacao Digital
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Evolucdo NPS recorrente (YoY) kroton®

oD POS GRADUA(;AO'{

@GRADUACAO CAMPUS /?
@ GRADUACAO TOTAL

@GRADUACAO POLOS
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www.kroton.com.br/ri

RELACOES COM INVESTIDORES

Carlos Lazar Pedro Gomes Ana Troster
carlos.lazar@kroton.com.br pedro.gsouza@kroton.com.br ana.mtroster@kroton.com.br




