SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A.
CNPJ/MF 03.818.379/0001-30
NIRE: 3130012144-5
Companhia Aberta — Categoria B

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 13 de setembro de 2019, as 10hs na sede
social da Saber Servigos Educacionais S.A. (*Companhia”), na Rua Santa Madalena Sofia,
no 25, 49 andar, sala 04, Vila Paris, CEP 30380-650, na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convoca¢do nos termos do art.
124, 8§42 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“LSA"), tendo em vista a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Mario Ghio Junior. Secretario: Carlos Alberto Bolina Lazar.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (@) Aumento de capital social da Companhia;
(b) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia considerando as deliberagdes ora
tomadas.

5. DELIBERAGOES: Apds o exames e discussdes das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas aprovaram por unanimidade de votos e sem restricdes de
qualquer tipo as seguintes matérias:

(i) Aumentar o capital social da Companhia de R$ 1.739.130.655,60 (um bilhao,
setecentos e trinta e nove milhdes, cento e trinta mil, seiscentos e cinquenta e cinco
reais e sessenta centavos) um aumento para R$ 1.809.130.655,60 (um bilhao,
oitocentos e nove milhdes, cento e trinta mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e
sessenta centavos) um aumento, portanto, de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais), mediante a emissdo de 70.000.000 (setenta milhdes) de novas ag¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao total de R$ 1,00 (um real),
fixado conforme art. 170, §19, inciso II, da Lei das Sociedade por Agles, totalmente
subscrita e integralizada apenas pela acionista Editora e Distribuidora Educacional S.A.,
conforme Boletim de Subscricdo arquivado na sede da Companhia, com a renuncia
expressa das acionistas Orme Servicos Educacionais Ltda e Kroton Educacional S.A. de
todo e qualquer direito de preferéncia que pudesse ter com relacdo a referidas novas
agoes;




(i) Em decorréncia das deliberacdes acima, aprovar a alteragdo do caput do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao:

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$ 1.809.130.655,60 (um bilhdo, oitocentos e nove milhdes, cento e
trinta mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e sessenta centavos), dividido em
1.809.130.655 (um bilhao, oitocentos e nove milhdes, cento e trinta mil, seiscentas e
cinquenta e cinco) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

(iii) Por fim, tendo em vista a deliberacao acima, consolidar o Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar, a partir da presente data, na forma constante do Anexo
I a presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida, conferida, e aprovada por todos,
segue assinada.

7. Mesa: Mario Ghio Junior (Presidente) e Carlos Alberto Bolina Lazar (Secretario).

8. Acionistas:

Editora e Distribuidora Educacional S.A: representada por Mario Ghio Junior e
Carlos Alberto Bolina Lazar;

Kroton Educacional S.A: representada por Mario Ghio Junior e Carlos Alberto Bolina
Lazar;

Orme Servicos Educacionais Ltda: representada por Mario Ghio Junior e Carlos
Alberto Bolina Lazar.

A presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Belo Horizonte, MG, 13 de setembro de 2019.

Mesa: Mario Ghio Junior — Presidente. Carlos Alberto Bolina Lazar — Secretario.

Assina o documento de forma digital. Mario Ghio Junior e Carlos Alberto Bolina Lazar.
Diretores.



ANEXO I a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de

setembro de 2019

SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A.
CNPJ/MF 03.818.379/0001-30
NIRE: 3130012144-5
Companhia Aberta — Categoria B

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A.
CNPJ/MF 03.818.379/0001-30
NIRE: 3130012144-5
Companhia Aberta — Categoria B

CAPITULO I

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO, PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°. A SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agOes regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que
lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei

das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Santa Madalena Sofia, n© 25, 4° Andar, Sala 04, Bairro Vila Paris,
CEP 30.380-650, CNPJ: 03.818.379/0001-30, e podera, por deliberacdo da Diretoria,
abrir, transferir ou extinguir filiais, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territdrio

nacional e no exterior.

Paragrafo Primeiro. A Companhia possui as seguintes filiais:

# Endereco CNPJ/MF

NIRE

Av. Prudente de Moraes, n° 1602 A,
1] Bairro Cidade Jardim, CEP: 30.380-000 - | 03.818.379/0003-00
Belo Horizonte / MG.

3190166179-7

Logradouro Mineracao Taboca, S/N°,
2.| Bairro Vila Pitinga, CEP: 69.735-000 - | 03.818.379/0006-44
Presidente Figueiredo - Amazonas / AM.

13900143674

Nucleo Residencial da Companhia Vale
3.| do Rio Doce (CVRD), S/N°, CEP: 48.700- | 03.818.379/0005-63
000 - Teofilandia / BA.

2990085045-5




Av. Daniel de & Touche, n° 23, Bairro
Jardim Juruti II, Olhos d' Agua, CEP:
65.061-050 - S3o Luiz / MA.

03.818.379/0008-06

21900179772

Rodovia Presidente Dutra, KM 134, Parte
A, Bairro Eugenio de Melo, CEP: 12.247-
004 - Sao Jose dos Campos / SP.

03.818.379/0009-97

3590444723-4

Rua Guama, n° 69, Nucleo Urbano de
Serra dos Carajas, CEP: 68.516-000 -
Parauapebas / PA.

03.818.379/0007-25

15900297088

Rua Melro, S/N°, Bairro Castanheiras,
CEP: 68.390-000 - Ourilandia do Norte /
PA.

03.818.379/0010-20

15900301239

Rua da Saudade, S/NO, Bairro Bom
Pastor, CEP - 68.170-000 - Juruti / PA.

03.818.379/0015-35

15900327068

Rua Santarém , n® 824, Bairro
Maranhado, CEP - 68.515-000,
Parauapebas, PA.

03.818.379/0004-82

15900382638

10

Avenida Alcides Cagliari, n® 2.160, Bairro
Jardim Aeroporto, CEP - 18.606-855,
Botucatu, SP

03.818.379/0014-54

3590444888-5

11

Rua Rio Negro, S/N°, Bairro Centro
Comunitario, CEP -  68.275-000,
Oriximina/Porto Trombetas, PA.

03.818.379/0018-88

15900462721

12

Rua Santa Madalena Sofia, n°® 25, 49
andar, sala 02, Bairro Vila Paris, CEP —
30.380-650, Belo Horizonte, MG

03.818.379/0020-00

3190260361-8

13

Avenida Prudente de Morais, n°® 1.602,
19 andar, sala 02, Bairro Cidade Jardim,
CEP - 30.380-728, Belo Horizonte, MG

03.818.379/0019-69

3190260360-0

14

Avenida Isaltino Victor de Moraes, n©
437, Bloco 100 PP, Modulo F, sala 158,
Bairro Vila Bonfim, CEP — 06.806-400,
Embu das Artes, SP

[em fase de obtencao]

[em fase de
obtencao]

15

Rua Elias Tommasi Sobrinho, n° 115,
Bloco B, Santa Lucia, CEP - 29.056-070,
Vitoria, ES.

03.818.379/0021-83

32900603727

16

Rua Elias Tommasi Sobrinho, n® 154,
Bloco B, Santa Lucia, CEP - 29.056-070,
Vitoria, ES.

03.818.379/0022-64

32900603719




17

Rodovia Presidente Dutra, Km 136, Bloco
02, Médulo 1, Parte B, Eugenio de Mello,
CEP 12247-004, na cidade de Sao José
dos Campos, Estado de Sao Paulo

03.818.379/0023-45

35905821601

18

Avenida Dom Romualdo Coelho, n°® 657,
Vila dos Cabanos, CEP — 68.447-000, na
cidade de Barcarena, Estado do Para

03.818.379/0024-26

15900494363

19

Rua Jodao Joaquim da Mota, n° 431,
Bairro Praia da Costa, CEP — 29.101-200,
Vila Velha, ES.

[em fase de obtencao]

[em fase de
obtencao]

20,

Rua Raimundo Nonato de Castro, n°
926, Bairro Santo Agostinho, CEP:
69.036-790, cidade de Manaus, estado
do Amazonas.

03.818.379/0026-98

1390026654-7

21,

Avenida Leonardo Malcher, n° 1.022,
Bloco 2, Centro, CEP: 69.010-170, cidade
de Manaus, estado do Amazonas.

03.818.379/0025-07

1390026653-9

22,

Avenida Leonardo Malcher, n° 1.086,
Bloco 2, Centro, CEP: 69.010-170, cidade
de Manaus, estado do Amazonas.

03.818.379/0027-79

1390026655-5

23,

Rua das Palmeiras, n® 536, Bairro Jardim
Tropical, CEP — 69.901-230, Rio Branco,
AC.

Em andamento

Em andamento

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) administragao instituicbes que ministrem
educacdo infantil (pré-escola e creche), ensino fundamental e médio; que prestem
servigos de consultoria; que realizem pesquisas e promovam treinamento; (b) edicao e
comercializacao de material didatico; (c) ministrar ensino de qualquer grau, nivel ou
natureza, em cursos de educacgdo infantil, ensino fundamental e ensino médio,
regulares, formais, livres, de reciclagem, de aperfeicoamento, de treinamento, bem
como prestar assisténcia técnica e administrativa na area educacional; (d) atividades de
apoio a educagao, (e) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (f)
ministrar atividades recreativas e de lazer; (g) agenciamento de servico de terceiros;




(h) operacdo através de sistema de franquias; (i) locagao e sublocacdo de imoveis
préprios e de terceiros; e (j) participacdo em outras sociedades.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$1.809.130.655,60 (um bilhdo, oitocentos e nove milhdes, cento e trinta
mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e sessenta centavos), dividido em
1.809.130.655 (um bilhao, oitocentos e nove milhdes, cento e trinta mil, seiscentas e
cinquenta e cinco) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes em
Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Segundo. Podera ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata
0 § 3°, do art. 35, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo podera emitir Partes Beneficiarias.

Paragrafo Quarto. Os dividendos ou bonificagdes em dinheiro distribuidos por
deliberacao da Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo ad referendum da
Assembleia Geral, assim como as agOes correspondentes ao aumento do capital
mediante capitalizacao de reservas e lucros, serdo colocados a disposi¢ao dos acionistas
no prazo que for determinado pela Assembleia Geral ou, conforme aplicavel, Conselho
de Administracao respectivos ou, na falta dessa deliberacdo, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contados da realizacao da Assembleia ou da reuniao do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto. No caso de aumento de capital mediante subscricdo, os acionistas
terdo preferéncia na propor¢ao das acdes de sua propriedade, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social mediante a
emissdo de até 100.000.000 (cem milhdes) de novas acdes ordinarias, por deliberagao
do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese prevista no caput deste Artigo, competira ao
Conselho de Administracdo fixar o preco de emissao e o numero de acgdes a ser emitido,
bem como o prazo e as condigdes de integralizagao.



Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo e de
debéntures conversiveis; (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
aprovar a emissao de agoes em decorréncia de outorgas de opcoes de compra de acoes
a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a
pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que 0s acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga ou subscricdo destas acoes; e (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagao em agdes.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente na sede da Companhia,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais deverdao ser convocadas nos termos do
art. 124, da Lei das Sociedades por Agdes, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no
minimo, contados da publicacao do primeiro antncio de convocagao; nao se realizando
a Assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da realizacao da Assembleia.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administragdo mediante deliberagdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas
hipdteses previstas neste Estatuto e no Paragrafo Unico, do art. 123, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 8°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia de ambos, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracao, eleito por maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente da
Assembleia Geral convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 9°. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinarao o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e
residéncia e a quantidade de agbes de que forem titulares.



Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente
da Mesa, logo apds a instalacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o
encerramento da lista de acionistas presentes poderao participar da reuniao, mas nao
terdo direito de votar em qualquer deliberacao social.

Artigo 10. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na
data da publicacdo do primeiro andncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em
que a lei ou a regulamentagao vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e neste Estatuto
Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

(i) as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(i) a destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas, com base
na proposta apresentada pela administracao;

(i)  transformagdo, cisdo, incorporacdao e fusdao da Companhia, assim como sua
dissolucao e liquidagao, eleicdao e destituicao de liquidantes e julgamento de suas
contas;

(iv)  alteragao deste Estatuto Social;

(V) aumento ou reducao do capital social e aprovacao de avaliagdo de bens
destinados a integralizagao de capital;

(vi)  aprovacao de planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agoes
aos seus administradores e empregados, bem como aos administradores e empregados
de controladas da Companhia ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia;

(vii)  eleigao e destituicao dos membros do Conselho de Administragao;

(viii) eleicao do Conselho Fiscal, se instalado, sua destituicao e a definicao de sua
remuneracao;

(ix)  definicdo da remuneragao global anual dos membros da administracao, nesta
incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, tendo em



conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado, cabendo ao Conselho de
Administracao a distribuicao da remuneracao fixada, bem como da participagcdo dos
administradores nos lucros e resultados da Companhia, participagao esta que nao
podera exceder os limites do art. 152, da Lei das Sociedades por Agoes; e

(x) a submissao do pedido ou o cancelamento de registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo Unico. Qualquer deliberagdo da Assembleia Geral sera tomada por
acionistas que representem, no minimo, a maioria das acles presentes em tal
Assembleia Geral, exceto se maioria qualificada for requerida pela Lei das Sociedades
por Agdes e observado o disposto deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao I. Normas Gerais

Artigo 12. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no livro préprio, dentro
dos 30 dias que se seguirem a sua eleicao.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administragdao e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo de termo de adesao a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos da Instrugao CVM n°
358, de 22 de janeiro de 2002, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informacgdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus
negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverao assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violacdo a obrigacao de sigilo
nao ocorra por meio de subordinados ou terceiros.



Paragrafo Terceiro. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pelos 6rgdaos competentes.

Secao II. Conselho de Administracao

Artigo 14. O Conselho de Administragao é composto por 3 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracao elegera, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reuniao apos
a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia da vacancia desse
cargo.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera adotar um Regimento
Interno que dispora, dentre outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu
préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com
a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente em periodicidade
trimestral e, extraordinariamente, sempre que solicitado por qualquer conselheiro,
mediante convocacdo escrita entregue aos demais, conforme previsto no Paragrafo
Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas,
por qualquer membro do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, mediante convocacao escrita que fixe a data, a hora e o lugar da reuniao.
Com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da reunido, os conselheiros deverao
receber a ordem do dia e toda documentacdo de apoio razoavelmente necessaria que
permita a adequada deliberacao de todas as matérias previstas. As convocacdes e
ordens do dia das reunides do Conselho de Administracdo deverao ser enviadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, no caso das reunides ordinarias, ou pelo
conselheiro que tiver convocado a reunido extraordinaria.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas
preferencialmente no escritdrio da Companhia localizado na Cidade de Sao Paulo e serao
presididas pelo seu Presidente ou, na auséncia deste, por seu Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, ou, na auséncia de ambos, por qualquer outro membro do
Conselho de Administragao, eleito por maioria de votos dos presentes.

Artigo 16. Atendido o prazo de convocacao, as reunides do Conselho de Administragao
serao instaladas com a presenga da maioria dos conselheiros, pessoalmente, a distancia
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nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo ou representados nos termos do Paragrafo
Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros terdao direito de votar as matérias a distancia,
sendo certo que poderao fazé-lo por meio de telefone, videoconferéncia, fac-simile,
correio ou e-mail ou mediante indicacao de outro conselheiro conforme o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Segundo. Qualquer membro efetivo do Conselho de Administragao podera
indicar outro membro do Conselho de Administracdao para que este possa votar em seu
nome, em reunido do Conselho de Administracdo, as matérias especificadas na
respectiva indicagao. Tais indicacOes deverao ser arquivadas na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a reunidao a que comparecem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 17. As deliberagbes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria
de votos dos presentes.

Artigo 18. Compete privativamente ao Conselho de Administracdo, dentro de suas
atribuicOes legais e estatutarias:

Q) convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

(i) controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas e examinar as contas da respectiva administracao sempre que o Conselho
de Administracdo julgar necessario, podendo para tanto examinar, a qualquer tempo,
os livros, documentos, certiddes e registros da Companhia e de suas controladas, e
solicitar informagOes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao pelas mesmas;

(i)  fixar a orientacdao geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas,
aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empresariais e objetivos para todas as

areas de atuacdo da Companhia e de suas controladas;

(iv)  aprovar o planejamento estratégico de longo prazo e o orcamento anual da
Companhia e das sociedades controladas;

(v) eleger os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigbes adicionais as
estatutarias e legais;

11



(vi)  deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicao de seus
membros;

(vii)  destinar, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, a
remuneragao de cada um dos membros do Conselho e da Diretoria da Companhia;

(viii) indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas;

(ix)  deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares ou de
juros sobre o capital préprio;

(x) aprovar a participacdo da Companhia ou de qualquer de suas Controladas no
capital social de outra sociedade, constituicao de sociedades, associacoes, joint ventures
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas Controladas com terceiros, celebracao de
qualquer novo acordo de acionistas ou de sdcios relativos as sociedades em que a
Companhia participe, direta ou indiretamente, por meio de qualquer sociedade
Controlada, ou alteracdo de qualquer dos acordos de acionistas ou de sdcios existentes;

(xi)  opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administracao a serem submetidas a
aprovagao da Assembleia Geral;

(xii) aprovar endividamentos, bem como a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “commercial papers” ou outros de
uso comum no mercado, que envolvam valores individuais, iguais ou superiores a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), deliberando, ainda, sobre suas condicoes de
emissao, amortizagao e resgate;

(xiii) aprovar toda e qualquer aquisigao e/ou alienagao ou desinvestimento de ativos
relevantes cujo valor individual seja superior a R$ 20.000.00,00 (vinte milhGes de reais);

(xiv) aprovar a aquisicao, alienacdao ou oneracao de bens integrantes do ativo nao-
circulante da Companhia ou de suas controladas, ou a celebragao de contratos pela
Companhia ou por qualquer de suas controladas que impliquem rentncias ou alienacao
de direitos, cujo valor individual seja superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais);

(xv) aprovar a prestacao de quaisquer garantias pela Companhia ou por qualquer de
suas controladas, exceto entre si;

(xvi) aprovar a concessao de qualquer mutuo ou financiamento pela Companhia ou
por qualquer de suas Controladas, diretas ou indiretas, exceto entre si ou para
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Controladores, diretos ou indiretos, ou outras empresas controladas, direta ou
indiretamente pela Kroton Educacional S.A.;

(xvii) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos nao referidos nas demais alineas
deste Artigo, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, cujo valor individual
seja superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xviii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcao de
compra ou subscricdo de acdes a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que Ihes prestem servigos, sem direito
de preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no Artigo 6° deste Estatuto,
sendo certo que a competéncia para a aprovacao das outorgas podera ser delegada
pelo Conselho de Administracdao para um comité do Conselho de Administracao,
conforme venha a ser permitido pelo plano de opcdao de compra aprovado pela
Assembleia Geral;

(xix)  deliberar sobre a emissao de agdes ou de bdnus de subscrigao dentro do limite
do capital autorizado;

(xx) aprovar a emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes, bem como de
debéntures conversiveis em agoes, dentro do limite do capital autorizado;

(xxi) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposicoes legais aplicaveis;

(xxii) aprovar a outorga de procuracao para a pratica de qualquer um dos atos contidos
neste Artigo;

(xxiii) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxiv) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuigbes que a lei
ou este Estatuto ndo confiram a outro érgao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os valores mencionados neste Artigo serdo atualizados ao final
de cada ano civil pela variagdo do IGP-M/FGV ou, em caso de sua extingao, por outro
indice que venha legalmente a substitui-lo.

Paragrafo Segundo. A diretoria da Companhia e/ou de suas controladas ndo podera

praticar nenhum dos atos indicados neste Artigo exceto se previamente aprovados pelo
Conselho de Administragao da Companhia.
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Artigo 19. Ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto devera ser nomeado pelos conselheiros remanescentes, a seu exclusivo
critério, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes e, sendo eleito,
completara o mandato do conselheiro sendo substituido. Ocorrendo vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de
15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os
quais deverdao completar o mandato dos substituidos.

Artigo 20. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual, além do seu
préprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas fungOes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo e na auséncia ou impedimento deste, por
outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo proprio érgao.

Secdo III. Comités Consultivos

Artigo 21. O Conselho de Administracao podera criar comités para o assessoramento
da Administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos, designando os
seus respectivos membros e prazo de duracao.

Paragrafo Primeiro. As atribuicbes de cada comité serdao definidas em regimento
interno especifico para o comité em questao, aprovado pelo Conselho de Administragao
quando da criacao do respectivo comité. O regimento interno contera ainda as regras
de funcionamento do comité e outras disposicdes que o Conselho de Administracao
julgar convenientes.

Paragrafo Segundo. As pessoas indicadas para os comités consultivos,
administradores da Companhia ou nao, deverao possuir comprovada capacitacao acerca
das competéncias e/ou atribuicdes do comité em questao.

Secao 1V. Diretoria

Artigo 22. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores, e os demais

denominados Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro. E autorizada a cumulacdo de até 2 (dois) cargos por Diretor.
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Paragrafo Segundo. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigao.

Paragrafo Terceiro. Nos casos de rendncia ou destituicdo, auséncia ou impedimento
do Diretor Presidente ou do Diretor de Relacbes com Investidores, ou ainda de Diretor
sem designacao especifica, de forma que a Diretoria fique composta por nimero inferior
a0 numero minimo previsto no caput do presente Artigo, o Conselho de Administracdo
sera convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

Artigo 23. A Diretoria ndo € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre
que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para
tratar de aspectos operacionais.

Paragrafo Unico. A reunido da Diretoria instalar-se-a4 com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 24. Compete a Diretoria as atribuicOes fixadas em lei e a implementacdo das
determinagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, observadas as
demais normas deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente:

(i) garantir a implementacao das determinagdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;

(i) convocar e presidir as reunidoes da Diretoria; e
(iii) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores as atribuicdes
a ele conferidas pela legislacao em vigor, dentre as quais a prestacao de informagoes
aos investidores e a CVM, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

Paragrafo Terceiro. As competéncias e atribuicdes especificas dos Diretores sem
designagao especifica, bem como competéncias e atribuicdes do Diretor Presidente e do
Diretor de Relagdes com Investidores complementares as definidas neste Estatuto
poderao ser estabelecidas pelo Regimento Interno da Diretoria, caso este seja elaborado
e aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ainda a Diretoria em geral:
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(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administragao, da Assembleia Geral e do Diretor Presidente;

(i) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo (a) o planejamento estratégico
de longo prazo; e (b) o orcamento anual da Companhia, e cumprir e fazer cumprir o
disposto nestes documentos;

(iii) propor ao Conselho de Administragdo o ingresso da Companhia em novos
negocios;

(iv) representar a Companhia, em conformidade com as atribuigOes, alcadas e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso;

(v) avaliar e deliberar a abertura, o encerramento e a alteracao de enderegos de filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do
Brasil ou no exterior;

(vi) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes;

(vii) propor ao Conselho de Administracao a criacdo e a extincao de subsidiarias e
controladas no Brasil e no exterior;

(viii) prover e administrar o quadro de pessoal da Companhia e a politica de recursos
humanos;

(ix) aprovar quaisquer investimentos pela Companhia que nao estejam previstos no
orcamento anual e cujo valor, de forma isolada ou cumulativa, nao exceda os limites
estipulados pelo Conselho de Administragao ou por este Estatuto Social;

(x) aprovar quaisquer contratos ou outras obrigagdes (incluindo contratos de
financiamento bancario) da Companhia que nao estejam previstos no orcamento anual
e cujo valor nao exceda, de forma isolada ou cumulativa, os limites estipulados pelo
Conselho de Administracao ou por este Estatuto Social, inclusive avais, fiangas, ou
outras garantias que sejam necessarios a manutencao do giro normal das atividades
mercantis da Companhia;

(xi) aprovar a aquisicao, alienacdo ou oneracao de qualquer participacao societaria
pela Companhia, incluindo controladas ou subsidiarias integrais, para as transagoes
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cujos valores envolvidos, por operagao, nao ultrapassem os limites estipulados pelo
Conselho de Administracao ou por este Estatuto Social;

(xii) propor ao Conselho de Administracdo politicas de riscos, alcadas e investimentos
aplicaveis a Companhia;

(xiii) cooperar com o Diretor Presidente da Companhia na implantacdo das
determinagdes do Conselho de Administracao e Assembleia Geral da Companhia; e

(xiv) cooperar com o Diretor Presidente no comando geral da Companhia e,
especificamente, na area de negdcios em que for designada sua atuacao.

Artigo 25. Observado o disposto no Artigo 18, Paragrafo Segundo, acima, todos os
documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de
obrigacOes para com a Companhia deverao, sob pena de ndo produzirem efeitos contra
a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor ou
por 1 (um) procurador isoladamente, nas hipdteses previstas no Paragrafo Segundo
deste Artigo; (c) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador constituido
nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo; ou (d) por 2 (dois) procuradores
constituidos nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro. Observado o disposto no Artigo 18, as procuragdes outorgadas
pela Companhia deverdao ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar
expressamente os poderes conferidos, inclusive para a assungao das obrigagOes de que
trata o presente Artigo, e conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 ano, com
excecao daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo. Poder3, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1
(um) Diretor ou por 1 (um) procurador, agindo isoladamente, nos seguintes casos: (i)
qualquer na contratacdo de empregados, (ii) perante os orgaos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo,
exemplificativamente, autoridades fiscais em nivel federal, estadual e municipal,
cartérios de registro de titulos e documentos, notas e de imdveis e juntas comerciais,
(iii) na participacao da Companhia em reunioes de associagdes das quais a Companhia
seja membro efetivo; (iv) na participacdo da Companhia em certames licitatdrios, sem
limite de valor.

Artigo 26. E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em
negdcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da mesma ou conceder avais, fiangas e outras garantias que ndo sejam necessarias a
consecucao do objeto social.
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CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente, integrado por 3 a 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, ao qual competirdo as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua instalagao.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos pela legislacao societaria em vigor.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS RESULTADOS

Artigo 28. O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, data em
que serao levantados o balango geral e os demais demonstrativos exigidos por lei.

Paragrafo Primeiro. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, respeitando o disposto no art.
204 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo. A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao,
podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro. Observados os limites legais, o Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, podera declarar o pagamento de juros sobre capital
préprio, com base no ultimo balanco anual, semestral levantado pela Companhia.
Paragrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre o capital proprio serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatdrio
previsto no Artigo 29, (b) abaixo.
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Artigo 29. Dos resultados apurados serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e as provisdoes para o Imposto de Renda e para
a Contribuicdo Social sobre o Lucro. O lucro remanescente tera a seguinte destinacao:

(a) 5% para a constituicao da reserva legal; e

(b) 25% do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das Sociedades por
Acoes, serao distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos
da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Os dividendos ndao recebidos ou reclamados prescreverdao no
prazo de 3 anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista,
e reverterao em favor da Companhia.

Artigo 30. Podera ser atribuido a reserva para investimentos importancia ndo superior
a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202, da Lei n® 6.404/76,
com a finalidade de financiar a expansao de suas atividades e de suas sociedades
controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, aquisicao de
sociedades e/ou ativos, ou criagdo e desenvolvimento de novos projetos e/ou
empreendimentos. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a
reserva de incentivos fiscais, nao podera ultrapassar o valor do capital social.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera, caso considere o montante da
reserva estatutaria definida no paragrafo anterior, suficiente para o atendimento de
suas finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja destinado a formacao da aludida
reserva estatutaria, em determinado exercicio social, percentual do lucro liquido inferior
ao estabelecido no acima; e/ou (i) propor que parte dos valores integrantes da aludida
reserva estatutaria sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDAGAO

Artigo 31. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIII
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DISPOSICOES GERAIS
Artigo 32. Caso qualquer termo ou disposicao estabelecida no presente Estatuto
Social seja considerada invalida, ilegal ou inaplicavel, devido a qualquer disposicao legal
ou decisao legal final, todas as demais condicOes e disposicoes permanecerao em pleno
vigor e efeito.

Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, bem como seus sucessores a qualquer titulo, obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao,
violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, deste Estatuto ou
a ele relacionadas, bem como nas demais normas aplicaveis a eles e a Companhia
(“Disputas”), a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comeércio Brasil-Canada ("Camara”), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”) e da Lei 9.307/96, e conduzida por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um)
sera nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do
tribunal arbitral sera escolhido em conjunto pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com
as partes da arbitragem, dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do encargo
pelo Ultimo coarbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara,
de acordo com o Regulamento. A arbitragem sera confidencial, tera sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil e sera conduzida em Portugués. Quaisquer
medidas judiciais previstas na Lei 9.307/96 serdao propostas na comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil sem qualquer rentincia a arbitragem. A Camara (se antes da
assinatura do Termo de Arbitragem) ou o primeiro tribunal arbitral constituido (se depois
da assinatura do Termo de Arbitragem) poderdao, mediante requerimento de qualquer
das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos desde que (a)
as clausulas compromissorias sejam compativeis; e (b) ndo haja prejuizo injustificavel a
uma das partes das arbitragens consolidadas.

Belo Horizonte, MG, 13 de setembro de 2019.
Mesa: Mario Ghio Junior — Presidente. Carlos Alberto Bolina Lazar — Secretario.

Assina o documento de forma digital. Mario Ghio Junior e Carlos Alberto Bolina Lazar.
Diretores.
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