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Belo Horizonte, 11 de maio de 2018, Kroton Educacional S.A. (B3: KROT3; OTCQX:
KROTY) - "Kroton” ou “Companhia” anuncia hoje os resultados referentes ao primeiro trimestre de 2018 (1T18). As
informac®es financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais, conforme
a Legislacao Societéaria Brasileira e as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), exceto quando indicado de outra forma.

DESTAQUES — ANALISE GERENCIAL
Consolidado - Valores em RS ("000) m

Receita Bruta 1.757.827 1.740.781 1,0% 1.754.889 0.2%
Receita Liquida 1.363.325 1.365.122 -0.1% 1.349.690 1,0%
Lucro Bruto 1.050.550 1.061.151 -1,0% 956.622 9.8%
Margem Bruta 77,1% 77.7% -0.7 p.p. 70,9% 6,2 p.p.
Resultado Operacional 785.792 814.001 -3.5% 704.826 11,5%
Margem Operacional 57,6% 59,6% -2,0 p.p. 52,2% 5.4 p.p.
EBITDA Ajustado 614.713 639.529 -3.9% 534.149 15.1%
Margem EBITDA Ajustada 45,1% 46,8% -1,8 p.p. 39,6% 5,5 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 538.991 577.063 -6,6% 488.638 10,3%
Margem Liquida Ajustada 39,5% 42,3% -2,7 p.p. 36,2% 3.3p.p.
Lucro Liquido Ajustado/acdo 0,33 0,35 -7,6% 0,30 10,0%
Geracdo de Caixa Operacional (GCO) apds Capex ' (125.271) 51.155 n.a. 392.208 n.a.
GCO apds Capex' / EBITDA (ndo ajustado)? - 8.6% n.a. 82,9% n.a.

' Néo considera investimentos com M&A e Projetos Especiais.
2 EBITDA sem considerar o ganho de capital com a venda da NOVATEC no 4T17.
Nota Especial: Niimeros do 1T17 incluem o resultado das operagées da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC.. Para o 4T17, incluem apenas a NOVATEC no resultado.

DESTAQUES - ANAL/SE GERENCIAL (Ex—venda de ativos e greenﬁelds7)
Consolidado - Valores em RS (1000) m

Receita Liquida 1.357.949 1.357.256 0.1%
EBITDA Ajustado 629.733 634.451 -0.7%
Margem EBITDA Ajustada 46,4% 46,7% -0,4 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 554.717 571.978 -3.0%
Margem Liquida Ajustada 40,8% 42,1% -1,3 p.p.

"Exclui os nimeros referentes & FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC para 2017, além dos resultados das novas unidades Presenciais (Greenfields)

DESTAQUES

W No dia 10 de abril, a Kroton comunicou a criacdo da Saber, sua holding exclusivamente dedicada ao mercado de
Educacdo Basica. Na mesma data, a Companhia concluiu a aquisicao do Centro Educacional Leonardo da Vinci
("CELV"), uma instituicdo de cerca de 1.300 alunos e uma infraestrutura diferenciada localizada em Vitéria (Espirito
Santo).

Em 23 de abril, a Kroton, por meio de sua subsidiaria Saber, assinou o contrato de compra e venda das operacdes
da Somos. A operagdo foi acordada sob condicdes precedentes usuais, inclusive a aprovagdo pelo CADE. Se
aprovada, a aquisi¢do vai promover uma total complementariedade da atuagdo no segmento de Educagdo Bésica,
por meio de produtos, servicos e plataformas digitais com atuacdo nacional e alto nivel de qualidade. Além de
ser um passo estratégico relevante, a aquisicdo de um player de destaque nesse segmento deve permitir uma
maior diversificacdo de mercado e fontes de receita para a Companhia, além de propiciar sinergias e ganhos de
eficiéncia na operacao.
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W O ritmo de abertura de novas unidades continua forte e deve se intensificar nos proximos meses. Fora as 10
unidades que foram abertas nos Ultimos semestres e as 3 aquisicdes de unidades presenciais realizadas entre o
final de 2017 e o inicio de 2018, a Kroton pretende abrir mais 20 novos campi para esse segundo semestre, além
dos 100 novos polos de EAD que devem comegar a operar nos proximos meses. Com isso, a expectativa é terminar
0 ano de 2018 com um total de 35 novas unidades no segmento presencial e 400 novos polos de EAD abertos
desde o ano passado. Apesar do tempo natural de maturacdo e do impacto de curto prazo que essas novas
unidades terdo para a Companhia como um todo, essa sera uma importante alavanca de crescimento futuro,
aumentando o mercado enderecavel e permitindo uma oferta cada vez mais ampla nas mais diversas regides do
pais.

O primeiro processo seletivo de 2018 foi concluido com sucesso e vai permitir que a Companhia apresente mais
um solido desempenho ao longo do ano. No total, a Kroton adicionou 322,8 mil novos alunos de Graduacdo
Presencial e EAD, representando um crescimento de 3,4% quando comparado com o mesmo periodo do ano
passado, mesmo com um cenario competitivo mais desafiador e com ainda elevados niveis de desemprego.

A Kroton conseguiu também resultados expressivos no controle dos indicadores de evasao, refletindo diretamente
a ampliacdo e consolidagdo das iniciativas associadas ao Programa Permanéncia, que passou a contar, entre
outras a¢des, com times de retencdo em todas as unidades e modelos preditivos de evasao.

Com isso, a base de alunos do Ensino Superior da Kroton voltou a ficar proxima da marca de 1 milhdo de alunos,
com um crescimento de 14% frente ao trimestre anterior, resultado do reconhecimento das marcas, da eficiéncia
da forca de vendas, além de uma oferta balanceada de produtos de parcelamento e de um canal de
empregabilidade que tem se mostrado como um importante diferencial. Na comparacdo anual, a base apresentou
um recuo de 1,3%, como resultado do aumento do nimero de formaturas observado no periodo.

Em relagdo ao desempenho financeiro do 1718, a receita liquida ficou praticamente estavel em comparagdo com
0 mesmo periodo de 2017. Os sélidos desempenhos alcancados nos Ultimos processos de captacao e rematricula,
além da melhora no mix de cursos e o aumento do ticket médio foram compensados pela venda de ativos
realizada no final do ano passado e pelo aumento do ndmero de formandos, que impactou negativamente o
desempenho da base.

O EBITDA ajustado (analise gerencial) de R$ 614,7 milhGes no trimestre apresentou uma queda de 3,9% sobre o
EBITDA do 1T17 e com uma margem EBITDA 1,8 p.p. inferior, como consequéncia das pressdes oriundas da
mudanca no perfil dos alunos na base, com um maior nivel de provisionamento para suportar os produtos de
parcelamento, além do aumento dos custos e despesas referentes as novas unidades. Essa Ultima circunstancia,
entretanto, tem um carater de curto prazo e devera ser cada vez menos significativa com a maturacdo natural
dos greenfields.

O lucro liquido ajustado (anélise gerencial) do 1T18 totalizou R$ 539,0 milhdes, queda de 6,6% em relacdo ao
montante de R$ 577,1 milhdes apresentado no mesmo periodo de 2017, com uma reducdo de 270 basis points na
margem liquida ajustada.

A geracdo de caixa operacional apds capex foi negativa em R$ 125,3 milhdes no 1T18 e essa inversédo de resultado
esta relacionada a postergacdo do inicio do processo de aditamento do FIES em relacdo ao 1717, além do aumento
da base com produtos de parcelamento. Por outro lado, a expectativa é de melhora desse indicador a partir do
proximo resultado, com a normalizagcdo das rematriculas do FIES.

Durante o més de abril, a Companhia intensificou as recompras de aces como forma de otimizar o retorno aos
acionistas, sendo que, desde o inicio do programa, foram recompradas um total de 13.767.400 a¢des ordinarias a
um preco médio de R$ 13,83 por agdo, o que representa 28,2% do montante total estabelecido no programa.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Relembrando o que escrevemos na Mensagem da Administracdo de alguns anos atras, acreditamos que as pessoas sdo o
centro do processo educacional e que, no final do dia, 0 agente mais importante desse processo é o aluno.

Pois bem! Embora néo seja uma premissa nova, o foco no aluno ganhou maior relevancia a partir da revisao do planejamento
estratégico finalizada durante o primeiro trimestre desse ano. Mais do que isso, 0 “Sucesso do Aluno” consolidou-se como o

pilar estruturante de todas as agcdes e decisdes tomadas nos diferentes niveis da organizagdo para buscarmos oferecer uma
experiéncia excepcional nas diferentes plataformas de ensino. Para nés, Sucesso do Aluno é a combinagdo de i) qualidade
académica, ii) empregabilidade e iii) experiéncia do aluno em todas as suas dimensdes (experiéncia fisica e digital em temas
académicos e administrativos). E isso que buscamos de forma inesgotavel na Kroton, pois o sucesso do nosso aluno é
condicao essencial para o nosso crescimento sustentavel.

Foi com essa mentalidade que fizemos, no més de abril, nosso encontro anual reunindo cerca de 450 liderancas da
Companhia para disseminar nossas diretrizes estratégicas e amplificar todos os esforcos para melhor posicionar a Kroton na
visdo de nossos alunos e demais stakeholders. Foram trés dias intensos e de muito conteldo, sempre destacando que a
eficiéncia e o mindset orientado ao Sucesso do Aluno caminhardo juntos, e serdo abracados por todas as iniciativas de
transformacao digital que estamos empreendendo atualmente.

Alias, sobre transformacao digital, avancamos de forma expressiva até agora. Temos aproximadamente 150 profissionais com
perfis de Tl e Negdcios ja trabalhando organizados em 3 “trens” de entrega &gil. Outros 150 profissionais estdo sendo
capacitados e reorganizados em 3 novos “trens”, que serdo lancados em junho. Até o final do ano 100% das equipes de
desenvolvimento de sistemas da Kroton estardo atuando no modelo SAFe (Metodologia Agil Escalavel), garantindo total
alinhamento entre as areas de negdcios e tecnologia, passo fundamental para nossa jornada de transformacao digital.

Paralelamente, continuamos avancando em nossa estratégia de crescimento organico estruturado. Para o primeiro processo
de selecdo de 2018, conseguimos implementar 13 novas unidades, sendo 10 greenfields (todos com sucesso de captacao e
formagdo de turmas) e 3 aquisi¢cdes de instituicdes de pequeno porte. Outras 20 novas unidades ja estdo em processo de
captacdo para ingresso de alunos no segundo processo seletivo de 2018 e mais 38 greenfields estdo sendo preparados
atualmente para iniciarem na captagdo do ano que vem. Com isso, partimos de 115 unidades e chegaremos a 186 unidades
presenciais ao final de 2019, o que significa um aumento de 62% em trés anos. No EAD, a situacdo ndo é diferente, pois
iniciamos a operagdo de 300 novos polos desde agosto de 2017 e vamos abrir outros 100 para a captagdo do 2518, alcancando
1.310 polos no total, ou 44% a mais do que em julho de 2017 (antes da mudanca no marco regulatério). Contudo, nossa
estratégia ndo passa por simplesmente abrir um campus ou um polo. Sabemos que ha uma diferenca enorme entre ter uma
autorizagdo para implantacdo de uma unidade e implementa-la com sucesso. Hoje, a vantagem competitiva ndo esta mais
na obtencdo do credenciamento, mas na qualidade de implementacdo que passa pela selecdo do municipio, da localizacdo
geografica da unidade na cidade, da sele¢do do parceiro, bem como treinamento de equipes locais, acompanhamento,
gerenciamento e apoio na gestdo dessas unidades. Esse é o grande diferencial para implementacgdo de novas unidades, sejam
elas presenciais ou a distancia, e os resultados positivos dos campi e polos lancados pela Kroton até o momento demonstram
gue estamos totalmente preparados para entregar esse crescimento organico com sucesso.

Com certeza ter na Kroton pessoas que entendem de Educacdo é que permite que facamos escolhas estratégicas acertadas.
Assim foi nas aquisi¢cdes da Unopar e na fusdo com a Anhanguera que foram parceiras ideais para construir a Companhia
que temos atualmente. Nessa mesma linha, estamos convictos de que a recente aquisicdo do controle da Somos Educagéo
(Somos) pela nossa holding Saber, que foi criada exclusivamente para englobar todos os negdcios de Educacdo Bésica,
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também podera se tornar um novo marco em nossa histéria. Mais do que isso, essa operagao significa uma volta as origens,
visto que a Kroton atuou exclusivamente no segmento de Educacdo Béasica desde a sua fundagdo em 1966 até 2001 quando
comecgou a oferecer cursos no Ensino Superior. Mas a determinacao de fortalecer nossa presenca nesse segmento neste
momento foi feita de forma muito consciente. Ha cerca de 2 anos decidimos estudar com mais profundidade esse mercado
e apos uma ampla anélise, iniciamos a estruturagdo do time de gestdo e tomamos a decisdo estratégica de crescer no
segmento. A Somos é, sem duvida, o melhor parceiro para esse novo marco em nossa histéria. A transacdo tem condi¢des
precedentes usuais e para ser concluida precisa ser submetida a analise do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE). Se aprovada, essa aquisicao possibilitara a criacdo de uma plataforma de educacdo com operacdes relevantes nos
mais diferentes segmentos. Além disso, dado o alto nivel de complementariedade, conseguiremos diversificar nossos
mercados de atuacdo e as fontes de nossas receitas, abrindo uma nova avenida de crescimento.

Em um pais que tanto precisa da Educacdo para sustentar seu desenvolvimento e reduzir as desigualdades, continuaremos
trabalhando incessantemente para fazer a nossa parte e, para isso, contamos com mais de 26 mil colaboradores totalmente
engajados para transformar a vida de nossos alunos.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR

Evolucao do Numero de Alunos

123.997

997.183
876.140

Base 4T17 Entradas Formaturas Evasdo Base 1TI8

A seguir, é apresentada a evolu¢do de alunos do Ensino Superior entre o 4T17 e o 1T18, de acordo com o produto
(Graduacdo e Pds-graduagdo) e a modalidade de ensino (Presencial e a Distancia).

Presencial Ensino a Distancia
Alunos Graduagdo Pés-graduagdo Total Graduagdo Pos-graduacdo Total

Base 1T17 433.612 9.068 442.680 545.581 27.242 572.823
Venda de ativos* 5.262 47 5.309

Base 1T17 Comparével 428.350 9.021 437.371 545581 27.242 572.823
Base 4T17 375.413 7.626 383.039 465851 27.250 493.101

Entradas 115.500 3.157 118.657 207.276 7.813 215.089
Formaturas (48.153) (1.023) (49.176) (69.929) (4.892) (74.821)
Evasdo (36.720) (160) (36.880) (51.324) (502) (51.826)

Base 1T18 406.040 9.600 415.640 551.874 29.669 581.543
% Base 1718 / Base 1T17 -5,2% 6,4% -5,0% 1.2% 8,9% 1.5%
% Base 1718 / Base 4117 8.2% 25,9% 8,5% 18,5% 8,9% 17.9%

Total Total
Alunos Graduagdo Pés-graduagdo

Base 1T17 979.193 36.310 1.015.503
Venda de ativos* 5262 47 5.309
Base 1717 Compardvel 973.931 36.263 1.010.194
Base 4T17 841.264 34.876 876.140
Entradas 322.776 10.970 333.746
Formaturas (118.082) (5.915) (123.997)
Evasdo (88.044) (662) (88.706)

Base 1T18 957.914 39.269 997.183
% Base 1T18 / Base 1717 -1,6% 8.3% -1,3%

% Base 1718 / Base 4117 13.9% 12,6% 13,8%

Total

*Venda da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC realizadas no final de 2017

Os processos de captacdo e rematricula do inicio do ano foram concluidos com resultados bastante solidos, tanto no
segmento Presencial quanto no segmento de EAD. A Companhia conseguiu apresentar crescimento de captacao em ambos
0s segmentos, mesmo em um cenario competitivo mais desafiador e com ainda elevados niveis de desemprego.
Adicionalmente cabe ressaltar que esse desempenho foi alcangado mesmo com a significativa reducdo da oferta de FIES, o
que reforca a resiliéncia da Companhia para entregar resultados consistentes e sustentaveis. Contribuiram para tal resultado
o reconhecimento das marcas, a eficiéncia da forca de vendas, além de uma oferta balanceada de produtos de parcelamento
e de um canal de empregabilidade que tem se mostrado como um importante diferencial.
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No total, foram adicionados 322,8 mil novos alunos de Graduacao, nimero 3,4% superior ao do mesmo periodo de 2017.
Contribuiram para esse resultado, (i) os novos cursos que vém sendo lancados tanto na modalidade Presencial
(principalmente na area da salde e engenharias), quanto no EAD Premium, que tém contribuido para a ampliacao da oferta
e do mercado enderecavel; (ii) as ofertas de parcelamento, tanto o PEP (Parcelamento Estudantil Privado) quanto o PMT, que
podem ser considerados eficientes ferramentas de captacdo; (iii) o bom desempenho de novos alunos pagantes, que
respondem hoje pela maioria dos calouros; e (iv) os novos campi e polos que foram abertos nos Ultimos meses, que apesar
da pouca materialidade das primeiras captacdes, serdo importantes condutores do crescimento futuro.

O processo de rematricula (matriculas de alunos do segundo ao Ultimo semestre letivo) também obteve um resultado
bastante consistente considerando as condi¢cdes de mercado enfrentadas no periodo, apresentando um recuo de 4% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, um patamar inferior ao aumento das formaturas verificado nessa virada de
semestre (+12% em relacdo ao 1T17).

Considerando apenas cursos de Pds-graduagdo, houve um aumento de 8,3% no nimero de alunos na comparagdo anual,
suportado pela captagdo de 11 mil novos alunos advindos, principalmente, da modalidade EAD, o que mais que compensou
o volume importante de formaturas que, no total, somou aproximadamente 6 mil. Destaca-se, ainda, que a LFG também
oferece cursos de Pds-graduacado, os quais estdo considerados na tabela acima.

Considerando estes resultados, a Companhia encerrou o trimestre com quase um milhdo de alunos no Ensino Superior
(Graduacédo e Pos-graduagdo) somando as modalidades presencial e EAD, o que representa uma reducdo de apenas 1,3%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, demonstrando a resiliéncia das operacdes em um ambiente ainda adverso,
com aumento de competicao, incertezas econémicas e maior montante de formaturas. Na comparacdo com o 4717, houve
um aumento de 13,8% da base, resultado da sdélida captacao verificada nesse inicio de ano. Entre as modalidades, o segmento
Presencial encerrou o trimestre representando uma participacdo de 42% do numero total de alunos, enquanto a modalidade
EAD foi responsavel por 58% da base total.

Cabe ressaltar que os processos de captagdo e rematriculas do segundo semestre de 2018 ja foram iniciados e que a Kroton
permanece focada em manter um alto padrdo de qualidade de ensino, ao mesmo tempo que reforca suas estratégias de
crescimento organico, com a abertura de novas unidades presenciais e novos polos, além de fortalecer suas marcas e agdes
comerciais para que sejam atingidos resultados crescentes de captacéo e reten¢do de alunos.

Evolucao da Evasao na Graduagao

Evolucdo da Evasdo - Presencial Evolugéo da Evasdo - EAD

. 14,8%

New 126%  124%

. . {::]:Ifz?éd: - - I |

1115 16 1m7 1118 1115 1Mé 17 1118

Dentro da analise dos indicadores de evasdo, observou-se uma expressiva melhora em ambos os segmentos. No Presencial,
o indice de evasdo ficou em 11,2%, abaixo inclusive do nivel verificado no 1T15. Ja no EAD, o indice de evasao ficou em
13,0%, também apresentando uma reducdo de quase 200 basis points frente ao ano passado. Essas evolucdes refletem
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diretamente a ampliacdo e a consolidacao das iniciativas associadas ao Programa Permanéncia que passou a contar com
um conjunto de a¢des como, por exemplo, times de retencdo em todas as unidades e modelos preditivos de evasdo que
buscam entender melhor o perfil dos alunos, tentando identificar e atribuir probabilidade, tratando as causas antes mesmo
que a evasao ocorra. Importante salientar também que essa reducdo da evasdo ocorreu mesmo quando levada em
consideragdo a mudanca no perfil da base de alunos em ambos os segmentos, o que torna o resultado apresentado nesse
periodo bastante positivo e refor¢a a importancia e a assertividade das iniciativas empreendidas para tentar obter melhorias
nesse indicador.

FIES

Numero de Alunos FIES

171.310 170.903

148.171

1146.428

% Base Graduagdo Presencial

% Base Graduacdo Total

Ao final do 1T18, a Kroton registrou 116.628 alunos matriculados com contratos do FIES, nimero significativamente inferior
ao registrado no mesmo periodo de 2017, o que ratifica a menor representatividade que o programa tem mostrado nos
ultimos ciclos de captacéo, além de evidenciar um maior nivel de formatura para os alunos veteranos com o produto. Para
ilustrar esse comportamento, neste Ultimo processo de captacdo que acabou de se encerrar, o FIES foi responsavel por
menos de 3% da captacao de graduagdo do segmento Presencial e por apenas 1% da captacdo total de graduacao da
Companhia. Além disso, a formatura de alunos FIES verificada nessa virada de semestre foi uma das mais relevantes dos
Ultimos anos, o que demonstra que o programa deve assumir uma caracteristica mais residual em relacdo a base nos
proximos anos. Como consequéncia, a penetracdo de alunos com o financiamento caiu 10,8 p.p. na comparagdo anual,
respondendo por 28,7% da base de alunos de Graduagdo Presencial, ou 12,2% da base total de alunos de Graduacdo.

Parcelamento Estudantil Privado (PEP) e Parcelamento de Matricula Tardia (PMT)

A Kroton encerrou o 1718 com um total de 61,6 mil alunos matriculados em programas do PEP, dos quais 47,5 mil sdo
vinculados ao PEP30 e 14,1 mil ao PEP50. Nesse Ultimo processo de selecdo, foram admitidos 24,8 mil alunos com PEP entre
as duas modalidades disponiveis (PEP30 e PEP50) representando aproximadamente 21% da captacdo Presencial. Esse
patamar veio acima do verificado no segundo semestre do ano passado e esta em linha com a estratégia comercial adotada
para o segmento.

Outro ponto a ser lembrado, é quanto a postura conservadora da Kroton em relagdo ao reconhecimento de receita e
provisionamento do PEP, que incluiu um Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre a receita e provisionamento de perdas para
inadimplentes de 50% sobre a parte parcelada de todos os alunos do PEP, assim como realizado desde o inicio do
programa.
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Na analise a seguir e conforme j& apresentado ao longo de 2017, observa-se a evolucdo da base de alunos que contrataram
o PEP30, incluindo a quantidade de alunos que migraram do PEP30 (quando estes pagavam 30% da mensalidade durante
o primeiro ano do contrato) para o PEP40 e PEP50 (quando estes passaram a pagar 40% e 50% da mensalidade durante o
segundo e terceiro ano do contrato, respectivamente), conforme definido pelas regras da oferta. Da mesma forma, os
alunos que realizaram as rematriculas permanecendo no PEP30 sdo aqueles que foram admitidos no 3T17 e serdo migrados
para o PEP40 no 3T18. Além disso, vale lembrar que a curva de evasdo é naturalmente mais alta nos primeiros semestres
letivos e que a evasdo efetivamente verificada de alunos PEP é semelhante a evasdo de alunos sem parcelamento dentro
das mesmas safras, o que ressalta a sustentabilidade do produto. Este comportamento também ¢é verificado no caso de
alunos com PEP50.

EPEP 30 mPEP 40 PEP 50

Evosdic PEP Captagéc PEP 1118

J& o PMT (ou PEP temporario) consiste na oferta de opcao de parcelamento das mensalidades para os alunos tardios
referente exclusivamente ao periodo no qual estes alunos ainda ndo tinham efetivado suas matriculas, pois ingressaram
apos o inicio das aulas, mas em tempo habil para completar a carga horaria minima do semestre. Em vez de isentar essas
mensalidades, a Kroton comecou a oferecer essa opc¢ao para os novos alunos de Ensino Presencial a partir do segundo
semestre de 2016 e também para os estudantes de EAD a partir do primeiro semestre de 2017. Desta forma, a Companhia
continua atraindo calouros, viabilizando suas matriculas tardias, sem abrir mdo de receitas por meio de bolsas ou descontos.
Vale ressaltar que o pagamento destas parcelas ocorre nos meses subsequentes a formatura e que a Kroton adota uma
pratica contabil idéntica ao PEP para o PMT, ajustando a receita a valor presente e provisionando 50% deste montante em
perdas para inadimplentes. Adicionalmente, o saldo dessas mensalidades em aberto vence automaticamente se o aluno
evadir ao longo do curso, da mesma forma que acontece com o PEP.

Cursos Preparatérios (LFG), Livres e de Idiomas

Por meio da marca LFG, a Companhia oferta cursos preparatérios focados no exame da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) e em concursos para carreiras publicas. Sempre posicionada como referéncia em cursos preparatérios, a LFG registrou
uma média de 29.518 alunos ao longo do 1T18 (os quais ndo foram considerados no nimero de alunos de Ensino Superior
reportado acima), representando uma alta de 13,3% na comparacao anual. Esse é o melhor resultado apresentado pela LFG
nos ultimos anos, o que demonstra os esforcos conduzidos recentemente para melhorar a operacdo como um todo.

A Kroton também oferece cursos livres de curta duracdo, que permitem ao aluno aumentar seus conhecimentos em
diferentes areas de concentracdo, como Gestdo, Educacao, Exatas e Idiomas. No 1718, haviam 12.365 alunos matriculados
nestes cursos (também nao considerados no numero de alunos de Ensino Superior reportado acima), uma queda de 13,7%
na comparacdo anual.
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EDUCACAO BASICA

Dentro da estratégia de expansdo da Companhia ja divulgada ao mercado, a Kroton criou a “Saber”, uma holding
exclusivamente dedicada ao mercado de Educacéo Basica. A Saber englobara todos os negocios atuais de Educacao Basica,
como sistemas de ensino e operagdo de escolas préprias e de contratos, além dos negécios que a Companhia vier a realizar
neste segmento no futuro, incluindo aquisi¢cbes de ativos e sua subsequente expansdo por meio de novas unidades,
utilizando a marca do ativo adquirido. Cabe ressaltar que as instituicbes sob a holding Saber terdo seus projetos
pedagogicos mantidos, uma vez que estes concentram boa parte do valor atribuido a marca.

Por meio da Rede Pitagoras, que oferece Sistema de Ensino, incluindo colecdes de livros didaticos, treinamento para
professores, avaliacdo educacional e outros servigos para escolas privadas de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, a Saber estd atendendo um total de 687 Escolas Associadas e aproximadamente 227 mil alunos no setor
privado, o que representa uma alta de 2,2% e 3,1% em relacao ao ano passado, respectivamente.

Em abril, a Saber concluiu sua primeira aquisicéo com a compra do Centro Educacional Leonardo Da Vinci ("CELV").
Instituicdo fundada nos anos 1990 e localizada em Vitdria, Espirito Santo, o CELV possui uma infraestrutura diferenciada,
atendendo a 1.311 alunos (base dezembro de 2017), dos quais 71% em regime integral. O CELV é uma institui¢do com foco
em qualidade e foi 0 1° colocado no ENEM do estado por 6 vezes nos ultimos anos, além de possuir programa bilingue do
Ensino Infantil ao Médio, incluindo opcédo por diploma High School, que permite ingresso em universidades americanas.

Mais recentemente, em 22 de abril, a Saber também anunciou a assinatura do acordo de compra do controle da Somos
Educacao S.A., que atua de forma complementar, oferecendo alta qualidade nos mais diferentes produtos e servicos de
Educacdo Basica, que compreendem colégios, sistemas de ensino, livros didaticos, editoras e cursos de idiomas. Com esta
aquisicdo, a Saber atendera 37 mil alunos em escolas préprias, 25 mil alunos em cursos de idiomas, 1,2 milhdo de alunos
em escolas particulares parceiras, além de atingir cerca de 33 milhdes de alunos de escolas publicas por meio do PNLD
(Programa Nacional do Livro Didéatico). A Saber também se torna uma importante comunidade de professores usuarios de
seus produtos e servicos no Brasil, com aproximadamente 85 mil profissionais no ensino privado e 1,7 milhdo de professores
da rede publica.

A Saber sera responsavel por marcas de instituicdes de ensino e editoras reconhecidas, como Pitdgoras, PH, Anglo, Red
Balloon, editoras Atica, Scipione e Saraiva, entre outras, com presenca em todos os estados brasileiros.

A concretizacdo da operagdo esta condicionada a avaliacdo e aprovacdo prévia pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE). Até as devidas validagdes, bem como a deliberagdo do érgao regulador, as empresas seguirdo atuando
de forma totalmente independente.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RESULTADO 1T18 - SOCIETARIO

Ensincf Ensino a Distancia Educacgdo Basica Kroton Consolidado
Presencial

Receita Bruta 1.363.498 128,0% 346.325 132,0% 48.003 133,3% 1.757.827 128,9%
Deducdes da Receita Bruta (298.511) -28,0% (83.997) -32,0% (11.994) -33,3% (394.502) -28,9%
Impostos (40.453) -3.8% (7.032) -2,7% (1.285) -3.6% (48.770) -3.6%
ProUni (185.064) -17,4% (58.579) -22,3% - 0.0% (243.645) -17.9%
Devolucdes - 0.0% - 0.0% (10.709) -29.7% (10.709) -0.8%
Descontos Tot ais (72.992) -6,9% (18.38¢) -7.0% - 0.0% (91.377) -6,7%

Receita Liquida 1.064.987 100,0% 262.329 100,0% 36.009 100,0% 1.363.325 100,0%

Custos (CPV/CSP) (277.669) -26,1% (22.209) -8,5% (12.897) -35,8% (312.775) -22,9%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - 0.0% - 0.0% k -141% (5.094) -0.4%
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (277.669) -26,1% (22.209) -8,5% k 21,7% (307.681) -22,6%

Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (184.688) -17.3% (17.370) -6,6% . -18,3% (208.653) -15,3%
Aluguel (81.840) -7.7% (3.675) -1,4% -0.6% (85.717) -6,3%
Materiais (2.595) -0.2% (3.227) -1,2% 0,0% (5.822) -0,4%
Manutengdo (3.113) -0.3% (184) -0,1% -0.2% (3.358) -0.2%
Outros (5.433) -0.5% 2.247 0.9% -2,6% (4.130) -0,3%

Lucro Bruto 787.318 73,9% 240.119 91.5% . 64,2% 1.050.550 77.1%
Despesas Operacionais (116.591) -10,9% (25.177) -9,6% (3.568) -9,9% (145.336) -10,7%
Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas (116.591) -10.9% (25.177) -9.6% (3.568) -9.9% (145.33¢) -10.7%

Despesas de Pessoal (60.658) -5.7% (15.400) -5.9% (3.106) -8,6% (79.164) -5.8%
Despesas Gerais € Administrativ as (55.933) -5.3% (9.777) -3.7% (463) -1,.3% (66.172) -4,9%

ProvisGo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (134.980) -12,7% (25.562) -9,7% (289) -0,8% (160.831) -11,8%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 26.898 2.5% 14.144 5,4% 367 1.0% 41.408 3.0%
Resultado Operacional 562.646 52,8% 203.524 77.6% 54,5% 785.792 57,6%

Despesas com Vendas e Marketing (113.924) -8,4%
Despesas Corporativas (57.154) -4,2%

EBITDA Ajustado 614.713 45,1%
(-) Itens N&o Recorrentes (45.471) -3,3%
EBITDA 569.242 41,8%

Depreciacdo e Amortizacdo (102.223) -7.5%
Resultado Financeiro 17.812 1.3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (9.415) -0.7%
IR / CS - Alienacdo da NOVATEC - 0.0%

Lucro Liquido 475.415 34,9%

(+) Itens Ndo Recorrentes 45.471 3.3%
(+) Amortizacdo do Intangivel (Aquisicoes) 18.105 1.3%
(+) IR / CS - Alienacdo da NOVATEC - 0,0%

Lucro Liquido Ajustado 538.991 39,5%
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DESEMPENHO FINANCEIRO - ENSINO PRESENCIAL!

Ensino Presencial - Valores em RS ("000) 1718 1mz a7

Receita Bruta 1.363.498 1.358.763 0.3%  1.341.370 1,6%
Deducdes da Receita Bruta (298.511) (292.133) 2.2% (317.346) -5,9%
Impostos (40.453) (39.553) 2,3% (35.000) 15,6%
ProUni (185.066) (165.846) 11,6% (175.359) 55%
Devolucodes - - n.a. - n.a.
Descontos Totais (72.992) (86.734) -15,8% (106.987) -31,8%
FGEDUC (24.048) (30.371) -20,8% (37.114) -35.2%

Taxa de Administragdo - FIES (8.952) (12.769) -29,9% (12.271) -27,0%
Outros (39.992) (43.594) -8,3% (567.603) -30,6%
Receita Liquida 1.064.987 1.066.629 -02%  1.024.024 4,0%
Receita Liquida - Graduagdo 1.031.629 1.052.314 -2,0% 1.015.701 1,6%
Receita Liquida - Pagante 446.150 310.528 43,7% 385.942 15,6%
Receita Liquida - FIES (parte financiada liquida de AVP) 389.775 536.407 -27,3% 530.952 -26,6%
Receita Liquida - PEP (parte parcelada liquida de AVP) 125.718 145.931 -13.9% 103.827 21,1%
Receita Liquida - PMT (parte parcelada liquida de AVP) 69.987 59.448 17.7% (5.020) n.a.
Receita Liq. - Pés-graduacdo, Cursos Técnicos e Livres 33.358 14.314 133,0% 8.323 300,8%

Total de Custos (277.669) (260.601) 6,5% (339.230) -181%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - - n.a. - n.a.
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (277.669) (260.601) 6,5% (339.230) -18,1%

Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (184.688) (177.476) 4,1% (247.172) -25.3%
Aluguel (81.840) (80.015) 2,3% (83.521) -2,0%
Materiais (2.595) (1.948) 33.2% (2.805) -7.5%
Manutengdo (3.113) (230) n.a. (4.836) -35.6%
Outros (5.433) (932) 482,9% (896) 506,3%

Lucro Bruto 787.318 806.029 -2,3% 684.794 15,0%
Margem Bruta 73,9% 75,6% -1,7 p.p. 66,9% 7,0 p.p.

Despesas Operacionais (116.591) (104.812) 11.2% (139.85¢8) -16,6%
Pessoal (60.658) (58.299) 4,0% (69.917) -13.2%
Gerais e Administrativas (55.933) (46.514) 20,2% (69.938) -20,0%

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (134.980) (131.473) 2,7% (83.401) 61,8%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 26.898 35.232 -23,7% 22.163 21,4%

Resultado Operacional 562.646 604.976 -7,0% 483.700 16,3%
Margem Operacional 52,8% 56,7% -3,9 p.p. 47,2% 5,6 p.p.

Receita Liquida (RL) Lucro Bruto (LB) Resultado Operacional (RO)
Trimestral - RS milhdes Trimestral - B$ milhdes Trimestral - B$ milhdes

-
75.4% 73,9% 56,77 52,8%

1m17 1mia 1m17 1T18 1T17 1T18
Margem Bruta Margem Operaciona

78% 7% 76% 75% T4 2%

% RL do Segmento / RL Total % LB do Segmento / LB Total % RO do Segmento / RO Total

1 0s dados financeiros societarios de 2017 englobam oito meses (janeiro a agosto) das operacdes das unidades FAIR, FAC/FAMAT e 12 meses das
operacdes da NOVATEC para o segmento Presencial, uma vez que as vendas ocorreram em 31 de agosto de 2017 e 29 de dezembro de 2017,
respectivamente. Ja os dados financeiros ex-FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC excluem os nimeros dessas operacdes do Ensino Presencial em todos os
periodos.
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Receita e Deducbes

Ensino Presencial - Valores em RS ('000) 1118 m7z 4117

Receita Bruta 1.363.498 1.358.763 0,3% 1.341.370 1,6%
Dedugdes da Receita Bruta (298.511) (292.133) 2.2% (317.346) -5.9%
Impostos (40.453) (39.553) 2,3% (35.000) 15,6%
ProUni (185.066) (165.846) 11,6% (175.359) 5,5%
Devolucoes - - n.a. - n.a.
Descontos Totais (72.992) (86.734) -15,8% (106.987) -31,8%
FGEDUC (24.048) (30.371) -20,8% (37.114) -35,2%

Taxa de Administrac&o - FIES (8.952) (12.769) -29.9% (12.271) -27.0%
Outros (39.992) (43.594) -8,3% (57.603) -30,6%
Receita Liquida 1.064.987 1.066.629 -0,2% 1.024.024 4,0%
Receita Liquida - Graduagdo 1.031.629 1.052.315 -2,0% 1.015.701 1,6%
Receita Liquida - Pagante 446.150 310.528 43,7% 385.942 15.6%
Receita Liquida - FIES (parte financiada liquida de AVP) 389.775 536.407 -27.3% 530.952 -26,6%
Receita Liquida - PEP (parte parcelada liquida de AVP) 125.718 145.931 -13,9% 103.827 21.1%
Receita Liquida - PMT (parte parcelada liquida de AVP) 69.987 59.448 17.7% (5.020) n.a.
Receita Liq. - Pés-graduagdo, Cursos Técnicos e Livres 33.358 14.314 133,0% 8.323 300,8%

Deducdes

No 1718, as deducdes em relacdo a receita bruta apresentaram alta de 0,4 p.p. ao se comparar com o mesmo periodo do
ano anterior, como consequéncia do aumento na base de alunos ProUni verificado nos dois Ultimos processos de captacao.
Essa situacdo acabou por compensar a redugdo verificada nos encargos referentes ao FIES, com a diminuicdo da base
matriculada com o programa, além do menor volume de descontos concedidos nesse inicio de ano. Em relacdo ao trimestre
anterior, verificou-se uma reducao de 1,8 p.p. no montante de dedugdes sobre a receita bruta, refletindo, além da reducéo
de alunos com FIES, a sazonalidade do Programa de Ajuste de Mensalidades (PAM), que acontece majoritariamente nos
trimestres pares, em razdo de ajustes na quantidade de carga horéria cursada.

Receita Liquida

A receita liquida ficou praticamente estavel quando comparada com o mesmo periodo de 2017, resultado do menor
faturamento observado na Graduacdo Presencial, sendo compensado pelo forte desempenho conquistado pela Pds-
graduagdo. Essa queda de receita na Graduacdo observada neste trimestre é consequéncia do menor nimero de alunos
em razao do aumento de formaturas oriundas das fortes safras de captacdo de 2013 e 2014, além da mudanca no perfil da
base. Nesse sentido, vale destacar que boa parte das formaturas sdo de alunos FIES, além do menor volume de PEP
verificado nos Ultimos ciclos de captacdo, que acabou impactando negativamente a comparacdo da receita do produto.
Contribuiu também para esse desempenho, a venda das unidades FAIR, FAC/FAMAT e Novatec realizadas no final do ano
passado. Por outro lado, é importante mencionar a receita registrada no programa PMT (Parcelamento de Matricula Tardia)
que tem ajudado a Companhia a reduzir o total de descontos concedidos. Percebe-se ainda que a queda na receita foi
significativamente inferior a reducdo no nimero de alunos, o que é explicado por uma oferta de cursos cada vez mais nobre
por parte da Companhia, trazendo impactos positivos no ticket médio do segmento. No que diz respeito ao resultado da
linha de Pos-graduacdo, cursos técnicos e livres, hd que se destacar o efeito de dois fatores: (i) o melhor desempenho
obtido apds a autonomia concedida para que a area tenha total controle e gestdo dos seus processos; e (ii) o recebimento
de receitas provenientes do Pronatec referente a confirmacdes tardias de alunos das instituicdes da Kroton.
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Ticket Médio Liquido

Ensino Superior Presencial - Valores em RS 1ms mz 4117

Total 898,80 877,71 2,4% 875,90 2,6%

Célculo do ticket médio liquido considera a Receita Liquida pos FGEDUC, Taxa de Administracdo do FIES, Bolsa do ProUni e Impostos de todos os produtos da modalidade

presencial (Graduacdo, Lato Sensu, Stricto Sensu e Extensao) excluindo a receita do produto Pronatec e os efeitos do AVP.

Para melhor compreensdo, o calculo do ticket médio da Kroton utiliza o nimero de alunos efetivamente faturados no
periodo (incluindo aqueles do ProUni), uma vez que, devido aos aditamentos retroativos, um aluno pode ter mais de uma
fatura em um determinado més. O ticket médio liquido do Presencial no 1T18 foi de R$ 898,80, o que significou uma alta
de 2,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, refletindo o reajuste anual das mensalidades e a participagdo de
cursos com mensalidades maiores na composicdo da base. Nesse sentido, € valido reforgar que a captacéo desse inicio de
ano obteve, mais uma vez, um total de ingressantes matriculados em cursos como engenharias e relacionados a area de
satide superior a 50% do total de novos alunos. E importante ressaltar, entretanto, que esse aumento no ticket médio abaixo
da inflagdo reflete uma diferente composicdo do mix de alunos captados, com uma menor incidéncia de PEP e PMT (que
possuem tickets sem descontos), além do efeito temporal do ProUni que tem um ciclo de matricula e rematricula mais
acelerado quando comparado aos demais alunos. Ao excluir esse impacto, o aumento no ticket médio teria sido maior,
efeito esse que ficara nitido no resultado do segundo trimestre.

Abertura do Ticket Médio Liquido da Graduagédo Presencial - Visao Aluno por Produto

Desde o ano passado, a Kroton passou a divulgar as analises dos tickets na “visdo aluno por produto” para o negécio de
Graduacado Presencial. Essa perspectiva considera efetivamente as diferentes fontes de recebimento dentro de cada produto
de forma isolada, ou seja, o ticket Ex-Fies e Ex-PEP compreende os valores dos alunos pagantes 100% e PMTs. Por sua vez,
os tickets PEP e FIES sdo distribuidos entre as partes pagante, parcelada/financiada e PMT. A analise da combinacdo entre
os tickets Ex-FIES e o ticket PEP é denominada “Pagante Graduacdo Presencial (Ex-FIES e Ex-ProUni)". Desta forma, é possivel
entender melhor a dinamica dos tickets entre os diferentes tipos de aluno e os produtos oferecidos pela Companhia.

GRADUAGAO PRESENCIAL ms mz

Ticket Ticket %VAR %VAR
Aluno Produto ROL AVP ROLEX-AVP' Faturas 2 L. ROL AVP ROLEx-AVP' Faturas 2 L
Liquido Liquido ™ ROL
Ex-FIES Ex-PEP 385.903 (9.626) 376.277 467 805,5 261.503 11.785 273.287 376 726,1 10,9% 37,7%
Ex-FIES e Ex-PEP  Pagante 332.950 332.950 218.259 218.259
PMT 52.952 (9.626) 43.327 43.244 11.785 55.028
PEP 197.288 9.922 207.210 215.091 5.719 220.810 10,1% -6,2%
Pagante 54.953 54.953 61.622 61.622
Parcelado 125.718 (4.751) 120.967 139.500 (759) 138.741
PMT 16.617 14.673 31.290 13.969 6.479 20.447

Pagante Graduagdo Presencial Ex-FIES Ex-Prouni 583.191 296 583.487 476.594 17.504 494.098

FIES 443.306 (2.637) 440.669 575.720 (1.482) 574.239
Pagante 53.114 53.114 30.650 30.650
Financiado 389.775 (1.941) 387.834 536.404 (2.938) 533.466
PEP+PMT 417 (696) (279) 8.666 1.456 10.122

FIES*

TOTAL Graduagdo Presencial * Ex-Prouni 1.026.496 (2.341) 1.024.155 987 1.037,9 1.052.315 16.022 1.068.337 1.085

TOTAL Graduagdo Presencial * 1.026.496 (2.341) 1.024.155 1.121 913,3 1.052.315 16.022 1.068.337 1.203

" Receita utilizada para célculo do ticket liquido ex-ICF; 2 Valores/ Mil;  Presencial ex. Ps-Graduac&o/Cursos Livres/Extens&o/Idiomas/Pronatec.

Conforme temos ressaltado, os dados dessa tabela evidenciam a importancia que a disponibilidade do
parcelamento/financiamento estudantil tem para permitir a entrada do aluno em carreiras que possuem mensalidades mais
caras, politica essa adotada pelo préprio Governo na oferta do FIES. Dado que ndo existe nenhuma diferenca de valores na
mensalidade base entre alunos dentro de uma mesma turma, a diferenca de tickets observada entre os produtos de
parcelamento/financiamento reforca esse ponto ao evidenciar uma alocacdo maior de alunos matriculados em cursos mais
caros. Dessa forma, percebe-se que o PEP é o canal com o maior ticket do segmento, com a média de R$ 1.271,0 por aluno
no 1718. Em seguida, vem o FIES com um ticket de R$ 1.235,8 e, depois, os alunos pagantes, com um ticket médio de R$
805,5.
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Custos

Ensino Presencial - Valores em RS ("000) 1718 1m7 a7

Total de Custos (277.669) (260.601) 6,5% (339.230) -181%
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) - - n.a. - n.a.
Custos de Servicos Prestados (CSP) (277.669) (260.601) 6,5% (339.230) -18,1%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (184.688) (177.476) 4,1% (247.172) -25,3%
Aluguel (81.840) (80.015) 2,3% (83.521) -2,0%
Materiais (2.595) (1.948) 33,2% (2.805) -7.5%

)

)

Manutencdo (3.113) (230 n.a. (4.836) -35,6%
Outros (5.433) (932 482,9% (89¢) 506,3%

Andlise Vertical - % da Receita Liquida 118 1m7 4117

Total de Custos -26,1% -24,4% -1,6 p.p. -33,1% 7.1p.p.
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) 0.0% 0.0% n.a. 0.0% n.a.
Custos de Servicos Prestados (CSP) -26,1% -24,4% -1,6p.p. -33,1% 7.1 p.p.
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros -17.3% -16,6% -0.7 p.p. 241% 6,8 p.p.
Aluguel -7,7% -7.5% -0.2p.p. -8.2% 0.5p.p.
Materiais -0,2% -0.2% -0.1 p.p. -0,3% 0.0 p.p.
Manutencd@o -0,3% 0,0% -0.3p.p. -0,5% 02p.p.
Outros -0.5% -01% -04p.p. 0,1% -0,4 p.p.

No 1T18, os custos de servicos prestados em relagdo a receita liquida apresentaram alta de 1,6 p.p. quando comparados
com os do mesmo periodo de 2017. Esse resultado demonstra os custos inerentes aos projetos de crescimento da
Companhia, que expandiu significativamente o nimero de novas unidades nos ultimos meses. Isso acaba gerando custos
adicionais tanto com professores, quanto com aluguel, que sdo os principais gastos do segmento. Apesar de todas as
alavancas de eficiéncia estarem em pleno funcionamento, é natural assumir que as pressdes relativas aos projetos de
crescimento impactardo negativamente os resultados de curto prazo. Entretanto, as iniciativas relacionadas a implantacao
do software de pesquisa operacional (PO), aliadas a maior eficiéncia na alocacdo do corpo docente e utilizacdo da
infraestrutura, além das negocia¢des pertinentes ao strategic sourcing, continuam sendo os principais motores para a
manutencdo de uma estrutura otimizada de custos para o segmento. Quando comparada com o trimestre anterior, a
relagdo entre o total de custos e a receita liquida apresentou reducdo de 7,1 p.p., resultado que vai além da sazonalidade
da operacdo e demonstra a consisténcia do controle dos custos.

Lucro Bruto

Ensino Presencial - Valores em RS ('000) m mz 417

Lucro Bruto 787.318 806.029 -2,3% 684.794 15,0%
Margem Bruta 73,9% 75,6% -1,7 p.p. 66,9% 7,0 p.p.

O lucro bruto do Ensino Presencial atingiu R$ 787,3 milhGes no 1718 e apresentou queda de 2,3% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A combinacdo de uma receita estavel com uma estrutura maior de custos para suportar os projetos
de crescimento, acabou resultando em diminuicdo de 1,7 p.p. ha margem bruta do periodo. Ja na comparacdo com o
trimestre imediatamente anterior, a alta na margem bruta foi de 7,0 p.p., resultado do maior faturamento no periodo em
razdo da soélida captacdo desse inicio de ano, além da sazonalidade com um montante menor de custos na operagao.
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Despesas Operacionais

Ensino Presencial - Valores em RS ("000) 1118 1m17 4117
(116.591) (104.812) 11,2% (139.856) -16,6%
(60.658) (58.299) 4,0% (69.917) -13,2%

(55.933) (46.514) 20,2% (69.938) -20,0%

-10,9% -9.8% -1,1 p.p. -13.7% 27p.p.
-5.7% -5.5% -02p.p. -6.8% 1.1 p.p.
-5,3% -4,4% 09p.p. -6,8% 1,6 p.p.

Despesas Operacionais
Pessoal
Gerais e Administrativas

Andlise Vertical - % da Receita Liquida

Despesas Operacionais
Pessoal
Gerais e Administrativas

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas

Ao analisar o total das despesas de pessoal, gerais e administrativas, em relacdo a receita liquida, verificou-se um aumento
de 1,1 p.p. em relagdo ao mesmo trimestre do ano passado, também decorrente da elevacdo do quadro de funcionarios,
menor volume de reversdo de contingéncias e despesas administrativas relacionadas as novas unidades, principalmente no
que se refere a gastos com utilidades. Na comparagdo com o trimestre anterior, verificou-se uma reducdo de 2,7 p.p. desse
indicador, acompanhando a sazonalidade natural do segmento.

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)

an7
(83.401)
-81%
(29.219)

mz
(131.473)
-12,4%
(23.928)

M8
(134.980)
-13,0%
(33.620)

Ensino Presencial - Valores em RS ("000)

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD)
PCLD / Receita Liquida Ensino Superior Presencial’

PCLD Pagante

61,8%
-4,8 p.p.
151%

2,7%
0,6 p.p.
40,5%

PCLD Pagante/ Rec. Lig. Ens. Superior Pagante’
PCLD FIES - Parte Financiada

PCLD FIES / Receita Liquida Ensino Superior FIES'
PCLD PEP - Parte Parcelada

7,4%
(4.778)
-0,9%
(51.914)

0,0 p.p
-26,6%
-0,0 p.p.
21,1%

7,5%
(4762)
0,9%
(73.036)

7,4%
(3.508)
0,9%
(62.859)

01 p.p
-26,3%
-0,0 p.p.
-13,9%

-50,0%
2.510
-50,0%

0,0 p.p
-1494,1%
0,0 p.p

-50,0%
(29.747)
-50,0%

0,0 p.p
17,6%
0,0 p.p

-50,0%
(34.993)
-50,0%

PCLD PEP / Receita Liquida Ensino Superior PEP!
PCLD PMT- Parte Parcelada
PCLD PMT / Receita Liquida Ensino Superior PMT!
' Receita Liquida do Ensino Superior exclui receita Pronatec.

A PCLD total do Ensino Presencial sobre a receita liquida apresentou uma elevacdo de 0,6 p.p. em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo 13,0% da receita liquida. Esse desempenho é decorrente da maior participacdo de alunos
com PMT na base, além dos aumentos realizados na PCLD ex-FIES e ex-PEP para melhor refletir a mudanca de mix na base,
efeitos esses parcialmente compensados por uma menor oferta de PEP nesses ultimos ciclos de captacdo. Na comparagdo
com o trimestre anterior, observa-se uma alta 4,8 p.p. como consequéncia da sazonalidade do periodo e da captagdo do
inicio do ano, além da mudanca no mix de alunos com a formatura de alunos FIES que possuem um menor nivel de
provisionamento. No entanto, é valido notar a manutencdo dos niveis da PCLD Pagante em um patamar abaixo do
observado no comeco do ano passado, o que indica uma perspectiva positiva para os proximos trimestres.
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Contas a Receber por Forma de Pagamento

Ensin rior Presencial
e o 5. B30y Kptdcs o AVP 0 PELD N A EZ KA KX
Contas a Receber Liquido 1.946.314 1.669.081 16,6% 1.537.133 26,6%
Pagante 400.041 308.321 29,7% 383.449 4,3%
Mensalidades + FIES + PEP 398.283 305.425 30,4% 382.658 41%
Acordos a Receber 1.758 2.896 -39.3% 791 122,3%
Parcelamentos 749.123 371.848 101,5% 621.476 20,5%
591.456 298.814 97.9% 500.695 18.1%
157.667 73.034 115,9% 120.781 30.5%
FIES 797.150 988.912 -19,4% 532.209 49,8%
PN23 376.726 556.089 -32,3% 370.664 1.6%
Curto Prazo 376.726 196.910 91.3% 370.664 1.6%
Longo Prazo - 359.178 n.a - n.a
Demais FIES - Curto Prazo 420.423 432.823 -2.9% 161.545 160,3%

O total do Contas a Receber liquido de PCLD apresentou um aumento de 26,6% entre 0 1718 e 0 4T17, como consequéncia
da combinacédo de uma série de fatores, como (i) o aumento da exposicdo dos produtos de parcelamento da Companhia,
como o PEP e o PMT, onde o pagamento ocorre apenas apds a formatura; (i) o recebimento de uma parcela a menos do
FIES, uma vez que a competéncia de novembro, que normalmente é recebida em janeiro, foi antecipada para dezembro;
(iii) o aumento da receita de alunos pagantes, dado a mudanga de mix com a formatura de alunos FIES; (iv) o ainda elevado
volume de mensalidades em aberto em razdo do cenério econdmico instavel; e (v) o maior volume de renegociacdo de
dividas de alunos inativos, que traz como contrapartida uma redugdo no total de perda efetiva. Por fim, vale mencionar que
a Unica parcela do FIES em aberto relativa a PN23, é a registrada na linha de curto prazo, que compreende os 50% do valor
nao recebido em 2015 (ajustado a valor presente), o qual devera ser recebida em agosto de 2018.

Prazo Médio do Contas a Receber

Em relacdo ao prazo médio do Contas a Receber do Ensino Superior Presencial, a Kroton apresenta quatro anélises distintas:

1. Contas a Receber Total

Ensino Superior - Prazo Médio do Contas a Receber (dias) m mz Var. (dias) 417 Var.(dias)
163

Contas a Receber Liquido Tofal 146 17 Dias 128 35 Dias
Receita Liquida Total Presencial

Base de célculo: saldo do Contas a Receber liquido de curto e longo prazos do Ensino Superior Presencial relativo a mensalidades, acordos e outros servicos académicos,
dividido pela receita operacional liquida do Ensino Superior Presencial dos ultimos 12 meses e multiplicado por 360 dias.

No 1718, o prazo médio registrou alta de 17 dias em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, especialmente em virtude
dos fatores mencionados acima, como o aumento do contas a receber do PEP e do PMT, o retorno para o Contas a Receber
de mensalidades que ja se encontravam inativas, além do maior volume de mensalidades em aberto. Na comparagdo com
0 4T17, a alta de 35 dias do prazo médio reflete ndo somente a maior participacdo do PEP e do PMT na base, mas também
o recebimento de uma parcela a mais do FIES verificado no trimestre anterior. No geral, é importante reforcar que a Kroton
tem realizado uma revisdo da sua politica de renegociacdo de contratos com os seus alunos, além de ter criado uma nova
diretoria exclusiva para aprimorar o fluxo e a gestdo do Contas a Receber, a fim de otimizar e dar celeridade na obten¢do
de resultados ao longo do préximo trimestre.
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2. Contas a Receber Pagante

Ensino Superior - Prazo Médio do Contas a Receber (dias) m mz an7 Var.(dias)

Conigs c’ReE:eber Liquido (Pagante) a8 01 Dias 93 .04 Dias
Receita Liquida (Pagante)
Base de calculo: saldo do Contas a Receber liquido de curto e longo prazos (Pagante ex-Pronatec) do Ensino Superior Presencial, exclusivamente relativo a mensalidades,
acordos e outros servicos académicos, dividido pela receita liquida (Pagante ex-Pronatec) do Ensino Superior Presencial dos Ultimos 12 meses e multiplicado por 360 dias.

No 1T18, o prazo médio da parte pagante (sem parcelamento/financiamento) ficou praticamente estavel em relagao ao
mesmo periodo de 2017, o que demonstra que os esfor¢os colocados em pratica em relacdo a gestdo de cobranca estdo
comecando a gerar resultados, indicando, assim, um melhor comportamento dessa linha nos préximos trimestres. Na
comparacao com o trimestre anterior, observa-se uma reducdo de 4 dias, devido ao efeito sazonal natural do segmento,

além da melhora da evasdo observada no periodo.

3. Contas a Receber do FIES

Ensino Superior - Prazo Médio do Contas a Receber (dias) m mz 417 Var.(dias)

Contas a Receber Liquido (FIES)
Receita Liquida (FIES) 150 -05 Dias 90 55 Dias

Base de calculo: saldo do Contas a Receber liquido de curto e longo prazos, exclusivamente relativo ao FIES, dividido pela receita liquida de mensalidades FIES dos Ultimos 12

meses e multiplicado por 360 dias.

No 1T18, o prazo médio do Contas a Receber do FIES foi de 145 dias, uma reducéo de 05 dias, quando comparado com o
mesmo periodo de 2017, o que demonstra a normalizacdo do fluxo de pagamento das recompras e o pagamento da
segunda parcela de 25% das parcelas ndo pagas em 2015, devido a PN23. Quando comparado com o trimestre anterior, o
aumento de 55 dias reflete a antecipagdo do pagamento de uma recompra que normalmente é efetivada em janeiro para
dezembro, diminuindo, assim, o montante que deveria ter sido recebido ao longo do 1T18. A perspectiva é de que, a partir
de agosto de 2018, quando o governo recomprar os 50% restantes referentes a PN23, o prazo médio do Contas a Receber
do FIES volte aos patamares pré-2015.

4. Contas a Receber dos Produtos de Parcelamento

Ensino Superior - Prazo Médio do Contas a Receber (dias) m 117 anz Var.(dias)

Contas a Receber Liquido (PEP/PMT)
) Receita Liquida (PEP/PMT) 281 111 Dias 320 72 Dias

Base de célculo: saldo do Contas a Receber liquido de curto e longo prazos, exclusivamente relativo ao PEP e ao PMT, dividido pela receita liquida de mensalidades PEP e PMT

dos Ultimos 12 meses e multiplicado por 360 dias.

No 1T18, o prazo médio dos produtos de parcelamento apresentou alta de 111 dias e 72 dias quando comparado com o
1T17 e o trimestre anterior, respectivamente, refletindo a maturacdo dos alunos com PEP e PMT na base da Companhia,

além da captacdo realizada nesse inicio de ano.

Resultado Operacional

Ensino Presencial - Valores em RS ('000) 118 mz a7z

Lucro Bruto 787.318 806.029 -2,3% 684.794 15,0%
(-) Despesas Operacionais (116.591) (104.812) 11.2% (139.85¢) -16,6%
(-) Provis@o para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (134.980) (131.473) 2,7% (83.401) 61.8%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 26.898 35.232 -23,7% 22.163 21,4%
Resultado Operacional 562.646 604.976 -7,0% 483.700 16,3%

Margem Operacional 52,8% 56,7% -3.9 p.p. 47,2% 5,6 p.p.
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O resultado operacional (antes de despesas com marketing) do 1T18 alcancou R$ 562,6 milhdes, o que representa uma
margem operacional de 52,8%, uma redugdo 3,9 p.p. em relacdo ao apresentado no mesmo periodo do ano anterior. Essa
queda reflete ndo somente a maior estrutura de custos para amparar os projetos de crescimento da Companhia, mas
também todas as pressdes que se apresentam, principalmente no que se refere a mudanca no perfil da base presencial e
o maior volume de provisionamento efetuado para suportar de forma conservadora os produtos de parcelamento. No
entanto, é valido ressaltar que a manuten¢do de uma margem operacional acima de 50% mesmo considerando esses
desafios de curto prazo e o acelerado ritmo de crescimento, demonstra a consisténcia das diversas alavancas que a
Companhia possui para continuar entregando um patamar alto de eficiéncia. Quando comparada com o trimestre anterior,
a margem operacional apresenta alta de 5,6 p.p., resultado da sazonalidade da operagéo e dos robustos resultados obtidos

nos processos de captacdo e rematricula do inicio do ano.
RESULTADO OPERACIONAL EX-FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC

Presencial - Valores em RS (000) m m7

Receita Liquida 1.064.987 1.058.764 0.6%
Lucro Bruto 787.318 799.565 -1.5%
Margem Bruta 73,9% 75.5% -1,6 p.p.
Resultado Operacional 562.646 599.743 -6,2%
Margem Operacional 52,8% 56,6% -3.8 p.p.

Excluindo as recentes vendas da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC do resultado do 1T17, percebe-se que a evolucdo dos
indicadores do presencial seria um pouco diferente, com a receita apresentando alta de 0,6%, invertendo a queda verificada
no resultado societario. Ja o lucro bruto do 1T17 foi 1,5% inferior, com uma margem 1,6 p.p. abaixo da apresentada no
mesmo periodo do ano passado. A margem operacional, no entanto, apresentou uma queda de 3,8 p.p., como resultado
do maior provisionamento e a maior estrutura de custos para amparar os projetos de crescimento.
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DESEMPENHO FINANCEIRO SOCIETARIO - ENSINO A DISTANCIA (EAD)

Ensino a Disténcia - Valores em RS ("000) 1118 1117 a7

Receita Bruta 346.325 341.051 1.5% 336.474 2,9%
Deducodes da Receita Bruta (83.997) (79.940) 51% (84.125) -0,2%
Impostos (7.032) (7.652) -8.1% (6.620) 6.2%
ProUni (58.579) (49.354) 18,7% (58.780) -0,3%
Devolucoes - - n.a. - n.a.
Descontos Totais (18.386) (22.934) -19,8% (18.724) -1.8%
Receita Liquida 262.329 261.111 0,5% 252.349 4,0%
Receita Liquida - Graduacdo 247 941 246.093 0.8% 237.373 4,5%
Receita Liquida - Pagante 244.465 233.857 4,5% 236.778 3.2%
Receita Liquida - PMT (parte parcelada liquida de AVP) 3.476 12.237 -71,6% 595 483,8%
Receita Liquida - Pés-graduacdo, LFG e Cursos Livres 14.388 15.018 -4,2% 14.976 -3,9%

Total de Custos (22.209) (27.975) -20,6% (32.264) -31,2%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - - n.a. - n.a.
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (22.209) (27.975) -20,6% (32.264) -31.2%

Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (17.370) (20.989) -17,2% (24.743) -29,8%
Aluguel (3.675) (4.072) -9.7% (3.981) -7.7%
Materiais (3.227) (2.727) 18,4% (1.863) 73.2%
Manutenc¢&o (184) (14) n.a. (370) -50,2%
Qutros 2.247 (173) n.a. (1.306) n.a.

Lucro Bruto 240.119 233.136 3.0% 220.086 9.1%
Margem Bruta 91,5% 89,3% 2,2 p.p. 87,2% 4,3 p.p.

Despesas Operacionais (25.177) (22.954) 9.7% (31.353) -19.7%
Pessoal (15.400) (16.083) -4,2% (19.212) -19.8%
Gerais e Administrativas (9.777) (6.871) 42,3% (12.141) -19.5%

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (25.562) (26.737) -4,4% (22.922) -11.5%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 14.144 8.334 69.,7% 9.592 47,5%

Resultado Operacional 203.524 191.780 6,1% 175.402 16,0%
Margem Operacional 77,6% 73,4% 4,2 p.p. 69,5% 8.1 p.p.

Receita Liquida (RL) Lucro Bruto (LB) Resultado Operacional (RO)

Trimestral - RS milhdes Trimestral - B3 milhdes Trimestral - R$ milhdes

1T17 11 11 1T18
Margem Bruta Margem O peracicna

- p— A g
70 70 ] o7 £8%% 2670

% RL do segmento / RL Total % LB do segmento / LB Total % RO do segmento / RO Total
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Receita e Deducbes

Ensino a Distdncia - Valores em RS ("000) m 1m7z amn7

Receita Bruta 346.325 341.051 1.5% 336.474 2,9%
Deducdes da Receita Bruta (83.997) (79.940) 51% (84.125) -0.2%
Impostos (7.032) (7.652) -8,1% (6.620) 6,2%
ProUni (58.579) (49.354) 18,7% (58.780) -0.3%
Devolucoes - - n.a. - n.a.
Descontos Totais (18.384) (22.934) -19.8% (18.724) -1.8%
Receita Liquida 262.329 261111 0,5% 252.349 4,0%
Receita Liquida - Graduacdo 247.941 246.094 0.8% 237.373 4,5%
Receita Liquida - Pagante 244.465 233.857 4,5% 236.778 3,2%

Receita Liquida - PMT (parte parcelada liquida de AVP) 3.476 12.237 -71,6% 595 483,8%
Receita Liquida - Pés-graduacdo, LFG e Cursos Livres 14.388 15.018 -4,2% 14.976 -3,9%

Dedugodes

No EAD, os principais itens das deduc¢des sdo os descontos concedidos e o ProUni que, juntos, representaram 22,2% do
total da receita bruta no 1718, alta de 1,0 p.p. diante do mesmo periodo de 2017, resultado do aumento da base de alunos
ProUni verificada, principalmente, apds a captacdo do meio do ano passado, o que acabou por compensar a queda nos
descontos totais, mesmo levando em consideracdo o ambiente competitivo mais acirrado vivenciado no segmento. Quando
comparado com o trimestre anterior, observou-se uma redugéo de 0,8 p.p., refletindo o aumento da receita bruta verificado
no periodo.

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$ 262,3 milhGes no 1718, um desempenho 0,5% superior ao registrado no mesmo periodo de
2017, resultado dos solidos processos de captacdo e rematriculas realizados nesse inicio de ano, além do aumento no
numero de novos polos e do impacto positivo com a ampliacdo da oferta de cursos EAD Premium, que respondeu por
cerca de 10% da captacdo do inicio desse ano. Esses fatores acabaram compensando o forte aumento de competicdo
verificado no segmento, além do maior nimero de alunos captados na modalidade 100% online que possui mensalidades
mais baratas do que a do tele presencial. J&4 na comparacdo com o trimestre anterior, a receita liquida do EAD apresentou
elevacdo de 4,0%, decorrente da sazonalidade do periodo, com o resultado da captacdo e rematricula impactando
positivamente o trimestre.

Ticket Médio Liquido

Ensino a Distdncia - Valores em RS 1ms8 mz 4117

Total (Aluno) 266,91 263,10 1.4% 267,59 -0,3%

O célculo do ticket médio liquido considera a Receita Liquida antes do Repasse aos proprietarios dos polos e pds Bolsa do ProUni e Impostos de todos os produtos da

modalidade EAD (Graduacg&o, Lato Sensu, Cursos Livres e LFG) e exclui os efeitos do AVP.

Para fins de comparabilidade, a Kroton divulga somente o ticket efetivamente pago pelo aluno, sem descontar os repasses
aos proprietarios dos polos. Para melhor compreensdo, o calculo do ticket médio da Kroton utiliza o nimero de faturas
efetivamente reconhecidas na receita do periodo, mantendo as faturas do ProUni. Dessa forma, considerando a
integralidade (100%) da receita e a combinagdo dos negdcios de Graduagdo EAD, Pds-graduacdo EAD e LFG, o ticket médio
foi de R$ 266,91, 1,4% acima do registrado no 1T17, refletindo o reajuste anual de mensalidades e o aumento da base de
EAD Premium, que tem uma importancia estratégica ndo somente por ser um relevante diferencial competitivo, mas
também por possuir mensalidades muito acima daquelas cobradas no modelo tele-presencial. Esses fatores acabaram por
compensar o aumento no numero de alunos na modalidade 100% online (que possui um ticket médio mais baixo), o
aumento da competicdo enfrentada no segmento e o efeito temporal do ProUni, que tem um ciclo de matricula e
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rematricula mais acelerado quando comparado aos demais alunos. Adicionalmente, observou-se um aumento nos
descontos temporarios concedidos que impactou negativamente o ticket médio do periodo. A expectativa é de recuperacdo
no valor da mensalidade média para o segundo trimestre, levando o resultado do semestre para um desempenho mais
perto da inflacdo.

Abertura do Ticket Médio Liquido da Graduagao EAD - Visdo Aluno por Produto

Desde o comeco de 2017, as analises dos tickets do segmento EAD passaram a incluir uma informacdo adicional
contemplando a “visdo aluno por produto” para o negocio de Graduacdo. Essa perspectiva considera efetivamente as
diferentes fontes de recebimento dentro de cada produto de forma isolada, ou seja, o ticket EAD compreende os valores
dos alunos pagantes 100% e daqueles que obtiveram o PMT. A analise da combinagdo entre os tickets Pagantes e o PMT é
denominada “Pagante Graduacao EAD (Ex-ProUni)". Com isso, é possivel entender melhor a dinamica dos tickets entre os
diferentes tipos de alunos e de produtos oferecidos pela Companhia.

GRADUAGAO EAD 118 mz

Ticket Ticket A Ticket
Aluno Produto ROL' ROLEx-AVP?  Faturas® ROL' ROLEx-AVP?  Faturas® AROL
Liquido Liquido Liquido

Pagante 376.446 376.446 1.301 289,4 370.889 370.889 1413 262,5

EAD
PMT 3.893 (934) 2.959 9 322,6 15.649 4.249 19.898 67 295,1

TOTAL GRADUCAO 4 EAD ExProuni 380.340 (934) 379.406 1.310 289,6 386.538 4.249 390.787 5 279,3 3,7%

TOTAL GRADUCAO “EAD 380.340 (934) 379.406 1.418 267,6 386.538 4.249 390.787 g 263,9 1,4%

" Receita ex-Repasses; 2 Receita Utilizada para o célculo do ticket; * Valores/mil; * Apenas Graduacdo (ex-pds, cursos livres e etc.)

A andlise acima serve para ilustrar o impacto que o PMT trouxe para o desempenho do ticket do periodo. No entanto, como
a oferta desse produto ainda é pouco representativa e foi bastante residual neste trimestre, percebe-se apenas uma
pequena diferenga do ticket médio pagante para o consolidado verificado na tabela anterior.

Custos

Ensino a Distdncia - Valores em RS ("000) m m7z 4117

Total de Custos (22.209) (27.975) -20,6% (32.264) -31.2%
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) - - n.a. - n.a.
Custos de Servicos Prestados (CSP) (22.209) (27.975) -20,6% (32.264) -31,2%
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (17.370) (20.989) -17.2% (24.743) -29.8%
Aluguel (3.675) (4.072) -9.7% (3.981) -7,7%
Materiais (3.227) (2.727) 18,4% (1.863) 73.2%

4)

)

Manutencéo (184) (1 n.a. (370) -50,2%
Qutros 2.247 (173 (1.306)

Andlise Vertical - % da Receita Liquida m m7z 4117

Total de Custos -8,5% -10,7% 22p.p. -12,8% 43 p.p.
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) 0.0% 0.0% 0.0p.p. 0.0% 0.0 p.p.
Custos de Servicos Prestados (CSP) -8.5% -10,7% 2.2p.p. -12,8% 4,3 p.p.
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros -6,6% -8,0% 1,4p.p. -9.8% 3.2p.p.
Aluguel -1,4% -1,6% 0.2 p.p. -1,6% 0.2 p.p.
Materiais -1.2% -1,0% -0.2 p.p. -0.7% -0.5 p.p.
Manutencéo -01% 0.0% -0.1 p.p. -0.1% 0.1 p.p.
Qutros 0.9% -0.1% 0.9 p.p. -0.5% 1.4 p.p.

No 1718, os custos com servicos prestados (CSP) totalizaram R$ 22,2 milhdes, queda de 2,2 p.p. em relacdo a receita liquida,
quando comparados aos do mesmo periodo de 2017. Essa reducdo decorre, principalmente, da otimizacdo do processo de
tutoria online ocorrida no ano passado, que teve como objetivo melhorar o atendimento ao aluno, a qualidade das respostas
e a produtividade da operacdo. Além disso, o aumento da base de alunos 100% online também impacta positivamente o
custo com professores, uma vez que a sua estrutura de gastos é inferior a do modelo tele-presencial. Adicionalmente,
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observa-se também um aumento de eficiéncia advinda dos projetos relativos ao strategic sourcing e aos ganhos de escala
observados nos Ultimos anos. Quando comparado com o trimestre anterior, o percentual dos custos em relacao a receita
também apresentou uma queda ainda maior, de 4,3 p.p., notadamente pela redugdo nos custos com servicos de terceiros,
além do impacto positivo verificado na linha de outros, em funcdo do recebimento de verbas indenizatérias.

Lucro Bruto

Ensino a Distancia - Valores em RS ('000) 118 1m7z 4am7

Lucro Bruto 240.119 233.136 3.0% 220.086 9.1%
Margem Bruta 91,5% 89,3% 2,2 p.p. 87,2% 4,3 p.p.

No 1T18, o lucro bruto atingiu R$ 240,1 milhdes, com a margem bruta ultrapassando a barreira dos 90%, 2,2 p.p. acima do
verificado no mesmo periodo do ano passado. Esse crescimento da rentabilidade a despeito de todas as pressdes
enfrentadas pelo aumento da competicdo no segmento é resultado dos ganhos de eficiéncia capturados ao longo dos
Ultimos trimestres, além da maior escala e dos menores custos com folha apresentados no periodo, demonstrando o
patamar diferenciado de gestdo que a Kroton tem conseguido empreender no segmento. Na comparacao com o trimestre
anterior, a melhora da margem bruta também reflete os resultados obtidos no processo de captacdo do inicio do ano.

Despesas Operacionais

Ensino a Dist@ncia - Valores em RS ("000) 1118 1m7z amn7

Despesas Operacionais (25.177) (22.954) 9.7% (31.353) -19.7%
Pessoal (15.400) (16.083) -4,2% (19.212) -19,8%
Gerais e Administrativas (9.777) (6.871) 42,3% (12.147) -19.5%

Andilise Vertical - % da Receita Liquida 1118 1m7z amn7

Despesas Operacionais -9.6% -8,8% -0.8 p.p. -12,4% 28p.p.
Pessoal -5.9% -6.2% 0.3 p.p. -7.6% 1.7 p.p.
Gerais e Administrativas -3,7% -2,6% -1.1 p.p. -4,8% 1.1 p.p.

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas

No trimestre, as despesas com pessoal em relacdo a receita liquida do segmento apresentaram queda de 0,3 p.p. em
comparacao com o 1717, como resultado das iniciativas de otimizacdo de pessoal realizadas com o objetivo de trazer uma
maior eficiéncia para a operacao. Esse resultado foi alcancado mesmo levando em consideracdo o aumento do efetivo para
suportar o maior numero de polos, o qual é compensado pelo recorrente ganho de escala. Quando comparado com o
trimestre anterior, a linha de pessoal apresentou uma melhora ainda maior, de 1,7 p.p. em fun¢do, principalmente, da
sazonalidade da operacdo. J& as despesas gerais e administrativas, em relacdo a receita liquida, apresentaram alta de 1,1
p.p. na comparacdo anual, uma vez que o 1T17 foi positivamente impactado por um maior volume de reversdo de
contingéncias. Quando comparado com o 4T17, no entanto, observa-se uma queda de 1,1 p.p. nas despesas gerais e
administrativas, decorrente da sazonalidade e de uma maior economia na linha de utilidades, limpeza e seguranca.

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)

Ensino a Distancia - Valores em RS ("000)
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (25.562) (26.737) -4,4% (22.922) 11.5%
PCLD / Receita Liquida Ensino a Disténcia -9.7% -10,2% 0,5 p.p. -9.1% -0,6 p.p.
PCLD Pagante (23.824) (20.621) 15.5% (22.625) 5.3%
PCLD Pagante/ Receita Liquida Ensino a DistGncia Pagante -9,2% -8,3% -0,9 p.p. -9,0% -0,2 p.p.
PCLD PMT - Parte Parcelada (1.738) (6.116) -71,6% (298) 483,8%
PCLD PMT/ Receita Liquida Ensino a Distdncia PMT -50,0% -50,0% 0,0 p.p. -50,0% 0,0 p.p.
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O nivel de provisionamento para o negécio de EAD situou-se em 9,7% no 1718, resultado 0,5 p.p. acima do observado no
mesmo periodo do ano passado, como consequéncia do aumento da base de alunos 100% online, que possui uma taxa de
evasdo maior, além do impacto que a oferta do PMT traz para o provisionamento como um todo, uma vez que, assim como
o PEP, também conta com uma politica conservadora de provisionamento ao assumir uma provisdo de 50% para cada
mensalidade parcelada. Na comparagdo com o trimestre anterior, percebe-se o aumento de 0,6 p.p. no nivel de
provisionamento, como consequéncia da sazonalidade do periodo e os efeitos da captacdo do inicio do ano.

Contas a Receber

EAD - Valores em RS ('000) liquidos de AVP e PCLD [ ms | mz 4117

Contas a Receber Liquido - Ensino Superior 267.699 229.867 16,5% 283.786 -5,7%
Mensalidades e Acordos a Receber 260.356 223.447 16,5% 276.838 -6,0%
PMT 7.343 6.420 14,4% 6.948 5.7%

O contas a receber liquido do EAD totalizou R$ 267,7 milhdes no 1T18, representando um aumento de 16,5% em relacdo ao
mesmo periodo de 2017, motivado pelo aumento da base geradora de recebiveis, além do impacto de uma captagdo maior
de alunos na modalidade 100% online que possui uma propensdo maior a evadir, com efeito direto no perfil da base de
inadimplentes. J& a queda de 5,7% em relacdo ao trimestre anterior € motivada pela sazonalidade da operacéo, além da
melhora da evasdo observada no segmento.

Prazo Médio do Contas a Receber

Em relagdo ao prazo médio do Contas a Receber do Ensino Superior EAD, a Kroton apresenta duas analises distintas:

1. Contas a Receber Pagante

Ensino a Distdncia - Dias 1118 1m7 Var.(dias) 417 Var.(dias)

Conk?s a,Re?eber Liquido (Pagante) a7 78 09 Dias 94 .07 Dias
Receita Liquida (Pagante)

Base de calculo: saldo do Contas a Receber liquido (Pagante) de curto e longo prazos do EAD, dividido pela receita pagante liquida do EAD dos ultimos 12 meses e multiplicado
por 360 dias.

O prazo médio de recebimento dos alunos pagantes de EAD foi 9 dias superior na comparacdo anual, em razdo dos mesmos
motivos mencionados acima, ou seja, uma combinacdo de um aumento da base oriunda desses Ultimos processos de
captacdo e rematricula, principalmente no que diz respeito a base de alunos na modalidade 100% online. Ja a queda de 7
dias em relagdo ao trimestre anterior foi motivada pela sazonalidade da operacéo.

2. Contas a Receber PMT

Ensino a Distancia - Dias 1118 1117 Var.(dias) 4117 Var.(dias)
242 189

Contas a Receber Liquido (PMT) . .
Receita Liquida (PMT) 53 Dias 140 102 Dias

Base de célculo: saldo do Contas a Receber liquido de curto e longo prazos, exclusivamente relativo ao PMT do EAD, dividido pela receita liquida de mensalidades PMT do EAD

dos Ultimos 12 meses e multiplicado por 360 dias.

O prazo médio de recebimento do PMT do EAD ficou em 242 dias, lembrando que os alunos que entraram com esse
produto neste Ultimo ciclo de captagcdo pagardo as mensalidades em aberto somente apds o término do curso.
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Resultado Operacional

Ensino a Distdncia - Valores em RS ('000) m mz amnz

Lucro Bruto 240.119 233.136 3.0% 220.086 9.1%
(-) Despesas Operacionais (25.177) (22.954) 9.7% (31.353) -19.7%
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (25.562) (26.737) -4,4% (22.922) 11.5%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 14.144 8.334 69.7% 9.592 47,5%
Resultado Operacional 203.524 191.780 61% 175.402 16,0%

Margem Operacional 77,6% 73,4% 4,2 p.p. 69,5% 8,1 p.p.

O resultado operacional (antes de despesas de marketing) do EAD no 1T18 totalizou R$ 203,5 milhGes, com uma margem
4,2 p.p. superior, quando comparado com o mesmo periodo de 2017. Esse aumento de margem verificado dentro de um
cenario competitivo muito mais acirrado ressalta a resiliéncia da Companhia e a eficiéncia da operacdo, conseguindo
resultados solidos de captacdo com um rigoroso controle de custos e forte expansdo de polos. Adicionalmente, é
importante ressaltar o aumento verificado na linha de juros e mora sobre mensalidades, resultante da entrada de sistemas
que permitem um maior controle das politicas de cobranca. Na comparacdo com o trimestre anterior, observa-se uma alta
de 8,1 p.p. na margem operacional influenciada, principalmente, pela sazonalidade do segmento.
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DESEMPENHO FINANCEIRO SOCIETARIO - EDUCACAO BASICA

Educacdo Bdsica - Valores em RS ('000) 1118 1m7 am7

Receita Bruta 48.003 40.967 17.2% 77.045 -37,7%

Deducodes da Receita Bruta (11.994) (3.585) 234,6% (3.728) 221,7%
Impostos (1.285) (1.147) 12,0% (1.121) 14,7%
ProUni - - n.a. -
Devolucoes (10.709) (2.438) n.a. (2.608) 310.7%
Descontos Totais - - n.a. - n.a.

Receita Liquida 36.009 37.382 -3.7% 73.317 -50,9%
Contratos de Gestdo e Operacdes Proprias 14.654 15.438 -51% 13.025 12,5%
Rede de Ensino 21.355 21.944 -2,7% 60.291 -64,6%

Total de Custos (12.897) (15.395) -16.2% (21.574) -40,2%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (5.094) (5.770) -11.7% (10.459) -51.3%

Custo dos Servicos Prestados (CSP) (7.803) (9.625) -18,9% (11.115) -29.8%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (6.595) (7.722) -14,6% (7.179) -8.1%
) )

n.a.

Aluguel (202 (256 211% (269) -25,0%
Materiais - n.a. - n.a.
Manutencdo (61) (15) 305.1% (83) -26,0%
Qutros (945) (1.632) -421% (3.584) -73,6%

Lucro Bruto 23.112 21.987 51% 51.743 -55,3%
Contratos de Gestdo e Operacoes Proprias 7.941 6.329 25,5% 5.209 52,4%
Rede de Ensino 15.171 15.657 -3,1% 46.533 n.a.

Margem Bruta 64,2% 58,8% 5.4 p.p. 70,6% -6.4 p.p.
Contratos de Gestdo e Operacdes Proprias 54,2% 41,0% 13.2 p.p. 40,0% 142 p.p.
Rede de Ensino 71,0% 71,4% -0.3 p.p. 77 2% -6,1 p.p.

Despesas Operacionais (3.568) (4.670) -23,6% (5.671) -37.1%
Pessoal (3.106) (3.810) -18,5% (4.191) -259%

Gerais e Administrativas (463) (860) -46,2% (1.480) -68,7%

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (289) (299) -3.4% (587) -50,8%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 367 227 61,2% 239 53,4%

Resultado Operacional 19.622 17.246 13,8% 45.724 -571%
Margem Operacional 54,5% 46,1% 84 p.p. 62,4% -7.9 p.p.

Receita Liquida (RL) Lucro Bruto (LB) Resultado Operacional (RO)

Trimestral - B$ milhées Trimestral - B$ milhdes Trimestral - B$ milhées

T

o7, 54,57
58 8% 64,27
H
T 1 T T 1
1m7 1Tl 1Ti7 1T18 11 1mig

Margem Bruta Margem Operacicna

3% 3% % 2% % %

% RL do Segmento / RL Total % LB do Segmento / LB Total % RO do Segmento / RO Total
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Receita e Deducbes

Educagdo Basica - Valores em RS ("000) ms 1m7z amnz

Receita Bruta 48.003 40.967 17.2% 77.045 -37,7%
Deducgdes da Receita Bruta (11.994) (3.585) 234,6% (3.728) 221,7%
Impostos (1.285) (1.147) 12,0% (1.121) 14,7%
ProUni - - n.a. - n.a.
Devolucoes (10.709) (2.438) n.a. (2.608) 310.7%
Descontos Totais - - n.a. - n.a.
Receita Liquida 36.009 37.382 -3.7% 73.317 -50,9%
Contratos de Gestdo e Operacdes Préprias 14.654 15.438 -51% 13.025 12,5%
Rede de Ensino 21.355 21.944 -2.7% 60.291 -64,6%

Dedugodes

No 1T18, as deducbes sobre o montante da receita bruta apresentaram elevacao expressiva de 16,2 p.p. a0 se comparar
com as do mesmo periodo de 2017, devido, basicamente, ao maior montante de devolucées verificado no periodo, dado
problemas processuais verificados logo apds a forte atividade comercial observada no trimestre anterior. No entanto, é
importante ressaltar que esses problemas enfrentados foram sistémicos e néo se referem a devolucao fisica de material ou
descontentamento com o produto. Adicionalmente, por se tratar de algo pontual, ndo sera observada a ocorréncia desse
efeito nos proximos trimestres. Ja na comparagdo com o 4717, a alta nas dedugdes sobre a receita bruta chegou a 20,1 p.p.,
0 que é consequéncia da sazonalidade da operacdo, com as vendas de material didatico concentrando-se nos trimestres
pares, impactando positivamente a receita desses periodos, além do aumento das devolucdes totais mencionadas acima.

Receita Liquida

A receita liquida do 1T18 atingiu R$ 36,0 milhdes, um desempenho 3,7% abaixo do verificado no mesmo periodo de 2017,
como consequéncia da antecipagdo de parte das vendas para o trimestre anterior, uma vez que a atividade comercial do
4T17 foi bastante forte. Ao adicionar o resultado desse trimestre com as vendas realizadas no trimestre anterior, percebe -
se 0 sélido desempenho alcancado pelo segmento (crescimento de 8% na receita quando comparado com o mesmo
periodo do ano anterior) e reforca a assertiva estratégia adotada para a operacdo nesse ano. Na comparagdo com o 4T17,
a queda de 50,9% na receita liquida é explicada pela sazonalidade do negdcio, conforme relatado no comentario das
deducoes.

Ticket Médio Liquido

Na Educacdo Basica, o valor anual médio cobrado na venda de material didatico as Escolas Associadas em 2018 foi de R$
529,67 por aluno, 2,8% superior ao de 2017.
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Custos

Educacgdo Bdsica - Valores em RS ("000) m 1m7z 4117

Total de Custos (12.897) (15.395) -16,2% (21.574) -40,2%
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) (5.094) (5.770) -11.7% (10.459) -51,3%
Custos de Servicos Prestados (CSP) (7.803) (9.625) -18.9% (11.115) -29.8%
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (6.595) (7.722) -14,6% (7.179) -8,1%
Aluguel (202) (256) 21.1% (269) -25,0%
Materiais - - n.a. - n.a.
Manutencdo (61) (15) 305.1% (83) -26,0%
Outros (945) (1.632) -42,1% (3.584) -73.6%

Andlise Vertical - % da Receita Liquida 1ms mz a7

Total de Custos -35,8% -41,2% 54p.p. -29,4% -6,4 p.p.
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) -141% -15,4% 1.3 p.p. -14,3% 0,1 p.p.
Custos de Servicos Prestados (CSP) 21.7% -25,7% 4,1 p.p. -15,2% -6,5p.p.
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros -18,3% -20,7% 23 p.p. -9.8% -8,5p.p.
Aluguel -0,6% -0,7% 0.1 p.p. -0,4% 02p.p.
Materiais 0.0% 0.0% 0.0p.p. 0.0% 0.0 p.p.
Manutencéo -0.2% 0.0% 0,1 p.p. -0,1% 0,1 p.p.
Qutros -2,6% -4,4% 1,7 p.p. -4,9% 23 p.p.

No 1T18, os custos dos produtos vendidos em relagéo a receita liquida do negécio apresentaram queda anual de 1,3 p.p., 0
que demonstra que a Companhia tem conseguido aplicar uma gestdo mais eficiente na operacdo com logistica de
distribuigdo, mesmo considerando a maior atividade comercial verificada no periodo. Quando comparado com o trimestre
anterior, esse indicador ficou praticamente estavel. J4 a relacdo entre os custos com os servigos prestados e a receita liquida
apresentou queda de 4,1 p.p. na comparacao anual, refletindo os esforcos conduzidos ao longo dos ultimos trimestres para
aumentar a produtividade da operagdo, com impacto positivo na linha de professores, quadro técnico e servicos com
terceiros. Quando comparado com o 4T17, esse indicador apresentou elevacao de 6,5 p.p., motivado pela sazonalidade da
receita, uma vez que, em termos nominais, os custos foram menores do que os registrados no trimestre passado.

Lucro Bruto

Educacgdo Bdsica - Valores em RS ("000) m mz anz

Lucro Bruto 23.112 21.987 51% 51.743 -55,3%
Contratos de Gestdo e Operacdes Préprias 7.941 6.329 25,5% 5.209 52,4%
Rede de Ensino 15.171 15.657 -3,1% 46.533 n.a.

Margem Bruta 64,2% 58,8% 5,4 p.p. 70,6% -6,4 p.p.
Contratos de Gestdo e Operacdes Préprias 54,2% 41,0% 13,2 p.p. 40,0% 14,2 p.p.
Rede de Ensino 71,0% 71,4% -0,3 p.p. 77,2% -6, 1 p.p.

No 1718, o lucro bruto atingiu R$ 23,1 milhGes, uma alta de 5,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e com uma
margem bruta 5,4 p.p. superior, devido ao maior nivel de eficiéncia apresentado nos custos do segmento. Na comparacao
com 0 4T17, o lucro bruto caiu 55,3%, com uma margem 6,4 p.p. inferior, como resultado da sazonalidade da operacao.
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Despesas Operacionais

Educacéo Bdsica - Valores em RS (000) m mz 4anz

Despesas Operacionais (3.568) (4.670) -23,6% (5.671) -37.1%
Pessoal (3.106) (3.810) -18.5% (4.191) -25.9%
Gerais e Administrativas (463) (860) -46,2% (1.480) -68,7%

Andlise Vertical - % da Receita Liquida 1m8 mz 417

Despesas Operacionais -9.9% -12,5% 2,6 p.p. -7,7% -2,2 p.p.
Pessoal -8,6% -10,2% 1,6 p.p. -57% 29p.p.
Gerais e Administrativas -1.3% -2,3% 1.0 p.p. -2,0% 0.7 p.p.

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas

As despesas com pessoal, gerais e administrativas, quando comparadas com a receita, cairam 2,6 p.p. em relagdo ao 1717,
0 que é explicado, principalmente, pela redugdo das despesas com pessoal em razdo das iniciativas de otimizacdo do
quadro técnico do segmento. Na comparacdo com o trimestre anterior, as despesas operacionais subiram 2,2 p.p., devido

a sazonalidade da operagdo com o diferente cronograma de reconhecimento de receita.

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)

Educacdo Bdsica - Valores em RS ('000) m 1m7z a7

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (289) (299) -3.4% (587) -50,8%
PCLD / Receita Liquida Educagdo Bdsica -0,8% -0,8% 0,0 p.p. -0,8% 0,0 p.p.

Neste trimestre, a PCLD alcancou 0,8% da receita liquida, um desempenho estével tanto na comparac¢do anual quanto na
comparacao com o trimestre anterior, o que reforca a assertiva politica de provisionamento adotada para o segmento de

Educacdo Basica.

Contas a Receber

Educagdo Bdsica - Valores em R$ (000) [ ms | 7 4anz

Contas a Receber Liquido 69.065 51.546 34,0% 75.550 -8,6%

No 1T18, o aumento do Contas a Receber, quando comparado com o 1T17, é reflexo, ainda, do maior volume de vendas de
cole¢gdes observado no trimestre anterior, dado que foram mantidas as mesmas condi¢cdes de vencimento. Ja na
comparacdo com o 4T17, a queda de 8,6% do Contas a Receber reflete a sazonalidade do segmento.

Prazo Médio do Contas a Receber

Educagdo Bdsica - Dias 118 mz an7

Contas a Receber Liquido X X
Receita Liquida 141 108 33 Dias 153 -12 Dias

Base de calculo: saldo do Contas a Receber liquido de curto prazo da Educagdo Basica, dividido pela receita liquida da Educagao Basica dos Ultimos 12 meses e multiplicado por
360 dias.

Assim como mencionado na andlise do Contas a Receber, a alta de 33 dias no prazo médio da Educacdo Basica, entre o
1T18 e 0 1T17, também estéa relacionada ao prazo maior de pagamento em relacdo a distribuicdo do material didatico.
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Resultado Operacional

Educacdo Bdsica - Valores em RS ("000) 1ms 1m7 4amnz

Lucro Bruto 23.112 21.987 51% 51.743 -55,3%
(-) Despesas Operacionais (3.568) (4.670) -23,6% (5.671) -37.1%
(-) Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (289) (299) -3.4% (587) -50,8%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 367 227 61,2% 239 53,4%
Resultado Operacional 19.622 17.245 13,8% 45.724 -571%

Margem Operacional 54,5% 46,1% 8,4 p.p. 62,4% -7.9 p.p.

O resultado operacional (antes de despesas com marketing) no 1718 atingiu R$ 19,6 milhdes, com margem de 54,5%, um
aumento de 8,4 p.p. em relacdo ao verificado no mesmo periodo do ano anterior, como consequéncia da rigida gestao de
custos e despesas e da constante busca por aumento de eficiéncia na operagdo, que resultou nesse expressivo ganho de
rentabilidade no periodo. Conforme mencionado no comentario da receita, ao somar o resultado desse trimestre com o
do periodo anterior, fica evidente o forte desempenho alcangado pelo segmento em relacdo ao maior volume de vendas
para o ano letivo de 2018. J4 na comparacdo com o0 4T17, o resultado possui uma tendéncia inversa em funcao do diferente

cronograma de reconhecimento de receita.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - KROTON
Consolidado - Valores em RS ('000)

Receita Bruta 1.757.827 1.740.781 1.0% 1.754.889 0,.2%
Dedug¢des da Receita Bruta (394.502) (375.659) 5,0% (405.200) -2,6%
Impostos (48.770) (48.352) 05% (42.741) 14,1%
ProUni (243.645) (215.200) 13,2% (234.140) 4%
Devolugdes (10.709) (2.438) n.a. (2.608) 310,7%
Descontos Totais (91.377) (109.668) -16,7% (125.711) -27,3%
Receita Liquida 1.363.325 1.365.122 -0,1%  1.349.690 1,0%

Total de Custos (312.775) (303.971) 2,9% (393.068) -20,4%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (5.094) (5.770) 11,7% (10.459) -51,3%
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (307.681) (298.201) 3.2% (382.609) -19.6%

Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (208.653, (206.187) 1.2% (279.094) -25.2%
Aluguel . (84.343) 1,6% (87.772) -2,3%
Materiais : (4.675) 24,5% (4.676) 24,5%
Manutencdo . (258) n.a. (5.289) -36,5%
Outros . (2.737) 50,9% (5.778) -28,5%

Lucro Bruto 1.050.550 1.061.151 -1,0% 956.622 9.8%
Margem Bruta 77.1% 77,7% -0.7 p.p. 70,9% ,2 P.p.

Despesas Operacionais (145.338) (132.435) 9.7% (176.880) -17,8%
Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas (145.33¢) (132.435) 9.7% (176.880) -17.8%
Pessoal (79.164) (78.191) 1.2% (93.321) -15,2%
Gerais e Administrativas (66.172) (54.244) 22,0% (83.559) -20.8%

Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) (160.831) (158.508) 1.5% (106.910) 50,4%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 41.408 43.794 -5,4% 31.994 29.4%
Resultado Operacional 785.792 814.001 -3,5% 704.826 11,5%

Margem Operacional 57,6% 59,6% -2,0 p.p. 52,2% 4 p.p.
Despesas com Vendas e Marketing (113.924) (110.737) 2,9% (80.256) 42,0%
Despesas Corporativas (57.154) (63.735) -10,3% (90.421) -36,8%
EBITDA Ajustado 614.713 639.529 -3,9% 534.149 151%

Margem EBITDA Ajustada 45,1% 46,8% -1,8 p.p. 39,6% 5,5p.p.
(-) Itens nGorecorrentes (45.471) (44.519) 2.1% (58.565) -22,4%
EBITDA 569.242 595.010 -4,3% 475.584 19.7%

Margem EBITDA 41,8% 43,6% -1,8 p.p. 35,2% 6.5 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (102.223) (102.739) -0.5% (105.630) -3.2%
Resultado Financeiro 17.812 22.674 -21,4% 16.145 10,3%
IR / CS do Exercicio (20.381) (45.050) -54,8% (9.492) 114,7%
IR / CS Diferidos 10.965 23.777 -53.9% 14.954 -26,7%
IR / CS - Alienacdo da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC - - n.a. (204) n.a.
Lucro Liquido 475.415 493.673 -3,7% 390.657 21,7%

Margem Liquida 34,9% 36,2% -1,3p.p. 28,9% 5,9 p.p.
(+) Itens NGo Recorrentes 45.471 44.519 2.1% 58.565 -22,4%
(+) Amortizacdo do Intangivel (Aquisicoes) 18.105 38.870 -53.4% 38.512 -53,0%
(+) IR / CS - Alienagdo da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC - - n.a. 904 n.a.

Lucro Liquido Ajustado 538.991 577.063 -6,6% 488.638 10,3%
Margem Liquida Ajustada 39,5% 42,3% -2,7 p.p. 36,2% 3.3p.p.

Receita Liquida (RL) Lucro Bruto (LB) Resultado Operacional (RO)

Trimestral - B$ milhdes Trimestral - B$ milhdes Trimestral - B$ milhdes

® Margem Bruta ® Margem Operaciona
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Despesas com Vendas e Marketing

Consolidado - Valores em RS ("000) 1718 1117 4117

Despesas com Vendas e Marketing (113.924) (110.737) 2,9% (80.256) 42,0%

Andlise Vertical - % da Receita Liquida 1718 1m17 417

Despesas com Vendas e Marketing -8,3% 8,1% ~ 02pp. -5.9% 24p.p.

As despesas com vendas e marketing em relagdo a receita liquida ficaram praticamente estéveis quando comparadas com
as do mesmo periodo de 2017, mesmo levando em consideragdo o cenario mais competitivo verificado no segmento de
EAD e a promocao da marca nas novas pragas de atuacao, tanto em relacdo as novas unidades do segmento presencial
guanto em relacdo aos novos polos de EAD. Quando comparada com o trimestre anterior, a alta de 2,4 p.p. reflete a
sazonalidade que apresenta um maior nivel de acdes comerciais realizadas para o processo seletivo do inicio de ano, o qual

registrou um sélido aumento no nimero de alunos captados.

Despesas Corporativas

Consolidado - Valores em RS ("000) 1T18 1m17 amn7

Despesas Corporativas (57.154) (63.735) -10,3% (20.421) -36.8%
Despesas com Pessoal (48.739) (52.800) -7.7% (57.272) -14,9%
Despesas Gerais e Administrativas (8.416) (10.935) -23,0% (33.149) -74,6%

Andlise Vertical - % da Receita Liquida 1718 117 am17

Despesas Corporativas -4,2% -4,7% 0.5p.p. -6,7% 2,5p.p.
Despesas com Pessoal -3.6% -3,9% 0.3 p.p. -4,2% 0.7 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -0,6% -0.8% 0.2p.p. -2,5% 1.8 p.p.

A relacdo da linha de despesas de pessoal sobre a receita liquida dentro das despesas corporativas, observou uma reducdo
de 0,3 p.p. na comparacao anual em funcao dos efeitos positivos das iniciativas de controle de despesas, além de o 1T17 ter
sido negativamente impactado por um montante maior de novas outorgas do plano de op¢des. Ja na comparacao com o
trimestre anterior, a queda foi ainda maior, de 0,7 p.p., reflexo dos ajustes nos montantes previstos dentro dos planos de
remuneracao variavel verificado naquele trimestre. Analisando isoladamente as despesas gerais e administrativas em relacdo
a receita liquida, essa linha também apresentou queda de 0,2 p.p. na comparacdo anual e de 1,8 p.p. quando comparadas
com o 4T17, devido aos menores gastos conquistados por meio do processo de strategic sourcing, aliado as reversdes

pontuais de contingéncias.

ltens Nao Recorrentes

Valores em RS ("000) 1118 1m7z 4117

Rescisdes (11.245) (10.633) 5.8% (11.800) -4,7%
Reestruturacdo de unidades (9.418) (9.877) -4,6% (6.697) 40,6%
M&A e Expansdo (15.975) (19.509) -18,1% (24.867) -35.8%
Outros projetos (8.833) (4.500) 96.3% (17.860) -50,5%
Subtotal ex-Ganho de capital (45.471) (44.519) 2,1% (61.225) -257%

Ganho de Capital - FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC - - n.a. 2.660 n.a.
Total de nGo recorrentes (45.471) (44.519) 2,1% (58.565) -22,4%
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Assim como apresentado nos ultimos periodos, os itens ndo recorrentes estao divididos em dois grupos referidos na tabela
acima: (1) eventos extraordinarios que geraram custos e despesas nao recorrentes e (2) ganhos de capital auferidos com as
vendas da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC, realizadas no 3T17 e 4T17, respectivamente. Como ndo houve nenhum ganho de
capital nesse trimestre, cabe apenas a analise dos eventos extraordinarios do primeiro grupo, que totalizaram R$ 45,5
milhdes, dos quais destaca-se a linha de M&A e Expansdo que contempla os gastos relacionados aos projetos de expansao
que estdo se acelerando nesses Ultimos meses, além da aquisicdo de uma unidade de Ensino Superior realizada no periodo
e da prospecc¢do de diversos outros ativos que estdo sendo analisados dentro do segmento de Educacdo Basica e Ensino
Superior Presencial. A Companhia também tem realizado uma série de projetos relacionados a transformacdo digital e aos
planos de trabalho nos diferentes segmentos de atuacao que impactaram a linha de outros projetos. Além dos itens
mencionados acima, o total de ndo recorrentes envolve: (i) as rescisdes, especialmente relacionadas a reducdo da carga
horaria gerada por meio das iniciativas para aumento de eficiéncia, como o software de pesquisa operacional; e (i) a
reestruturacdo de unidades presenciais.

Resultado Financeiro

Consolidado - Valores em RS ('000) 1118 1m7z a7

(+) Receita Financeira 35.612 47.057 -24,3% 37.501 -5.0%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 23.416 38.400 -39.0% 24.723 -5.3%
Outros 12.196 8.657 40,9% 12.778 -4,6%

(-) Despesa Financeira (17.800) (24.387) -27.0% (21.356) -16,7%
Despesas Bancdrias (3.834) (1.955) 96,1% (4.714) -18,7%
Juros sobre Empréstimos (3.645) (11.747) -69,0% (3.564) 2.3%
Juros e Mora Fiscal e Comercial (978) (3.402) -71.3% (5.341) -81,7%
Juros sobre Obrigagdes das Aquisicoes (1.667) (3.920) -57.5% (1.744) -4,4%
Atualizagdo de Contingéncias (1.205) (4.588) -73.7% (1.644) -26.7%
Qutros (6.471) 1.225 n.a. (4.349) 48,8%

Resultado Financeiro' 17.812 22.670 -21,4% 16.145 10,3%

"N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

Desde o final de 2016, a Kroton tem registrado um volume significativo de caixa que traz um impacto direto e positivo na
linha de juros sobre aplicacGes financeiras. No entanto, a menor receita financeira, quando comparada com a do 1717, é
resultado da queda significativa observada na taxa de juros nos Ultimos meses. Esse efeito acabou mais do que
compensando o impacto que a reducdo dos juros também traz para a linha de juros sobre empréstimos, levando o resultado
financeiro da Companhia a uma posicdo de R$ 17,8 milhdes no 1718, resultado 21,4% inferior ao registrado no mesmo
periodo de 2017. Na comparacdo com o trimestre anterior, percebe-se que a elevacdo de 10,3% do resultado financeiro
adveio, principalmente, da redu¢do dos juros e mora fiscal e comercial observado no periodo.

Lucro Liquido

Consolidado - Valores em RS ("000) m 1m7 anz

Resultado Operacional 785.792 814.001 -3,5% 704.826 11,5%
(+) Despesas com Vendas e Marketing (113.924) (110.737) 2,9% (80.256) 42,0%
(+) Despesas Corporativas (57.154) (63.735) -10,3% (90.421) -36,8%
(+) Depreciagcdo e Amortizagdo ex-Intangivel (84.118) (63.868) 31,7% (67.118) 25,3%
(+) Resultado Financeiro' 17.812 22.674 -21,4% 16.145 10,3%
(+) IR / CS do Exercicio (20.381) (45.050) -54,8% (9.492) 114,7%
(+) IR / CS Diferidos 10.965 23.777 -53,9% 14.954 -26,7%
Lucro Liquido Ajustado 538.991 577.062 -6,6% 488.638 10,3%
Margem Liquida Ajustada 39,5% 42,3% -2,7 p.p. 36,2% 3,3 p.p.
(+) Itens NGo Recorrentes (45.471) (44.519) 21% (58.565) -22,4%
(+) Amortizacdo do Intangivel (Aquisicoes) (18.105) (38.870) -53,4% (38.512) -53,0%
(+) IR / CS - Alienacdo da FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC - - n.a. (904) n.a.
Lucro Liquido 475.415 493.673 -3.7% 390.657 21,7%
Margem Liquida 34,9% 36,2% -1,3p.p. 28,9% 5,9 p.p.

"N&o considera juros e mora sobre mensalidades.
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O lucro liquido ajustado (pela amortizacdo de intangivel, itens ndo recorrentes e impostos relacionados as Ultimas
alienacdes) atingiu R$ 539,0 milhdes, gerando uma margem liquida ajustada de 39,5%, queda de 2,7 p.p. em relacdo ao
mesmo periodo de 2017. Dentre os fatores que levaram para esse desempenho, destacam-se a venda de ativos realizada
recentemente e o aumento dos niveis de depreciacdo derivado dos investimentos em produc¢do de conteldo e tecnologia
que tem taxa de depreciagdo maior e com vida Util depreciavel mais curta, bem como do menor resultado financeiro do
periodo. Esses efeitos acabaram sendo mitigados pelos esforcos conduzidos para aumentar a eficiéncia da Companhia,

com uma gestdo cada vez mais austera de custos e despesas.
SOCIETARIO: EX- VENDAS DE ATIVOS E GREENFIELDS:

Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Ajustado

Trimestral - R$ milhdes Trimestral - R$ milhdes

117 1T18 117 1T18

® Margem Liquida Ajustoda ® Margem Liquida Ajustoda

O lucro liquido, sem considerar os ajustes de itens ndo recorrentes, a amortizacdo do intangivel e os impostos relativos as
recentes alienacdes, foi de R$ 475,4 milhdes no 1T18. Em razdo do alto impacto de tais ajustes, a Companhia recomenda a
analise do resultado pro forma e ajustado como uma melhor métrica de acompanhamento do desempenho financeiro.

EBITDA

Consolidado - Valores em RS ('000) 1118 1117 417

Lucro (Prejuizo) Liquido 475.415 493.673 -3,7% 390.657 21,7%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 102.223 102.739 -0,5% 105.630 -3.2%
(+) Resultado Financeiro' (17.812) (22.674) -21,4% (16.145) 10,3%
(+) IR / CS do Exercicio 20.381 45.050 n.a. 10.3%6 96,0%
(+) IR / CS Diferidos (10.965) (23.777) n.a. (14.954) -26,7%
EBITDA 569.242 595.010 -4,3% 475.584 19,7%

Margem EBITDA 41,8% 43,6% -1,8 p.p. 35,2% 6,5 p.p.
(-) Itens NGo Recorrentes 45.471 44.519 2,1% 58.565 -22,4%
EBITDA Ajustado 614.713 639.529 -3,9% 534.149 151%

Margem EBITDA Ajust ada 45,1% 46,8% -1,8 p.p. 39,6% 5,5p.p.

"N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 614,7 milhdes no trimestre, 3,9% inferior ao registrado no 1717, com uma margem EBITDA
ajustada 1,8 p.p. menor. A reducdo de rentabilidade nesse trimestre é consequéncia das pressdes oriundas da mudanca no
perfil dos alunos na base, com um maior nivel de provisionamento para suportar os produtos de parcelamento e do
aumento dos custos e despesas referentes as novas unidades. Essa Ultima circunstancia, entretanto, tem um carater de curto
prazo, pois na medida que a maturacdo evolui, as mesmas unidades contribuirdo para a sustentabilidade dos altos niveis
de desempenho alcancados pela Kroton. Além disso, a manutengdo da margem em um patamar elevado mesmo levando
em consideracao os nitidos detratores de resultado, é um evidente sinal do alto nivel de gestéo e eficiéncia alcancado nos
Ultimos anos. Se excluirmos os nUmeros das Ultimas alienacdes de ativos (FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC) desse periodo, o
EBITDA ajustado da Kroton no 1T18 seria 3,3% inferior.
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SOCIETARIO: EX- VENDAS DE ATIVOS E GREENFIELDS:

EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado

Trimestral - R$ milhdes Trimestral - R$ milhdes

1Ti7 11 1Ti7

® Margem EETDA Ajustadao ® Margem EEMTDA Ajustadao

Desconsiderando o ajuste de eventos ndo recorrentes, a Companhia alcancou um EBITDA de R$ 569,2 milhdes no 1718,
queda de 4,3% contra o mesmo periodo de 2017, com uma margem EBITDA 1,8 p.p. menor.

Investimentos

A Kroton investiu R$ 101,5 milhGes no 1T18, distribuidos da seguinte forma:

Equipamentos de informética e biblioteca: R$ 7,1 milhdes (7%);

Desenvolvimento de conteldo, desenvolvimento de sistemas e licencas de softwares: R$ 39,1 milhGes (30%);
Equipamentos de laboratério e similares: R$ 21,2 milhGes (21%);

AmpliacBes — obras e benfeitorias: R$ 34,2 milhdes (34%).

Capex + Projetos Especiais

Nesse inicio de ano, o nivel de investimentos sobre a receita liquida representou 7,4%, sendo que a maior parte foi destinada
aos projetos de ampliagdes, com obras e benfeitorias nas unidades existentes com o objetivo de melhor prepara-las para
o inicio das aulas e para a mudanca do portfélio de cursos que tem sido implantada na Companhia. Outro grande dispéndio
foi direcionado ao desenvolvimento de conteldos, de sistemas e de licencas de software que responderam por 30% do
total.

A Kroton também realiza investimentos em projetos especiais relacionados as ampliacdes das estruturas fisicas e a
implementacdo de novas unidades, que totalizaram R$ 13,3 milhGes no 1T18. Portanto, o volume total de investimentos
sobre a receita liquida representou 8,4% no trimestre. Apesar do menor volume observado no periodo, é importante frisar
que esse comportamento é sazonal e espera-se uma aceleracao ao longo dos proximos trimestres, que deve levar o nivel
do percentual de capex sobre a receita liquida para patamares similares aos verificados no final de 2017, em linha com a
estratégia de acelerar os projetos de expansao.
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Endividamento Liquido

Consolidado - Valores em RS ('000) m 1m7 amn7

Total de Disponibilidades 1.542.745 1.356.720 13,7% 1.733.269 -11,0%
Caixa 257 2.796 -90.8% 294 -12,6%
Aplicacdes Financeiras 1.542.488 1.353.924 13.9% 1.732.975 -11,0%

Total de Empréstimos e Financiamentos 253.373 496.783 -49,0% 303.881 -16,6%
Curto Prazo 177.861 250.691 -29.1% 227.767 -21.9%
Longo Prazo 75.512 246.092 -69.3% 76.114 -0.8%

Disponibilidade (Divida) Liquida ' 1.289.372 859.937 49,9% 1.429.388 -9.8%

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazos 2 174.639 202.354 -13.7% 171.191 2,0%

(1) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 1.114.733 657.583 69,5% 1.258.197 -11,4%

Contas a Receber de Curfo Prazo ® 502.674 196.910 155,3% 495.298 1,5%
FIES - PN 23 - recebimento caixa 376.726 196.910 91,3% 370.664 1,6%
Venda Uniasselvi 115.952 - n.a. 114.743 1.1%
Venda FAIR, FAC/FAMAT 9.996 - n.a. 9.891 1.1%

Contas a Receber de Longo Prazo ® 456.306 866.950 -47,4% 446.891 21%
FIES - PN 23 - recebimento caixa - 359.178 n.a. - n.a.
Venda Uniasselvi 422.290 507.772 -16.8% 413.806 2,1%
Venda FAIR, FAC/FAMAT 34.016 - n.a. 33.085 2,8%

(2) Outras Contas a receber * 958.980 1.063.861 -9.9% 942.189 1.8%

(1)+(2) Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" 2.073.713 1.721.444 20,5% 2.200.386 -5,8%

1 Disponibilidade considerando apenas as obriga¢des bancarias.

2 Considera todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributérios e as aquisi¢des, inclusive ao montante a ser pago em 6 anos
referente a aquisicdo da Uniasselvi.

3 Considera os recebimentos de curto prazo referentes aos 50% das parcelas do FIES que ndo foram pagas em 2015 e os de longo prazo relacionados as aliena¢des da Uniasselvi,
FAIR, FAC/FAMAT e NOVATEC a serem recebidos entre 2018 e 2022 ajustados por AVP (excluindo os valores de earn-out).

Ao final do 1T18, o total entre caixa e aplicacdes financeiras somava R$ 1.542,7 milhdes, nivel 11,0% inferior ao trimestre
imediatamente anterior, como consequéncia das recompras de a¢des realizadas nesse inicio de ano, além do pagamento
de dividendos referentes ao 4T17 e de parte das debéntures da Companhia, no valor de R$ 50,0 milhdes (R$ 54,4 milhdes
incluindo também juros e taxas). Ja a disponibilidade liquida do 1718 atingiu R$ 1.289,4 milhGes, um desempenho 49,9%
superior ao verificado no mesmo periodo de 2017, demonstrando a sélida geracdo de caixa conquistada nos trimestres
anteriores. Quando adicionadas todas as demais obrigacdes de curto e longo prazos, que incluem impostos e contribuicoes
parcelados, além das obrigagdes e direitos relacionados as aquisicGes realizadas, a Kroton registrou um caixa liquido
superior a R$ 1,1 bilhdo no periodo. Esse montante total das obrigacdes de longo prazo compreende quantias relativas a
parcelamentos de aquisicOes, especialmente da Uniasselvi, as quais estdo sendo pagas em seis vencimentos anuais desde
2013. Adicionalmente, é importante lembrar que a Kroton conta ainda com recebiveis de curto e longo prazos, que
impactardo positivamente o caixa da Companhia nos proximos exercicios. Esses recebiveis compreendem tanto o contas a
receber de curto prazo, que responde por uma das parcelas da venda da Uniasselvi e pelos 50% das parcelas do FIES que
ndo foram pagas em 2015 e que serdo creditadas em agosto de 2018 (com impacto no 3T18), quanto o contas a receber de
longo prazo, que se refere ao pagamento das demais 4 parcelas da alienagdo da Uniasselvi ajustado por AVP (excluindo os
valores de earn-out), que sera realizado anualmente até 2022, e mais os recursos obtidos apds a alienacdo da FAIR,
FAC/FAMAT e NOVATEC. Dessa forma, se adicionarmos todos os recebiveis de curto e longo prazos, o caixa liquido fica
ainda mais robusto, ultrapassando a marca de R$ 2,0 bilhdes, colocando a Kroton numa posicdo diferenciada em sua
estrutura de capital e preparada para avancar nos seus projetos de crescimento.
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Geracao de Caixa

Geracao de Caixa Real

Consolidado - Valores em RS (1000) M8 m7 417

Lucro Liquido antes de IR 484.830 514.946 -5,8% 386.099 25,6%
(+) Ajustes ao Lucro liquido antes de IR 222.219 232.135 -4,3% 257.877 -13,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 102.223 102.739 -0,5% 105.630 -3.2%
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) 160.830 158.508 1,5% 106.910 50,4%
Outros (40.834) (29.112) 40,3% 45.337 n.a.
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (39.819) (30.336) 31,3% (6.682) 495,9%
(+) Variacdes no Capital de Giro (690.979) (583.743) 18,4% (70.031) n.a.
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber ex-FIES (347.797) (334.180) 4,1% (264.502) 31,5%
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber FIES (214.817) (134.155) 60,1% 271.477 n.a.
Outros (128.365) (115.408) 11,2% (77.006) 66,7%

Geragdo de Caixa Operacional antes de Capex (23.749) 133.002 n.a. 567.263 n.a.
Capex - Recorrente (101.522) (81.848) 24,0% (175.054) -42,0%

Geracgdo de Caixa Operacional apds Capex (125.271) 51.155 n.a. 392.209 n.a.
Capex - Projetos Especiais (13.315) (12.395) 7,4% (16.136) -17.5%

Geragdo de Caixa Oper. apds Capex e Proj. Especiais (138.586) 38.759 n.a. 376.073 n.a.
(+) Atividades de M&A (664) (2.335) -71,6% (14.980) -95,6%
(+) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (51.160) (30.113) 69,9% (273.123) -81,3%

Fluxo de Caixa Livre (190.409) 6.311 n.a. 87.970 n.a.

Consolidado - Valores em RS ("000) 1118 1117 ZAH

Geragdo de Caixa Operacional (GCO) antes de Capex (23.749) 133.002
GCO / EBITDA - 22,4%
Geragdo de Caixa Operacional (GCO) apés Capex (125.271) 51.155
GCO / EBITDA - 8.6%
Geragdo de Caixa Oper. (GCO) apds Capex e Proj. Esp. (138.586) 38.759
GCO / EBITDA - 6,5%
Fluxo de Caixa Livre (190.409) 6.311

O fluxo de caixa livre da Companhia é obtido pelo fluxo de caixa das atividades operacionais — que parte do lucro liquido
ajustado por todos os efeitos ndo caixa do resultado e compreende todas as variacbes no capital de giro, os impostos
pagos (IR e Contribuicdo Social) e os investimentos realizados (ex-aquisicdes) — e pelo fluxo de caixa das atividades nao
operacionais, que abrange toda a movimentagdo financeira ndo relacionada a operagdo. Todas as informag¢des da tabela
acima ndo contemplam nenhum ajuste ou analise pro forma, demonstrando, assim, apenas a geracao de caixa efetiva dos
periodos.

Dessa forma, a geracdo de caixa operacional antes do capex ficou negativa em R$ 23,7 milhGes no 1T18, resultado,
principalmente, da postergacao do inicio do processo de aditamento do FIES, quando comparado com o 1T17, que gerou
um menor recebimento de receita neste trimestre. Além disso, tivemos uma maior incidéncia de pagamentos em janeiro
quando comparado a dezembro, como resultado da implantagdo das férias coletivas, que trouxeram datas de cortes mais
rigidas e elevaram temporariamente o prazo médio de pagamento da Companhia. Por fim, temos o impacto negativo
advindo do aumento no ndmero de alunos captados com produtos de parcelamento, e das recompras realizadas nesse
trimestre. Quando comparado com o trimestre anterior, a queda é ainda mais expressiva, uma vez que houve naquele
periodo o pagamento de uma competéncia a mais do FIES, além dos impactos referentes a maior oferta de produtos de
parcelamento na captacdo desse inicio de ano. Adicionando os desembolsos realizados com capex e projetos especiais, a
geracdo de caixa operacional ficou negativa em R$ 138,6 milhdes, o que resultou em um fluxo de caixa também negativo
de R$ 190,4 milhdes.

Cabe lembrar que os primeiros trimestres de 2015 e 2016 também apresentaram uma geracdo de caixa pds capex negativa,
agravada agora pelo recebimento a menos de uma parcela do FIES. Além disso, é importante frisar que a expectativa é de
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regularizacao das rematriculas do FIES ja para o proximo trimestre, o que deve melhorar consideravelmente a geragdo de
caixa do 2T18 e 3T18. Se por um lado o impacto das ofertas de parcelamento continuara impactando negativamente o
capital de giro, por outro lado, a Companhia conta com um recebimento de caixa relevante nesse ano (a parcela final do
FIES referente a PN23) que responde por R$ 376,7 milhdes e deve fazer com que a geracdo de caixa, antes de capex com
projetos especiais, do ano fique em um patamar similar ao apresentado em 2017.

MERCADOQO DE CAPITAIS E EVENTOS SUBSEQUENTES

DESEMPENHO DAS ACOES

As acdes da Kroton (KROT3) integram diversos indices, entre eles o Ibovespa, o Indice de Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC), o indice de Acées com Tag Along Diferenciado (ITAG), o indice de Consumo (ICON) e MSCI Brazil.

As acBes estiveram presentes em 100% dos pregdes no 1718, totalizando um volume negociado de R$ 10,2 bilhdes, em
1.244.016 negdcios, levando a um volume médio diario negociado de R$ 170,4 milhdes. No dia 31 de marco de 2018, o valor
de mercado da Kroton era de R$ 22,4 bilhdes.

No primeiro trimestre de 2018, as a¢bes da Kroton apresentaram queda de 26,1%, enquanto o Ibovespa subiu 11,7%. No
mesmo periodo, o IGC e o ITAG valorizaram 6,8% e 9,2%, respectivamente. Ja o ICON apresentou queda de 2,9% no
trimestre. Atualmente, as acdes da Kroton sao acompanhadas por 13 diferentes corretoras (research) locais e internacionais.

Destaques - KROT3 m

Volume médio didrio de negociacdo R$ 170,4 milhdes
Mdxima (R$ por acdo) R$ 18,75
Minima (R$ por acdo) R$ 13,10
Média (R$ por acdo) R$ 15,90
Preco de fechamento R$ 13,60

Variagdo no periodo (%) -26,1%

RECOMPRA DE ACOES

No dia 28 de junho de 2017, a Companhia aprovou o seu 6.° programa de recompra com duracdo de 18 meses e um limite
a ser adquirido de 48.773.702 a¢des, o equivalente a 3% das acbes em circulacdo naquela data. Desde o inicio do programa
até 30/4/2018, foram recompradas a um preco médio de R$ 13,83 por acdo, um total de 13.767.400 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, o que representa 28,2% do montante total estabelecido no programa.
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COMPOSICAO ACIONARIA

Apds os aumentos de capital aprovados nos Ultimos meses, o capital social da Kroton passou a ser constituido por
1.644.248.206 acdes ordinarias, distribuido da seguinte forma:

Composigdo Aciondria Kroton* Quantidade

Tesouraria 13.636.665 0.83%
Free Float 1.630.611.541 99.17%
Total 1.644.248.206 100,00%
* Posicdo em 30/04/2018.

DIVIDENDOS

Em Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 11 de maio de 2018, foi aprovada a distribuicdo de dividendos
referentes ao resultado do primeiro trimestre de 2018 no montante de R$ 180,7 milhGes a serem imputados ao dividendo
minimo obrigatério de 2018, equivalente a R$ 0,1107914697/acdo ordinaria e a 40% do lucro liquido societario, apds
deduzida a reserva legal. Fardo jus ao recebimento os acionistas presentes em nossa base acionéaria no fechamento do
pregao do dia 17/05/2018.

SOBRE A KROTON EDUCACIONAL

A Kroton Educacional S.A. é uma das maiores organizagdes educacionais privadas do mundo. Em atuagao ha mais de 50
anos, a Companhia esta presente em todos os estados do Brasil. Ao final do 1718, a Kroton contava com 997 mil alunos no
Ensino Superior Presencial e a Distancia, por meio de suas 128 unidades de Ensino Superior e 1.210 polos credenciados de
Ensino a Distancia, além de oferecer Ensino Preparatdrio por meio da LFG. Na Educacgdo Basica, seu principal negécio ¢ a
oferta de Sistemas de Ensino que, em 2018, atende a 687 escolas privadas de todo o pais.

AVISO LEGAL

Este documento contém declaracdes e informacdes prospectivas. Tais declaracdes e informag¢bes sdo, unicamente,
previsdes e nao garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os stakeholders que as referidas declaracGes e
informacGes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e
aos ambientes de negdcios da Kroton e de suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades
podem, de maneira relevante, diferir de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes
prospectivas.
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ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL SOCIETARIO

RS mil
Ativo 1T18 Yo AV 4117 Y AV

Circulante 3.698.644 19.5% 3.536.141 18,9%
Caixa e Bancos 257 0,0% 294 0.0%
Aplicacdes Financeiras 807.536 4,3% 921.034 4,9%
Titulos e Valores Mobilidrios 728.138 3.8% 805.212 4,3%
Contas a Receber 1.789.753 9.4% 1.448.662 7.8%
Estoques 12.103 0,1% 11.540 0.1%
Adiantamentos 26.787 0.1% 48.065 0.3%
Tributos a Recuperar 103.341 0.5% 102.684 0.6%
Demais Contas a Receber 230.729 1.2% 198.650 1.1%

Ndo Circulante 15.289.841 80,5% 15.131.621 81,1%

Titulos e Valores Mobilidrios 6.814 0.0% 6.729 0.0%
Contas a Receber 493.325 2,6% 447.809 2,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 742.602 3,9% 689.208 3.7%
Depdsitos Judiciais 94.742 0.5% 71.025 0,4%
Adiantamentos 1.680 0.0% 1.680 0.0%
Tributos a Recuperar 5.378 0.0% 5.303 0.0%
Garantia para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis 163.326 0.9% 162.222 0,9%
Demais Contas a Receber 526.610 2,8% 517.294 2,8%
Imobilizado 1.961.116 10,3% 1.931.462 10,3%
Intangivel 11.294.248 59,5% 11.298.889 60,5%

Total do Ativo 18.988.485 100,0% 18.667.762 100,0%

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 1.182.800 6,2% 1.281.422 6,9%

Fornecedores 272.241 1,4% 314.285 1,7%
Empréstimos e Financiamentos 2.397 0,0% 3.733 0.0%
Debéntures 175.464 0.9% 224.034 1.2%
Saldrios e Encargos Sociais 285.151 1,5% 328.429 1,.8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a pagar 15.158 0.1% 32.215 0,2%
Tributos a Pagar 77.938 0.4% 61.756 0.3%
Adiantamentos de Clientes 135.265 0.7% 163.103 0,9%
Impostos e Contribuicdes Parcelados 5.158 0.0% 10.612 0.1%
Contas a Pagar - Aquisicoes 114.220 0,6% 107.907 0,6%
Dividendos a Pagar 92.780 0.5% 28.668 0.2%
Demais Contas a Pagar 7.028 0.0% 6.680 0,0%

Nao Circulante 2.127.270 11.2% 2.114.502 11,3%

Empréstimos e Financiamentos 33.012 0.2% 33.614 0.2%
Debéntures 42.500 0.2% 42.500 0.2%
Provisdo para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis 551.552 2,9% 590.239 3.2%
Impostos e Contribuicdes Parcelados 35.933 0.2% 37.793 0.2%
Contas a Pagar - Aquisicoes 19.328 0.1% 14.879 0.1%
Tributos Diferidos 1.412.470 7,4% 1.370.041 7,3%
Demais Contas a Pagar 32.475 0.2% 25.436 0.1%

Patriménio Liquido 15.678.415 82,6% 15.271.838 81,8%

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 18.988.485 100,0% 18.667.762 100,0%
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ANEXO 2 - RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

Receita Bruta
Ensino Superior
Educagdo Bdsica

Deducgdes da Receita Bruta
Ensino Superior

Educacgdo Bdsica

Receita Liquida
Ensino Superior

Educagdo Bdsica

Custo dos Produtos e Servigos
Custo dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

ProvisGo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (PCLD)
Despesas com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativ as

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas Corporativas

(-) Itens nGo recorrentes

Resultado na venda da FAIR / FAC FAMAT

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
Juros sobre Afraso de Mensalidade

Depreciacdo e Amortizacdo

Resultado Financeiro

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras
Lucro Operacional

Imposto de Renda e Conftribuicdo Social
Do Exercicio
Diferido

Lucro do Exercicio

DRE Contdbil
1118

1.757.827
1.709.824
48.003
(394.502)
(382.508)
(11.994)
1.363.325
1.327.316
36.009
(490.551)
(5.094)
(485.457)
872.774

(447.157)
(275.095)

(171.332)
(730)

425.617

59.214

(17.806)
77.020

484.831

(9.416)
(20.381)
10.965

475.415

Ajustes ndo contdbeis

ltens NGo

Juros sobre
Mensa-lidades

Depreciagdo e
Amortizagdo

Amortizagdo
de Intangivel
(Aquisicoes)

Recorrentes/
Ganho de

Capital

Reclassificagoes
enire Custos e
Despesas

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3.893

3.893
3.893

(3.900)
336

730

- - (45.471)

84.119 18.105 (7)

- (84.119) (18.105)

(41.408) -

(41.408)

89.763

89.763
89.763

(89.764)
160.835
(160.835)
(79.164)
46.554
(57.154)

DRE Release
1ms8

1.757.827
1.709.824
48.003

(394.502)
(382.508)
(11.994)

1.363.325
1.327.316
36.009

(312.775)
(5.094)
(307.681)

1.050.550

(522.715)
(113.924)
(160.835)
(79.164)
(66.167)
(0)
(57.154)
(45.471)

527.835
41.408

(102.224)
17.812

(17.806)
35618

484.831

(9.416)
(20.381)
10.965

475.415
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ANEXO 3 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO SOCIETARIO TRIMESTRAL

AV mz % AV 1118 /1T17 4an7

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 1.757.827 1.740.780 127,5% 1.754.890 130,0% 0,2%
Ensino Superior 1.709.824 1.699.813 124,5% 1.677.845 124,3% 1.9%
Educagdo Bdsica 48.003 40.967 3.0% 77.045 5.7% -37,7%

Dedugdes da Receita Bruta (394.502) (375.658) -27,5% (405.201) -30,0% -2,6%
Ensino Superior (382.508) (372.073) -27.3% (401.472) -29.7% -4,7%
Educacdo Bdsica (11.994) (3.585) -0.3% (3.729) -0,3% 221,6%

Receita Liquida 1.363.325 1.365.122 100,0% 1.349.689 100,0% 1,0%
Ensino Superior 1.327.316 1.327.740 97.3% 1.276.373 94,6% 4,0%
Educacdo Bdsica 36.009 37.382 2.7% 73316 5.4% -50,9%

Custo dos Produtos e Servigos (490.551) (456.756) -33,5% (568.952) -42,2% -13,8%
Custo dos Produtos Vendidos (5.094) (5.770) -0,4% (10.459) -0,8% -51,3%
Custo dos Servigos Prestados (485.457) (450.986) -33,0% (558.493) -41,4% -131%

Lucro Bruto 872.774 908.366 66,5% 780.737 57,8% 11,8%

Despesas Operacionais (447.157) (459.884) -33,7% (442.760) -32,8% 1,0%
Despesas com Vendas (275.095) (269.843) -19.8% (191.139) -14.2% 43,9%
Despesas Gerais e Administrativ as (171.332) (189.212) -13,9% (252.533) -18,7% -32.2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (730) (828) -0.1% 912 0.1% n.a.

Lucro antes do Resultado Financeiro e das Parficipagoes
Societdrias

Resultado Financeiro 59.214 66.464 4,9% 48.121 3,6% 23,1%
Despesas Financeiras (10.690) (24.387) -1,8% (21.374) -1,6% -50,0%
Receitas Financeiras 69.904 90.851 6,7% 69.495 51% 0.6%

425.617 448.482 32,9% 337.977 25,0% 25,9%

Lucro antes das Participagdes

P 484.831 514.946 37,7% 386.098 28,6% 25,6%
Societdarias

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (9.416) (21.273) -1,6% 4.558 0,3% n.a.
Do exercicio (20.381) (45.050) -3.3% (9.492) -0.7%
Diferido 10.965 23.777 1.7% 14.050 1.0%

Lucro Liquido 475.415 493.673 36,2% 390.656 28,9%




RELEASE DE RESULTADOS kroton(

ANEXO 4 - FLUXO DE CAIXA

RS mil 1118 1117 417

Lucro Liquido antes de IR 484.830 514.946 386.099

Ajustes ao Lucro liquido antes de IR

Depreciacdo e Amortizacdo 102.223 102.739 105.630
Provisdo para Crédito de Liquidag¢do Duvidosa (PCLD) 160.830 158.508 106.910
ProvisGo para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis (22.779) (21.557) (9.322)
ProvisGo (Reversdo) para Perdas nos Estoques (108) (126) 187
Encargos Financeiros 7.060 23.226 14.057
Rendimento de Titulos e Valores Mobilidrios (25.273) (40.656) (28.803)
Outorga de Opcoes de Agcdes (4.637) 9.989 9.787
Resultado na venda de Controladas - - (2.660)
Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos 4.903 12 62.091

Variagoes no Capital de Giro (690.979) (583.743) (70.031)

(Aumento) Redugdo em Contas a Receber (ex-FIES) (347.797) (334.180) (264.502)
(Aumento) Redugdo em Contas a Receber FIES (214.817) (134.155) 271.477
(Aumento) Redugdo dos Estoques (455) 889 18.543
(Aumento) Redugdo em Adiantamentos 22.270 8.931 (14.400)
(Aumento) Reducdo em Depdsitos Judiciais (24.010 (2.938) (1.921)
Aumento (Redug¢do) nos Demais Afivos (48.136 (23.457) (116.405)
Aumento (Redugdo) em Fornecedores (26.231 (22.129) 101.288
Aumento (Redugdo) em Obrigacdes Sociais e Trabalhistas (22.178 (56.616) (49.538)
Aumento (Redugdo) em Obrigagdes Fiscais 22.495 (6.142) (19.197)
Aumento (Redugdo) em Adianfamento de Clientes (28.153 2.381 9.708
(Reducdo) em Impostos e Contribuicdes Parcelados (2.618 (536) 19.624
(Reducdo) em Provisdo para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis (18.795 (19.099) (28.669)
Aumento (Redugdo) nos Demais Passivos (2.554 3.309 3.961

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (39.819) (30.336) (6.682)

)
)
)
)

)
)
)
)

Capex (101.522) (81.848) (175.054)
Adicdes de Imobilizado (62.274) (52.398) (103.530)
Adicdes no Intangivel (39.248) (29.450) (71.524)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex (125.271) 51.155 392.208

Capex Projetos Especiais (13.315) (12.395) (16.138)
Construcoes (13.315) (12.395) (16.136)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex Total (138.586) 38.759 376.073

(+) Atividades de M&A (664) (2.335) (14.980)
Aquisicoes de Novas Faculdades (2.295) (1.067) (12.754)
Contas a receber de ex-proprietdrios 1.632 (390) (175)
Custos e despesas de M&A - (878) (2.051)
Recebimento pela venda de investimentos - - -

(+) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (51.160) (30.113) (273.123)

Alienagdes (Aquisicdes) de Agdes em Tesouraria (54.939) 4.426 1
Aumento de Capital Liguido dos Custos de Emissdo 50.000 - 23.611
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (51.582) (51.524) (109.960)
Juros de Empréstimos e Debéntures Pagos (4.359) (14.713) (14.153)
Resgate (Aplicacdo) de Titulos e Valores Mobilidrios 21.099 34.909 20.845
Pagamento de Refis (4.697) (1.000) (20.164)
Tarifas Bancdrias e de Cobrancas (6.681) (2.212) (2.030)
Pagamento de Dividendos - - (171.274)

(=) Geragdo de Caixa Ndo Operacional (51.823) (32.448) (288.102)
Geragdo de Caixa Total (190.409) 6.311 87.970
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Cuaixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 1.726.287 1.343.982 1.638.316
Cuaixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 1.535.877 1.350.293 1.726.287

Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (190.409) 6.311 87.970




