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Disclaimer

|

O contelido desta apresentacéo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracédo. Entretanto, tais projec6es ndo sao garantias de materializagédo
ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negécios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos
regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacéo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem

aviso prévio.
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TERCEIRO TRIMESTRE DE REALIZACOES NAAZUL
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melhor agéncia de viagens no Brasil
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CRESCIMENTO DO NEGOCIO E EXPANCAO DE MARGENS

Composicao da Margem Operacional

7 N e Rt

Aeronaves de Unidades de Receitas Ambiente
Nova Geragéo Negocio Auxiliares Macroecondmico
- 45% 40% 50% 0%
Pré-IPO 2020

Vantagens adicionais a partir do crescimento do e-commerce e de nosso investimento na TAP
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Margem Operacional RASK SLA* CASK

(R$ centavos) (R$ centavos)
DESTAQUES G
17,6% 18,5% ,U70
FINANCEIROS DO 7 323 58 250 v,
3T19 o
_ L
3718 3719 3718 3719 3718 3719 3T19ex
reoneracao

» Crescimento de 25% da receita liquida, com aumento de 0,8 p.p. na margem operacional
« EBITDA de R$935,8 milhdes, 24,4% maior comparado com o 3T18
» Resultado operacional de R$559,3 milhdes, aumento de 31% na comparagéao anual

« Aumento de 1,7% no RASK ajustado pela etapa média, junto com crescimento de 26,1%
na capacidade

* Reducao de 1,5% no CASK total; excluindo o impacto da reoneracéo da folha, o CASK teria
diminuido 4,0%

» Lucro liquido excluindo o impacto da variacdo cambial de R$441,4 milhdes, 56,7% maior

LT “Formula do RASK ajustado pela etapa média = RASK*(etapa media/1000)N0.£ .
o | |
Azu' 5 Nota: Resultados do 3T19 ex or Z ntabil nao-recorrente relacionado a venda de uma aeronave de R$15,9 milhdes ©



CRESCIMENTO DO TUDOAZUL E AZUL CARGO

Azulcargo =
MDEXxpress TudoAzul

» Crescimento de 42% da receita de cargas * Crescimento de 40% do faturamento bruto

« Aumento da participacdo de mercado de 12% para 20% - Nosso programa de fidelidade préprio TudoAzul

» Parceria com Mercado Livre com ~12 milh6es de membros

* E-Commerce representa 19% da receita de cargas « Quarto ano consecutivo com crescimento acima
de 30%

Receita de Cargas
Liquida (R$ milhdes)

Faturamento Bruto*

3T18 3T19 3T18 3T19




FORTE LIQUIDEZ

(R$Cn?il|)r§§e5) Divida Liquida®/EBITDA

41% da receita
dos ultimos

Contas a receber
B caixa: 12 meses

3,0 ajustando
pelos novos
arrendamentos?

4.367
4.118

1.341 1.424

3T18 2T19 3T19



GERACAO DE
CAIXA LIVRE

279

Fluxo de caixa CAPEX Liquido

operacional

Fluxo de Caixa Livre
(R$ milhdes)

484

FCF Pagamento de
arrendamentos

FCF Ajustado
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INVESTINDO NO FUTURO

« Transformacéao da frota:
- Adicao de 5 aeronaves no 3T9
- Adicdo de 12 estimadas para 0 4T19
- Entrega do primeiro A321neo no 4T19
- MOU para sublease de até 32 Els

* Novo hangar a ser entregue até dezembro

« JV comercial com a TAP submetida para
aprovacao em AGE no dia 9 de dezembro
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PROJECOES 2019

Crescimento ASK

Domestic

International

CASK nominal
Cask excluindo efeitos nao-recorrentes

Margem Operacional
excluindo efeitos nao-recorrentes
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br
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