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Disclaimer

O conteudo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e
resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecbes nao sao
garantias de materializacdo e/ou desempenho, tendo em vista 0S riscos e incertezas
inerentes ao ambiente de negoécios. Tais quais, o0 desempenho econdmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questbes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacéo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
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Cumprindo Nossas Promessas

Seguimos nossa estratégia de expansado de margem, ao mesmo tempo em que
proporcionamos uma das melhores experiéncias aérea aos nossos clientes
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Melhor companhia aérea do
Brasil e terceira melhor do
mundo pelo site Melhores
Destinos

TudoAzul selecionado como
melhor programa de fidelidade
desde 2016
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Destagues Hnanceiros 1718
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* Crescimento de 20,8% do EBITDAR, totalizando R$684 milhdes

» Margem operacional recorde de 12,5% para o primeiro trimestre
- Aumento de RASK de 5,0% ante um crescimento de ASKs de 12,2% ano contra ano
- Aumento do WTI de 21% ano contra ano, levando a um aumento no CASK de 3,4%
- Reducéo de 9,5% no CASK comparado ao 4T17

* Reducao da despesa financeira liquida de 41,4%, para R$77 milhdes
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Destagues de Receita 1T18

Forte demanda resultou em aumento de 5,1% no PRASK ante aumento de 12,2% na
capacidade
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Crescimento do TudoAzul e da Azul Cargo Express

Forte crescimento da receita ndo relacionada a passagem puxado pelo TudoAzul e
Azul Cargo Express

Azulcargo

TudoAzul 2EXpress

* TudoAzul, o nosso programa de fidelidade proprio « Capacidade adicional auxilia o crescimento:
— Mais de 9 milhdes de membros — Crescimento na participacdo de mercado de
— Aumento na participacdo* no mercado de 9% para 13% ano contra ano
fidelidade de 13% para 17% ano contra ano — 200 lojas no Brasil
Faturamento Bruto (ex-aérea) Receita de Cargas

1T17 1T18 1T17 1T18

AZ“I ? * Considera faturamento bruto ex-aérea do TudoAzul, Smiles e Multiplus.



Forte Liquidez

Azul manteve uma forte posicéo de caixa, mesmo com pagamento de divida
durante 0 1T18

Caixa Divida Total
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

Contas a receber 42% de receita

- Caixat dos ultimos
12 meses

, “9%

®

3.558 3.443

914
1.166

2.139

1T17 4T17 1T18 1T17 4T17 1T18

5,1 3,9 3,9
« Amortizagdo de divida de R$141,1 milhdes
no 1T18 Alavancagem (Divida Liquida Ajustada? / EBITDAR)

Azul * 1 Inclui caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulantes e néo circulantes
2 Divida liquida ajustada = divida bruta (+) aluguel dos Ultimos 12 meses (x)7 (-) caixa



Exposicao Cambial Limitada

Azul tem menor balanco exposto a volatilidade cambial dentre as companhias
aéreas brasileiras

Exposi¢cao Cambial Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira
(1T18) (R$ milhdes, 1T18)

Divida Total 5.329
Us$

Aeronave?

Divida ex-Aeronave Depositos em

garantia
e reserva de
manutencao

1%

TAP
Caixa em US$\

Ativos Passivos

Azul ,v 1 Inclui aeronave, motores e pecas de reposicao



Potencial de Crescimento da Aviacao no Brasil

Com nosso modelo de negocio diferenciado, capturamos mais de 50% do
crescimento do fluxo de passageiros doméstico durante a ultima década

Passageiros Doméstico por Ano no Brasil
(em milhdes)

2007- 2017:
CAGR PIB Brasil de +1,5%
Depreciacédo do real de +64%
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[ Fonte: ANAC, IBGE e Bloomberg
Azul ¥

Malha propria:

— Maior malha do pais (+100 destinos)

— Unica companhia aérea em 71% das rotas servidas
— Estratégia de precifica¢éo diferenciada

Plano de expansdo de margem para 0s proximos
anos:

— Estratégia de substituicdo de aeronaves com A320neos
e E2s

— Aeronaves mais eficientes na queima de combustivel
com CASK menor

Forte balanco patrimonial:
— Divida de capital de giro em moeda local
— Menor alavancagem do pais

Pilares estratégicos:
— Programa de fidelidade préprio, TudoAzul
— Titulo conversivel da TAP

— Depositos em garantia e reserva de manutengao
totalizando R$1,3 bilhdo



Projecoes 2018

Projecdes para 2018

Decolagens 3% a 4% -5,8%
Crescimento ASKs 17% a 20% 12,2%
Doméstico 8% a 10% -0,1%
Internacional 55% a 60% 80,3%
CASK ex-combustivel -2% a -4% 0,7%
Margem operacional 11% a 13% 12,5%
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Relacbes com Investidores
+55 11 4831 2880
iInvest@voeazul.com.br
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