Sou Azul




DISCLAIMER

O conteldo desta apresentacao de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragdo. Entretanto, tais proje¢cdes ndo sao garantias de materializacéo
ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o0 mercado de capitais, os aspectos

regulatérios do setor, questbes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem
aviso prévio.
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AZUL ANTES DA PANDEMIA DE COVID-19: )
UMA DAS COMPANHIAS AEREAS MAIS RENTAVEIS DO MUNDO

em destinos atendidos
(100+)

em 83% dos mercados
atendidos

em decolagens domésticas

em rentabilidade e balanco
Margem operacional de 17,8% em 2019 e
Margem EBITDA de 31,7%
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FLEXIBILIDADE DA FROTA

Aeronaves de Tamanho ldeal para a Demanda do Mercado Brasileiro
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DESTAQUES
FINANCEIROS DO
1T20

RASK SLA* CASK Margem Operacional
(R$ centavos) (R$ centavos)

| 1 26,41 28 24 2584 13,7% 14,9%
6,2%

] ] I I

1T19 1T20 1T19 1T20 1T20 1T19 1T20 1T20
Normalizado Normalizado

Receita liquida de R$2,8 bilhdes, crescimento de 10,3% ano contra ano
- Crescimento de 12% no ASK ano contra ano; reducao de 50% na segunda quinzena de marcgo
- Reducao de 1,5% no RASK ano contra ano; RASK ajustado pela etapa média aumenta 1,6%

- Receita da Azul Cargo cresceu 41% comparado com o0 1T19, e o faturamento bruto do TudoAzul expandiu

18% no periodo

Resultado operacional de R$173,6 milhdes, com margem de 6,2%:
- Margem impactada pela pandemia de COVID-19 e pela depreciacdo média de 18% do real ano contra ano

- Margem EBIT normalizada de 14,9%, crescimento de 1,2 p.p. comparado com o 1T19

EBITDA de R$654,2 milhdes, com margem de 23,3%; margem EBITDA normalizada de 29,8%

Normalizado por cambio, combustivel e COVID-19, CASK reduziu 2,1%

ﬁ n -~ \ —
Azul !r_!}' * Formula do RASK ajustado pela etapa média = BASK*(etapa media/1000)70.5
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AZUL CONTA COM FORTE LIQUIDEZ

-~ : N Ativos da Azul
Multiplas alternativas de liquidez (R$ milhdes)

Forte balanco patrimonial
- Sem caixa restrito
- Nenhuma participacdo de minoritarios nas
subsidiarias
Programa de fidelidade 100% proprio

Investimento da Azul na TAP:

- Participacdo da Azul na TAP registrada por
R$937 milhdes

- Inclui valor de face e juros acumulados de
R$669 milhdes

- TAP deve receber apoio do governo portugués

- Investimento também garantido pelo programa
de fidelidade da TAP

Caixa Contas a Investimento Caixa + Depésitos Ativos Liquidez total
receber na TAP Investimentos em garantia e disponiveis
reservas de
manutencao

Azul possui ativos valiosos nédo encontrados em outras companhias aéreas
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AJUSTES NA CAPACIDADE: RAPIDA RESPOSTA A DEMANDA DE PASSAGEIROS

Pré-Crise Abril de 2020 Maio de 2020

l\\Ft Lauderdale Ft Lauderdale isboa Ft Lauderdale

Orlando

Buenos Aires

950 voos diarios 70 voos diarios 115 voos diarios
116 cidades 25 cidades 38 cidades

Primeira companhia aérea a reduzir em 50% a capacidade na Gltima quinzena de marc¢o vs. 2019; reducao de 90%
em abril ano contra ano, e reducéao esperada de 75% a 85% no 2T20 comparado com o 2T19
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OTIMIZACAO DA ESTRUTURA DE CUSTO

&7 Salarios ‘

S Aeronaves ‘

4 Capex e outros ‘

+50% de reducao de despesas com salarios esperadas no 2T20

+10.500 tripulantes aderiram ao programa de licenca ndo remunerada (78% do total de funcionarios)
Negociada a reducado da parte fixa do salario para pilotos e comissarios

Implementada a Medida Provisdria que reduz carga horaria e salarios

Reducéo salarial de 50% a 100% para executivos e de 25% para gerentes

Suspenséo do pagamento de bonus e pagamentos de PLR adiado

Pagamentos de aluguel de aeronaves adiados
Suspenséo de entregas de novas aeronaves
Suspensao de pré-pagamentos de entregas de aeronaves

Negociacdo com parceiros e fornecedores para adiar e estender as condi¢cfes de
pagamentos

Suspenséao de todos os investimentos nao essenciais; CAPEX do 2T20 ~zero

O custo operacional total no 2T20 devera diminuir em aproximadamente 55% ano contra ano



ESTRATEGIA DE PRESERVACAO DE CAIXA

Poségg%_ageg)aﬂxa Aumento da posicdo de caixa em abril, mesmo com o pagamento do juros do senior
|

note com vencimento em 2024
Queima liguida de caixa em maio e junho estimada em R$3 a R$4 milhdes por dia
Nenhum pagamento de PDP ou compromisso de CAPEX em 2020

Sem valor relevante de divida vencendo em 2020

Marco Abril Junho Rolagem de hedges
Realizado Esperado

I Caixa [ Recebiveis

Com base nas iniciativas implementadas de forma imediata, estimamos que nossa posicdo de caixa possa
suportar o atual cenario de demanda por mais de um ano, caso necessario

# I
AZUI _'!'.'a-"' *Exclui a participagdo na TAP de R$937 .
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PLANODE
RECUPERAGAO

Azul %

@
X
Objetivo

Manter um nivel de caixa confortavel até dezembro de 2021, sem a
necessidade de aumento de capital

Maxima flexibilidade para a Companhia

Contribuicao de todos os stakeholders, inclusive tripulantes,
fabricantes, arrendadores, fornecedores e Governo

L

Premissas

Cenario de recuperacdo de demanda conservador para 2020 (40% dos
niveis pré-crise)
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PLANO DE RECUPERACAO: COLABORACAO DE TODOS OS STAKEHOLDERS

Tripulantes

Iniciativas de reducéo de despesas com folha de
pagamento em linha com demanda de mercado

? Frota e fabricantes de aeronaves

Postergacao da entrega de 59 E2s para a partir de
2024

Em negociac¢des com Airbus, GE, Pratt & Whitney e
Rolls Royce

Saida natura de 51 aeronaves até 2023

. Arrendadores
Renegociacéo dos termos contratuais

<

Azul %

Parceiros financeiros
Negociacdo para acesso a linhas de crédito
Renegociacéo dos prazos de pagamentos de divida

Outros

Negociacao de tarifas de pouso e navegacao junto ao
Governo

Extenséo do prazo de pagamento de todos fornecedores



MODELO DE NEGOCIOS SUSTENTAVEL

v Azul entrou na crise como uma
das empresas aéreas de maior
sucesso no mundo

Reacao imediata com foco na
v/ reducao dos custos e manutencgao de
reserva de caixa para mais de um ano

Criacao de um Plano de Recuperacéao
v’ para assegurar posicao de caixa
confortavel a longo prazo

o  Frota flexivel com baixo custo por
viagem
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br
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