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DISCLAIMER

O contelido desta apresentacéo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracédo. Entretanto, tais projec6es ndo sao garantias de materializagédo
ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negécios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos

regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacéo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem
aviso prévio.
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AZUL:

MODELO DE NEGOCIO ALTAMENTE RENTAVEL E RESILIENTE

Aérea mais rentavel da América Latina

Estratégia focada na expansao de margem

Balanco robusto

Malha aérea valiosa e defensavel

Time de gestéo de primeira linha

sy .
Azul Ir_'}' *Inclui pagamento de aluguel de aeronaves
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MALHA DIFERENCIADA E EXCELENCIANO
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MODELO DE NEGOCIOS COMPROVADO E RESILIENTE

EBITDA
(R$ bilhdes)

Greve dos

Caminhoneiros
Eleicdo presidencial

Ultimo ano recessao
Contragédo de 3% do 2,7
PIB

2016* 2017 2018 2019

Margem

A I -I'E‘,q. * Considera EBITDAR em IAS 17
zu g Ajustado para eventos nao-recorrentes
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Margem Operacional Lucro Liquido RASK SLA* CASK

(R$ milhdes) (R$ centavos) (R$ centavos)
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reoneracao

« Crescimento da receita liquida de 32.5% ano contra ano, com aumento de 6.6 p.p.
na margem operacional

 EBITDA de R$1.230 milhGes, crescimento de 62% ano contra ano
* Resultado operacional de R$783 milhdes, crescimento de 83% ano contra ano

* Lucro liquido ajustado por eventos nao-recorrentes de R$436,7 milhdes

« Aumento de 1,5% no RASK ano contra ano e de 4,5% ajustado pela etapa-media,
com crescimento de 30,5% na capacidade

* Reducao do CASK em 6,6%; ajustado pela reoneracéo da folha, reducao de 8,9%

A I "fﬂ' * Formula do RASK ajustado pela etapa méedia = RASK*(etapa media/1000)120.5
ZUl ¥ Resultado do 4T19 ajustado por eventos nédo-recorrentes de R$3,2 bilhdes relacionado principalmente com o impairment devido ao subarrendamento dos E1s
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SUBSTITUICAO DE E1s POR E2s GERA VALOR

» Geracao de caixa incremental estimada em R$ 2,9
bilhdes, liquido do pagamento de arrendamento de
aeronaves

* Impacto ndo-recorrente contabil de R$3,2 bilhdes
reconhecido no 4T19

- Diferenca entre valor contabil e valor estimado
recuperavel

- Valor contabil com base no valor presente dos
pagamentos de aluguel de aeronave contabilizados
no momento da entrega da aeronave (IFRS 16)

- Inclui baixa de inventério, pecas, estimativa de perda
com venda de aeronaves, custo de entrega e taxas
de cancelamento

* Proposta de subarrendamento dos E1ls aprovada
em Assembleia por 97% dos votos

Azul %

Geracgéao de Caixa com a Substitui¢céo de Els

(R$ milhdes)
831
813 g31 831 831
743
R$2,9 bilhdes de
caixa incremental 667

445

116 260
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Substituicdo natural g Substituicdo acelerada

Resultados da AGE
(53% votaram; minimo necessario de 25%)
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CRESCIMENTO DO TUDOAZUL E AZUL CARGO

—
Azulcargo
DExpress udoAzul

» Crescimento de 53% da receita de cargas « Crescimento de 41% do faturamento bruto

« Aumento da participacédo de mercado de 12% para 23%

ano contra ano (#2 do Brasil » Nosso programa de fidelidade proprio TudoAzul

_ com ~12 milhées de membros
« E-Commerce representa 17% da receita de cargas

» Quarto ano consecutivo com crescimento acima
de 30%

Receita de Cargas Faturamento Bruto*
Liquida (R$ milhGes)

(41%)

4718 4719 4718 4719

o ‘ )
Azul !r_'}' * Faturamento Bruto excluindo aérea



AZUL CONTA COM FORTE LIQUIDEZ

» Fontes significativas de liquidez e ativos nao onerados: Ativos da Azul
(R$ milhdes)

- R$%$ 1,6 bilhdo em caixa

- R$ 1,2 bilhdo de contas a receber, composto principalmente por
recebiveis de cartdo de crédito, faceis de antecipar e sem retencdes

- R$ 1,7 bilhdo em depdsitos em garantia e reservas de manutencao

- R$ 700 milhdes de ganho no hedge do bond

- Programa de fidelidade 100% proprio, com cartdo co-branded rentavel
e capacidade de vender pontos com antecedéncia

- R$%$ 1,4 bilhao investidos na TAP

» Forte balanco

- 100% do capital de giro em reais
- US$ 400 milhdes do bond sem garantia e com hedge para BRL (até

R$ 4.75), gerando potencial de ganho de caixa de ~R$700 milhdes

(atual marcacéo a mercado) TudoAzul Depdsitos Investimento  Caixa Contasa Liquidez
em garantia na TAP receber total
- Nenhum compromisso com PDP ou CAPEX de aeronaves em 2020 e reservas
. e de
- Nenhum pagamento de divida significativo em 2020 manutencio

Além de margens mais altas e um balanco mais forte, a Azul também possui ativos valiosos ndo encontrados em outras

companhias aéreas
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GERACAO DE
CAIXALIVRE
EM 2019

Azul %

Fluxo de Caixa Livre

(R$ milhdes)

Fluxo de caixa
operacional

Pagamento de
arrendamentos

FCF Ajustado

CAPEX liquido

FCF
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PROJECOES 2020

A projecao original indicava expanséao continua da margem e forte crescimento da receita liquida
Projecdes suspensas até termos mais visibilidade sobre o impacto do COVID-19 nos resultados de 2020

I I
2019 Realizado Projec6es 2020
(Suspensas)
Crescimento total de ASK 22,2% 20% = 1p.p.
CASK 0,8% -3% £ 1p.p.
Margem Operacional 17,8% 20% = 1p.p.

Azul %
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Azul ¥

RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br
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