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Disclaimer
O conteúdo desta apresentação de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e

resultados futuros estimados pela Administração. Entretanto, tais projeções não são

garantias de materialização ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes

ao ambiente de negócios, tais quais o desempenho econômico do país, a economia global, o

mercado de capitais, os aspectos regulatórios do setor, questões governamentais e

concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de

divulgação arquivados pela Azul, sujeitos a mudanças sem aviso prévio.
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10 anos da Azul celebrado com grandes resultados

2008 2018
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Companhia Aérea Low Cost 

mais pontual do mundo

(OAG)

Receita

(R$ milhões)

Lucro Líquido

Ajustado

(R$ milhões)

7.774

9.205

2017 2018

18%

516

704

2017 2018

36%
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• Crescimento de 13,5% na receita, totalizando R$2,5 bilhões

− RASK totalizou 33,41 centavos, comparado com 33,60 centavos no 4T17, uma redução de 0,6% 
ano contra ano, mesmo com o aumento de 14,1% na capacidade

− Ajustando pela etapa média, o RASK aumento 2,7%

• Resultado operacional de R$ 283 milhões, mesmo com o impacto de R$270 milhões do combustível e 
câmbio

− Redução de 8,1% no CASK ex-combustível, apesar da desvalorização de 17,3% do real

− Aumento de 1,9% no CASK total, com crescimento de 37,2% no preço do combustível por litro

• EBITDAR de R$763 milhões, com margem de 30,7%

• Posição total de caixa de R$4,0 bilhões, representando 44% das receitas dos últimos doze meses

Destaquesdo 4T18

13,6%

11,4%

4T17 4T18

297

138

4T17 4T18

Margem OperacionalEBITDAR

(R$ milhões)

ASK

(milhões)

Lucro Líquido

(R$ milhões)

666

763

4T17 4T18

14,5%

6.506
7.425

4T17 4T18

14,1%
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• Forte resultado a partir da estratégia de expansão de margem:

− Impacto do combustível e do câmbio responsável por uma redução de 12 p.p. 

− Recuperação de 10 p.p. com a recaptura de receita e expansão de margem

13,6%

Evolução da MargemOperacional–4T18 vs. 4T17

R$ milhões

297 256
283

EBIT 4T17

Câmbio 

e combustível

28

EBIT 4T18EBIT 4T17 Ajustado Expansão de margem

11,4%

- A320neo

- TudoAzul

- Receitas auxiliares

~12 p.p. 

Todas as informações de 2018 estão apresentadas de acordo com o padrão contábil IAS17
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TudoAzul e Azul Cargo Express impulsionam o forte crescimento das receitas de 
outros negócios

Crescimento do TudoAzul e da Azul Cargo Express

Faturamento Bruto (ex-aérea) 

* Considera faturamento bruto ex-aérea de TudoAzul, Smiles e Multiplus

• TudoAzul, o nosso programa de fidelidade próprio

‒ 11 milhões de membros

‒ Aumento na participação* no mercado de 
fidelidade de 16% para 18% ano contra ano

• Capacidade adicional auxilia o crescimento:

‒ Crescimento na participação de mercado de 
12% para 15% ano contra ano

‒ + de 200 lojas no Brasil, em 3.600 cidades

Receita de Cargas

2017 2018

+29%

2017 2018

+57%
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Azul manteve uma forte posição de caixa, ao mesmo tempo protegendo da 
exposição cambial todas as dívidas não relacionadas a aeronave

Forte Liquidez

44% da receita 

dos últimos

12 meses 

¹ Inclui caixa e equivalentes de caixa, aplicações financeiras circulantes e não circulantes

² Dívida líquida ajustada = dívida bruta (+) aluguel dos últimos 12 meses (x)7 (-) caixa

Ajustado 

pelo hedge 

cambial

Caixa
(R$ milhões)

Dívida Total
(R$ bilhões)

2.643 2.777 2.974

914

1.341 1.069

4T17 4T18

4.043

3T18

3.557

4.118

Contas a receber

Caixa¹

3,5 3,5 3,4

4T184T17 3T18



9

Impacto do IFRS nos resultados de 2018

IAS 17 (antigo) IFRS 16 (novo) Diferença

Margem EBIT 8,8% 15,1% 6,3 p.p.

Margem EBITDAR 28,7% 29,7% 1,0 p.p.

Margem EBITDA 12,3% 28,7% 16,4 p.p.

Comparação dos Resultados de 2018 (Preliminar)

Dívida bruta R$3,4 bilhões R$11,2 bilhões R$7,8 bilhões

7x aluguel de aeronaves 

UDM
R$10,6 bilhões 0 -

Dívida ajustada R$14,0 bilhões R$11,2 bilhões (R$2,8 bilhões)

Alavancagem (dívida 

líquida ajustada/EBITDAR)
4,2 3,0 (1,2)
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Projeção 2019

Exclui efeitos não-recorrentes

Projeções 2019 (IFRS 16)

Crescimento ASK

Doméstico

Internacional

18% a 20%

16% a 18%

20% a 25%

CASK -1% a -3%

Margem operacional 18% a 20% 
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Oportunidade para acelerar crescimento e fortalecer malha e frota

‒ Acordo para aquisição de ativos selecionados da Avianca Brasil

‒ Ativos serão transferidos para uma nova entidade limpa e livre de qualquer passivo (“UPI”)

‒ Proposta de US$105 milhões

‒ Não-vinculante

Acordo para Aquisição de Ativos Selecionados da 
Avianca Brasil

Principais Termos da Proposta

Ativos Selecionados Próximos Passos

‒ Processo de diligência

‒ Aprovação dos credores e de órgãos

reguladores

‒ Conclusão do processo de recuperação

judicial da Avianca Brazil

‒ Certificado de operador aéreo da Avianca

Brasil

‒ ~70 pares de slots

‒ ~30 aeronaves A320



Relações com Investidores

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br

mailto:invest@voeazul.com.br

