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TELECONFERÊNCIA DOS RESULTADOS 

09 de março de 2020 

Horários: 

> Português (BR GAAP)                                 

11h00 (horário de Brasília) 

10h00 (horário de Nova Iorque) 

Tel.: +55 (11) 3127-4971 ou  

+55 (11) 3728-5971  

Código: M. Dias  

Replay: +55 11 3127-4999  

Senha: 55270758 

> Inglês (BR GAAP) 

11h00 (horário de Brasília) 

10h00 (horário de Nova Iorque) 

Tel.: +1 (929) 378-3440 ou  

+1 (516) 300-1066 

Código: M. Dias 

Replay.: +55 11 3127-4999  

Senha: 95250235 

 

 

Cotação: 

Fechamento em 05/03/2020 

MDIA3: R$ 38,43 por Ação 

Valor de Mercado: R$ 13,0 bilhões 

 

 

 

 

 

Eusébio (CE), 06 de março de 2020 – A M. Dias Branco S. A. Indústria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), líder nos mercados de 

biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre de 2019 (4T19) e do ano de 2019. As demonstrações 

financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as práticas contábeis internacionais (International Financial 

Reporting Standards – IFRS) e as políticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 
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MENSAGEM DOS PRESIDENTES 

Senhores e senhoras, 

O ano de 2019 foi bastante desafiador, entretanto, com a convicção no potencial de crescimento 

da M. Dias Branco e fieis à nossa missão, visão e valores, enfrentamos os desafios com mudanças e 

investimentos e, com a dedicação e empenho de todos os nossos colaboradores, foi possível iniciar 

a criação das condições para um novo ciclo de crescimento. 

Em junho, juntamente ao Conselho de Administração, foi aprovado o direcionamento estratégico 

da Companhia para os próximos cinco anos, baseado num plano robusto de crescimento em nossos 

mercados de atuação, em criação de novas categorias e no fortalecimento de nossas exportações, 

alicerçados no trabalho constante e estruturado de produtividade, segurança e eficiência. 

Foi um ano de mudanças no tocante à Governança Corporativa, com a contratação de novos 

executivos de mercado para as posições de Vice-Presidência Comercial e Vice-Presidência de 

Investimentos e Controladoria. Foi criado um Comitê de Governança, aprimorando, ainda mais, 

processos, e com implantação de novas políticas, tais como: partes relacionadas, anticorrupção, 

patrocínios e doações, presentes, entretenimento e hospitalidade. 

Com o compromisso ainda maior, a Companhia adotou políticas de responsabilidade social e 

ambiental, da qual passou a ser signatária do Pacto Global, alinhando a sua estratégia aos dez 

princípios universais nas áreas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupção. 

No âmbito dos resultados, encerramos o ano de 2019 com faturamento líquido de R$ 6,1 bilhões, 

EBITDA de R$ 772,1 milhões e lucro líquido de R$ 556,9 milhões. A conjunção de fatores desfavoráveis, 

principalmente no início do ano, como os elevados custos de commodities, matérias-primas e alguns 

insumos, aliados a um ambiente de consumo retraído e por elevados níveis de estoque de nossos 

clientes, contribuíram, de forma negativa, para o não atingimento de nossas metas. 

Dentro desse contexto, reagimos rapidamente, adotando medidas com vistas à retomada do 

crescimento de volume e com maior lucratividade, o qual já podemos observar os primeiros 

resultados do último trimestre do ano, que apresentou aumento nos volumes e com melhores 

margens. Essa mudança alcançada nos resultados nos sinaliza a coerência dos caminhos adotados 

pela Companhia, projetando uma recuperação bastante positiva. 

Ao longo do ano de 2019, houve uma reorganização na estrutura comercial. De modo a 

aproveitarmos as melhores oportunidades de crescimento, aperfeiçoamos nossa modelagem de 

precificação, implantamos um modelo go-to-market mais amplo e com foco no aumento da base 

de clientes, investimos em nossa cadeia de suprimentos e logística, readequamos nosso quadro de 

colaboradores e, dentre outras medidas, progredimos na integração da Piraquê. 

Como líder nacional nos segmentos de massas alimentícias e de biscoitos, continuamos acreditando 

no potencial do Brasil e, imbuídos dos mais elevados propósitos, padrões de gestão empresarial e 

governança corporativa, estamos esperançosos e confiantes com as novas oportunidades de um 

novo ciclo de crescimento que se inicia na M. Dias Branco. 

Agradecemos todos aqueles que, de forma direta ou indireta, tais como clientes, consumidores, 

fornecedores, colaboradores, conselheiros e acionistas, mantêm-se firmes conosco no propósito e 

na missão de oferecer alimentos de superior qualidade, inovadores, saudáveis, saborosos, com 

preços justos e competitivos, proporcionando, assim, o bem-estar e a felicidade das pessoas. 

 

Maria Consuelo Saraiva Leão Dias Branco                    Ivens Dias Branco Júnior 
Presidente do Conselho de Administração                    CEO 
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DESTAQUES DO 4T19 

 

Em novo ciclo de crescimento, M. Dias Branco aumenta            

lucro em 89,5% e receita líquida em 7,2% no 4T19 

 

• Volume de vendas 10,8% maior que o 4T18; 

• R$ 289,2 milhões de EBITDA, 52,3% maior que o 4T18; 

• Aumento do nível de utilização da capacidade de produção, de 66,5% no 4T18 para 74,3% 

no 4T19; 

• Aumento da verticalização de farinha de trigo, de 81,2% no 4T18 para 92,5% no 4T19, com o 

novo moinho de trigo em Bento Gonçalves (RS);   

• R$ 101,7 milhões de investimentos em produção, distribuição e tecnologia; 

• Redução de 22,3% na geração de resíduos sólidos e 14,3% no consumo de água (m3/ton). 

 

INTRODUÇÃO 

 

Os resultados da Piraquê1 estão contemplados nas informações consolidadas relativas a 2018 (a 

partir de 17 de maio de 2018) e 2019. Adicionalmente, em 27 de dezembro 2019, a Companhia 

comunicou a incorporação integral da Piraquê. 

 

• Receita 

Na comparação do 4T19 com o 4T18, registramos crescimento de receita líquida (+7,2%), volumes 

(+10,8%), EBITDA (+52,3%) e Lucro Líquido (+89,5%).  

 
1 Indústria de Produtos Alimentícios Piraquê S.A., empresa de alimentos que a Companhia adquiriu 100% de suas ações em 16 de maio de 

2018. 

Principais Indicadores 4T19 4T18
AH%     

4T18-4T19
3T19

AH%     

3T19-4T19
2019 2018

AH%

2018-2019

Receita Líquida  (R$ MM) 1.694,1   1.579,6  7,2% 1.550,3  9,3% 6.103,6   6.025,1  1,3%

Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 492,2      444,3     10,8% 439,9     11,9% 1.771,8   1.824,0  -2,9%

Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 140,5      138,0     1,8% 129,5     8,5% 514,5      556,9     -7,6%

Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 104,9      101,5     3,3% 88,0      19,2% 369,7      388,8     -4,9%

Market share de biscoitos (volume)* 32,2% 35,6% -3,4 p.p 33,2% -1 p.p 33,7% 34,0% -0,3 p.p

Market share de massas (volume)* 32,9% 37,9% -5 p.p 35,6% -2,7 p.p 35,7% 36,0% -0,3 p.p

Lucro Líquido (R$ MM) 264,9      139,8     89,5% 134,5     97,0% 556,9      723,5     -23,0%

Ebitda (R$MM) 289,2      189,9     52,3% 188,1     53,7% 772,1      933,0     -17,2%

Margem Ebitda 17,1% 12,0% 5,1 p.p 12,1% 5 p.p 12,6% 15,5% -2,9 p.p

Caixa (Dívida) Líquidos (R$ MM) (605,0)     (767,5)    -21,2% (470,2)   28,7% (605,0)     (767,5)   -21,2%

Caixa (Dívida) Líquidos / Ebitda (últ. 12 meses) (0,8)        (0,8)       0,0% (0,7)       14,3% (0,8)        (0,8)       0,0%

Capex (R$ MM) 101,7      86,5       17,6% 77,0      32,1% 321,3      301,1     6,7%

Disponibilidades líquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais (17,9)       13,1       n/a 267,4     n/a 682,1      753,9     -9,5%

(* ) Os v alores apresentados no 4T19 e 4T18 referem-se ao período de nov /dez de 2019 e 2018.

(* ) Os v alores apresentados no 3T19 referem-se ao período de jul/ago de 2019.

(* ) Os v alores apresentados em 2019 e 2018 referem-se ao período de jan/dez de 2019 e 2018.
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Mesmo diante de um contexto ainda pautado pelos custos elevados dos insumos e consumo 

enfraquecido, nossos resultados do 4T19 indicam que as medidas comerciais e operacionais 

adotadas ao longo de 2019, com foco na retomada do crescimento sustentável e da lucratividade, 

estão entregando os primeiros resultados favoráveis. O aperfeiçoamento da modelagem de 

precificação, o início de uma abordagem de go-to-market mais ampla e segmentada, a 

renegociação das condições comerciais com alguns de nossos clientes, são algumas das medidas.  

A linearização dos volumes vendidos, com crescimento sequencial, a partir do 3T19 e sustentada no 

4T19, é uma das melhoras já observadas em nossos resultados, como demonstrado no gráfico 

abaixo. Para a comparação com os anos 2017 e 2018, apenas neste gráfico, sem prejudicar as 

conclusões, excluímos os volumes de Piraquê. 

 

O aperfeiçoamento da precificação dos nossos produtos permitiu a retomada do crescimento dos 

volumes de forma concomitante à racionalização dos descontos concedidos aos clientes. O gráfico 

abaixo apresenta a racionalização dos descontos concedidos a partir do 3T19.2 

 

Corrigimos os níveis de estoques de itens da M. Dias Branco em nossos clientes. Ao longo de 2019, 

aperfeiçoamos o monitoramento dos estoques nos clientes, fizemos os ajustes necessários, levando-

os a níveis mais coerentes com a dinâmica de sell-in & sell-out das categorias de biscoitos e massas, 

como demonstrado no gráfico abaixo.  

 
2 No conjunto das “devoluções/descontos/Impostos sobre vendas”, as principais variações em bases trimestrais advêm das 

variações nos descontos. 

23,8%

27,8%

25,4%
26,2%

22,7% 22,3%

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Devoluções/Descontos/Impostos sobre Vendas (% Receita Líquida)

Devoluções/Descontos/Impostos sobre Vendas
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Ainda sobre as vendas, como observado nos gráficos abaixo, registramos crescimento de receita 

líquida nas comparações trimestrais e anual.  

 

Entre o 4T19 e 4T18, a receita líquida cresceu 7,2%. Destaque para o crescimento dos volumes em 

nossas duas principais linhas de produtos, biscoitos e massas, com aumento dos preços médios.  

 

Entre o 4T19 e 3T19, a receita líquida cresceu 9,3%. Os volumes de massas e farinha e farelo de trigo 

cresceram dois dígitos e os volumes de biscoitos cresceram 8,5%. 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entre 2019 e 2018, a receita líquida cresceu 1,3%. O crescimento de receita líquida deu-se, 

principalmente, pelo aumento dos preços médios nas linhas de biscoitos, massas e farinha e farelo 

de trigo, dado que nos 9M19 vs. 9M18 nossos volumes totais retraíram 7,3%.   
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1.550 1.694 71 62 33 2 3 2 0 15 3 10 

Receita

Líquida 3T19

Biscoitos Massas Farinha

Farelo

Margarinas

Gorduras

Outras linhas

de produtos

Biscoitos Massas Farinha

Farelo

Margarinas

Gorduras

Outras linhas

de produtos

Receita

Líquida 4T19

Variação na Receita Líquida - 4T19  vs. 3T19 (R$ MM) | M.Dias + Piraquê

Efeito Volume Efeito Preço

+19,2%+8,5% +12,2% +1,7% -0,0% -1,5% -0,8% -3,7% +2,8% +6,6%

1.580 1.694 16 12 57 5 22 19 3 5 7 17 

Receita Líquida

4T18

Biscoitos Massas Farinha

Farelo

Margarinas

Gorduras

Outras linhas

de produtos

Biscoitos Massas Farinha

Farelo

Margarinas

Gorduras

Outras linhas

de produtos

Receita Líquida

4T19

Variação na Receita Líquida - 4T19  vs. 4T18 (R$ MM) | M.Dias + Piraquê

Efeito Volume Efeito Preço

+1,8% +3,3% +23,2% +5,9% -18,6% +2,6% +5,2% -5,8% +2,8% +16,6%
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• Market Share 

Já em relação ao market share volume, medido pela Nielsen para os mercados de biscoitos e 

massas, encerramos o ano (4T19) na liderança em ambos, respectivamente com 32,2% e 32,9%. 

Como observado no quadro apresentado no início deste documento, registramos retração de 

market share nas comparações do 4T19 com o 4T18 e 3T19, pelos seguintes motivos: a) a leitura mais 

recente de market share ainda reflete nossas vendas (sell-in) do 3T19 e não do 4T19; b) ao longo do 

ano, os mercados fora da Nordeste apresentaram uma tendência melhor de recuperação, gerando 

um mix regional desfavorável para a nossa leitura de market share nacional; c) retração dos volumes 

no curto prazo no canal Cash&Carry para expansão futura mais equilibrada.  

• Ebitda 

Com relação à lucratividade, apresentamos crescimento de EBITDA nominal e Margem EBITDA na 

comparação do 4T19 com o 4T18 e 3T19.  

Entre o 4T19 e 4T18, conforme demonstrado no gráfico abaixo, a expansão da margem EBITDA, de 

12% para 17,1%, deu-se, essencialmente, pela maior diluição dos custos e despesas fixas, face ao 

aumento dos volumes vendidos (+10,8%), pelo maior nível de utilização da capacidade produtiva 

(de 66,5% no 4T18 para 74,3% no 4T19) e por efeitos não recorrentes favoráveis, com destaque para 

o reconhecimento de receitas de créditos tributários extemporâneos.   

 

 

Entre o 4T19 e o 3T19, como demonstrado no gráfico abaixo, a melhora das margens foi resultado 

dos mesmos efeitos elencados acima.  

12,0%

17,1%

0,1%
2,4% 0,4% 0,1%

2,7%

0,6%

Mg Ebitda

4T18

Receitas e despesas

não recorrentes 4T18

(1)

Trigo e Farinha de

Terceiros

Outros itens da

margem bruta

Despesas com vendas

(3)

Outras receitas e

despesas operacionais

(4)

Receitas e despesas

não recorrentes 4T19

(5)

Mg Ebitda

4T19

Variação Margem EBITDA (%RL)  4T19 vs. 4T18 | M.Dias + Piraquê 

Var. Margem bruta (2)

(1)Nota: Despesas não recorrentes do 4T18 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 2,0 milhões), despesas com reestruturação da Piraquê (R$ 0,1 
milhão) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 12,2 milhões).
(2)Nota: % Variação na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciação do CPV sobre a receita líquida. 
(3)Nota: Desconsidera as despesas não recorrentes. 
(4)Nota: Referente às despesas tributárias, resultado de equivalência patrimonial e despesas administrativas, sem despesas não recorrentes de 2019. 
(5)Nota: Despesas não recorrentes do 4T19 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 3,3 milhões), reestruturação e implementação do novo modelo 
de Logística  (R$2,8 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 52,4 milhões). 

6.025 6.104 9 17 210 106 63 6 251 61 18 1 1 1 

Receita

Líquida 2018

Biscoitos Massas Farinha

Farelo

Margarinas

Gorduras

Outras linhas

de produtos

Diversos Biscoitos Massas Farinha

Farelo

Margarinas

Gorduras

Outras linhas

de produtos

Diversos Receita

Líquida 2019

Variação na Receita Líquida - 2019  vs. 2018 (R$ MM) | M.Dias + Piraquê

Efeito Volume Efeito Preço

-7,6% -4,9% +1,0% +5,1% -12,1% n/a +6,9%% +8,8% +6,6% -0,3% +4,5% n/a
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Entre 2019 e 2018, a retração de margem EBITDA deu-se, principalmente, pelo aumento do custo 

médio do trigo e pela menor diluição dos custos e despesas fixas, resultado da retração dos volumes 

vendidos nos 9M19 vs. 9M18. Estes efeitos desfavoráveis foram parcialmente compensados pelo 

reconhecimento de receitas de créditos tributários extemporâneos, como demonstrado no gráfico 

abaixo. 

 

• Lucro Líquido 

Encerramos 2019 com lucro líquido de R$ 556,9 milhões, 23% abaixo dos valores registrados em 2018. 

Como demonstrado no gráfico a seguir, a redução do EBITDA nominal foi o principal fator que 

explica a queda do lucro líquido no ano, parcialmente compensado por efeitos não recorrentes 

favoráveis. 

A recuperação dos resultados no 4T19, explicada nos parágrafos anteriores, se refletiu também no 

lucro líquido do trimestre, que totalizou R$ 264,9 milhões (+89,5% vs. 4T18).  

12,1%

17,1%

3,0%
1,4% 0,4%

2,7%

2,3% 0,2%

Mg Ebitda

3T19

Receitas e despesas

não recorrentes 3T19

(1)

Trigo e Farinha de

Terceiros

Outros itens da

margem bruta

Despesas com vendas

(3)

Outras receitas e

despesas operacionais

(4)

Receitas e despesas

não recorrentes 4T19

(5)

Mg Ebitda

4T19

Variação Margem EBITDA (%RL)  3T19 vs. 4T19 | M.Dias + Piraquê 

Var. Margem bruta (2)

(1)Nota: Despesas não recorrentes do 3T19 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 2,3 milhões), reestruturação e implementação do novo modelo 
de Logística (R$ 23,9 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 61,9 milhões).
(2)Nota: % Variação na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciação do CPV sobre a receita líquida. 
(3)Nota: Desconsidera as despesas não recorrentes. 
(4)Nota: Referente às despesas tributárias, resultado de equivalência patrimonial e despesas administrativas, sem despesas não recorrentes de 2019. 
(5)Nota: Despesas não recorrentes do 4T19 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 3,3 milhões), reestruturação e implementação do novo modelo 
de Logística  (R$2,8 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 52,4 milhões). 

15,5%
12,6%1,9%

0,4% 2,7% 0,0% 1,5% 0,2%

Mg Ebitda

2018

Receitas e despesas

não recorrentes 2018

(1)

Trigo e Farinha de

Terceiros

Outros itens da

margem bruta

Despesas com vendas

(3)

Outras receitas e

despesas operacionais

(4)

Receitas e despesas

não recorrentes 2019

(5)

Mg Ebitda

2019

Variação Margem EBITDA (%RL)  2019 vs. 2018 | M.Dias + Piraquê 

Var. Margem bruta (2)

(1)Nota: Despesas não recorrentes de 2018 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 6,4 milhões), reestruturação (R$ 4,9 milhões) e receita 
de crédito tributário extemporâneo (R$ 36,8 milhões).
(2)Nota: % Variação na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciação do CPV sobre a receita líquida. 
(3)Nota: Desconsidera as despesas não recorrentes. 
(4)Nota: Referente às despesas tributárias, resultado de equivalência patrimonial e despesas administrativas, sem despesas não recorrentes de 2019. 
(5)Nota: Despesas não recorrentes de 2019 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 10,6 milhões), reestruturação e implementação do novo 
modelo logístico (R$67,2 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 191 milhões). 
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• Investimentos 

No 4T19 investimos R$ 101,7 milhões, 17,6% acima dos valores investidos no mesmo período do ano 

passado. No ano, nossos investimentos totalizaram R$ 321,3 milhões (R$ 301,1 milhões em 2018). 

Dentre os itens que compuseram os gastos com investimentos em 2019, destacam-se: (i) finalização 

da construção da nova unidade moageira, construção do centro de distribuição e compra de 

equipamentos em Bento Gonçalves (RS); (ii) redesenho logístico, compreendendo novos centros de 

distribuição; (iii) ampliação de capacidade dos silos metálicos (PR); e (iv) atualização tecnológica 

do nosso datacenter (CE). 

• Dívida, Capitalização e Caixa 

No ano, as disponibilidades líquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram 682,1 milhões, 

9,5% abaixo dos valores registrados em 2018. A redução do saldo de contas a receber no final do 

ano, em linha com as medidas adotadas para a retomada do crescimento dos volumes de forma 

mais linear, juntamente com um menor investimento em estoques, permitiram que as 

disponibilidades líquidas geradas pelas atividades operacionais superassem os valores de Lucro 

Líquido (R$ 556,9 milhões) do exercício, num ano de importantes ajustes comerciais e custos elevados 

dos insumos.  

Finalmente, encerramos 2019 com um endividamento total de R$ 979,7 milhões (-21,8% vs. 2018), 

dívida líquida de R$ 605,0 milhões (-21,2% vs. 2018) e relação de dívida líquida pelo EBITDA (últimos 

12 meses) de 0,8x (0,8x em 2018), posição que nos habilita a seguirmos investindo no crescimento do 

negócio e na geração de valor para os nossos acionistas.  

Seguimos confiantes no potencial de crescimento sustentável da M. Dias Branco, certos de que 

estamos fazendo os investimentos necessários, e continuamos trabalhando firme para a geração de 

valor da Companhia e para que todas as suas marcas sejam cada vez mais lembradas e desejadas 

por nossos clientes e consumidores. 

 

  

723,5 
556,9 

19,7 61,4 
87,7 

248,6 

51,3 4,7 30,8 

Lucro Líquido

2018

Variação Ebitda (1) Depreciação e

amortização (2)

Receitas

Financeiras

Despesas

Financeiras

Atualização

Monetária (3)

IR/CSLL Receitas e Despesas

não recorrentes (4)

Lucro Líquido

2019

Variação Lucro Líquido 2019 vs 2018 | M.Dias + Piraquê

(1)Nota: Variação do EBITDA sem receitas e despesas não recorrente.
(2)Nota: A variação contempla custo e despesa de depreciação e amortização da Piraquê no valor de R$ 27,3 milhões.
(3)Nota: Despesas não recorrentes referente a atualizações monetárias de processos cíveis e trabalhistas em função da adoção do IPCA-E como índice de 
atualização.
(4)Nota: Despesas não recorrentes de 2019 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 10,6 milhões), reestruturação e implementação do novo modelo 
logístico (R$67,2 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 191 milhões). 
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

CANAL DE VENDAS 

DESTAQUES DE MERCADO  

 

MARKET SHARE 

Apresentamos no gráfico abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco, 

líder nacional nos mercados de massas e biscoitos, e dos principais concorrentes no período 

acumulado de janeiro a dezembro de 2019.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como observado na tabela abaixo, encerramos o ano de 2019 com 29,8% da nossa receita bruta 

deduzida de descontos no canal varejo, com aumentos de representatividade nas comparações 

entre o 4T19 vs. 4T18 e 2019 vs. 2018, sobretudo, pela incorporação dos clientes da Piraquê e pela 

execução de nossa estratégia comercial focada também no aumento da nossa base de clientes e 

da conversão dos mesmos.  

 

 

  

 

  

Mix de Clientes 4T19 4T18 Variação 2019 2018 Variação

Varejo 29,9% 29,0% 0,9 p.p 29,8% 27,2% 2,6 p.p

Atacado 25,3% 23,8% 1,5 p.p 24,2% 25,3% -1,1 p.p

Key Account / Rede Regional 20,7% 21,3% -0,6 p.p 20,6% 21,0% -0,4 p.p

Cash & Carry 17,6% 19,0% -1,4 p.p 18,9% 19,4% -0,5 p.p

Distribuidores 4,4% 5,2% -0,8 p.p 4,5% 5,5% -1 p.p

Indústria 0,8% 0,9% -0,1 p.p 0,9% 0,9% 0 p.p

Outros 1,3% 0,8% 0,5 p.p 1,1% 0,7% 0,4 p.p

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos. 

Sequência Acumulado Na Faixa Acumulada Na Faixa Acumulada

Maior Cliente 1 196,4               9,7% 9,7% 805,1            10,8% 10,8%

49 Subsequentes 50 548,9               27,1% 36,8% 1.999,8         26,9% 37,7%

50 Subsequentes 100 152,1               7,5% 44,3% 540,5            7,3% 45,0%

900 Subsequentes 1.000 559,2               27,6% 71,9% 1.975,3         26,5% 71,5%

Demais Clientes Todos 568,1               28,1% 100,0% 2.120,2         28,5% 100,0%

TOTAL 2.024,7            7.440,9         

*  Receita bruta deduzida de descontos

Maiores Clientes Vendas 4T19  

(R$ Milhões) *

Participação na Receita 

Líquida de Descontos (%)

Vendas 2019  

(R$ Milhões) 

*

Participação na Receita 

Líquida de Descontos (%)

M Dias 

Branco

33,7%

Empresa A
8,5%

Empresa B
7,2%

Empresa C
6,7%

Empresa D
5,0%

Empresa E
4,8%

Outros 34,1%

Market Share Biscoitos* - Brasil                     

(em % de volume vendido) 

* Dados da NIELSEN para o período de jan a dez de 2019, contemplando Piraquê

M Dias 

Branco

35,7%

Empresa F
13,3%

Empresa G
8,7%

Empresa H
6,6%

Empresa I
4,4%

Empresa J
3,2%

Outros 28,1%

Market Share Massas* - Brasil                     

(em % de volume vendido) 

* Dados da NIELSEN para o período de jan a dez de 2019, contemplando Piraquê
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

NÍVEL DE UTILIZAÇÃO DA CAPACIDADE DE PRODUÇÃO 

 

DESTAQUES OPERACIONAIS 

 

 

Nota: A Capacidade total de produção é a máxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reduções provocadas pelas 

paradas de manutenção, tempo de setup, limpeza das linhas, restrições quanto à quantidade máxima de turnos admitidos em cada planta, 

etc.  

 

Na comparação do 4T19 com o 4T18, registramos aumento do nível de utilização da capacidade 

em função da retomada dos volumes vendidos. Já na comparação anual, o menor nível de 

utilização da capacidade em 2019 deu-se pela retração dos volumes vendidos nos primeiros nove 

meses do ano.  

Importante destacar o início das operações do novo moinho de trigo na cidade de Bento Gonçalves 

(RS) no 2S19, cuja farinha de trigo lá produzida já está sendo destinada à verticalização de nossas 

fábricas nas regiões Sul e Sudeste.  

 

  

4T19 4T18 4T19 4T18 4T19 4T18 4T19 4T18 4T19 4T18 4T19 4T18

Produção Total 155,5   136,8   107,1   97,8     427,8     337,0     50,0     44,3     3,7       4,5       744,1    620,4    

Capacidade Total de Produção 221,0   216,3   141,3   129,9   528,9     478,0     100,7   97,7     9,9       10,9     1.001,8 932,8    

Nível de Utilização da Capacidade 70,4% 63,2% 75,8% 75,3% 80,9% 70,5% 49,7% 45,3% 37,4% 41,3% 74,3% 66,5%
*  Em mil toneladas
*  *  Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas. Margarina e Gordura

4T19 3T19 4T19 3T19 4T19 3T19 4T19 3T19 4T19 3T19 4T19 3T19

Produção Total 155,5   121,0   107,1   83,3     427,8     347,7     50,0     43,9     3,7       3,3       744,1    599,2    

Capacidade Total de Produção 221,0   223,4   141,3   142,2   528,9     478,0     100,7   100,3   9,9       10,0     1.001,8 953,9    

Nível de Utilização da Capacidade 70,4% 54,2% 75,8% 58,6% 80,9% 72,7% 49,7% 43,8% 37,4% 33,0% 74,3% 62,8%
*  Em mil toneladas
*  *  Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Produção Total 550,8   568,8   391,0   398,4   1.503,5  1.477,5  185,2   175,4   15,2     16,5     2.645,7 2.636,6 

Capacidade Total de Produção 868,6   818,5   556,6   510,7   1.962,9  1.912,0  401,3   378,3   39,5     43,4     3.828,9 3.662,9 

Nível de Utilização da Capacidade 63,4% 69,5% 70,2% 78,0% 76,6% 77,3% 46,2% 46,4% 38,5% 38,0% 69,1% 72,0%

*  Em mil toneladas

*  *  Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Total

Produção Efetiva / 

Capacidade de Produção *

Biscoitos Massas Farinha e Farelo
Marg. e 

Gorduras

Outras linhas de 

produtos **
Total

Produção Efetiva / 

Capacidade de Produção *

Biscoitos Massas Farinha e Farelo
Marg. e 

Gorduras

Outras linhas de 

produtos **

TotalProdução Efetiva / 

Capacidade de Produção *

Biscoitos Massas Farinha e Farelo
Marg. e 

Gorduras

Outras linhas de 

produtos **

216,3 215,5
208,7

223,4 221,0

63,2% 61,3%
68,1%

54,2%

70,4%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Capacidade % de utilização

Biscoitos - Capacidade de Produção (em mil TON) e Nível de Utilização (%)

129,9
138,2 134,9

142,2 141,3

75,3% 69,2%
77,8%

58,6%

75,8%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Capacidade % de utilização

Massas - Capacidade de Produção (em mil TON) e Nível de Utilização (%)
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

VERTICALIZAÇÃO 

 
FARINHA DE TRIGO 

GORDURA 

 

 

 

 

No ano de 2019, o nível de verticalização de farinha de trigo foi de 86,7% versus 85,0% em 2018. Já 

no 4T19 a verticalização foi de 92,5% versus 81,2% no 4T18, reflexo do início das operações do moinho 

de Bento Gonçalves (RS) que passou a abastecer nossas fábricas nas regiões Sul e Sudeste. 

 

 

 

A verticalização de gordura foi de 97,8% em 2019 versus 98,7% em 2018 e no 4T19 foi de 96,4% (99,3% 

no 4T18). 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESTAQUES ECONÔMICO-FINANCEIROS 
Nota: Nos gráficos de consumo da Companhia, evidenciamos a origem da farinha de trigo e gordura que consumimos no período, destacando o 

percentual que foi fabricado internamente (produção própria) e o percentual que foi adquirido de terceiros (origem externa). Nos gráficos de destino da 

produção, evidenciamos o percentual da farinha de trigo e gordura produzida que foi destinada à venda e destinada à fabricação de biscoitos, massas 

etc (consumo interno). 

 

81,2% 84,2% 84,3% 85,2%
92,5%

18,8% 15,8% 15,7% 14,8% 7,5%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

CONSUMO DA COMPANHIA

Produção Própria Origem Externa

38,4% 39,9% 39,4% 45,1%
34,5%

61,6% 60,1% 60,6% 54,9% 65,5%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

DESTINO DA PRODUÇÃO

Venda Consumo Interno

99,3% 98,7% 98,4% 98,1% 96,4%

0,7% 1,3% 1,6% 1,9%
3,6%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

CONSUMO DA COMPANHIA

Produção Própria Origem Externa

46,3% 50,5% 50,3% 55,2% 50,1%

53,7% 49,5% 49,7% 44,8% 49,9%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

DESTINO DA PRODUÇÃO

Venda Consumo Interno

478,0 478,0 478,0 478,0

528,9

70,5%
73,3%

79,0%

72,7%

80,9%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Capacidade % de utilização

Farinha e Farelo - Capacidade de Produção (em mil TON) e Nível de Utilização (%)

97,7 100,1 100,2 100,3 100,7

45,3% 44,0% 47,2% 43,8%
49,7%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Capacidade % de utilização

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produção (em mil TON) e Nível de Utilização (%)



 

13 

 

DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

RECEITA LÍQUIDA 

 

 

 

No comparativo 2019 versus 2018, a receita líquida cresceu 1,3%, com aumento de preço médio de 

4,2% e retração dos volumes de 2,9%. 

A diminuição dos volumes é explicada, essencialmente, pelos ajustes realizados em nossa operação 

ao longo do ano, com o objetivo de diminuir as variações dos volumes mês a mês e de evitar o 

excesso de estoque de produtos da Companhia em nossos clientes, sendo que os primeiros 

resultados favoráveis foram observados no último trimestre do ano. 

 

Apresentamos abaixo alguns de nossos lançamentos e ações comerciais e de marketing de 2019: 

• Lançamentos: lançamos 107 produtos, sendo 34 

deles voltados especificamente para atender o 

mercado externo. Além disso, ampliamos os portfólios 

de nossas marcas, aproveitando as sinergias de 

nossas plantas industriais, adequamos embalagens 

para atender demandas de mercado e avançamos 

na frente de saudabilidade.  

 

• Investimentos em marketing e comercial: realizamos campanhas de 

marketing e promoções com entrega de prêmios para alavancar as 

vendas no sell-out. No 4T19, destacamos as campanhas, (i) “Detalhes 

que mudam sua vida” da marca Adria;(ii) “Boas 

escolhas ficam para a vida” da marca  Adria Plus 

Life, (iii) “Receita de carro novo” da marca 

Fortaleza, (iv)  “Mãezices & 

Isabelices/Mãeterapia” da marca Isabela, e (v) 

“Na Trilha do Rock” da marca Richester, ação 

realizada com a Thaynara OG (digital influencer). 

Além destas ações, realizamos patrocínios em 

datas comemorativas como dia das crianças e o Natal.  

 

• Participação em eventos: participamos ativamente de 

eventos relacionados à exportação, 

como por exemplo a Anuga, uma das 

maiores e mais importantes feiras 

mundiais de alimentos e bebidas e a 

feira PLMA (Private Label Manufacturers 

Association), em Chicago. 

Linhas de Produto
Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Biscoitos 3.287,0 514,5 6,39           3.327,7 556,9 5,98           -1,2% -7,6% 6,9%

Massas 1.318,2 369,7 3,57           1.274,1 388,8 3,28           3,5% -4,9% 8,8%

Farinha e Farelo 1.025,7 789,0 1,30           953,1 781,2 1,22           7,6% 1,0% 6,6%

Margarinas e Gorduras 334,5 84,1 3,98           318,9 80,0 3,99           4,9% 5,1% -0,3%

Outras Linhas de Produtos** 138,2 14,5 9,53           150,5 16,5 9,12           -8,2% -12,1% 4,5%

Diversos 0,0 0,0 -              0,8 0,6 1,33           n/a n/a n/a

TOTAL 6.103,6 1.771,8 3,44          6.025,1 1.824,0 3,30          1,3% -2,9% 4,2%

* Receita Líquida em R$ milhões, Peso Líquido de Devoluções em Toneladas Mil e o Preço Médio Líquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

2019 2018 Variações
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

 

No 4T19, nossa receita líquida totalizou R$ 1.694,1 milhões, apresentando um crescimento de 7,2% 

versus o 4T18, com aumento de 10,8% dos volumes e diminuição do preço médio de 3,4%, fruto da 

redução dos preços de farinha e farelo, pois nas demais linhas de produto registramos aumento de 

preço médio. 

 

No 4T19 versus 3T19, a receita líquida cresceu 9,3%, com aumento dos volumes de11,9% e diminuição 

do preço médio de 2,3%. 

 

 

 

 

Em linha com a estratégia de diversificação geográfica das vendas, com foco na expansão mais 

acelerada nas regiões Sul, Sudeste e Centro Oeste, a representatividade do conjunto dessas regiões 

passou de 32,0% em 2018 para 34,4% em 2019, reflexo das nossas ações comerciais e da 

incorporação das vendas da Piraquê. As exportações alcançaram 35 países (37 países em 2018), 

com uma receita bruta de R$ 62,2 milhões no ano de 2019 (+35,2% vs. 2018) e de R$ 19,6 milhões no 

4T19 (+78,2% vs. 4T18). 

Linhas de Produto
Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Biscoitos 897,2 140,5 6,39           859,2 138,0 6,23           4,4% 1,8% 2,6%

Massas 378,4 104,9 3,61           348,1 101,5 3,43           8,7% 3,3% 5,2%

Farinha e Farelo 288,8 220,0 1,31           248,5 178,5 1,39           16,2% 23,2% -5,8%

Margarinas e Gorduras 94,2 23,3 4,04           86,4 22,0 3,93           9,0% 5,9% 2,8%

Outras Linhas de Produtos** 35,5 3,5 10,14         37,4 4,3 8,70           -5,1% -18,6% 16,6%

TOTAL 1.694,1 492,2 3,44          1.579,6 444,3 3,56          7,2% 10,8% -3,4%

* Receita Líquida em R$ milhões, Peso Líquido de Devoluções em Toneladas Mil e o Preço Médio Líquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

4T19 4T18 Variações

Linhas de Produto
Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Rec.

Líquida
Peso

Preço

Méd.

Biscoitos 897,2 140,5 6,39           841,0 129,5 6,49           6,7% 8,5% -1,5%

Massas 378,4 104,9 3,61           320,3 88,0 3,64           18,1% 19,2% -0,8%

Farinha e Farelo 288,8 220,0 1,31           265,8 196,0 1,36           8,7% 12,2% -3,7%

Margarinas e Gorduras 94,2 23,3 4,04           89,9 22,9 3,93           4,8% 1,7% 2,8%

Outras Linhas de Produtos** 35,5 3,5 10,14         33,3 3,5 9,51           6,6% 0,0% 6,6%

TOTAL 1.694,1 492,2 3,44          1.550,3 439,9 3,52          9,3% 11,9% -2,3%

* Receita Líquida em R$ milhões, Peso Líquido de Devoluções em Toneladas Mil e o Preço Médio Líquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

4T19 3T19 Variações

1.363,9 
1.217,4 

1.483,5 

1.744,6 

1.579,6 

1.316,9 

1.542,3 1.550,3 

1.694,1 

474,8

420,0
464,6

495,1

444,3

389,3

450,4 439,9

492,2

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Rec. Líquida Volume

Receita Líquida (em R$ milhões) e Volume Líquido (em ton mil) 
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

DESTAQUES - BISCOITOS 

DESTAQUES - MASSAS 

 

 

 

 

Na linha de biscoitos, a receita líquida 

decresceu 1,2% em 2019 frente a 2018, 

resultado da queda de 7,6% dos volumes e 

aumento de preço médio de 6,9%. Já no 4T19 

versus 4T18, a receita líquida cresceu 4,4%, 

com aumento dos volumes (+1,8%) e do preço 

médio (+2,6%).  

Com relação aos lançamentos, no 4T19 

registramos receita bruta de R$ 43,9 milhões 

com 92 novos produtos/sabores lançados nos 

últimos 24 meses (55 novos produtos/sabores 

com receita bruta de R$ 25,4 milhões no 4T18). 

No comparativo 4T19 versus 3T19, apresentamos crescimento de 6,7% na receita líquida, com 

aumento de volume de 8,5% e queda de preço médio de 1,5%.  

 

   

Em 2019, a receita líquida de massas aumentou 

3,5% frente a 2018, com aumento do preço médio 

de 8,8% e queda dos volumes de 4,9%.  

No comparativo do 4T19 versus o 4T18 a receita 

líquida cresceu 8,7%, com aumento dos volumes 

(+3,3%) e do preço médio (+5,2%). 

Destacamos o crescimento no trimestre para as 

regiões Sul e Nordeste, em especial nas 

subcategorias de massa comum e sêmola com as 

marcas Imperador, Vitarella, Fortaleza e Isabela.  

Comparando o 4T19 versus 3T19, a receita líquida aumentou 18,1% com um aumento do volume de 

19,2% e queda de preço médio de 0,8%. 

61,6% 62,1% 61,5% 63,7%

25,0% 24,9% 25,3% 22,9%

6,4% 6,4% 6,2% 6,2%

3,3% 3,5% 3,3% 3,7%
2,8% 2,6% 2,9% 2,9%

0,9% 0,5% 0,8% 0,6%

 4T19  4T18 2019 2018

Vendas por Região
(% da Receita Bruta deduzida de descontos e devoluções)

Exterior

Centro-Oeste

Norte

Sul

Sudeste

Nordeste 53,0%
54,4% 53,9% 55,2%

22,3%
22,0% 21,6% 21,1%

17,0% 15,7% 16,8% 15,8%

5,6% 5,5% 5,5% 5,3%

2,1% 2,4%
2,2% 2,6%

4T19 4T18 2019 2018

Composição da Receita
Operacional Líquida

Outras linhas de produtos

Margarinas e Gorduras

Farinha e Farelo

Massas

Biscoitos

727,9 

652,1 

828,3 

988,1 

859,2 

702,8 

846,0 841,0 

897,2 

135,7

118,4

140,1

160,4

138,0

110,2

134,3
129,5

140,5

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Rec. Líquida Volume

Biscoitos - Receita Líquida (em R$ milhões) e Volume líquido (em ton mil)

285,0 

245,1 

314,2 

366,7 
348,1 

290,6 

328,9 
320,3 

378,4 

92,3

79,0

98,4

109,9

101,5

82,4

94,4
88,0

104,9

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Rec. Líquida Volume

Massas - Receita Líquida (em R$ milhões) e Volume líquido (em ton mil)
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

DESTAQUES – FARINHA E FARELO DE TRIGO 

 

DESTAQUES – MARGARINAS E GORDURAS 

 

 

 

 

A linha de farinha e farelo de trigo cresceu 7,6% 

em 2019, com aumento dos volumes (+1,0%) e 

do preço médio (+6,6%). No 4T19 vs. 4T18, a 

receita líquida aumentou 16,2%, com aumento 

dos volumes (+23,2%) e redução de preço 

médio (-5,8%). 

No ano, com relação ao aumento dos 

volumes, destaque positivo para as vendas de 

farinha de trigo doméstica nas regiões 

Nordeste e Sudeste, especialmente com a 

marca Finna. Já em relação a farinha de trigo 

industrial, destaque para a marca Medalha de Ouro, com crescimento de dois dígitos na região 

Nordeste. 

No comparativo 4T19 versus o 3T19, a receita líquida também apresentou bom desempenho, 

crescendo 8,7% com aumento dos volumes (+12,2%) e retração do preço médio (-3,7%). 

 

 

A receita líquida de margarinas e gorduras 

cresceu em 2019 versus 2018 4,9%, com 

aumento dos volumes (+5,1%) e leve retração 

do preço médio (-0,3%). 

Destaque para o crescimento em volume na 

região Nordeste com a linha de margarinas 

doméstica com a marca Vitarella e na 

industrial com as marcas Puro Sabor e 

Medalha de Ouro. 

No comparativo do 4T19 versus o 4T18 a 

receita líquida cresceu 9,0%, com 

crescimento dos volumes (+5,9%) e do preço médio (+2,8%).  

Na comparação do 4T19 versus 3T19, a receita líquida cresceu 4,8%, em função do aumento do 

volume de vendas de 1,7% com aumento do preço médio em 2,8%.  
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

CUSTOS 

 

  

 

Em 2019, registramos aumento dos custos em termos nominais e em relação à receita líquida, face 

aos maiores custos com matéria prima e menor diluição dos custos fixos. 

Relacionamos abaixo os principais efeitos favoráveis e desfavoráveis nos custos dos produtos 

vendidos. Lembramos que a Piraquê passou a ser consolidada nos resultados da Companhia a partir 

de 17 de maio de 2018. 

 

EFEITOS FAVORÁVEIS RESULTADOS 2019 

• Redução de 8% no custo médio do Óleo consumido (BRL) em 2019, em função da 

desvalorização do preço médio de aquisições em USD. 

• Redução no consumo de farinha de terceiros e aumento da verticalização em Bento 

Gonçalves (RS) e na Piraquê (RJ). 

EFEITOS DESFAVORÁVEIS RESULTADOS 2019 

• Aumento de 13,5% no custo médio do trigo consumido (BRL) em 2019; 

• Aumento dos gastos com mão de obra pelos reajustes salariais em linha com a inflação; 

• Aumento de gastos gerais com o aumento nas tarifas de gás, energia elétrica e 

manutenção, 

• Aumento nos gastos com depreciação e amortização devido à aquisição da Piraquê. 

 

Já no comparativo do 4T19 versus o 4T18, os custos aumentaram em valores absolutos, porém houve 

redução na representatividade sobre a receita líquida, fruto da queda dos custos com matéria 

prima e da maior diluição dos custos fixos.  

Quando comparamos o custo dos produtos vendidos no 4T19 vs. 3T19, observamos redução de 2pp 

na representatividade dos custos operacionais sobre a receita líquida, em virtude, principalmente, 

do aumento do volume de produção, refletindo uma maior diluição dos custos fixos. Adicionalmente 

houve redução de consumo de farinha de terceiros com o início das operações do moinho em 

Bento Gonçalves (RS). 

Custos dos Produtos Vendidos

(R$ milhões)
4T19 % RL 4T18 % RL

AH%     

4T18-4T19
3T19 % RL

AH%     

3T19-4T19
2019 % RL 2018 % RL

AH%

2018-2019

Matéria-Prima 739,7        43,7% 703,7       44,5% 5,1% 680,5      43,9% 8,7% 2.688,9    44,1% 2.530,4  42,0% 6,3%

Trigo 493,2        29,1% 434,7       27,5% 13,5% 432,6      27,9% 14,0% 1.729,2    28,3% 1.541,0   25,6% 12,2%

Óleo 100,9        6,0% 110,3       7,0% -8,5% 98,9        6,4% 2,0% 380,3       6,2% 408,8     6,8% -7,0%

Açúcar 38,4          2,3% 36,9         2,3% 4,1% 38,1        2,5% 0,8% 147,5       2,4% 148,1     2,5% -0,4%

Farinha de Terceiros 24,4          1,4% 49,0         3,1% -50,2% 38,5        2,5% -36,6% 139,9       2,3% 143,7     2,4% -2,6%

Gordura de Terceiros 2,7            0,2% 0,3           0,0% n/a 0,9          0,1% n/a 5,0           0,1% 3,6         0,1% 38,9%

Outros insumos 80,1          4,7% 72,5         4,6% 10,5% 71,5        4,6% 12,0% 287,0       4,7% 285,2     4,7% 0,6%

Embalagens 113,0        6,7% 108,9       6,9% 3,8% 104,1      6,7% 8,5% 414,4       6,8% 419,0     7,0% -1,1%

Mão de obra 149,0        8,8% 143,9       9,1% 3,5% 150,7      9,7% -1,1% 568,1       9,3% 541,3     9,0% 5,0%

Gastos Gerais de Fabricação 108,9        6,4% 101,4       6,4% 7,4% 107,2      6,9% 1,6% 412,2       6,8% 374,1     6,2% 10,2%

Depreciação e Amortização 42,6          2,5% 41,0         2,6% 3,9% 44,4        2,9% -4,1% 165,9       2,7% 141,4     2,3% 17,3%

Custo das Mercadorias Vendidas 0,2            0,0% 0,3          0,0% -33,3% 0,2          0,0% 0,0% 1,0          0,0% 0,8         0,0% 25,0%

Total 1.153,4     68,1% 1.099,2    69,6% 4,9% 1.087,1   70,1% 6,1% 4.250,5    69,6% 4.007,0  66,5% 6,1%
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

LUCRO BRUTO 

 

DESPESAS OPERACIONAIS 

 

 

 

No ano de 2019 versus 2018, o lucro bruto em 

valores nominais decresceu 5,8% e a 

margem retraiu 2,7pp, fruto da retração dos 

volumes e do aumento dos custos.  

Já no comparativo do 4T19 versus 4T18, a 

companhia aumentou o seu lucro bruto em 

valores nominais em 14,8%, com um 

aumento da margem bruta em 2,5pp. O 

ganho de margem bruta deu-se, 

essencialmente, pelo aumento dos volumes. 

Conforme demonstrado no gráfico, no comparativo do 4T19 versus 3T19, apresentamos um aumento 

do lucro bruto em valores nominais de 19,5% e de 3,2 pp na margem bruta. 

É importante destacar que o lucro bruto contempla as subvenções para investimentos estaduais, no 

montante de R$ 308,2 milhões em 2019 (R$ 276,2 milhões em 2018), que transitam pelo resultado em 

atendimento ao CPC 07 – Subvenções Governamentais.  

  

 

No sentido de promover uma melhor compreensão das variações ocorridas nas despesas 

operacionais, evidenciamos de forma segregada as despesas com depreciação e amortização e 

despesas tributárias, conforme segue: 

 

Na comparação de 2019 vs. 2018, as despesas operacionais cresceram 5,2% em valores absolutos, 

e 1pp na representatividade sobre a receita líquida, reflexo de: (i) menor diluição das despesas fixas 

face a retração dos volumes vendidos, e (ii) despesas não recorrentes com a integração da Piraquê 

(R$ 10,6 milhões), a readequação do quadro de colaboradores e outras despesas com 

reestruturação (R$ 60,9 milhões) e implantação do novo modelo logístico (R$ 6,3 milhões). 

No comparativo do 4T19 versus o 4T18, as despesas decresceram em valores absolutos e relativos, 

respectivamente 2,1% e 2,3pp (% sobre a receita líquida). Além da maior diluição das despesas fixas 

em função do crescimento dos volumes vendidos, destacamos os efeitos não recorrentes na linha 

de Outras desp./(rec.) operacionais, pelo reconhecimento da receita de crédito tributário 

extemporâneo no valor de R$ 52,4 milhões (R$ 12,2 milhões no 4T18), principalmente pela exclusão 

de ICMS e das bonificações da base de cálculo do PIS/Cofins, do reconhecimento de crédito de 

PIS/Cofins sobre frete de insumos e de crédito de contribuição previdenciária sobre aviso prévio 

indenizado e 1/3 de férias. 

 

Despesas Operacionais 

(R$ milhões)
4T19 % RL 4T18 % RL

AH%     

4T18-4T19
3T19 % RL

AH%     

3T19-4T19
2019 % RL 2018 % RL

AH%    

2018-2019
AH -%RL

Vendas* 333,8   19,7% 318,1   20,1% 4,9% 334,1   21,6% -0,1% 1.303,4 21,4% 1.173,0  19,5% 11,1% 1,9 p.p

Administrativas e gerais 77,5     4,6% 73,3     4,6% 5,7% 58,7    3,8% 32,0% 258,2    4,2% 239,1     4,0% 8,0% 0,2 p.p

Honorários da administração 4,1       0,2% 3,9       0,2% 5,1% 3,7      0,2% 10,8% 14,0      0,2% 13,2      0,2% 6,1% 0 p.p

Tributárias 10,4     0,6% 10,2     0,6% 2,0% 7,7      0,5% 35,1% 34,8      0,6% 35,3      0,6% -1,4% 0 p.p

Depreciação e amortização 18,8     1,1% 12,0     0,8% 56,7% 17,0    1,1% 10,6% 67,7      1,1% 40,9      0,7% 65,5% 0,4 p.p

Outras desp./(rec.) operac. (33,7)    -2,0% 2,0       0,1% n/a (13,2)   -0,9% n/a (56,2)     -0,9% 40,7      0,7% n/a -1,6 p.p

TOTAL 410,9   24,3% 419,5   26,6% -2,1% 408,0  26,3% 0,7% 1.621,9 26,6% 1.542,2  25,6% 5,2% 1 p.p

*Salários e benefícios, fretes e outras despesas com marketing, força de vendas e logística.
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

Vale também mencionar a mudança no reconhecimento das despesas com aluguel (veículos, 

imóveis, área portuária e impressora), em cumprimento ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) – 

Operações de arrendamento mercantil, anteriormente contabilizadas como despesas operacionais 

e a partir de 2019 passaram a ser registradas como liquidação de endividamento, refletindo um 

efeito positivo nas despesas operacionais. No 4T19, o valor correspondente ao efeito positivo nas 

despesas operacionais foi de R$ 7,6 milhões. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,6% 26,6%1,1% 1,1% 1,4%0,4% 0,3% 1,9%

Despesas operacionais

2018

Receitas e Despesas

não recorrentes 2018

(1)

Outras desp.

com marketing,

vendas e logística (2)

Fretes Salários e benefícios a

empregados

Demais despesas

operacionais (3)

Receitas e Despesas

não recorrentes 2019

(4)

Despesas operacionais

2019

Evolução Despesas operacionais (%RL) | M.Dias + Piraquê | 2019 vs 2018

(1) Nota: Despesas não recorrentes de 2018 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 6,4 milhões), despesas com reestruturação da Piraquê (R$ 4,2 
milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo líquido de honorários advocatícios de êxito (R$ 36,8 milhões).
(2) Nota: Desconsidera as despesas não recorrentes.  
(3) Nota: Desconsidera a receita de crédito tributário extemporâneo líquido de honorários advocatícios de êxito e despesas não recorren tes. 
(4) Nota: Despesas não recorrentes de 2019 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 10,6 milhões), reestruturação e implem entação do novo modelo 
logístico (R$67,2 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 191 milhões). 

26,6% 24,3%
1,3% 0,9%0,6% 0,7% 0,5% 2,7%

Despesas operacionais

4T18

Receitas e Despesas

não recorrentes 4T18

(1)

Outras desp.

com marketing,

vendas e logística (2)

Fretes Salários e benefícios a

empregados

Demais despesas

operacionais (3)

Receitas e Despesas

não recorrentes 4T19

(4)

Despesas operacionais

4T19

Evolução Despesas operacionais (%RL) | M.Dias + Piraquê | 4T19 vs 4T18

(1) Nota: Despesas não recorrentes do 4T18 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 2,0 milhões), despesas com reestruturação da Piraquê (R$ 0,1 
milhão) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 12,2 milhões).
(2) Nota: Desconsidera as despesas não recorrentes.  
(3) Nota: Desconsidera a receita de crédito tributário extemporâneo líquido de honorários advocatícios de êxito e despesas não recorren tes. 
(4) Nota: Despesas não recorrentes do 4T19 relativas às despesas com a integração da Piraquê (R$ 3,3 milhões), reestruturação e impleme ntação do novo modelo 
de Logística  (R$2,8 milhões) e receita de crédito tributário extemporâneo (R$ 52,4 milhões). 
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4T19 e 2019 

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 

 

 

 

No sentido de promover uma melhor compreensão das variações ocorridas no resultado financeiro, 

evidenciamos as variações cambiais e operações com swap do período de forma segregada das 

demais receitas e despesas financeiras, conforme segue:  

 

A Companhia registrou em 2019 R$ 30,5 milhões de resultado financeiro positivo, redução de 34,1% 

versus 2018. No 4T19, R$ 36,9 milhões de resultado financeiro positivo (R$ 1,8 milhão no 4T18). 

A retração no ano ocorreu em virtude de (i) complemento da atualização monetária das provisões 

trabalhistas pelo IPCA-E, (ii) redução dos rendimentos sobre as aplicações financeiras da 

Companhia, decorrente do resgate de aplicações para pagamento da aquisição da Piraquê e da 

redução na taxa do CDI, (iii) aumento de juros sobre financiamentos, decorrente da parcela retida 

da aquisição da Piraquê e da captação de recursos no 2T18, e (iv) reconhecimento dos juros de 

arrendamento no montante de R$ 8,3 milhões em 2019, em cumprimento ao Pronunciamento 

Técnico CPC 06 (R2) – Operações de arrendamento mercantil.   

Além disso, em 2019, foram reconhecidas atualizações de créditos tributários, no montante de R$ 

95,7 milhões, fruto principalmente de processos de crédito de PIS/Cofins em função da exclusão do 

ICMS e das bonificações da base de cálculo, e a atualização do crédito de contribuição 

previdenciária sobre aviso prévio indenizado e 1/3 de férias. 

Destacamos também que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a política 

conservadora manifestada pela utilização de contratos de swap, que consiste na troca do risco 

cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, para proteção dos financiamentos de 

importação de insumos e capital de giro, os quais são registrados pelo valor justo e contabilizados 

no resultado financeiro. 

 

 

 

No ano, o total do IRPJ e CSLL passou de R$ 135,4 milhões em 2018 para R$ 41,7 milhões em 2019  

(-69,2%). 

 

 

 

 

Esta variação decorreu, principalmente, de: (i) menor resultado em 2019 vs. 2018; (ii) redução da 

base de cálculo proveniente de crédito presumido/outorgado, que a partir de 2019, com base na 

Resultado Financeiro (R$ Milhões) 4T19 4T18
AH%     

4T18-4T19
3T19

AH%     

3T19-4T19
2019 2018

AH%

2018-2019

Receitas Financeiras 56,7       35,2     61,1% 46,1    23,0% 151,6   120,1   26,2%

Despesas Financeiras (15,4)      (22,2)    -30,6% (21,1)  -27,0% (105,1)  (63,6)   65,3%

Variações Cambiais 11,5       37,8     -69,6% (36,9)  n/a (28,6)   (46,6)   -38,6%

Perdas / Ganhos com swap (15,9)      (49,0)    -67,6% 30,2    n/a 12,6     36,4    -65,4%

TOTAL 36,9       1,8       n/a 18,3   n/a 30,5    46,3    -34,1%

RESULTADOS FINANCEIROS 

 

Imposto de Renda e Contribuição 

Social (R$ Milhões)
4T19 4T18

AH%     

4T18-4T19
2019 2018

AH%    

2018-2019

IRPJ e CSLL 9,2        (10,4)     n/a 41,7      135,4    -69,2%

Incentivo Fiscal - IRPJ (9,4)      9,3        n/a (29,6)     (61,9)     -52,2%

TOTAL (0,2)      (1,1)      -81,8% 12,1      73,5      -83,5%
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EBITDA E LUCRO LÍQUIDO 

Ágio 

Lei Complementar nº 160, de 7 de agosto de 2017, passaram a ser tratados como subvenção para 

investimento na forma de crédito presumido/outorgado, que no ano totalizaram R$ 63,6 milhões; e 

(iii) maior representatividade dos incentivos fiscais estaduais em função da melhora dos resultados, 

que são excluídos da base de cálculo dos impostos, refletindo assim na redução de IRPJ e CSLL. 

 

 

A partir de 2020, em razão da incorporação da Piraquê aprovada em 27 de dezembro de 2019, a 

Companhia iniciará a amortização fiscal do ágio apurado na operação de aquisição. Estima-se que 

todo ágio será dedutível para fins fiscais, no montante de R$ 361,6 milhões. Entretanto, o benefício 

atual leva em consideração a parcela efetivamente paga do ágio, cuja amortização se dará em 

um prazo mínimo de cinco anos. 

 

 

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LÍQUIDO  

 

 

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LÍQUIDA 

 

 

 

CONCILIAÇÃO DO EBITDA  (em R$ milhões) 4T19 4T18 Variação 3T19 Variação 2019 2018 Variação

Lucro Líquido 264,9      139,8        89,5% 134,5      97,0% 556,9      723,5      -23,0%

Imposto de Renda e Contribuição Social 9,2          (10,4)        n/a 25,9        -64,5% 41,7        135,4      -69,2%

Incentivo de IRPJ (9,4)         9,3           n/a (15,4)      -39,0% (29,6)      (61,9)      -52,2%

Receitas Financeiras (95,9)       (97,0)        -1,1% (60,0)      59,8% (252,9)     (233,1)     8,5%

Despesas Financeiras 59,0        95,2          -38,0% 41,7        41,5% 222,4      186,8      19,1%

Depreciação e Amortização sobre CPV 42,6        41,0          3,9% 44,4        -4,1% 165,9      141,4      17,3%

Depreciação e Amortização Despesas Adm/Com 18,8        12,0          56,7% 17,0        10,6% 67,7        40,9        65,5%

Ebitda 289,2      189,9        52,3% 188,1      53,7% 772,1      933,0      -17,2%

Margem Ebitda 17,1% 12,0% 5,1 p.p 12,1% 5 p.p 12,6% 15,5% -2,9 p.p

CONCILIAÇÃO DO EBITDA  (em R$ milhões) 4T19 4T18 Variação 3T19 Variação 2019 2018 Variação

Receita Líquida 1.694,1   1.579,6     7,2% 1.550,3   9,3% 6.103,6   6.025,1   1,3%

Custos dos produtos vendidos - CPV (1.153,4)  (1.099,2)    4,9% (1.087,1)  6,1% (4.250,5)  (4.007,0)  6,1%

Depreciação e Amortização sobre CPV 42,6        41,0          3,9% 44,4        -4,1% 165,9      141,4      17,3%

Subvenções para Investimentos Estaduais 98,4        76,2          29,1% 71,6        37,4% 308,2      276,2      11,6%

Despesas Operacionais (410,9)     (419,5)       -2,1% (408,0)     0,7% (1.621,9)  (1.542,2)  5,2%

Equivalência patrimonial (0,4)         (0,2)          100,0% (0,1)        n/a (0,9)        (1,4)        -35,7%

Depreciação e Amortização Despesas Adm/Com 18,8        12,0          56,7% 17,0        10,6% 67,7        40,9        65,5%

Ebitda 289,2      189,9        52,3% 188,1      53,7% 772,1      933,0      -17,2%

Margem Ebitda 17,1% 12,0% 5,1 p.p 12,1% 5 p.p 12,6% 15,5% -2,9 p.p
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

DÍVIDA, CAPITALIZAÇÃO E CAIXA 

 

  

  

 

 

 

 

A Companhia utiliza contratos de swap para proteção de risco cambial. Essas operações são 

registradas pelo valor justo no resultado e consistem na troca do risco cambial mais taxa prefixada 

por percentual de CDI.  

   

A M. Dias Branco possuía R$ 499,2 milhões de passivos indexados em moeda estrangeira no final de 

2019. Os valores apresentados são decorrentes da importação de insumos, os quais se encontram 

protegidos por operações de swap. Nesse sentido, a Companhia encerra o ano com 26 contratos 

vigentes de operações de swap para proteção dos financiamentos de importação de trigo (Finimp) 

e de capital de giro, com diversos vencimentos, até 07 de maio de 2020, em que na ponta ativa 

recebe, em média, dólar mais 2,83% e na ponta passiva paga, em média, 101,47% do CDI. 

Encerramos o ano de 2019 com um caixa e equivalentes de caixa de R$ 348,4 milhões (R$ 451 milhões 

em 2018), como demonstrado no gráfico abaixo: 

Endividamento (Em Milhões) Indexador Juros (a.a.)* 31/12/2019 AV% 31/12/2018 AV% AH%

Moeda Nacional 480,5          49,0% 684,3          54,6% -29,8%

BNDES - FINAME TJLP 2,17% (2,24% em 31/12/18) 18,3            1,9% 24,5            2,0% -25,3%

BNDES - PSI R$ 2,99% (4,44% em 31/12/18) 105,6          10,8% 236,1          18,8% -55,3%

BNDES - FINEM IPCA 8,65% (2,19% em 31/12/18) 49,4            5,0% 59,2            4,7% -16,6%

BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% (2,43% em 31/12/18) 57,7            5,9% 78,7            6,3% -26,7%

BNDES - PSI TJLP 6,33% em 31/12/18 -               0,0% 0,1             0,0% -100,0%

Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 3,00% em 31/12/18 -               0,0% 0,1             0,0% -100,0%

Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TJLP - 10,1            1,0% 9,4             0,8% 7,4%

Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TJLP - 0,6             0,1% -               0,0% n/a

Financ. BNB-FNE Prefixada 8,24% em 31/12/18 -               0,0% 35,1            2,8% -100,0%

Instrumento de Cessão de Quotas da Pilar 100% CDI - 2,2             0,2% 3,3             0,3% -33,3%

Instrumento de Cessão de Quotas da Estrela 100% CDI - 5,1             0,5% 8,3             0,7% -38,6%

Instrumento de Cessão de Quotas do Moinho Santa Lúcia 100% CDI - -               0,0% 4,9             0,4% -100,0%

Instrumento de Cessão de Quotas da Piraquê S.A 100% CDI - 231,5          23,6% 224,6          17,9% 3,1%

Moeda Estrangeira 499,2          51,0% 568,5          45,4% -12,2%

Financ. de Importação Insumos - FINIMP USD 3,14% (3,34% em 31/12/18) 365,3          37,3% 347,9          27,8% 5,0%

Capital de Giro - Lei 4.131 EUR 0,18% (USD 3,24% em 31/12/18) 133,9          13,7% 220,6          17,6% -39,3%

TOTAL 979,7          100,0% 1.252,8       100,0% -21,8%

Capitalização (em R$ milhões) 31/12/2019 31/12/2018 Variação

Caixa 348,4          451,0        -22,7%

Aplicações Financeiras de Curto Prazo 16,4           -             n/a

Aplicações Financeiras de Longo Prazo 3,8             13,1          -71,0%

Endividamento Total (979,7)        (1.252,8)    -21,8%

(-) Curto Prazo (608,2)        (697,0)       -12,7%

(-) Longo Prazo (371,5)        (555,8)       -33,2%

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 6,1             21,2         -71,2%

(=) Caixa Líquido (Dívida Líquida) (605,0)        (767,5)      -21,2%

Patrimônio Líquido 6.034,9       5.561,8     8,5%

Capitalização 7.014,6       6.814,6     2,9%

Indicadores Financeiros 31/12/2019 31/12/2018 Variação

Caixa (Dívida) Líquido / Ebitda  (últ. 12 meses) (0,8) (0,8) -

Caixa (Dívida) Líquido / PL -10,0% -13,8% 3,8 p.p

Endividamento / Ativo Total 12,1% 16,0% -3,9 p.p
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4T19 e 2019 

INVESTIMENTOS 

 

 

 

 

 

 

 
Os investimentos totalizaram R$ 321,3 milhões em 2019 (R$ 301,1 milhões em 2018), um aumento de 

6,7%, distribuídos entre ampliações e manutenções. Dentre os itens que compuseram os gastos com 

investimentos em 2019, destacam-se: (i) finalização da construção da nova unidade moageira, 

construção do centro de distribuição e compra de equipamentos em Bento Gonçalves (RS); (ii) 

redesenho logístico, compreendendo novos centros de distribuição; (iii) ampliação de capacidade 

dos silos metálicos (PR); e (iv) atualização tecnológica datacenter (CE). 

 

   

R$ Milhões 

 

Nota: No total de investimentos passamos a incluir licença de uso de softwares, marcas e 

patentes, sem considerar o valor de investimento com aquisição de empresas. 

451,0 
348,4 

682,1 319,6 

284,7 

139,0 

6,8 34,6 

Caixa e equivalentes
de caixa em dez/18

Disponibilidades
líquidas geradas
pelas atividades

operacionais

Pagamento de
imobilizado e

licenças de software

Fluxo líquido de
financiamentos -

capital de terceiros

Distribuição de
lucros (JCP)

Pagamento de
participações
 societárias

Aplicações em
investimentos

Caixa e equivalentes
de caixa em dez/19

11,2% da Receita Líquida

Investimentos (R$ milhões)  4T19  4T18 Variação 2019 2018 Variação

Instalações 16,8       14,3    17,5% 51,5    46,9    9,8%

Máquinas e Equipamentos 51,7       38,9    32,9% 156,6   154,3   1,5%

Obras Civis 15,6       20,3    -23,2% 69,3    68,1    1,8%

Veículos 0,2        0,1      100,0% 0,6      0,1      n/a

Computadores e Periféricos 8,4        1,6      n/a 9,8      2,7      n/a

Móveis e utensílios 4,9        2,2      n/a 12,9    6,4      n/a

Terrenos 1,4        1,6      -12,5% 2,9      2,0      45,0%

Licença de Uso de Software 2,1        7,2      -70,8% 15,8    19,4    -18,6%

Outros 0,6        0,3      100,0% 1,9      1,2      58,3%

Total 101,7     86,5    17,6% 321,3  301,1  6,7%

Manutenção

42,5%

Ampliação de 

Capacidade 

57,5%

Investimentos 2019 - R$ 321,3 milhões
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

MERCADO DE CAPITAIS 

 

A Companhia negocia suas ações na B3 (Brasil, Bolsa e Balcão), com o código MDIA3, listadas no 

segmento do Novo Mercado. Em 30 de dezembro de 2019 havia 84.735.641 ações em circulação 

no mercado, representando 25,00% do capital total da Companhia, cotadas a R$ 38,15 cada, 

totalizando R$ 3.232,7 milhões. O número médio diário de negócios com as ações MDIA3 em 2019 

foi de 3.814 (3.032 em 2018) e o valor financeiro médio diário de negócios foi de R$ 28,7 milhões em 

2019 (R$ 25,0 milhões em 2018).  
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS 

 

Incorporação da Piraquê 

Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia comunicou em fato relevante a incorporação integral 

da Piraquê. 

A incorporação foi realizada sem relação de substituição das ações de emissão da Piraquê, tendo 

em vista que (i) a M. Dias Branco era titular da totalidade das ações de emissão da Piraquê, as quais 

foram extintas no ato da incorporação; e, (ii) a incorporação não acarretou aumento de capital 

social na M. Dias Branco, nem implicou emissão de novas ações. 

 

Renúncia e Sucessão 

A Companhia comunicou em 29 de novembro de 2019 em fato relevante a renúncia do Sr. 

GERALDO LUCIANO MATTOS JÚNIOR do cargo de Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria, 

abrangendo as funções de Diretor de Relações com Investidores e a sucessão do mesmo cargo 

pelo Sr. GUSTAVO LOPES THEODOZIO, que tomou posse do referido cargo em 02 de dezembro de 

2019.  

 

Programa de recompra de Ações 

Em 20 de janeiro de 2020, foi anunciado mediante fato relevante o plano de recompra de ações, 

cujo objetivo é adquirir ações de emissão da Companhia para manutenção em tesouraria e 

posterior cancelamento ou alienação com vistas a: (a) atender ao Programa de Incentivo de Longo 

Prazo com Ações Restritas aprovado na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 

em 13 de abril de 2017; e, (b) maximizar a geração de valor para os acionistas. 

A quantidade de ações a ser adquirida no âmbito do Programa de Recompra estará limitada a 

8.472.614 ações ordinárias que representam a 10% (dez por cento) do total de Ações em Circulação 

em 13/01/2020, no prazo de 18 meses, iniciando em 21/01/2020 com encerramento em 21/07/2021. 

 

Aprovação do JSCP  

Na Reunião do Conselho de Administração realizada no dia 23 de dezembro de 2019, foi aprovado 

o crédito no valor de R$ 85,0 milhões aos acionistas, a título de juros sobre o capital próprio (“JSCP”), 

os quais foram imputados ao dividendo mínimo obrigatório relativo ao exercício social de 2019, nos 

termos do §3º do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia. O valor de JSCP por ação é de R$ 

0,2507374631.  

O crédito foi efetuado no dia 31 de dezembro de 2019, com base nas posições acionárias existentes 

no fechamento do pregão da B3 do dia 30 de dezembro de 2019, e o pagamento aos acionistas 

ocorrerá no dia 30 de abril de 2020. A partir de 31 de dezembro de 2019, as ações são consideradas 

“ex-juros sobre capital próprio”. 
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4T19 e 2019 

Projeto de instalação de uma unidade fabril (Juiz de Fora/MG) 

Na data de 21 de novembro de 2019 a Companhia comunicou me fato relevante, que após a 

conclusão dos estudos de otimização de toda sua malha logística e industrial em âmbito nacional, 

a inviabilidade econômica e de mercado da instalação da unidade fabril em Minas Gerais, 

especialmente em razão da aquisição das plantas industriais no Rio de Janeiro/RJ, fruto do 

investimento na Piraquê, e a Companhia não dará continuidade ao Projeto. 

 

Aprovação das políticas corporativas relacionadas ao programa de integridade 

Em 23 de dezembro de 2019 foi  aprovado em reunião do conselho de administração as seguintes 

políticas corporativas relacionadas ao programa de integridade da Companhia: (a) Política de 

consequências; (b) Código de Ética revisado de acordo com as demais políticas aprovadas, em 

especial com a política de consequências; (c) Política anticorrupção revisada com a inclusão de 

diretrizes de comunicação e treinamento; e, (d) Mapeamento de riscos de compliance. 
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4T19 e 2019 

 

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS 

 

A M. Dias Branco vem fortalecendo seu compromisso com a 

Sustentabilidade, envolvendo a atuação de Grupos de Trabalho 

(GTs) voltados para o fortalecimento de práticas sustentáveis nas 

diversas dimensões do negócio. Desde a aprovação da nossa 

Agenda Estratégica de Sustentabilidade, em 2014, temos 

avançado com ações específicas para os temas materiais da nossa cadeia de valor.  Em 2019, 

publicamos nossa Política de Sustentabilidade alinhada ao Pacto Global e aos Princípios 

Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e aos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). Aderimos ao Pacto Global das Nações Unidas, reforçando o compromisso de 

alinhar cada vez mais nossas estratégias e operações aos dez princípios universais, bem como 

desenvolver ações que contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade.  

A gestão de Sustentabilidade se dá por meio de Grupos de Trabalho (GTs) constituídos para cada 

tema material. Os resultados das iniciativas são reportados periodicamente ao Comitê de 

Sustentabilidade e à Diretoria Executiva e nas reuniões de Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD). Ao 

longo de 2019, os oito GTs realizaram reuniões mensais para gerenciar os planos de ação existentes 

de cada tema material. 

Na gestão ambiental, são adotadas práticas para minimização de seus principais aspectos 

ambientais, relacionadas à geração de resíduos e consumo de recursos naturais, tais como o reuso 

proveniente de águas pluviais e efluentes tratados, destinação mais nobre para os resíduos sólidos 

e utilização de energias de fontes renováveis. 

Análise dos Indicadores 

 

Intensidade energética ODS 7 e 12  

Em 2019 o aumento da intensidade energética foi de 6,0%. No 4T19, o aumento foi de 5,1%, reflexo 

de maior quantidade de paradas e reinícios de linhas de produção que ocasionam maior consumo 

de energia quando reativadas. 

Consumo de água ODS 6 e 12 

A Companhia apresentou redução do consumo relativo de água tanto no 4T19 quanto em 2019, 

sendo -14,3% no 4T19 e -4,9% em 2019. 

No 4T19, destacamos as seguintes ações adotadas para a redução do consumo de água na 

Companhia, (i) o contínuo avanço em reuso na Unidade de Gorduras e Margarinas Especiais – GME 

em Fortaleza (CE), (ii) iniciativas de reuso na Unidade de Jaboatão dos Guararapes/PE, 

demonstrando resultados cada vez melhores ao longo do amadurecimento do sistema e (iii) 

implantação de um time na Unidade Madureira/RJ na Piraquê de combate ao desperdício de 

água. 

Indicadores* 4T19 4T18 Variação 2019 2018 Variação

Intensidade Energética Média (Kwt/ton) 149,1 141,9 5,1% 145,4 137,2 6,0%

Consumo de água (m³/ton) 0,4 0,4 -14,3% 0,4 0,4 -4,9%

Índice de Reciclagem de Resíduos (%) 88,9 90,1 -1,2pp 89,5 88,9 0,6pp

Geração de Resíduos Sólidos (Kg/Ton) 8,5 10,9 -22,3% 9,1 10,9 -16,2%

Taxa de Frequência de Acidentes de Trabalho 0,5 0,8 -0,3pp 0,8 0,9 -0,1pp

* Sem inclusão da Piraquê
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4T19 e 2019 

Índice de Reciclagem de Resíduos e Geração de Resíduos Sólidos ODS 12 

O índice de reciclagem de resíduos da Companhia (M. Dias Branco + Piraquê) caiu ,1,2pp no 4T19, 

já no consolidado 2019 (M. Dias Branco sem Piraquê) o índice aumentou 0,6pp. A geração de 

resíduos sólidos por tonelada produzida reduziu 22,3% no 4T19 (resultado com Piraquê) e 16,2% em 

2019 (resultado sem Piraquê), em função das iniciativas realizadas na unidade de Jaboatão dos 

Guararapes (PE), que se destaca com 100% de destinação de resíduos para alternativas sustentáveis 

e da unidade de Margarinas e Gorduras em Fortaleza (CE), que se destaca pelo enobrecimento de 

resíduos de terra clarificante destinados à fabricação de tijolos.  

Taxa de frequência de acidentes de trabalho ODS 3 e 8 

A taxa de frequência apresentou uma redução tanto no 4T19 quanto em 2019. A redução é devido 

às iniciativas em andamento em todas as unidades, como campanhas para reforço de percepção 

de risco entre os colaboradores, adequações de NR123, campanhas de trânsito seguro e incentivo 

de registro de alertas de segurança, entre outras.  

Outras iniciativas e realizações  

✓ Por todo País, M. Dias Branco promove ações de voluntariado corporativo em referência ao 

Dia das Crianças, onde foram realizadas uma série de atividades em instituições no entorno 

de nossas unidades fabris, mais de 1800 crianças, de 17 entidades, foram beneficiadas; ODS 

1 e 10 

✓ A M. Dias Branco publica seu compromisso com a diversidade; ODS 5 

✓ Adria se une à corrente #GrandeDesafiodoBem para apoiar organização social; ODS 2 

Acreditamos que através dessas ações construiremos uma cultura de sustentabilidade que ao longo 

do tempo tornará os aspectos sociais e ambientais cada vez mais integrados ao processo decisório 

e na geração de valor da Companhia. 

 

  

 
3 Norma regulamentadora que trata de segurança no trabalho em máquinas equipamentos. 
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4T19 e 2019 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 

Em atendimento ao CPC 26 – Apresentação das Demonstrações Contábeis, adotamos na 

Demonstração dos Resultados a classificação das despesas por natureza. As despesas com 

depreciação e amortização foram incluídas nas despesas com vendas e administrativas, e as 

despesas tributárias foram adicionadas às outras despesas (receitas) líquidas. Para maiores 

informações, consultar a nota explicativa nº 27 da Companhia.  

 

 

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 

(Em R$ milhões)

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 1.694,1     1.579,6      7,2% 1.550,3      9,3% 6.103,6 6.025,1 1,3%

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.153,4)    (1.099,2)    4,9% (1.087,1)    6,1% (4.250,5) (4.007,0) 6,1%

SUBVENÇÕES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 98,4          76,2          29,1% 71,6          37,4% 308,2 276,2 11,6%

LUCRO BRUTO 639,1        556,6        14,8% 534,8        19,5% 2.161,3 2.294,3 -5,8%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (410,9)       (419,5)       -2,1% (408,0)       0,7% (1.621,9) (1.542,2)  5,2%

Despesas de vendas (343,0)       (322,0)       6,5% (341,3)       0,5% (1.333,9) (1.186,2)  12,4%

Despesas administrativas e gerais (86,9)         (81,5)         6,6% (67,9)         28,0% (293,3)    (269,5)     8,8%

Outras receitas (despesas) operacionais líquidas 19,0          (16,0)         n/a 1,2            n/a 5,3         (86,5)       n/a

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) 

FINANCEIRAS LÍQUIDAS E IMPOSTOS
228,2        137,1        66,4% 126,8        80,0% 539,4 752,1 -28,3%

Receitas Financeiras 95,9          97,0          -1,1% 60,0          59,8% 252,9 233,1 8,5%

Despesas Financeiras (59,0)         (95,2)         -38,0% (41,7)         41,5% (222,4) (186,8) 19,1%

RESULTADO OPERACIONAL- após Resultado Financeiro 265,1        138,9        90,9% 145,1        82,7% 569,9 798,4 -28,6%

Resultado de equivalência patrimonial (0,4)          (0,2)           100,0% (0,1)           n/a (0,9)        (1,4)        -35,7%

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
264,7                 138,7 90,8%          145,0 82,6% 569,0 797,0 -28,6%

Impostos de renda e contribuição social 0,2            1,1            -81,8% (10,5)         n/a (12,1) (73,5) -83,5%

LUCRO LÍQUIDO  DO EXERCÍCIO / PERÍODO 264,9        139,8        89,5% 134,5        97,0% 556,9 723,5 -23,0%

2018
AH%

2018-2019
 4T19  4T18 

AH%     

4T18-4T19
 3T19 

AH%     

3T19-4T19
2019
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BALANÇOS PATRIMONIAIS

(Em milhões) 31/12/2019 31/12/2018 Variação

ATIVO

CIRCULANTE 2.321,7          2.449,2 -5,2%

Caixa e equivalentes de caixa 348,4             451,0 -22,7%

Contas a receber de clientes 957,5             1.043,0 -8,2%

Estoques 799,1             765,6 4,4%

Tributos a recuperar 162,4             132,2 22,8%

Aplicações financeiras 16,4               -                 n/a

Instrumentos financeiros derivativos  Ativo 8,0                 23,9 -66,5%

Outros créditos 22,1               25,7 -14,0%

Despesas antecipadas 7,8                 7,8 0,0%

NÃO CIRCULANTE 5.779,3          5.358,1 7,9%

Realizável a longo prazo 597,2             399,4 49,5%

Aplicações financeiras 3,8                 13,1 -71,0%

Depósitos judiciais 257,4             243,0 5,9%

Tributos a recuperar 273,9             77,1 n/a

Contas a receber de clientes 0,3                 2,7 -88,9%

Incentivos fiscais / outros créditos 4,0                 7,7 -48,1%

Ativo de indenização 57,8               55,8 3,6%

Investimentos 52,9               15,8 n/a

Propriedades para investimento 55,2               22,3 n/a

Imobilizado 3.351,6           3.190,5 5,0%

Intangível 1.722,4           1.730,1 -0,4%

TOTAL DO ATIVO 8.101,0          7.807,3 3,8%

PASSIVO

CIRCULANTE 1.153,6          1.280,9 -9,9%

Fornecedores 149,0             152,4 -2,2%

Financiamentos e empréstimos com instituições financeiras 568,7             678,8 -16,2%

Financiamento de impostos 5,3                 3,1 71,0%

Financiamentos diretos 34,2               15,1 n/a

Arrendamento mercantil CP 15,1               -                 n/a

Obrigações sociais e trabalhistas 167,4             166,1 0,8%

Obrigações fiscais 83,8               106,9 -21,6%

Adiantamentos de clientes 10,2               8,2 24,4%

Instrumentos financeiros derivativos  Passivo 1,9                 2,7 -29,6%

Outros débitos CP 76,3               46,8 63,0%

Dividendos propostos 36,9               87,3 -57,7%

Subvenções governamentais 4,8                 13,5 -64,4%

NÃO CIRCULANTE 912,5             964,7 -5,4%

Financiamentos e empréstimos com instituições financeiras 161,5             323,4 -50,1%

Financiamento de impostos 5,3                 6,4 -17,2%

Financiamentos diretos 204,7             226,0 -9,4%

Arrendamento mercantil LP 86,9               -                 n/a

Obrigações fiscais 1,0                 1,0 0,0%

Imposto de renda e contribuição social diferidos 205,2             208,7 -1,7%

Outros débitos 34,4               10,9 n/a

Provisões para riscos cíveis, trabalhistas e tributários 213,5             188,3 13,4%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 6.034,9          5.561,8 8,5%

Capital social 2.508,4           2.258,6 11,1%

Reservas de capital 26,3               21,5 22,3%

Ajustes acumulados de conversão 0,1                 0,1 0,0%

Reservas de lucros 3.452,0           3.229,9 6,9%

Dividendos adicionais 48,1               51,7 -7,0%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 8.101,0          7.807,4 3,8%

M. DIAS (Consolidado)
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DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 

4T19 e 2019 

 
As afirmações contidas neste documento relacionadas às perspectivas sobre os negócios, os resultados 

operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco são meramente projeções, e, como tais, são 

baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas expectativas 

dependem, substancialmente, de mudanças nas condições de mercado, do desempenho da economia 

brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estão sujeitas a mudanças sem aviso prévio. 

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 

(Em R$ milhões)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 264,7 138,8 90,7% 569,0 797,1 -28,6%

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciação e amortização 61,3 53,0 15,7% 233,5 182,3 28,1%

Custo na venda de ativos permanentes 5,7 1,0        n/a 7,4 1,8 n/a

Equivalência patrimonial 0,4 0,2        100,0% 0,9 1,4 -35,7%

Atualização dos financiamentos e das aplicações financeiras, variações 

cambiais ativas e passivas 
(2,7) (30,5) -91,1% 79,4 89,8 -11,6%

Créditos tributários e atualizações (96,5) (16,2) n/a (285,0) (47,4) n/a

Atualização de depósitos judiciais (1,8) (3,8) -52,6% (8,3) (7,5) 10,7%

Atualização provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários 23,8 8,3 186,7% 23,8 8,3 186,7%

Atualização de arrendamento mercantil 3,0 0,0 n/a 8,3 0,0 n/a

Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários 8,6 7,6 13,2% 44,2 34,8 27,0%

Ações outorgadas reconhecidas 0,8 1,0 -20,0% 4,8 3,5 37,1%

Provisão / perda do valor recuperável de clientes 13,0 1,9 n/a 30,6 17,4 75,9%

Provisão de Imposto de Renda sobre financiamentos 3,1 2,7 14,8% 3,1 2,7 14,8%

Provisão (reversão) do valor recuperável dos estoques 1,1 (0,9) n/a 6,5 (0,8) n/a

Provisão decorrente dos contratos de operações com derivativos (12,5) (36,4)     -65,7% (12,5) (36,4) -65,7%

Variações nos ativos e passivos

(Aumento) redução em contas a receber de clientes (201,8) (54,0) n/a 57,3 (166,7) n/a

(Aumento) redução nos estoques (42,0) 64,6 n/a (27,9) (70,9) -60,6%

(Aumento) nas aplicações financeiras - não equivalentes a Caixa (0,1) -        n/a (16,4) -        n/a

(Aumento) redução nos impostos a recuperar (2,7) 15,2 n/a 73,0 67,8 7,7%

(Aumento) redução em outros créditos 0,9 71,2 -98,7% (3,3) (47,1) -93,0%

(Redução) em fornecedores (16,7) (137,4) -87,8% (3,3) (11,6) -71,6%

Aumento (redução) nos impostos e contribuições 10,8 14,1 -23,4% (5,9) 27,8 n/a

Aumento (redução) nas subvenções governamentais (1,7) 3,8 n/a (8,7) 5,9 n/a

Aumento (redução) em contas a pagar e provisões (30,2) (65,4) -53,8% 13,4 (15,0) n/a

Juros pagos (14,2) (6,4) n/a (45,3) (31,1) 45,7%

Variações cambiais pagas (2,0) (13,0) -84,6% (36,4) (13,0) n/a

Imposto de renda e contribuição social pagos (15,5) (13,6) 14,0% (45,4) (52,3) -13,2%

Recebimentos de recursos por liquidação de operações com derivativos 25,3 7,3 n/a 25,3 7,3 n/a

Liberação de incentivos para reinvestimentos -          -        n/a -          5,8        -100,0%

Disponibilidades líquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais (17,9) 13,1 n/a 682,1 753,9 -9,5%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisição de imobilizado e intangível (104,8) (86,5) 21,2% (319,6) (300,0) 6,5%

Amortização de dívida da aquisição de empresas -           -        n/a (6,8) (23,8) -71,4%

Aquisição de participação societária -           (4,6) -100,0% -          (1.306,4) -100,0%

Aplicação financeira a longo prazo -           -        n/a (6,2)         -        n/a

Resgate aplicação financeira a longo prazo -           -        n/a 9,6 -        n/a

Aplicações em investimentos (5,0) (0,7)       n/a (38,0) (7,7)       n/a

Caixa e equivalentes de caixa adquirido -           -        n/a -          113,7 -100,0%

Disponibilidades líquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (109,8) (91,8) 19,6% (361,0) (1.524,2) -76,3%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Juros sobre capital próprio pagos -           -        n/a (139,0)     (132,4)   5,0%

Financiamentos tomados 2,2           29,8      -92,6% 401,5       779,9     -48,5%

Pagamentos de financiamentos (163,4)      (271,2)   -39,7% (663,5)     (352,1)   88,4%

Pagamentos de arrendamento mercantil (7,7)          -        n/a (22,7)       -        -             

Disponibilidades líquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos (168,9) (241,4) -30,0% (423,7) 295,4 n/a#N/D #N/D #N/D #N/D

Demonstração do aumento (redução) no caixa e equivalentes de caixa (296,6) (320,1) -7,3% (102,6) (474,9) -78,4%

No início do período 645,0 771,1 -16,4% 451,0 925,9 -51,3%

No final do período 348,4 451,0 -22,7% 348,4 451,0 -22,7%

Aumento (redução) no caixa e equivalentes de caixa (296,6) (320,1) -7,3% (102,6) (474,9) -78,4%
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