Apresentacao
dos Resultados

3119 e IM19




As afirmacoes contidas neste documento relacionadas as perspectivas
da administractio sobre os negacios da M. Dias Branco stio meramente
tendéncias e, como tais, sio baseadas exclusivamente nas perspectivas
da administragio sobre a continvidade de acoes do passado e presente,
baseadas em fatos ja ocorridos. Essas tendéncias ndo se constituem em
projecoes e nem estimativas, e podem ser alteradas, substancialmente,
por mudancas nas condicoes de mercado, no desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais.




Em 16 de maio de 2018, a Companhia concluiv a aquisictio de 100%

das acoes da Industria de Alimentos Piraqué S.A. (“Piraqué”).

Os resultados da Piraqué esttio contemplados nas informacoes

consolidadas relativas a 2019 e 2018 (a partir de 17 de maio de 2018).
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Resultados e Destaques

37119 e IM19

o



Receita liquida no 3T19 menor que o 3T18, mas com
crescimento frente ao 2T19 pela melhora do preco médio

Receita Liquida Total (em RS milh3do)

3T19 vs. 2T19: +0,5%

3T18 4T18 1119 2T19 3T19

Volumes Vendidos Totais (em toneladas mil)

H 3T19 vs. 3T18: -11,1%
B B H B ...

3T18 4718 1119 2T19 3T19

Preco Médio Total (em RS / Kg)

3T19 vs
E E B H 3719 vs

3T18 4T18 1119 2T19 3T19




Normalizagtio dos niveis de estoques de produtos
acabados nos clientes!

Biscoitos — Dias de Estoque Massas — Dias de Es'roque
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(1) Fonte Neogrid



Readequamos os descontos e honificacoes comerciais!

Devolucdes/Descontos/Impostos s/ Vendas (% Receita Liquida)

27 8%
0
25.4% 26,2%
23.8%
22,7%
3718 4T18 1T19 2T19 3719

(1) Fonte: Demonstragoes Financeiras Consolidadas M. Dias Branco (¢/ Piraqué)



Estamos aumentando a cobertura dos nossos clientes
e desconcentrando as vendas

Cobertura Clientes M. Dias Branco™ (sem Piraqué)

72,9% 72,5% 72,7%

68,1%
64.8% 66,1% 66,0% 66,0%
1 I I I I I

jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

* Cobertura: clientes com pedidos no més / clientes com pedidos nos ultimos seis meses

1Ti8 2718 3T18 4718 1T19 27119

50 Principais Clientes

* % Receita Bruta sem Descontos




Redugiio da volatilidade dos volumes vendidos’
(sem Piraqué)

Volumes Vendidos | toneladas més | M. Dias Branco sem Piraqué
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(1) Biscoitos, Massas, Farinha e Farelo, Margarina e Gordura e Outras Linhas de Produto




EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%RL)

3T19 vs. 3T18

EBITDA -33,7%
Margem EBITDA — 4,2 pp

EBITDA +3,0%
Margem EBITDA +0,3 pp

IM19 vs. IM18

EBITDA -35,0%
Margem EBITDA -5,7 pp

743,1

283,8 | !
188,1
3718 4T18 119 2T19 3719 9M18 9M19

MEBITDA —~ Margem EBITDA




A redugiio dos volumes produzidos resultou na
menor diluictio dos custos fixos

78%

73%

736 67% 67%
676 63%

3T18 4718 1T19 2719 3T19

3T19 vs. 3T18: -18,6%
3T19 vs. 2T19: -11,4%

I Producdo Total (em toneladas mil) =—Nivel de Utilizacdo de Capacidade




Custos dos produtos vendidos impactados pela
elevactio do preco do trigo desde o 3T18

TRIGO
uss Preco Médio no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado Spot
300 - FOB US$/ TON

270 - 259 957

40 241 537 238 240 237

234

229 229 233 35 228 55 234

223

231 9og

210 - 219 220 216 224 226 923 224 220 220 294

210

185 185 210

180 -

184 495 190 193

179

150
jan-18 mar-18 mai-18 jul-18 set-18 nov-18 jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19

* Fonte: www.safras.com.br =0==Mercado * =8-=[1. Dias MES

Trigo* (% Receita Liquida)

30% 31% 31% 31% 30%
i i I I I I
1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19

* Farinha de trigo produzida internamente + comprada de terceiros



Margem EBITDA (% RL) 3T19 vs. 3T18

Var. Margem bruta2
|' '|

16,3% 0,5% 0,6% gy

T mm 21% g4y 21%  01% 121%

I ’ ]

Margem Receitas e  Trigo e farinha Outros itens da Despesas com Outras receitas Receitas e Demais Margem
EBITDA 3T18 Despesas ndao de terceiros margem bruta vendas e despesas Despesas nao despesas EBITDA 3T19
recorrentes no operacionais recorrentes no operacionais

3T181 37195

Reajustes salariais em linha com a inflagtio, reoneragtio da folha de pagamento na Piraqué, aumento das
tarifas de gds, energia elétrica e manutengiio

Menor diluigtio dos custos e despesas, em fungtio da retragiio dos volumes: vendidos -11,1% e produzidos -
18,6%

RS 32 milhoes de efeito positivo de niio recorrentes: (+) RS 58,2 milhdes de créditos tributdrios, (-) RS 23,9
milhGes pela revisdo do quadro e implantagtio do novo modelo logistico e (-) RS 2,3 milhGes de despesas com
integragtio da Piraqué

Nota: Despesas n&o recorrentes do 3T18 relativas as despesas com a integrac&o da Piraqué (R$ 2,3 milhdes), despesas com
reestruturacéo da Piraqué (R$3,4 milhdes) e receita de crédito tributario extemporéneo liquido de honorarios advocaticios de éxito (R$ 13,6
milhGes).

2Nota: % Variagdo na Margem bruta sem considerar a representatividade da deprecia¢éo do CPV sobre a receita liquida.
3Nota:Desconsidera as despesas nao recorrentes.

4Nota: Desconsidera a receita de crédito tributario extemporaneo liquido de honorarios advocaticios de éxito e despesas néo recorrentes.
5Nota: Despesas ndo recorrentes do 3T19 relativas as despesas com a integracdo da Piraqué (R$ 2,3 milhdes), reviséo do quadro de
colaboradores, implementac&o do novo modelo logistico (R$23,9 milhdes) e receita de crédito tributario extemporéneo liquido de honorarios
advocaticios de éxito (R$ 58,2 milhdes).

SNota: Referente as despesas tributérias, resultado de equivaléncia patrimonial e despesas administrativas, sem despesas n&o recorrentes.




Margem EBITDA (% RL) 3T19 vs. 2T19

2
Var. Margem bruta

| |
11,8% 0
0 1,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,7% 2,1%

0,2% 12,1%

Margem Receitas e Trigo e farinha Outros itens da Despesas com OQutras receitas Receitas e Demais Margem
EBITDA 2T19 Despesas nao de terceiros  margem bruta vendas 3 e despesas Despesas nao despesas EBITDA 3719
recorrentes no operacionais 4recorrentes no operacionais ®

2T191 3T195

Leve redugtio do custo do trigo de -0,8%
Menor diluvictio dos custos e despesas, em fungtio da retragtio dos volumes: vendidos -2,3% e
produzidos -11,4%

RS 32 milhdes de efeito positivo de ntio recorrentes: (+) RS 58,2 milhoes de créditos
tributdrios, (-) RS 23,9 milhGes pela revisto do quadro e implantagtio do novo modelo logistico
e (-) RS 2,3 milhdes de despesas com integragiio da Piraqué

"Nota: Despesas ndo recorrentes do 2T19 relativas as despesas com a integragio da Piraqué (R$ 3.2 milh&es), revisdo do quadro de
colaboradores, implementage do novo madelo logistico (R$23.9 milhGes) e receita de crédito tributario extemporaneo liquido de honorarios
advocaticios de éxito (RS 49,9 milhdes)

2Nota: % Variagio na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciag3o do CPV sobre a receita liquida.
3Nota:Desconsidera as despesas ndo recorrentes

*Nota: Desconsidera a receita de crédito tributario extemporaneo liquido de honorarios advocaticios de éxito e despesas nio recorrentes.
9Nota: Despesas nao recorrentes do 3T19 relativas as despesas com a integrage da Piraqué (RS 2,3 milhdes), revisdo do quadre de
colaberadores, implementac3o do novo modelo logistico (R$23,9 milhBes) e receita de crédito tributario extempeoraneo liquide de honorarios
advocaticios de éxito (RS 58,2 milhdes).

SNota: Referente s despesas tributarias, resultado de equivaléncia patrimonial e despesas administrativas, sem despesas n&o recorrentes.




Lucro Liquido (RS MM) e Margem Liquida (%RL)

Lucro Liquido -42,6%
Margem Liquida -4,7pp

Lucro Liquido -50,0%
Margem Liquida -6,5pp

Lucro Liquido +33,7%
Margem Liquida +2,2 pp

234,3 N —

139,8 134,5
W 569 oy
8,9% 8. 7%
4,3% 6,5%

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

583,7

9IM18 IM19

M Lucro Liquido —Margem Liquida




Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades
operacionais + 5,8% 3T19 vs. 3T18

275,8 283,8 267,4

227 1
183, ' o 188,1
83,5 o 182,7 .

1T18 2118 3T18 4718 1T19 2119 3119

——EBITDA (RS milhdes)  ——Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais (R$ milhdes)

Ciclo Financeiro (dias)’ Alavancagem — (Divida) Caixa Liquido / EBITDA LTM
09

127
109 110 113 102 > Aquisicdo
96 97 Piraqué
I I I I h l I I I l
08 %7 o8 .08 08 07

1T18 2118 37118 4118 1T19 2119 3119

! Ciclo Financeiro considera o Prazo Médio de Estoque (estoque de curto prazo no fechamento do trimestre dividido pelo custo total dos produtos vendidos no trimestre) somado ao Prazo Médio de Recebimento (clientes de curto
prazo no fechamento do trimestre dividido pela receita liquida no trimestre ) menos Prazo Médio de Fornecedores (fornecedores de curto prazo no fechamento do trimestre dividido pelo custo total dos produtos vendidos no
trimestre).



Caixa e Equivalentes de Caixa + 43,0% Set/19 vs. Dez/18

FitchRatings
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Rating Nacional de

15,9% da Receita liquida em 3T19 Longo Prazo,

Perspectiva Estavel
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Caixa e equivalentes  Disponibilidades Pagamento de Fluxo liquido de Distribuigtio de Pagamento de Aplicagoes em  Caixa e equivalentes
de caixa em dez/18  liquidas geradas imobilizado e financiamentos - lucros (JCP) participagoes investimentos  de caixa em set/19
pelas atividades licengas de software capital de terceiros societdrias

operacionais




Investimentos de RS 77,0 milhdes no 3T19
e de RS 219,6 milhoes nos 9M19

9M19 vs. 9IM18
3T19 vs. 3T18 +2,3%

214,6 219,6

+10,0%

70,0 77,0

4,0% 5,0%

3T18 3T19 9IM18 9M19
mm Capex (Milhoes)  ——Capex/RL mm Capex (Milhoes)  ——Capex/RL




Sustentabilidade
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© -0,33pp na taxa de frequéncia de acidentes de trabalho 3T19 vs 3T18;
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Lancamentos do 3T19

Biscoitos e holinhos sem gliten

nos sabores baunilha e cacau
(Adria Plus Life)

Linha Integral:
Biscoitos Maria e Maizena
(Vitarella)




MDIA3 x IBOV x IGC
02/01/2018 a 07/11/2019

Volume Médio Didrio:

MDIA3 (RS milhges) MDIA3 x IBOV x IGC Rentabilidade %
02/01/2018 a 07/11/2019
40 50%
35 40%
30 30%
25 20%
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mVolume (em milhdes) MDIA3 IBOV  —IGC




Avanco nas iniciativas para retomada do crescimento dos
volumes e aumento da lucratividade

Implantagiio de um modelo de precificactio segmentado por canal, mercado e marcas: conclusdo no
4119 e as melhorias serdo implantadas a partir do 1720;

Reorganizagiio da nossa estrutura comercial, refletindo a nossa estratégia de crescimento:
subdividida em duas diretorias comerciais na regioes do Brasil: a) Norte e Nordeste; b) Sudeste, Sul e Centro-Oeste;

Implantagiio de um modelo de go-to-market mais amplo: avancamos na negociacdo com distribuidores nas
regioes com maior potencial de crescimento;

@ Retomada do crescimento da Piraqué com captura de sinergias e aumento das margens
operacionais: iniciativas de marketing e comerciais a partir dos atributos de originalidade e diferenciacdo da
marca, destaque para a parceria com o canal de humor Porta dos Fundos, maior campanha da histéria da Piraqué,
com video que alcancou mais de 1,6 milhdo de views até a publicaciio desta apresentagiio;

@ Transictio de um modelo logistico misto, com terceiros e pessoal proprio na operagtio, para um
modelo com operadores logisticos regionais: avancamos na primeira fase da transi¢io em cinco estados
(Sdo Paulo, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Bahia e Rio de Janeiro), que aumentard a capacidade logistica em 30,6%,
representando 51 mil m? adicionais a partir do 1520;

@ Revistio do quadro de colaboradores, com deslignmentos e programas de demissdo voluntdaria.




-

A/@/aém/wo—

Geraldo Luciano Mattos JUnior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: +55(85) 4005-5874
E-mail: geraldo@mdiashranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relagdes com Investidores
Tel.: +55 (85) 4005-5730
E-mail: fabio.cefaly@mdiashranco.com.br
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http://www.mdiasbranco.com.br/ri
mailto:ri@mdiasbranco.com.br

