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Eusébio (CE),10 de maio de 2019 — A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de biscoitos e
massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2019 (1T19). As demonstracdes financeiras consolidadas foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis internacionais (International Financial Reporting Standards — IFRS) e as politicas

contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS
13 de maio de 2019

Cotacao:
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MDIA3: R$ 41,45 por Acédo
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO
4_4.5'
Senhores e Senhoras,

Apresentamos os resultados consolidados referentes ao primeiro trimestre de 2019 (1T19), oportunidade em
que ratificamos nosso compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgagéo, dedicados a
possibilitar aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo dos nossos negdcios e
propésitos.

Os resultados da Piraqué 1 estdo contemplados nas informagdes consolidadas do 1T19 e do 4T18,
apresentadas neste documento. Adicionalmente, entre as paginas 21 e 22 divulgamos algumas informacgdes
sem os resultados da Piraqué (“sem Piraqué”).

L : AH% AH%
Principais Indicadores 1T19 1T18 1T18-1T19 4T18 4T18-1T19

Receita Liquida (R$ MM) 1.316,9 1.217,4 8,2% 1.579,6 -16,6%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 389,3 420,0 -7,3% 444,3 -12,4%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 110,2 118,4 -6,9% 138,0 -20,1%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 82,4 79,0 4,3% 101,5 -18,8%
Market share de biscoitos (volume)* 36,0% 32,2% 3,8p.p 35,6% 0,4 p.p
Market share de massas (wlume)* 37,9% 33,1% 4,8 p.p 37,9% 0 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 56,9 139,7 -59,3% 139,8 -59,3%
Ebitda (R$MM) 112,1 183,5 -38,9% 189,9 -41,0%
Margem Ebitda 8,5% 15,1% -6,6 p.p 12,0% -3,5p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) (651,6) 824,8 nla  (763,5) -14,7%
Caixa (Divida) Liquidos / Ebitda ((lt. 12 meses) 0,9) 0,9 n/a (0,8) 12,5%
Capex (R$ MM) 69,6 70,3 -1,0% 86,5 -19,5%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 206,0 295,9 -30,4% 39,1 n/a

(*) Os valores apresentados no 1T19 e 1T18 referem-se ao periodo de jan/fev de 2019 e 2018.

(*) Os valores apresentados no 4T18 referem-se ao periodo de nov/dez de 2018.

Como apresentado na tabela acima, no comparativo do 1T19 versus 1T18, nossa receita liquida total cresceu
8,2% (- 3,7% sem Piraqué), o volume de vendas total retraiu 7,3% (- 11,6% sem Piraqué) e o EBITDA e o lucro
liquido reduziram, respectivamente, 38,9% e 59,3%.

Esses resultados, aquém das nossas expectativas e do potencial de crescimento da M. Dias Branco, deram-
se, sobretudo:

e pelaretracdo dos volumes, especialmente na linha de biscoitos, fruto dos elevados niveis dos
estoques em nossos clientes na primeira metade do 1T19, e
e pelo custo do trigo em Reais ter sido 36,9% superior ao 1T18.

Relacionamos abaixo um conjunto de iniciativas voltadas a retomada do crescimento dos volumes, a redugéo
dos custos fixos e ao aumento da lucratividade, sendo que algumas ja estavam em curso e outras foram
iniciadas ao longo dos primeiros meses do ano:

¢ Reducéo do quadro de colaboradores através de desligamentos e programa de demissao voluntaria;
e Revisdo de contratos e terceirizacao;

! Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A., empresa de alimentos que a Companhia adquiriu 100% de suas a¢des em 16 de maio
de 2018.

DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS 1T19
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e Investimentos na cadeia de suprimentos, com destaque para 0s novos centros de distribuicdo e para
a ampliacdo das areas de expedicao;

e Linearizag&o dos volumes vendidos ao longo dos meses;

e Volumes negociados com os clientes para mais de um més;

e Iniciativas comerciais e campanhas de marketing com o foco no crescimento nas regifes e nas
subcategorias com alto potencial de crescimento;

e Aperfeicoamento continuo de nossa modelagem de precificagao;

e Lancamento de produtos de maior valor agregado, como a farinha de trigo da marca Finna, na

embalagem de 5 Kg, para pastel, pizza e Tipo 1, e do biscoito wafer coberto com chocolate Pirachoko
da marca Piraqué.

Especificamente sobre os resultados do 1T19, o crescimento da receita liquida na comparagdo com o 1T18
deu-se, sobretudo, pelo aumento do prego médio em todas as linhas de produtos, que superou a retragao dos
volumes de vendas, principalmente, nas linhas de “biscoitos” e “farinha e farelo”.

Variacdo na ReceitaLiquida-1T19 vs. 1T18 (RS MM) | M.Dias + Piraqué

Efeito Volume Efeito Preco

[ | [ |
-6,9% +4,3% -11,4% -13,0% -15,0% +15,8% +13,9% +20,8% +2,3% +7,7%
28 2 , 1317
34 L R <
1.217 45 96 —

- 1 24 9 5

I — — =2
Receita Liquida Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Receita Liquida

1718 Farelo Gorduras produtos Farelo Gorduras produtos 1T19

No 1T19 versus 4T18, como demonstrado no gréafico a seguir, a reducdo de 16,6% da receita liquida (-16,9%
sem Piraqué) deu-se pela retracdo dos volumes em todas as linhas de produtos. Ja em relagdo ao preco
meédio, tivemos reducdo na linha de “farinha e farelo”.

Variagdo na Receita Liquida-1T19 vs.4T18 (RS MM) | M.Dias + Piraqué

Efeito Volume Efeito Preco

[
-20,1%

1.580

| [

-18,8% -1,1% -23,6% -20,9% +2,4% +2,9% -7,9% +0,8%

|
+7,1%

174
H o
= 3 20 8 17 10 20 0 2 1.317
Receita Liquida Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Receita Liquida
4718 Farelo Gorduras produtos Farelo Gorduras produtos 1T19

A forte alta do prego do trigo ao longo de 2018 resultou em um aumento de 36,9% do custo deste insumo em
nossos resultados na comparagéo entre 0 1T19 e 1T18.

De forma a mitigar o impacto desfavoravel descrito acima, reajustamos os nossos prec¢os ao longo de 2018,
com aumento liquido entre 0 1T19 e 1T18 de 16,6% (+ 9,0% sem Piraqué). No entanto, como observado nos
graficos a seguir, os reajustes de pregos foram insuficientes para evitar a retragdo na margem EBITDA.
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Variagdo Margem EBITDA (%RL) 1T19 vs. 1T18 | M.Dias + Piraqué

Var. Margem bruta1

1
15,1% 5,6%

[ | [ | 0,6% 1,0% 0,7% 8,5%
L]

Margem EBITDA Trigo e farinha Outros itens da Despesas com Despesas Despesas ndo Demais Margem EBITDA
1718 deterceiros  margem bruta vendas administrativas “recorrentes c/ despesas 1719
Piraqué 3 operacionais 4

"Nota: % Variagdo na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciagédo do CPV sobre a receita liquida. 2Nota: Despesas
administrativas sem despesas ndo recorrentes com a Piraqué. 3Nota: Despesas néo recorrentes da M.Dias com a integragéo da Piraqué
(R$ 1,8 milhao) e despesas realizadas pela Piraqué com consultoria e reestruturacdo (R$ 11,6 milhdes). “Nota: Referente as despesas
tributarias e outras receitas/despesas operacionais sem despesas néo recorrentes com a Piraqué, com destaque para o registro no 1719 do
crédito extemporaneo de PIS/Cofins por excluséo de bonificagéo da base de célculo (R$ 18,5 milhdes).

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 1T19 vs. 4T18 | M.Dias + Piraqué

Var. Margem bruta’

o, o,
12,0% 0,4% 0,1% 2,5%
— o
[ ] 0,5% 0,1% 0,1% 8,5%
Margem EBITDA Trigo e farinha Outros itensda Despesas com Despesas Despesas ndo Demais Margem EBITDA
4718 de terceiros  margem bruta vendas administrativas © recorrentes despesas 1T19
c/Piraquée operacionais
Comité
Independente

INota: % Variagdo na Margem bruta sem considerar a representatividade da depreciacéo do CPV sobre a receita liquida. 2Nota: Despesas
administrativas sem despesas néo recorrentes com a Piraqué e comité independente. 3Nota: Variacdo das despesas ndo recorrentes com a
Piraqué e com o comité independente. 4Nota: Referente as despesas tributarias e outras receitas/despesas operacionais sem despesas ndo
recorrentes com a Piraqué, com destaque para o registro no 1T19 do crédito extemporaneo de PIS/Cofins por exclusdo de bonificagdo da
base de célculo (R$ 18,5 milhdes).

Em fungéo dos fatores ja mencionados, o EBITDA nominal do 1T19 retraiu 38,9% (-42,6% sem Piraqué), o
Lucro Liquido recuou 59,3% (-53,3% sem Piraqué) e encerramos o periodo com uma relagéo de divida liquida
/ EBITDA (ultimos 12 meses) de 0,9.

Nos gréaficos a seguir, apresentamos a variagao no EBITDA da M. Dias Branco sem Piraqué, as despesas néo

recorrentes, bem como a variagdo no EBITDA da Piraqué contemplada na consolidagao do trimestre.

Variacdo EBITDA 1T19 vs. 1T18 (RS Milhdes) | M.Dias + Piraqué

M.Dias Piraqué

183,5 76,3

1,8 105,4 18,3 116 112,1

EBITDA 1T18 Var. EBITDA  Despesasndo EBITDA 1T19 EBITDA da Despesasndao EBITDA 1T19
sem Piraqué e recorrentes sem Piraqué Piraqué 4T18 recorrentes
sem despesas M Dias Branco 1 sem despesas Piraqué?
nao recorrentes ndo recorrentes

INota: Despesas realizadas pela M. Dias Branco com integragdo da Piraqué.
2Nota: Despesas realizadas pela Piraqué com consultoria e reestruturagao.



Variagdo EBITDA 1T19 vs. 4T18 (RS Milhdes) | M.Dias + Piraqué

M.Dias Piraqué

189,9 70,8

11,6 6,9
I . i = 117 112,1

EBITDA 4T18 Var. EBITDAsem Despesas ndo Var. EBITDA da Despesas ndao EBITDA 1T19

Piraqué e sem recorrentes Piraqué recorrentes
- . 1 = . N
resultado ndo M Dias Branco~ sem despesas ndao Piraqué 2
recorrentes recorrentes

INota: Variagdo das despesas realizadas pela M. Dias Branco com integragdo da Piraqué e Comité independente.
2Nota: Variagao das despesas realizadas pela Piragué com consultoria e reestruturagéo.

Com relagdo ao lucro liquido, a retragdo deu-se pelos fatores ja explicados, bem como pelo inicio da
depreciagéo de novas linhas de produgao ao longo de 2018 € no 1T19, pela consolidagdo das despesas com
depreciacdo e amortizagdo da Piraqué e pelo menor resultado financeiro no 1T19 versus 1T18, decorrente do
resgate de aplicagbes financeiras para pagamento da aquisicdo da Piraqué e do aumento do endividamento.
Vale mencionar, que no 1T19, as atualizagbes de créditos tributarios foram reconhecidas como receita
financeira, no montante de R$ 5,8 milhdes, e contribuiram positivamente para o resultado financeiro.

Variagdo Lucro Liquido 1T19 vs. 1T18 (R$ Milhdes) | M.Dias + Piraqué

Var. Resultado Financeiro

139,7 58,0

B .
, 5,8 8,8 25,5
I - =2 s 10,6 42 =) w34 56,9

Lucro Liquido 1T18 Variagdo do Depreciagdo e Atualizagdo de Rendimento de  Juros sobre divida  Outros itens do IR/CSLL Despesas ndao Lucro Liquido 1T19
EBITDA 1 amortizag;éc2 crédito tributdrio aplicagdes resultado financeiro recorrentes
financeiras c/Piraqué 3

*Nota: Variagdo do EBITDA sem despesas ndo recorrentes com a Piraqué. 2Nota: Na variagdo contempla custo e despesa de depreciacdo e amortizagdo da Piraqué no valor de R$ 16,7
milhdes. *Nota: Despesas ndo recorrentes se referem as despesas com integracdo da Piraqué (R$ 1,8 milhdo) e despesas realizadas pela Piraqué com consultoria e reestruturagdo (R$ 11,6
milhdes).

Investimos R$ 69,6 milhdes no 1T19 (-1,0% vs. 1T18) em nossa infraestrutura, com destaque para: (i)
construgdo em curso da nova unidade moageira em Bento Gongalves (RS); (ii) ampliagdo da capacidade dos
silos do moinho no Parana; (iii) aumento da capacidade de embalagem em linha de biscoitos e na capacidade
de estocagem de farinha de trigo na unidade de Jaboatdo dos Guararapes (PE); e (iv) implantagao do sistema
de folha de pagamento Automatic Data Processing (ADP).

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 205,5 milhées no 1T19 (R$
295,9 milhdes no 1T18). Dentre os acontecimentos que afetaram as disponibilidades geradas no 1T19 estao
a diminuic&o dos resultados e a elevagao do nivel de cobertura dos estoques, com saldo de R$ 874,5 milhdes
no 1719 (R$ 630,2 milhGes no 1T18), consequéncia da retragdo dos volumes no 1T19 e da aquisi¢édo da
Piraqué.

Seguimos confiantes no potencial de crescimento sustentdvel da M. Dias Branco, certos de que estamos
fazendo os investimentos necessérios, e continuamos trabalhando firme para a geracdo de valor da
Companhia e para que todas as suas marcas sejam cada vez mais lembradas e desejadas por nossos clientes
e consumidores.
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DESTAQUES DE MERCﬁDO/
. Z=

MARKET SHARE

Apresentamos no grafico abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco, lider
nacional nos mercados de massas e biscoitos, e dos principais concorrentes no periodo acumulado de janeiro
a fevereiro de 2019.

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)

0,
M Dias Qutros 26,3%

Branco M Dias
36,0% Branco

Qutros 32,3%

37,9%
Empresal
3,2%
Empresal
4,2%
EmpresaE
4,8% Emgr;zaA EmpresaH
EmpresaD ' 6,5% presaF
53% Empresac EmpresaB EmpresaG 13,3%
' 6,6% 6,7% 8,6%
* Dados da AC NIELSEN para o periodo de jan/fev de 2019, contemplando Piraqué * Dados da AC NIELSEN para o periodo de jan/fev de 2019, contemplando Piraqué.

CANAL DE VENDAS

Como observado na tabela abaixo, 0 aumento significativo do canal varejo e a redu¢do do atacado ocorreu,
essencialmente, pela consolidacdo do mix de clientes da Piraqué desde 17 de maio de 2018, que tem a maior
parte das vendas direcionada ao varejo. Ressalta-se, ainda, o aumento da nossa participagao no canal “cash
& carry” no 1T19, que vem apresentando taxas elevadas de crescimento nos ultimos anos, com abertura de
novas lojas em todas as regifes do Brasil.

Mix de Clientes 1T19 | 1T18

Varejo 30,0% 25,5% 4,5 p.p
Atacado 23,1% 28,0% -49p.p
Key Account / Rede Regional 20,7% 21,0% -0,3p.p
Cash & Carry 19,5% 17,8% 1,7 p.p
Distribuidores 4,8% 6,0% -1,2p.p
Industria 0,9% 0,9% 0p.p
Outros 1,0% 0,8% 0,2 p.p
TOTAL 100,0%  100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos.

Participacdo na Receita

Maiores Clientes (\é;n'jﬁs;egg* Liquida de Descontos (%)
Sequéncia Acumulado Na Faixa Acumulada
Maior Cliente 1 201,6 12,4% 12,4%
49 Subsequentes 50 413,3 25,4% 37,8%
50 Subsequentes 100 112,0 6,9% 44,7%
900 Subsequentes 1.000 420,3 25,8% 70,5%
Demais Clientes Todos 478,9 29,5% 100,0%

TOTAL 1.626,1

Nota: Receita bruta deduzida de descontos.
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= 4

DESTAQUES OPERACIONAls\/f

NIiVEL DE UTILIZA

Producéao Efetiva /
Capacidade de Produgéao *

Producéo Total

Capacidade Total de Produgéo

Nivel de Utilizacdo da Capacidade
* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas.

Producéao Efetiva /

Capacidade de Produgéao *

Farinha e Farelo

Farinha e Farelo

£~

—

Marg. ras linh
arg. e Outras as de Total

Gorduras produtos **
1T19 1T18 1T19 1T18 1T19 1T18
44,0 39,3 3,9 3,7 626,1 606,2
100,1 90,0 10,0 10,2 941,8 875,0
44,0% 437% 390% 363% 665% 69,3%

Marg. e Outras linhas de Total

Gorduras produtos **
1T19  4T18 | 1T19  4T18 1T19 4T18

Producéo Total

Capacidade Total de Produgdo

Nivel de Utilizacdo da Capacidade
* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

440 443 3,9 45 6261 6204
1001 977 100 109 9418 9328
440% 453% 39,0% 413% 665%  66,5%

Nota: A Capacidade total de producdo é a maxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as redugdes provocadas pelas paradas de
manutengao, tempo de setup, limpeza das linhas, restrigdes quanto a quantidade maxima de turnos admitidos em cada planta, etc.

O acréscimo na capacidade total de produgéo entre 0 1T19 e 0 1T18, reflete a adigdo da capacidade produtiva
da Piraqué (biscoitos, massas e gorduras) nos numeros consolidados desde 17 de maio de 2018. A queda no
nivel de utilizagdo da capacidade, ocorrida no 1T19 vs. 1T18, deve-se, principalmente, ao menor nivel de
utilizagdo na Piraqué e a redugao do volume de produgdo de farinha/farelo, em virtude da adequagao a

demanda e melhor gestao de estoques.

No comparativo do 1T19 versus 4T18, permanecemos com o mesmo nivel de utilizacdo da capacidade.

Biscoitos - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%)

223,22
199,4
179,6
72,7% 73,6%
- .
1718 2T18 3T18
mmm Capacidade % de utilizacao

Farinha e Farelo - Capacidade de Produc&o (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%)

Massas - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizac&o (%)

138,0 138,2
129,9

86,6%

75,3%
69,0% . - 69,2%

478,0 478,0 478,0
83,6%
79,7%
1718 2T18 3T18
= Capacidade % de utilizagdo

3T18 4T18 1T19

W= Capacidade % de utilizagcdo

Marg. e Gorduras - Capacidade de Producdo (em mil TON) e Nivel de Utilizac&o (%)

97,4 97,7 100.1
0
SEl 45,3% 44,0%
3T18 4T18 1T19
== Capacidade % de utilizagdo
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VERTICALIZAGAO

FARINHA DE TRIGO

No 1T19, o nivel de verticalizagao de farinha de trigo foi de 84,2% (90,6% no 1T18). Esta redugéo deu-se,
principalmente, pelo consumo de farinha de terceiros nas unidades produtivas da Piraqué.

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

24%.  134%  170%  188%  158%

54.,9% 60,0% 64,9% 61,6% 60,1%

81,2%
45,1%

1718 2T18 3T18 4718 1719 1T18 2T18 3T18 4T18 1719

® Producdo Prépria  Origem Externa ¥ Venda Consumo Intemno

GORDURA

A verticalizag&o de gordura foi de 98,7% no 1T19 versus 98,2% no 1T18. Este aumento deve-se pelo fato da
Piraqué também ser verticalizada em gordura, direcionando parte da produgéo para consumo nas unidades
da M. Dias Branco em Lengéis Paulista (SP) e Bento Gongalves (RS).

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO
0 0,7% 1,3%

1.8% 2,6%

50,8% 54.,6% 56,6% 53,7% 49,5%

99,7% 99,3%

50,5%

1T18 2T18 3T18 4718 1T19 1T18 2T18 3T18 4718 1T19

B Producéo Prépria Origem Externa =Venda Consumo Interno

Nota: Nos gréaficos de consumo da Companhia, evidenciamos a origem da farinha de trigo e gordura que consumimos no periodo, destacando o
percentual que foi fabricado internamente (produgao propria) e o percentual que foi adquirido de terceiros (origem externa). Nos graficos de destino
da produgéo, evidenciamos o percentual da farinha de trigo e gordura produzida que foi destinada a venda e destinada a fabricacéo de biscoitos,
massas etc (consumo interno).
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RECEITA LiQUIDA

No comparativo 1T19 versus 1T18, a receita liquida cresceu 8,2%, apresentando um aumento de 16,6% do
preco médio e uma redugao de 7,3% nos volumes.

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS J

1T19 1T18 Variagdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Pregco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 702,8 110,2 6,38 652,1 118,4 5,51 7,8% -6,9% 15,8%
Massas 290,6 82,4 3,53 245,1 79,0 3,10 18,6% 4,3% 13,9%
Farinha e Farelo 225,3 176,5 1,28 211,0 199,3 1,06 6,8% -11,4% 20,8%
Margarinas e Gorduras 66,5 16,8 3,96 74,6 19,3 3,87 -10,9% -13,0% 2,3%
Outras Linhas de Produtos** 31,7 3,4 9,32 34,6 4,0 8,65 -8,4% -15,0% 7,7%
TOTAL 1.316,9 389,3 3,38 1.217,4 420,0 2,90 8,2% -7,3% 16,6%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewoluges em Toneladas Mil e o Pregco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos, Refrescos e Torradas

Como ja comentado na introdugdo deste documento, a aquisicdo da Piraqué e o aumento do pregco médio em
todas as linhas de produtos foi o principal fator do crescimento da receita liquida, compensando a retragédo
dos volumes, principalmente, nas linhas de “biscoitos” e “farinha e farelo”.

A diminuigdo dos volumes é explicada, essencialmente, pelos ajustes realizados em nossa operagéo ao longo
do trimestre, com o objetivo de diminuir as variagdes dos volumes més a més e de evitar o excesso de estoque
de produtos da Companhia em nossos clientes.

Quanto ao prego médio, vale lembrar, que a partir do segundo trimestre de 2018, tivemos um cenario de alta
do custo do trigo e do cAmbio, que resultou em reajustes de precos mais dindmicos e em patamares superiores
ao que geralmente praticamos. Por esta raz&o e pela aquisicdo da Piraqué, o preco médio aumentou 16,6%
no comparativo 1T19 vs. 1T18.

Apresentamos abaixo exemplos de langamentos e algumas agdes comerciais e de marketing realizadas no
1T19:

= Lancamento de farinha de trigo da marca Finna, na
embalagem de 5 Kg, para pastel, pizza e Tipo 1, e do biscoito
wafer coberto com chocolate Pirachoko da marca Piraqué.

* Investimentos em marketing e comercial: realizamos
campanhas de marketing e promog¢8es com entrega de prémios
para alavancar as vendas no sell-out, tais como: “Seu ano é por
nossa conta” da marca Estrela, “A gente causa junto” das
marcas Salsitos e Delicitos, “Detalhes que alimentam a vida” da
marca Adria, tivemos acdes de divulgacdo no Carnaval e agbes
de compre e ganhe, entre outras. As campanhas realizadas
também tinham como objetivo impulsionar as vendas de produtos com maior valor agregado e
promover interagdes com consumidores através das plataformas digitais de cada marca.

= Participagcdo em eventos: marcamos presenca na Feira Gulfood (Dubai),
na Feira Anufood (S&o Paulo) e na Super Rio Expofood (Rio de Janeiro), ul OOd
além de diversos eventos para divulgacao do nosso portfélio de produtos.
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No comparativo do 1T19 versus 4T18, nossa receita liquida apresentou uma retragéo de 16,6%, decorrente
da redugédo de 5,1% do preco médio e de 12,4% nos volumes.

1T19 4T18 Variagdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Prego Méd.Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 702,8  110,2 6,38 859,2 138,0 6,23 -18,2%  -20,1% 2,4%
Massas 290,6 82,4 3,53 348,1 101,5 3,43 -16,5% -18,8% 2,9%
Farinha e Farelo 225,3 176,5 1,28 248,5 178,5 1,39 -9,3% -1,1% -7,9%
Margarinas e Gorduras 66,5 16,8 3,96 86,4 22,0 3,93 -23,0% -23,6% 0,8%
Outras Linhas de Produtos** 31,7 3,4 9,32 37,4 4,3 8,70 -15,2%  -20,9% 7,1%
TOTAL 1.316,9  389,3 3,38 1.579,6 444,3 3,56 -16,6%  -12,4% -5,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos, Refrescos e Torradas

ReceitaLiquida(em R$ milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

1.744,6

1.579,6
1.469,7 1 483,5
1.375,6 1.363,9 1.316,9
1.206,2 ' 12174

401,9 389,3

1T17 2717 3T17  4T17 1T18 2718 3T18  4T18 1T19

B Rec. Liquida Volume

Como observado nos graficos a seguir, em linha com a nossa estratégia, a representatividade das demais
regides do pais (fora o Nordeste), passou de 29,6% no 1T18 para 38,7% no 1T19, fruto da aquisi¢do da
Piraqué, que tem cerca de 95% das vendas na regido Sudeste e do crescimento das demais marcas da M.
Dias Branco. Nossas exportagdes alcangaram uma receita bruta de R$ 12,3 milhdes no 1T19 (+12,8% vs.
1T18).

Vendas por Regido (% da ReceitaBruta

deduzida de descontos e devolugdes) Composicao da Receita Operacional Liquida

2,4% 2.9%
0.7% 06% 6,1%
Exterior 17,1% 17,3% = Qutras linhas de produtos

® Margarinas e Gorduras
H Centro-Oeste

22,1% , Farinha e Farelo
" Norte ¥ Massas
Sul ® Biscoitos
B Sudeste 53.4% 53,6%
B Nordeste

1T19  1T18 1719 1Tis
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DESTAQUES - BISCOITOS

Na linha de biscoitos, a receita liquida cresceu 7,8%
no 1T19 frente ao 1T18 (pregco médio + 15,8% e
volume -6,9%), com destaque para o crescimento do
volume fora da regido Nordeste, em especial nas 8283 859,2
familias recheados e agua e sal/cream cracker.
Registramos aumento do preco médio, em fungao
dos reajustes de pregos ocorridos ao longo do ano
de 2018, e da aquisigao da Piraqué, que contempla
um portfélio de biscoitos com maior valor agregado.

Biscoitos- ReceitaLiquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

988,1

Destacamos também as iniciativas voltadas para a
nossa linha de biscoitos funcionais Adria Plus Life, nrem7 o ST7 4T7To ITI8 2718 3TE 4TI8ITIO
que tem mantido um ritmo acelerado de crescimento e Rec. Liquida = volume

e expansao de market share desde o seu langamento (maio de 2017). No 1T19, continuamos com ativagdes
nos pontos de vendas, degustacdes dos produtos, campanhas promocionais de compre e ganhe e com
divulgacao dos produtos em plataformas digitais, esportivas e de nutricionistas.

Com relagdo aos langamentos, no 1T19 registramos receita bruta de R$ 31,0 milhdes com 52 novos
produtos/sabores langados nos ultimos 24 meses (60 novos produtos/sabores e receita bruta de R$ 23,1
milhdes no 1T18).

No comparativo 1T19 vs. 4T18, apresentamos retracdo de 18,2% na receita liquida, com redugéo de volume
de 20,1%.

DESTAQUES - MASSAS

No 1T19, nossa receita liquida de massas aumentou
18,6% frente ao 1T18 (preco médio +13,9% e volume
+ 4,3%). Registramos crescimento, principalmente, 36,7
nas categorias de comum, massas com oOvOs e grano
duro na regiao Sudeste. Destaque para o aumento dos
volumes nos itens com maior valor agregado, como
massa grano duro e com ovos.

Massas - Receita Liquida(em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

Comparando o 1T19 vs. 4T18, houve uma redugéo de
16,5% na receita liquida de massas, devido a redugao
dos volumes de 18,8% e do aumento do preco médio
em 2,9%.

1m7 2717 3717 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719

[ Rec. Liquida Volume
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DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

Na linha de farinha e farelo de trigo, nossa receita liquida
cresceu 6,8% no 1T19 versus 1T18 (prego médio +20,8%

Farinha e Farelo- Receita Liquida (em R$ milhées) e Volume liquido (em ton mil)

e volume -11,4%). 2654
2485
O prego médio da farinha de trigo foi reajustado ao longo 218 00 zea 24 o5 153
de 2018, decorrente do aumento do custo do trigo em
grdo. A redugcdo dos volumes de farinha de trigo '
aconteceu, sobretudo, na categoria industrial (food ' g
service). :

No comparativo 1T19 vs. 4T18, a receita liquida de farinha
e farelo reduziu 9,3%, resultado da retracédo de 1,1% dos
volumes e de 7,9% do prego médio. Em relagéo ao farelo,
o preco médio registrou maior redugdo do que da farinha
de trigo no periodo comparativo, em fungao das chuvas constantes no Nordeste.

DESTAQUES — MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras reduziu
10,9% no 1T19 (volume -13,0% e prego médio
+2,3%), principalmente na categoria industrial. Além

87,6
g - 83,6 82,6
dos ajustes efetuados em nossa operagédo no 729 . 746 148
primeiro trimestre de 2019, explicado anteriormente, . . I 665
a retragdo dos volumes também foi resultado do N B B
19,3
18,3

117 2717 3717 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719

W= Rec. Liquida Volume

Marg. e Gorduras- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

nosso posicionamento de pregcos frente aos
concorrentes.

Na comparacao do 1T19 vs. 4T18, houve decréscimo
da receita liquida em 23,0%, em fung¢éo do volume do
periodo ter sido 23,6% menor frente ao 4T18,
enquanto o pre¢o médio aumentou 0,8%.

1717 2T17 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4T18 1719

= Rec. Liquida Volume

CUSTOS

Custos dos Produtos Vendidos 1T19 % RL 1718 % RL AH% 4T18 %RL AH%
(R$ milhdes) 1T18-1T19 AT18-1T19

Matéria-Prima 585,0 44,4% 488,4 40,1% 19,8% 703,7 44,5% -16,9%
Trigo 370,5 28,1% 295,5 24,3% 25,4% 434,7 27,5% -14,8%
Oleo 83,6 6,3% 84,4 6,9% -0,9% 110,3 7,0% -24,2%
Agucar 31,1 2,4% 32,3 2,7% -3, 7% 36,9 2,3% -15,7%
Farinha de Terceiros 38,1 2,9% 13,3 1,1% n/a 49,0 3,1% -22,2%
Gordura de Terceiros 0,6 0,0% 1,8 0,1% -66,7% 0,3 0,0% 100,0%
Outros insumos 61,1 4,6% 61,1 5,0% 0,0% 72,5 4,6% -15,7%

Embalagens 89,1 6,8% 89,2 7,3% -0,1% 108,9 6,9% -18,2%

Mé&o de obra 124,2 9,4% 121,9 10,0% 1,9% 143,9 9,1% -13,7%

Gastos Gerais de Fabricacao 89,6 6,8% 73,2 6,0% 22,4% 101,4 6,4% -11,6%

Depreciag@o e Amortizagédo 37,9 2,9% 27,8 2,3% 36,3% 41,0 2,6% -7,6%

Custo das Mercadorias Vendidas 0,3 - - - n/a 0,3 0,0% 0,0%

Total 926,1 70,3% 800,5 65,8% 15,7%  1.099,2 69,6% -15,7%
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No comparativo do 1T19 vs. 1T18, os custos dos produtos vendidos cresceram em valores absolutos e na sua
representatividade sobre a receita liquida. Relacionamos abaixo os principais efeitos favoraveis e
desfavoraveis nos custos dos produtos vendidos nesses periodos comparativos.

EFEITOS FAVORAVEIS

= Reducdo no consumo de gorduras de terceiros e aumento da verticalizacdo nas unidades produtivas
localizadas em Lengdis Paulista (SP), Jaboatédo (PE) e em Bento Gongalves (RS);

EFEITOS DESFAVORAVEIS

= Aumento de 36,9% no custo médio do trigo consumido (BRL) no 1T19 vs. 1T18, em funcao da elevacao dos
precos em USD e da desvalorizagéo do BRL no periodo;

= Aumento de 6,2% no custo médio do 6leo vegetal consumido (BRL) no 1T19 vs. 1T18, em funcdo da elevacao
nos precos do 6leo de palma;

* Crescimento de 3,5% no custo médio do aglcar no 1T19 vs. 1T18;

= Maior consumo de farinha de terceiros em funcdo da necessidade nas unidades industriais da Piraqué;

= Elevacdo dos gastos com mao de obra, em decorréncia, principalmente, da consolidacdo dos gastos da
Piragué e dos reajustes salariais definidos nos acordos coletivos, em linha com a inflagéo;

= Aumento de gastos gerais com a consolidacéo dos gastos da Piraqué no 1T19 e aumento nas tarifas de gas
e energia elétrica;

= Aumento nos gastos com depreciacdo, com a consolidagdo dos gastos da Piraqué e inicio da operagéo de
novas linhas de producéo.

Quando comparamos o custo dos produtos vendidos no 1T19 vs. 4T18, percebemos um aumento de 0,7 p.p.
na representatividade dos custos operacionais sobre a receita liquida, em virtude, principalmente, da retragédo
do volume de vendas, refletindo na menor diluigdo dos custos fixos. Em contraponto, o custo médio do trigo
reduziu 7,0% e do éleo vegetal retraiu 7,5% no periodo comparado.

TRIGO

Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$ / TON
US:!
$ Ano 2018 e 2019
400
370
340
310
280
241 238
250 ‘a 237 27 234 5p 225
220 233 -
185 226 223
190 210
1
160 184 g3 190 93
130
jan-18 mar-18 mai-18 jul-18 set-18 nov-18 jan-19 mar-19
Mercado * ~8— M. Dias MES

* Fonte: www.safras.com.br
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OLEO DE SOJA
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
R$ / TON
Ano 2018 e 2019

R$
3.500
3.300
3.100
2.900 s a
2.868 2.861
2.833
2700 2.832 2.820 2797 2780 2791 2804 2814 2.818 2824 2825 2.828 2835
2.500
jan-18 mar-18 mai-18 jul-18 set-18 nov-18 jan-19 mar-19
* Fonte: www.safras.com.br Mercado * M. Dias MES
OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisicao no Estoque M.Dias Branco** x Prego de Mercado
US$ / TON
US$ Ano 2018e 2019
1.100 1
800
718
— a0 o o 9% 707 692 g3 683
742 - - h - s w
710 720 7% 712 —
676 678 667
500 T . . . - r r
jan-18 mar-18 mai-18 jul-18 set-18 nov-18 jan-19 mar-19
* Fonte: Braincorp Mercado* =8— 1. Dias MES

** M.Dias + Piraqué

LUCRO BRUTO

No 1T19 vs. 1T18, registramos uma redug¢éo do lucro
bruto em valores nominais de 2,5%. Em relagédo a
margem bruta reduzimos 3,7 p.p., em razdo da 6718

~ 582,5 6166 601,7
retragdo do volume de vendas e do aumento dos 5135 536,5 556,6
custos. Os reajustes de precgos realizados ao longo do :
ano de 2018, somados a consolidagdo da Piraqué,

que comercializa itens de maior valor agregado, ey Vo
contribuiram para minimizar o aumento substancial no
custo do trigo.

Evolucao historica - Lucro Bruto e Margem Bruta

1717 2717 3717 4717 1T18 2718 3T18 4T18 1T19

Como observado no grafico ao lado, no comparativo = o Bruto Margem Bruta

do 1T19 vs. 4T18, houve redugao do lucro bruto em

valores nominais de 18,6% e diminuicdo da margem bruta em 0,8 p.p., decorrente da retracdo do volume de
vendas.

Em adicao, importa destacar que o lucro bruto contempla as subvengdes para investimentos estaduais, no
montante de R$ 62,0 milhdes no 1T19 (R$ 47,3 milhdes no 1T18), que transitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 — Subvengdes Governamentais. O comportamento das subveng¢des governamentais
estaduais nos periodos foi influenciado pela variagdo no consumo e custo médio do trigo.

15




DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensao das variagbes ocorridas nas despesas operacionais,
evidenciamos de forma segregada as despesas com depreciagdo e amortizacdo e despesas tributarias,
conforme segue:

i i AH% AH%
(D;;'E’neilssg;‘)’erac'ona's 1T19  %RL  1T18  %RL o oooo 4TI8  %RL oo
Vendas* 297,9 22,6% 243,5 20,0% 22,3% 318,1 20,1% -6,4%
Administrativas e gerais 58,5 4,4% 44,9 3,7% 30,3% 73,3 4,6% -20,2%
Honorérios da administragdo 3,0 0,2% 2,9 0,2% 3,4% 3,9 0,2% -23,1%
Tributarias 8,3 0,6% 6,1 0,5% 36,1% 10,2 0,6% -18,6%
Depreciacédo e amortizacao 15,8 1,2% 6,8 0,6% n/a 12,0 0,8% 31,7%
QOutras desp./(rec.) operac. 10,6 0,8% 11,0 0,9% -3,6% 2,0 0,1% n/a
TOTAL 3941 29,9%  315,2 25,9% 25,0% 419,5 26,6% -6,1%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

No 1T19, registramos aumento das despesas operacionais em 4,0 p.p na representatividade sobre a receita
liquida frente ao 1T18, em fungéo das despesas da Piraqué, consolidada nos resultados a partir de maio/2018,
e da menor diluicdo das despesas fixas pela retragdo dos volumes vendidos, como demonstrado no grafico
abaixo.

Evolugdo Despesas operacionais (%RL) | M.Dias + Piraqué

1T19 vs. 1T18
[v) 0, 0, [
259% 4 oy 02%  21% 0,4% 1,0% 03%  29,9%
Despesas Outras desp. Fretes Salarios e Outras Despesas nao Demais Despesas
operacionais com marketing, beneficios a despesas recorrentes ! despesas operacionais
1T18 vendas e empregados administrativas operacionais? 1T19

logistica

'Nota: Despesas ndo recorrentes com integragdo da Piraqué (R$ 1,8 milhdo) e despesas realizadas pela Piraqué com
consultoria e reestruturacdo (R$ 11,6 milhdes).2Nota: Referente as despesas tributérias e outras despesas operacionais, sem
as despesas ndo recorrentes com a Piraqué, com destaque para o registro no 1T19 do crédito extemporaneo de PI1S/Cofins
por excluséo de bonificagéo da base de célculo (R$ 18,5 milhdes).

Ja em valores absolutos, 0 aumento das despesas operacionais ocorrido no 1T19 frente ao 1T18 foi resultado
basicamente da consolidagio das despesas da Piraqué e das despesas nao recorrentes com a Piraqué (R$
13,4 milhées no 1T19). Em adigao, tivemos o efeito dos seguintes fatores: (i) despesas com vendas: reajuste
da tarifa de frete a partir do segundo semestre de 2018, e aumento das perdas esperadas com recebiveis de
clientes (R$ 3,0 milhdes), pelo crescimento da taxa de inadimpléncia; e (ii) outras receitas e despesas
operacionais: provisdes/reversdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, bem como honorarios de éxito
e perdas estimadas de créditos tributarios: R$ 9,1 milhdes (R$ 3,6 milhdes no 1T18). Em contraponto,
registramos: (i) uma receita de R$ 18,5 milhdes relativa ao crédito extemporaneo de PIS/Cofins pela exclusdo
da bonificagdo na base de calculo no periodo de 2009 a julho/18, e (ii) houve mudanga no reconhecimento
das despesas com aluguel (veiculos, iméveis, area portuaria e impressora), em cumprimento ao
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operagdes de arrendamento mercantil, que antes eram
contabilizadas como despesas operacionais e a partir de 2019 passaram a ser registradas como liquidagao
de endividamento, refletindo um efeito positivo nas despesas operacionais de R$ 5,0 milhdes, entretanto
aumentou a amortizagéo do direito de uso do ativo, neutralizando o efeito no lucro liquido.
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No comparativo do 1T19 vs 4T18, tivemos um incremento de 3,3 p.p. no 1T19, em fungao principalmente da
retracdo dos volumes de vendas, como demonstrado no grafico a seguir.

Evolugdo Despesas operacionais (%RL) | M.Dias + Piraqué

1T19 vs. 4T18
o, 0,19 0, 0,
| .
Despesas operacionais Outras desp. Salarios Despesas nao Demais despesas Despesas operacionais
4718 com marketing, e beneficios a recorrentes * operacionais? 1T19
vendas e logistica empregados

" Nota: Variacdo nas despesas ndo recorrentes com integragéo da Piraqué, Comité independente e despesas realizadas pela Piraqué
com consultoria e reestruturagédo.?Nota: Variagdo das despesas tributarias e outras despesas operacionais, sem as despesas ndo
recorrentes coma Piraqué.

RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagbes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variagdes cambiais e operagdes com swap do periodo de forma segregada das demais
receitas e despesas financeiras, conforme segue:

Resultado Financeiro (R$ Milh&es) 1T19 1T18 1Tf8|:|10/$19 4718 4Tﬁ3l:|10{?_19
Receitas Financeiras 20,3 22,4 -9,4% 35,2 -42,3%
Despesas Financeiras (22,8) (7,8) nfa (22,2) 2, 7%
Variagbes Cambiais (5,4) 0,1) na 37,8 n/a
Perdas / Ganhos com swap 4,2 0,9 nfa (49,0) n/a
TOTAL 3,7 14,1 n/a 1,8 n/a

No 1T19, registramos um resultado financeiro negativo de R$ 3,7 milhdes frente a um resultado financeiro
positivo de R$14,1 milhdes no 1T18. A retragédo no resultado financeiro ocorreu, em virtude: (i) da diminuigao
dos rendimentos sobre as aplicagdes financeiras da Companhia, decorrente do resgate de aplicagdes para
pagamento da aquisi¢do da Piraqué, e (ii) do aumento de juros sobre financiamentos, decorrente da captacao
de recursos no 2T18.

Vale mencionar, que no 1T19 as atualizagbes de créditos tributarios foram reconhecidas como receita
financeira, no montante de R$ 5,8 milhdes, fruto principalmente de agGes transitadas em julgado, relativas a
exclusdo da bonificagdo na base de célculo do PIS/COFINS no periodo de 2009 a julho/18.

Importa destacar que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora
manifestada pela utilizagao de contratos de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada
por percentual do CDI, para protecdo das transagdes de importagdo de insumos e ativo fixo, os quais séao
registrados pelo valor justo e cujos resultados sdo contabilizados no resultado financeiro.
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TRIBUTOS SOBRE O RES o

Imposto de Renda e Contribuicéo

Social (R$ Milhdes) 1119

IRPJ e CSLL 2,2) 39,8 n/a
Incentivo Fiscal - IRPJ - (16,5) -100,0%
TOTAL 2,2) 23,3 n/a

No primeiro trimestre, o total do IRPJ e CSLL passou de uma provisao de R$ 23,3 milhGes no 1T18 para uma
reversdo de R$ 2,2 milh&es no 1T19. Esta variagcao decorreu, principalmente, dos seguintes fatores: (i) menor
resultado no 1T19, quando comparado ao 1T18; e (i) aumento dos incentivos fiscais estaduais, que séo
excluidos da base de célculo dos impostos, refletindo assim na reducdo de IRPJ e CSLL. Ja os incentivos

fiscais federais de IRPJ, acompanharam o imposto de rend
razdes ja mencionadas.

Desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagédo contabil do
agio. Contudo, esse procedimento nao alterou os efeitos
fiscais da amortizagdo do agio, que passou a ser realizada
nos termos das normas fiscais que disciplinam o assunto.
Assim, a M. Dias Branco, por forga de exigéncia contida no
CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n°

a corrente e néao foi provisionado no 1T19, pelas

Cronograma de realizagéo de créditos fiscais
decorrentes da amortizacdo do agio

Valor
(R$ MilhGes)

91
9,1

Exercicio
2019
TOTAL

599/2009) vem constituindo a débito da conta de despesa de IRPJ e CSLL obrigacbes fiscais diferidas
decorrentes desta amortizagao, mesmo nao vislumbrando a possibilidade de futura realizagéo de tal obrigagao.

No 1T19, a M. Dias Branco registrou na despesa de IRPJ
milhdes (R$ 3,4 milhdes no 1T18).

e CSLL, a esse titulo, a importancia de R$ 3,4

EBITDA E LUCRO LiQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LiQUIDO

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 1T19 1718 4718

Lucro Liquido 56,9 139,7 -59,3% 139,8 -59,3%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social 2,2 39,8 n/a (10,4) -78,8%
Incentivo de IRPJ - (16,5) -100,0% 9,3 -100,0%
Receitas Financeiras (53,9) (22,8) n/a (97,0) -44,4%
Despesas Financeiras 57,6 8,7 n/a 95,2 -39,5%
Depreciac@o e Amortiza¢do sobre CPV 37,9 27,8 36,3% 41,0 -7,6%
Depreciagcédo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 15,8 6,8 n/a 12,0 31, 7%
Ebitda 112,1 183,5 -38,9% 189,9 -41,0%
Margem Ebitda 8,5% 15,1% -6,6 p.p 12,0% -3,5p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhges) 1T19 1T18 4718

Receita Liquida 1.316,9 1.217,4 8,2% 1.579,6 -16,6%
Custos dos produtos vendidos - CPV (926,1) (800,5) 15,7% (1.099,2) -15,7%
Depreciagédo e Amortizacéo sobre CPV 37,9 27,8 36,3% 41,0 -7,6%
Subvengdes para Investimentos Estaduais 62,0 47,3 31,1% 76,2 -18,6%
Despesas Operacionais (394,1) (315,2) 25,0% (419,5) -6,1%
Equivaléncia patrimonial 0,3) ©0,1) n/a 0,2) 50,0%
Depreciagédo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 15,8 6,8 n/a 12,0 31, 7%
Ebitda 112,1 183,5 -38,9% 189,9 -41,0%
Margem Ebitda 8,5% 15,1% -6,6 p.p 12,0% -3,5p.p
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Evolucéo historica - Lucro liquido (em R$ milhées) e Margem Liquida

253,6

1T17 2T17 3T7 4am7 2718

B | ucro Liquido

3T18

Margem Liquida

4T18

1T19

DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS 1T19

Evolugéo histérica - Ebitda (em R$ milhdes) e Margem Ebitda

291,3
275,8

M7

am7 1T18 2718 3T8 4T18 1T19

— Ebitda Margem Ebitda

DIVIDA, CAPITALIZAGAO E CAIXA

Capitalizagdo (em R$ milhdes) 31/03/2019 |31/03/2018

Indicadores Financeiros 31/03/2019 [31/03/2018

Caixa 596,2 1.178,0 -49,4%  Caixa (Dida) Liquido / Ebitda (dlt. 12 meses) 0,9 0,9 -
Aplicacbes Financeiras de Longo Prazo 13,2 12,5 5,6% Caixa (Divida) Liquido / PL -11,6% 16,1% -
Endividamento Total (1.280,1) (365,3) n/a  Endividamento / Ativo Total 16,0% 5,8% 10,2 p.p
(-) Curto Prazo (741,8) (150,8) n/a

(-) Longo Prazo (538,3) (214,5) n/a

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 19,1 0,4) n/a

(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (651,6) 824,8 n/a

Patrimonio Liquido 5.619,8 5.132,3 9,5%

Capitalizagdo 6.899,9 5.497,6 25,5%

A Companhia utiliza contratos de swap para protegéo de risco cambial. Essas operagdes sao registradas pelo
valor justo no resultado e consistem na troca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual de CDI.

Endividamento (Em Milhdes)

Indexador

Juros (a.a.)*

31/03/2019

AV% 31/03/2018 AV%  AH%

Moeda Nacional 664,9 51,9% 323,2 88,5% n/a
BNDES - FINAME TILP 2,25% (3,15% em 31/03/18) 235 1,8% 11,1 3,0% n/a
BNDES - PSI R$ 4,45% (4,86% em 31/03/18) 221,7 17,3% 210,6 57,7% 5,3%
BNDES - FINEM IPCA 2,19% 61,1 4,8% = 0,0% n/a
BNDES - PROGEREN IPCA 2,43% 80,8 6,3% - 0,0% n/a
BNDES - PSI URTJILP 6,30% (6,40% em 31/03/18) 0,1 0,0% 0,2 0,1% -50,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 3,00% 0,1 0,0% 0,1 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 10,0 0,8% 8,0 2,2% 25,0%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 0,4 0,0% 0,3 0,1% 33,3%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,24% 32,7 2,6% 42,4 11,6% -22,9%
Instrumento de Cessé&o de Quotas da Pilar 100% CDI - 23 02% 11,3 3,1% -79,6%
Instrumento de Cessé&o de Quotas da Estrela 100% CDI - 4,9 0,4% 6,2 1,7% -21,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 3,1 0,2% 32,8 9,0% -90,5%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 2242 17,5% - 0,0% n/a
Arrendamento Mercantil Financeiro (2,70% em 31/03/18) - 0,0% 0,2 0,1% -100,0%
Moeda Estrangeira 615,2 48,1% 42,1 11,5% n/a
Financ. de Importac&o Insumos - FINIMP uUsD 3,34% (3,47% em 31/03/18) 391,3 30,6% 42,1  11,5% n/a
Capital de Giro - Lei 4.131 uUsbD 3,24% 223,99 17,5% - 0,0% n/a
TOTAL 1.280,1 100,0% 365,3 100,0% n/a

A M. Dias Branco possuia R$ 615,2 milhdes de passivos indexados em moeda estrangeira no final do 1T19.
Os valores apresentados séo decorrentes da importacdo de insumos, os quais se encontram protegidos por
operacdes de swap, em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais 3,8950% e na ponta passiva paga,
em média, 102,54% do CDI, e de financiamento para capital de giro.
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DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS 1T19

Encerramos o primeiro trimestre de 2019 com um caixa e equivalentes de caixa de R$ 596,2 milhdes (R$
1.178,0 milhdes no 1T18 e R$ 451,0 milhdes no 4T18). Essa reducdo frente ao 1T18 foi em fungao,
principalmente, da aquisicdo da Piraqué, enquanto o aumento em relagdo ao 4T18, foi decorrente das
disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais ao longo do trimestre, no montante de R$
205,5 milhdes, e as decorrentes da atividade de financiamentos com terceiros, no valor de R$ 25,4 milhées,
conforme grafico a seguir.

R$ Milhées

15,6% da ReceitalLiquida

- 254 38 14,0 596.2
I —
451'0 .

Caixa e equivalentes de Disponibilidades Pagamento de Fluxo liquido de Pagamento de Aplicacdes em Caixa e equivalentes de
caixa em dez/18 liquidas geradas pelas imobilizado e licencas financiamentos - capital participacdes investimentos caixa em mar/19
atividades operacionais de software de terceiros societarias
INVESTIMENTOS
Investimentos (R$ milhdes) 1T19 1T18 |Variacédo
Investimentos 1T19 - R$ 69,6 milhdes
InstalagBes 10,7 11,4 -6,1%
Maquinas e Equipamentos 30,4 37,2 -18,3%
Obras Civis 19,0 16,6 14,5%
Veiculos 0,1 - n/a Am pliacéo de Manutengao
. Capacidade 49,4%
Computadores e Periféricos 0,4 0,2 100,0% 50,6%
Movweis e utensilios 1,8 1,4 28,6%
Terrenos - 0,2 -100,0%
Licenca de Uso de Software 6,9 3,1 n/a
Outros 0,3 0,2 50,0%
Total 69,6 70,3 -1,0%

Nota: No total de investimentos passamos a incluir licenga de uso de softwares, marcas e
patentes, sem considerar o valor de investimento com aquisicdo de empresas.

Os investimentos totalizaram R$ 69,6 milhdes no 1T19 (R$ 70,3 milhdes no 1T18), distribuidos entre expanséo
e manutengdo. Dentre os itens que compuseram os gastos com investimentos no 1T19, destacam-se: (i)
construcdo em curso da nova unidade moageira em Bento Gongalves (RS); (ii) ampliacdo da capacidade dos
silos do moinho no Parana; (iii) aumento da capacidade de embalagem em linha de biscoitos e na capacidade de
estocagem de farinha de trigo na unidade de Jaboatdo dos Guararapes (PE); e (iv) implantagdo do sistema de
folha de pagamento Automatic Data Processing (ADP).
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DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS 1T19

Informagdes Financeiras sem os efeitos da Piraqué

Em 16 de maio de 2018, a Companhia adquiriu 100% do controle da Piraqué e, portanto, os resultados ora
divulgados contemplam os efeitos dessa aquisicdo. No sentido de possibilitar uma analise do crescimento
organico da Companhia, estamos apresentando a demonstragéo dos resultados, EBITDA, margem EBITDA e
a receita liquida por linha de produto sem os efeitos dessa aquisicao.

1T19 1T18 Variacdes

Linhas de Produto Rec. Liquida  Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 591,4  100,8 5,87 652,1 118,4 5,51 -9,3% -14,9% 6,5%
Massas 259,9 73,8 3,52 245,1 79,0 3,10 6,0% -6,6% 13,5%
Farinha e Farelo 225,9 176,9 1,28 211,0 199,3 1,06 7,1% -11,2% 20,8%
Margarinas e Gorduras 65,7 16,7 3,93 74,6 19,3 3,87 -11,9% -13,5% 1,6%
Outras Linhas de Produtos** 29,8 3,2 9,31 34,6 4,0 8,65 -13,9% -20,0% 7,6%
TOTAL 1.172,7 371,4 3,16 1.217,4 420,0 2,90 -3,7% -11,6% 9,0%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

1T19 4T18 Variacoes

Linhas de Produto Rec. Liquida  Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Pregco Méd.Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 591,4 100,8 5,87 726,5 126,6 5,74 -18,6% -20,4% 2,3%
Massas 259,9 73,8 3,52 313,7 92,5 3,39 -17,2% -20,2% 3,8%
Farinha e Farelo 225,9 176,9 1,28 248,9 178,9 1,39 -9,2%  -1,1% -7,9%
Margarinas e Gorduras 65,7 16,7 3,93 85,8 21,9 3,92 -23,4% -23,7% 0,3%
Outras Linhas de Produtos** 29,8 3,2 9,31 36,8 4,2 8,76 -19,0% -23,8% 6,3%
TOTAL 1.172,7 371,4 3,16 1.411,7 424,1 3,33 -16,9% -12,4% -5,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Variagdo na Receita Liquida- 1T19 vs. 1T18 (RS MM) | M.Dias sem Piraqué

Efeito Volume Efeito Preco
[ | [ |
-14,9% -6,6% -11,2% -13,5% -20,0% +6,5% +13,5% +20,8% +1,6% +7,6%
1.217 97 1.173
. 16 24 31 38 1 1 ‘
—_ = 10 6 ﬁ - - I
Receita Liquida Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Receita Liquida
1T18 Farelo Gorduras produtos Farelo Gorduras produtos 1T19

Variagdo na Receitaliquida-1T19 vs.4T18 (RS MM) | M.Dias sem Piraqué

Efeito Volume Efeito Prego
[ | [ |
-20,4% -20,2% -1,1% -23,7% -23,8% +2,3% +3,8% -7,9% +0,3% +6,3%

1.412
148

I.giﬂiﬁiﬁoilin

Receita Liquida Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Biscoitos Massas Farinha Margarinas  Outras linhas de Receita Liquida
4718 Farelo Gorduras produtos Farelo Gorduras produtos 1T19
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DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS 1T19

Variagcdo Margem EBITDA (%RL) 1T19 vs. 1T18 | M.Dias sem Piraqué

0,
15,1% 4,7%
1,7% o
- 0.4% 0,2% 0,9% 9,0%
itk —
Margem EBITDA  Margem Bruta Despesas com Despesas Despesas ndo  Demais despesas Margem EBITDA
1T18 vendas administrativas 1 recorrentes operacionais 3 17119
c/Piraqué 2

INota: Despesas administrativas sem despesas ndo recorrentes com a Piraqué.

2Nota: Despesas realizadas pela M. Dias Branco com integragdo da Piraqué (R$ 1,8 milh&o).

3Nota: Demais despesas operacionais consideram as despesas tributérias e outras receitas (despesas) operacionais sem despesas
néo recorrentes com a Piraqué. Vale ressaltar que registramos no 1T19 um crédito extemporaneo de PIS/Cofins por exclusédo de
bonificagéo da base de célculo (R$ 18,5 milhdes) .

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 1T19 vs. 4T18 | M.Dias sem Piraqué

11,7% 0,5% 2 7% 9 0%
)
— E 0,7% 0,7% 0,5% 7
— — —
Margem EBITDA  Margem Bruta Despesas com Despesas Despesas ndo Demais despesas Margem EBITDA
4718 vendas administrativas 1 recorrentes 2 operacionais 3 1T19

INota: Despesas administrativas sem despesas ndo recorrentes com a Piraqué.

2Nota: Variacdo das despesas realizadas pela M. Dias Branco com integracéo da Piraqué e com o comité independente.

3Nota: Demais despesas operacionais consideram as despesas tributérias e outras receitas (despesas) operacionais sem despesas ndo
recorrentes com a Piraqué.

Na Demonstracdo dos resultados, apresentamos de forma segregada as despesas com depreciacédo e
amortizagao e despesas tributarias, conforme segue:

DEMO RAGOES DOS RESU AH% AH%

(Em R$ milhdes) ik it 1T18-1T19 Ak 4T18-1T19
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.172,7 1.217,4 -3,7% 1.411,7 -16,9%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (842,4) (800,5) 5,2% (1.007,2) -16,4%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 60,3 47,3 27,5% 74,9 -19,5%
LUCRO BRUTO 390,6 464,2 -15,9% 479,4 -18,5%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (322,2) (315,2) 2,2% (353,2) -8,8%
Despesas de vendas (254,1) (243,5) 4,4% (268,0) -5,2%
Despesas administrativas e gerais (50,3) (44,9) 12,0% (60,8) -17,3%
Honorarios da administracao (3,0) 2,9) 3,4% 3,9) -23,1%
Despesas tributérias (7,9) 6,1) 29,5% 9,7) -18,6%
Despesas com depreciagdo e amortizagcao (8,9) (6,8) 30,9% (7,4) 20,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 2,0 (11,0) n/a 3,4) n/a

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

; 68,4 149,0 -54,1% 126,2 -45,8%
FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS ' ° °
Receitas Financeiras 50,8 22,8 n/a 92,9 -45,3%
Despesas Financeiras (51,4) 8,7) n/a (89,4) -42,5%
RESULTADO OPERACIONAL- ap6s Resultado Financeiro 67,8 163,1 -58,4% 129,7 47, 7%
Resultado de equivaléncia patrimonial - (0,1) -100,0% (0,1) -100,0%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

- 0, - 0,

CONTRIBUICAO SOCIAL 67,8 163,0 58,4% 129,6 47,7%
Impostos de renda e contribui¢&o social (2,6) (23,3) -88,8% 2,5 n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 65,2 139,7 -53,3% 132,1 -50,6%
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MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas ag¢des na B3 (Brasil, Bolsa e Balcédo), com o codigo MDIAS, listadas no segmento
do Novo Mercado. Em 09 de maio de 2019 havia 84.750.082 agdes em circulagdo no mercado, representando
25,00% do capital total da Companhia, cotadas a R$ 41,45 cada, totalizando R$ 3.512,9 milhées. O nimero
médio de negdcios com as agdes MDIA3 no 1T19 foi de 2.803 (2.915 no 1T18) e o valor financeiro médio
diario de negdcios foi de R$ 22,7 milhdes no 1T19 (R$ 29,3 milhdes no 1T18).

Volume Médi? Diério: MDIA3 x IBOV x IGC Rentabilidade %
MDIA3 (RS milhGes) 02/01/2018 a 09/05/2019
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Rentncia e Sucessao

No dia 25 de fevereiro de 2019 divulgamos o fato relevante sobre o pedido de renuncia do Sr. Francisco Marcos
Saraiva Ledo Dias Branco ao cargo de Vice-Presidente Comercial, para o qual havia sido reeleito em Reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 07 de maio de 2018. Nos termos do § 3°, do art. 15, do Estatuto
Social, o Conselho de Administragdo oportunamente nomeara substituto para exercicio de suas atribuigdes.
O Sr. Marcos foi indicado pelos acionistas controladores da M. Dias Branco para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia.

A Companhia também comunicou no fato relevante que o processo sucessoério do Sr. Geraldo Luciano Mattos
Junior na Vice-Presidéncia de Investimentos e Controladoria e na Diretoria de Relagdes com Investidores, cuja
conclusdo estava prevista para o segundo trimestre de 2019, ndo sera finalizado antes do encerramento do
ano de 2019. Até o término do referido processo sucessorio, o Sr. Geraldo permanecera exercendo suas atuais
fungdes, e nao foi indicado para compor o Conselho de Administragcdo da Companhia, pelos acionistas
controladores da M. Dias Branco, para a Assembleia Geral Ordinaria de 18 de abril de 2019.

Politica de Divulgag¢dao e Uso de Informagbes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia

No dia 11 de margo de 2019, divulgamos a nova versao da Politica de Divulgagédo e Uso de Informagbes da
Companhia e da Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia. Ambas estao
disponiveis no site da CVM e em nosso site de Relagdes com Investidores.

Germinar 2

Em margo de 2019, langamos o Germinar 2, que é o programa de conexao com startups da M. Dias Branco.
E a oportunidade de startups se relacionarem com a Companhia, realizarem um Piloto da solugdo ou
tecnologia ja desenvolvida. Além disso, as startups escolhidas poderéo ser contratadas como fornecedoras ou
parceiras da empresa.
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A M. Dias Branco priorizou 10 desafios estratégicos descritos para se conectar com startups divididos em duas
frentes: Inovagcdo no Negdcio Atual (Desafios de Marketing, Logistica e Industrial) e Inovagdo em Novos
Negocios (Desafio de Novos Produtos).

Assembleia dos Acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 18 de abril de 2019, foram aprovados, por
maioria dos votos: (i) o relatério anual da administracdo e as demonstracfes financeiras acompanhadas do
parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; (ii)
a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2018, conforme proposta do Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 11/03/2019; (iii) quantidade e eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo; (iv)
a fixacdo da remuneracéao global anual da administragdo da Companhia para o exercicio de 2019; (v) proposta
de alteracédo estatutdria, consistente em: (a) alteragéo da redacgéo do art. 2°, para inclusao de novas categorias
de produtos; (b) atualizag&o do valor do capital social, disposto no caput do art. 5°; (c) alteragdo da redacgéo
do 81°do art. 10, inclusdo de um novo § 2° para 0 mesmo dispositivo e renumeracéo dos demais paragrafos,
para fins de adaptacéo da definicdo de conselheiro independente conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado; e, (d) alterac&o da redacgdo do § 2°do art. 19, para fins de modificacdo parcial de regras para emisséo
de procuracéo.

Aprovacao das Informagdes Trimestrais

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 10 de maio de 2019, foram aprovadas: (i) as
Informacbes Trimestrais — ITR relativas ao exercicio encerrado em 31 de margco de 2019; e (ii) outras
disposicdes.

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

o A M. Dias Branco vem fortalecendo seu compromisso com a
{f@eeme= gustentabilidade, envolvendo a atuacio de Grupos de Trabalho (GTs)
P voltados para o fortalecimento de praticas sustentaveis nas diversas
niayel dimens6es do negdcio. Na gestdo ambiental, sdo adotadas praticas para
minimizacdo de seus principais aspectos ambientais, relacionadas a
geracdo de residuos e consumo de recursos naturais, tais como o reuso proveniente de guas pluviais e
efluentes tratados, destinacdo mais nobre para os residuos soélidos e utilizagdo de energias de fontes

renovaveis. A Companhia passara a reportar neste release os indicadores e resultados relativos a sua gestao
de residuos sélidos.

Andlise dos Indicadores

1119 | 1718

Intensidade energética (Kwt/ton) 139,97 137,72 1,6%
Consumo de agua (m>/ton) 0,41 0,45 -8,9%
indice de Reciclagem de Residuos (%) 90,1 87,1 3,0
Geracao de Residuos Sdlidos (Kg/Ton) 9,36 11,69 -19,9%
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho 1,22 0,90 0,32

* Sem a inclusdo da Prraqué

Intensidade energética
O aumento de 1,6% na intensidade energética no 1T19, frente ao mesmo periodo do ano anterior, foi
decorrente da reducédo do volume de producédo no periodo. ops7e12

Consumo de dagua

A Companhia obteve uma redu¢édo no consumo de m3/tonelada produzida no 1T19 em comparacdo com o
1T18, mesmo com a reducéo do volume de producéo no periodo, em virtude principalmente da instalagédo da
planta de reuso na unidade de Gorduras e Margarinas Especiais em Fortaleza (CE). ODS6e 12
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Indice de Reciclagem de Residuos e Geracdo de Residuos Sélidos

Tem como finalidade avaliar a destinagdo dos residuos para alternativas sustentaveis (coprocessamento,
reciclagem, reutilizacdo, compostagem, etc.) e reduzir os residuos sélidos gerados pela Companhia. O indice
de reciclagem de residuos evoluiu 3,0 p.p. e a geracdo de residuos sélidos por tonelada produzida reduziu
19,9% no 1T19 em comparacdo ao 1T18, em funcéo principalmente das iniciativas realizadas na unidade de
Jaboatdo dos Guararapes (PE), que se destaca com 100% de destinacdo de residuos para alternativas
sustentaveis. ODS 11 e 12

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho

A taxa de frequéncia apresentou aumento no primeiro trimestre de 2019, porém foi evidenciada uma reducéo
de 15% na taxa de gravidade em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Acdes de promocédo do
comportamento seguro estdo em andamento visando a reducdo dos desvios comportamentais identificados
nos acidentes ocorridos. ODS3e8

Outras iniciativas e realizagées

v"  Realizacdo da Semana das Artes no entorno da unidade fabril em Salvador (BA); ODS 4 ¢ 10
v" Doagdo em produtos a instituicdes no entorno das nossas unidades; ODS 1 ¢2
v' Lancamento do Germinar 2 para inovagdo em processos e produtos da Companhia. ops 9

Acreditamos que através dessas agdes construiremos uma cultura de sustentabilidade que ao longo do tempo
tornara os aspectos sociais e ambientais cada vez mais integrados ao processo decisério € na geragéo de
valor da Companhia.

e
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DEMONSTRACOES FINAN CEI\RASL%

Em atendimento ao CPC 26 — Apresentacdo das Demonstragcdes Contabeis, adotamos na Demonstragédo dos
Resultados a classificagdo das despesas por natureza. As despesas com depreciagao e amortizagao foram
incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as despesas tributarias foram adicionadas as outras
despesas (receitas) liquidas. Para maiores informagées, consultar a nota explicativa n°® 26 da Companhia.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS AH% AH%
(Em R$ milhdes) LLES) LER 1T18-1T19 CLEL 4T18-1T19
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.316,9 1.217,4 8,2% 1.579,6 -16,6%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (926,1) (800,5) 15,7% (1.099,2) -15,7%
SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 62,0 47,3 31,1% 76,2 -18,6%
LUCRO BRUTO 452,8 464,2 -2,5% 556,6 -18,6%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (394,1) (315,2) 25,0% (419,5) -6,0%
Despesas de vendas (305,0) (245,9) 24,0% (322,0) -5,3%
Despesas administrativas e gerais (66,4) (51,8) 28,2% (81,5) -18,5%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (22,7) 17,5) 29,7% (16,0) 41,7%
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

p 7 149,0 -60,6% 137,1 -57,2%
FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 58, ' o7 ' e
Receitas Financeiras 53,9 22,8 n/a 97,0 -44,4%
Despesas Financeiras (57,6) 8,7 n/a (95,2) -39,5%
RESULTADO OPERACIONAL- ap6s Resultado Financeiro 55,0 163,1 -66,3% 138,9 -60,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,3) 0,1) n/a 0,2) 50,0%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA ) o ) o
CONTRIBUICAO SOCIAL 54,7 163,0 66,4% 138,7 60,6%
Impostos de renda e contribuigéo social 2,2 (23,3) n/a 1,1 100,0%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 56,9 139,7 -59,3% 139,8 -59,3%
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BALANCOS PATRIMONIAIS

M. DIAS (Consolidado)

(Em milhdes) 31/03/2019  31/03/2018 Variacdo 31/12/2 Variacao
ATIVO
CIRCULANTE 2.530,2 2.699,0 -6,3% 2.449,2 3,3%
Caixa e equivalentes de caixa 596,2 1.178,0 -49,4% 451,0 32,2%
Contas a receber de clientes 841,5 702,8 19,7% 1.043,0 -19,3%
Estoques 874,5 630,2 38,8% 765,6 14,2%
Tributos a recuperar 156,4 153,7 1,8% 132,2 18,3%
Instrumentos financeiros derivativos 21,4 0,0 n/a 23,9 -10,5%
Outros créditos 26,5 24,5 8,2% 25,7 3,1%
Despesas antecipadas 13,7 9,8 39,8% 7,8 75,6%
NAO CIRCULANTE 5.452,0 3.575,0 52,5% 5.358,2 1,8%
Realizavel a longo prazo 397,0 184,3 n/a 399,5 -0,6%
Aplicagdes financeiras 13,2 12,5 5,6% 13,1 0,8%
Depositos judiciais 245,7 128,0 92,0% 243,0 1,1%
Tributos a recuperar 75,3 31,0 n/a 77,1 -2,3%
Contas a receber de clientes 1,8 4,1 -56,1% 2,7  -33,3%
Incentivos fiscais / outros créditos 5,2 8,7 -40,2% 7,8 -33,3%
Ativo de indenizag&@o 55,8 0,0 n/a 55,8 0,0%
Investimentos 29,5 8,7 n/a 15,8 86,7%
Propriedades para investimento 21,7 22,6 -4,0% 22,3 -2, 7%
Imobilizado 3.273,2 2.500,6 30,9% 3.190,5 2,6%
Intangivel 1.730,6 858,8 n/a 1.730,1 0,0%
TOTAL DO ATIVO 7.982,2 6.274,0 27,2% 7.807,4 2,2%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.343,7 630,1 n/a 1.280,9 4,9%
Fornecedores 209,8 153,8 36,4% 152,4 37, 7%
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras 727,4 98,4 n/a 678,8 7,2%
Financiamento de impostos 4,1 2,1 95,2% 31 32,3%
Financiamentos diretos 10,3 50,3 -79,5% 15,1  -31,8%
Arrendamento mercantil 13,5 0,0 n/a 0,0 n/a
Obrigacdes sociais e trabalhistas 145,1 118,9 22,0% 166,1 -12,6%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - 3,2 -100,0% 0,0 n/a
Obrigacdes fiscais 78,4 78,4 0,0% 106,9 -26,7%
Adiantamentos de clientes 9,9 6,9 43,5% 8,2 20,7%
Instrumentos financeiros derivativos 2,3 0,4 n/a 2,7 -14,8%
QOutros débitos 46,1 49,7 -7,2% 46,8 -1,5%
Dividendos propostos 87,3 62,6 39,5% 87,3 0,0%
Subwvencdes governamentais 9,5 54 75,9% 13,5 -29,6%
NAO CIRCULANTE 1.018,7 511,6 99,1% 964,7 5,6%
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras 307,7 208,3 47, 7% 323,4 -4,9%
Financiamento de impostos 6,4 6,2 3,2% 6,4 0,0%
Financiamentos diretos 224,2 0,0 n/a 222,0 1,0%
Arrendamento mercantil 54,5 0,0 n/a 0,0 n/a
Obrigacdes fiscais 1,0 1,0 0,0% 1,0 0,0%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 216,4 179,9 20,3% 208,7 3,7%
Qutros débitos 16,2 4,1 n/a 14,9 8,7%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 192,3 112,1 71,5% 188,3 2,1%
PATRIMONIO LiQUIDO 5.619,8 5.132,3 9,5% 5.561,8 1,0%
Capital social 2.508,4 2.258,6 11,1% 2.258,6 11,1%
Reservas de capital 22,5 18,6 21,0% 21,5 4,7%
Ajustes acumulados de conversdo 0,2 0,1 100,0% 0,1 100,0%
Reservas de lucros 2.980,1 2.645,4 12,7% 3.229,9 -7,7%
Dividendos adicionais 51,7 69,8 -25,9% 51,7 0,0%
Lucros acumulados 56,9 139,8 -59,3% - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.982,2 6.274,0 27,2% 7.807,4 2,2%

DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS 1T19
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® 0, 0
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA 1719 1718 AH% AH%

(Em R$ milhdes) 1T18-1T19 4T18-1T19
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicéo social 54,7 163,1 -66,5% 138,8 -60,6%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciag&o e amortizagéo 53,7 34,6 55,2% 53,0 1,3%
Custo na venda de ativos permanentes 1,0 0,1 n/a 1,0 0,0%
Equivaléncia patrimonial 0,3 0,1 n/a 0,2 50,0%
Atualizaca fi i licagGes fi i iaco iai
t_ua izagcao C!OS nanciamentos e das aplicagdes financeiras, variagdes cambiais 203 47 na  (23.3) na
ativas e passivas
Créditos tributarios de Pis e COFINS s/ excluséo das bonificagdes de vendas (23,9) 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Atualizacao de arrendamento mercantil 1,8 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Créditos tributarios de IPI sobre embalagens e INSS sobre aviso prévio indenizado 0,0 0,0 na (16,2) -100,0%
Atualizagao depositos judiciais 2,2) 1,2) 83,3% (3,8) -42,1%
Provis&do para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 9,1 3,6 n/a 7,6 19,7%
Acdes outorgadas reconhecidas 1,0 0,6 66,7% 1,0 0,0%
Proviséo / perda do valor recuperavel de clientes 8,2 51 60,8% 1,9 n/a
Perda do valor recuperavel dos estoques 1,6 0,4 n/a 0,9 n/a
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes 194,2 99,3 95,6%  (54,0) n/a
(Aumento) redug&o nos estoques (105,2) 10,8 n/a 64,6 n/a
(Aumento) redug&o nos impostos a recuperar 4,3 (5,3) n/a 7,4 -41,9%
(Aumento) redug&o em outros créditos 6,5 (11,5) -43,5% 40,0 n/a
Aumento (reduc&o) em fornecedores 57,5 17,6 n/a (137,4) n/a
Aumento (reducéo) nos impostos e contribuicdes 7,7) 5,2 n/a 16,8 n/a
Aumento (reducdo) nas subvencdes governamentais (4,0) 2,2) 81,8% 3,8 n/a
(Redug&o) em contas a pagar e provisdes (24,2) (21,2) 14,2%  (54,5) -55,6%
Juros e variagdes cambiais pagos (15,6) 1,8) n/a 7,3 n/a
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 2,9) 6,1) -52,5% (14,2) -79,6%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 2055 2959 -30,6% 39,1 n/a
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Agquisicéo de imobilizado e intangivel (67,9) (70,3) -3,4%  (86,5) -21,5%
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas (3,8) 0,0 n/a 0,0 n/a
Aquisigdo de participagdo societaria - 0,0 n/a (4,6) -100,0%
AplicagBes em investimentos (14,0) 0,0 n/a 0,7) n/a
Disponibilidades liquidas (aplicadas) pelas atividades de investimentos (85,7) (70,3) 21,9% (91,8) -6,6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos tomados 111,2 43,5 n/a 29,9 n/a
Pagamentos de financiamentos (80,7) (17,0 nfa (297,3) -72,9%
Pagamentos de arrendamento mercantil 5,1) - n/a - -
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) pelas atividades de financiamentos 25,4 26,5 -4,2% (267,4) n/a
Demonstragcdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 145,2 252,1 -42,4% (320,1) n/a
No inicio do periodo 451,0 925,9 51,3% 771,1 -41,5%
No final do periodo 596,2 1.178,0 -49,4%  451,0 32,2%
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 145,2 252,1 -42,4% (320,1) n/a

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negocios, os resultados operacionais e
financeiros e crescimento da M. Dias Branco sdo meramente proje¢ées, e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudangas nas
condigcbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo
Sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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