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Resultados do 1T20

28 de maio de 2020 # e




Gestao de Crise | COVID-19

[ PROTOCOLOS E ACOES DE J { RESPONSABILIDADE SOCIAL E ACOES } [ LIQUIDEZ J

CONTINGENCIA INSTITUCIONAIS

Priorizagao da saude dos Doagoes Reforgo de
colaboradores/stakeholders ) Caixa
- ALCOOL EM GEL 28 mil litros
Protocolos especiais de seguranca .
Apoio aos caminhoneiros 46 INSTITUICOES | - ENFOVAIS 2400 un. CaptagGes de
i i i -
g ‘ - PRODUTOS DE LIMPEZA 84 mil litros
Mascaras e alcool em gel 28 MUNICIPIOS . RS 850 mm
y R O7ESTADOS | gprs 13 mil un
ome office - EQUIPAMENTOS 64 un. o
Adequacio de escalas HOSPITALARES RS 1,5 bi
. : : no 2720
Distanciamento social 5 L .
. o Agoes Institucionais
Atendimento psicolégico
Engajarr;egto (lzle sia/;eh(:/ders.n'os |émbitos SALDO CAIXA
ederal, estadual municipa Mai/20
Atos formais (Decretos, Medida Provisoria, Portarias) "‘RSS bilhdes

PROTECAO DO NEGOCIO
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Continuidade das operag¢oes e investimentos

~ RONDONOPOLIS (MT) MALHA CENTRAL (GO, TO)

CONTINUIDADE DA OBRA DE EXPANSAO PROTOCOLOS GOVERNAMENTAIS SEGUIDOS
PRESERVACAO SAUDE E SEGURANGA

Porto Nacional - TO

Rondonépolis - MT

&

Malhas
Norte e
Paulista 1

Ligagdo do trecho da Malha Paulista com a Malha Central

y — —_— =™ -

Saptos - SP

Vista aérea do Terminal — destaque para a péra ferrovidria Ponte do Rio Grande — divisa SP/MG

ASIL
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Prorrogacao do prazo de concessao da Rumo Malha Paulista (Renova¢ao)
B

/ ! Q(?

N ) .
— \\r,,,,,, // ﬂ//‘
) ”””""*w—w,,ﬁ/ Porto N 'o‘r\w‘f&lﬁ n .
e / o> Importancia da
) j/\« f Retrospectiva renovagio
¢ | VAT . . antecipada
<‘ /JJ E‘O ) T a ;\
L Rondqﬁégolis Anaolis ‘\\\
7 7 ( RN . . . .
RN N 5 < Principais Investimentos
/, uj S . . ’ .
J T o~ compromissos obrigatodrios
{ — q | |
) Estrela d’Oeste p) ,/
< PN / 3 Araraquara [/ —
\ Py ﬁ e Impacto no
\ / ~ 2 s
Y IL ) Ny Encontro de contas resultado e fluxo de
X PORTO . caixa 2020

4 DE SANTOS ,

=/
7 )
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Retrospectiva

14/01/2016 27/11/2019
Protocolo do plano de negécios da 07/08/2017 29/08/2018 ~
. L inh Aprovagao do
Malha Paulista, para subsidiar seu -~ - ANTT encaminha o L
. ! Oficio 143/SUFER solicita Tcu Acordio em Plenério
pedido de renovagao aprimoramento dos estudos processoao Tcu
em func¢do da audiéncia publica. 08/07/2019
Anadlise MPC -
21/12/2016 Julio Marcelo
Abertura da 20/11/2019
30/09/2015 Audiéncia Publica 01/09/2017 - 06/11/2017 28/03/2019 26/09/2019 Min. Nardes
Protocolo: Aprofundamento Aprovacio pela Painel ¢
Protocolado o pedido de estudos em atendimento 4rea técnica TCU Técnico palita processo
de renovagdo da Malha ao oficio 143/SUFER
Paulista

Pioneirismo Rumo como a primeira concessionaria a solicitar renovagao antecipada de contrato de concessao

Necessidade de criacao de nova regulacao mediante o pleito, com extenso e robusto processo entre a

Regulacao
g ¢ Rumo, a ANTT e o TCU.
. . 27 de maio de 2020
Marco historico ; . . .
) Assinatura do Aditivo Contratual do Contrato de Concessédo da Rumo Malha Paulista
para o Pais Abertura de precedente cujas condi¢Bes servirdo de base para demais casos de renovagdo antecipada e contribuiréo para o
desenvolvimento da infraestrutura brasileira.

ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres s0MOS
Uumo ..

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo




Importancia da Renovag¢ao para a Rumo

+100%
CAPACIDADE

Capacidade entre 2021 e 2058 mais do que dobra?

+EFICIENCIA Modernizagao ativos, conflitos urbanos reduzidos

Rondonépolis ‘

e o . -2
Viabilizacdao do escoamento volumes oriundos do Centro-Oeste o

MALHA CENTRAL

Transporte de contéineres possibilitando desenvolvimento regional

PORTO DE SANTOS

VIABILIZAGAO

CICLO OP. NORTE
ATE 2058 escoamento da produg¢do com eficiéncia.

Suporte a estratégia de expansao agricola do MT, viabilizando o

Op. Norte: Malhas Norte e Paulista

o Malha Central

SOMOS

1 De 37,5 MM ton (2021) para 80,4 MM ton (2058), referentes a carga propria + carga de direito de passagem. r u m O 0 BRASIL

EM MOVIMENTO



Principais compromissos

Assinatura do Termo Aditivo

contratual

Valor de
O U TO R G A ~2 0 i A ser amortizado em 38
VpL 2 ! anos
Valor de Pagas em parcelas

trimestrais (até 2027
pagando a outorga
“antiga” e a “nova”)

OUTORGA

(parcela anual) 2

327 mi

Volume préprio acima do

Outorga Caso os volumes et
o . plano e volume de direito
do PE sejam )
VA R I AV E I_ de passagem com baixo
superados impacto financeiro

2 Valores em [dez/2017]. Em RS[dez/2019] valor corresponde a 3,07 bi

2028 ate 2058

TRECHOS

INATIVOS

Investimentos
obrigatdrios

Cajati, Varginha
Panorama e
Colémbia

~6,1 bi

Garante a renovacdo da concessdo por mais 30 anos, Nos termos da lei 13.448/2017

Cajati e Varginha:
devolugdo
indenizada ja
considerada no valor
de outorga;
Panoramae
Colombia com
potencial de carga e
previsdo no plano de
investimentos.

~50% até 2028, base das
premissas do guidance de
capex vigente
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Investimentos obrigatdrios

B o e [ e o |
MATERIAL VIA CONFLITOS OUTROS
RODANTE PERMANENTE URBANOS INVESTIMENTOS
Rondongolis Zc f/v‘

Omnft Modernizacio . : Permite reducdo de Aumento da
. 120 vagdes e 32t/eixo y A
A\ completa da frota transit-time abrangéncia da malha
N\ =

Estrela d’Oeste ‘ \ \
Araraquara

Trem-tipo 120

&
\ ,/ o 1\7’ ~] vagbes com
\ | L gl extensdo de
‘ S DE SANY
( 2.200m

Locomotivas AC 44
e Vagdes HPT

Aumento de
CAPACIDADE

possibilita aumentar o share
ferroviario do granel no
Porto de Santos

dos atuais 40% para 70%

Contornos de Sao
José do Rio Preto
e Catanduva

Duplicacdo entre
Itirapina Campinas

Oficinas de
Araraquara
e Rio Claro

13 semi-duplicacdo

28 amplia¢des de patios
6 novos patios
Capacitagdo da via para

32,5t Vedacdo, viadutos,

Mudanga do perfil do trilho para TR pontes, etc.
68.

Valores em [dez/2017], considerando o periodo 2020-2058 incluindo recorrente, conforme MEF [06.03].

Recuperacao dos
Ramais de
Panorama e
Colombia.
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Encontro de contas

OUTORGA:

nao paga pela Malha Paulista

(contrato vigente)

) Crédito firme

Malha Paulista

(-) Depésitos Judiciais

(_) Crédito provavel

Malha Paulista 4

(_) Resultado do encontro
/7 de contas

~1,9 bi

468mi

107 mi

148 mi

~1,1 bi

Saldo devido pela Malha
Paulista no 4T19.

Valor de passivo a ser
baixado em balanco pela
Rumo no 2T20.

A

Valores ja depositados e
serdo baixados.

Valor estimado pela
Rumo referente as a¢oes
judiciais ainda pendentes

de pericia.

Saldo devido pela Malha
Paulista para pagamento
em oito anos.

3 Outorga referente a concesséo atual da Malha Paulista, com vencimento em 2028.

4 Um grupo de trabalho ird analisar este item nos proximos 2 anos. Por ora, ANTT reconhece o crédito no fluxo mas o valor pode ser ajustado, e parcelas vincendas sujeitas a futuros ajustes.

Fluxo de Pagamentos do saldo

do Encontro de Contas®

Oito parcelas anuais com vencimento

em 15/julho

2020 e 2021: RS 50 mi / ano

2022 a 2027: RS 174,3 mi /ano

5 Valores em [fev/2020]: corregdo serd dada pela Selic + 1% no més de pagamento.
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Impacto no Resultado e Fluxo de Caixa 2020

. Resultado
(RS MIM) [ Fluxo de Caixa } [ EBITDA } [ Financeiro }

Pagamento
multas (109) (64) (39)
D htnes ove ~200 a 370 ~100 a 270
Resultado 1°
semestre 2020 (109) ~140 a 300 ~60 a 230




Resultado Ajustado (rs mm)

Ajustes Ajustes

Receita Liquida 1.424 1.424 1.635 -12,9%
Lucro Bruto 353 = = 353 482 -27,0%
SG&A (105) 12 - (93) (85) 9,4%

Outras Despesas (90) 24 64 (2) (17) -87,1%
Lucro Operacional 158 36 64 257 380 -32,4%
Depreciagao 419 (24) - 395 422 -6,4%
EBITDA 577 12 64 653 802 -18,6%
Lucro Liquido 274 70 68 (136) 27 >100%
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Resultado Consolidado | Operacional

VOLUME TRANSPORTADO PERFORMANCE POR SEGMENTO
(TKU bilhoes) (TKU bilhoes)
- ) ‘ - 9
7,6% . 9,8 ) 13,2%
8,5
13,3 12,3
’ . 04 o,
A ) ) +46,5A)
04 clcar 06 )
9,1
Fertilizante 0,6 ) +27,8%
0,8
Celulose 0,6 -2,1%
0,6
Combustiveis 1,1 -11,2%
1,0
Contéiner 0,6 ) +16,2%
1T19 1T20 0,7
Outros 0,2 ) -10,0%
Il op. Norte Op. Sul Op. Contéiner 0.2 1719
B 1720
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Resultado Consolidado | Financeiro

EBITDA AJUSTADO (RS MM) RESULTADO POR NEGOCIO (Var. % 2020 x 2019)

Operagao Operagado Operagdode . Consolidado
Norte Sul Contéineres Consolidado Ajustado
49,1% 45,9% volume (TKU- o 3000 & 228% A 162% v 6% -7,6%

’ milhdes)
-18,6% Tarifa v -7,0% A 3,4% v -3,8% v 46% -4,6%

653
ROL v -12,5% v -18,3% A 6,4% v -12,9% -12,9%
Custo Variavel ¥ -12,1% ¥ -17,1% N 1,0% ¥ 12,0% -12.0%
Custo Fixo + SG&A A 6,5% v -8,7% ¥ -14,6% N 3,6% 0,7%
1719 1720 Ajustado

Margem EBITDA v -24,8% v -42,7% A >100% v -28,1% -18,6%
A Margem EBITDA Vv 81p.p. Vv 94p.p. N 7700, ¥ _85p,p. -3,2p,p.
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Resultado Financeiro e Lucro (Prejuizo) Liquido

RESULTADO FINANCEIRO
(R$ MM)

+63,4%

-325

1719

B Custo da divida Liquida

-531

1720

Outras Despesas

LUCRO LiQUIDO
(RS MM)

>100%
27

-136

1T19 B 1720 Ajustado
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO ABRANGENTE LiQUIDO/ EBITDA CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO DA DIVIDA
(RS MM) 2 1x (R$ MM)

1,8x 4,4

7.686 2,9
6.724
1,6
+14,3% 1,0 0,9
0,4
= H =
4T19 1720 2020 2021 2022 2023 2024 2025 >

Alavancagem

CAPTACOES (R$ MM)

Empresa Emissao Valor Divida Prazo
Rumo Malha Sul Margo 200 NCE 1ano
Rumo S.A. Margo 202 Lei 4131 2 anos
Rumo Malha Norte Marco 450 NCE 1ano
Rumo Malha Central Abril 200 Lei 4131 2 anos
Rumo Malha Norte Abril 459 FINEM BNDES 9,5 anos
Rumo S.A. Maio 800 Debéntures 10 anos
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Mercado | Soja

PRODUCAO E EXPORTACAO DE SOJA BR

(MM ton)
fffffffff +4,0%

; Projegdo de
recorde de
produgdo

19/20
119,3 118,8 1234 /
83,3
72,2
35,1
17/18 18/19 19/20e

Produgdo outros estados M Produgdo MT M Exportagdo BR

Fonte: USDA e Agroconsult (Mai/20)

@

CENARIO SOJA CHINA

(MM ton)
T cormo | mporasio |G |
18/19 103,0 83,0 18,5
19/20e 104,0 91,0 A 24,4
20/21e 111,0 97,0 30,8

Fonte: USDA, Agroconsult (Mai/20)

CENARIO SOJA EUA %
(MM ton)

[ oo | wonaio | Estowe
18/19 121 48 25
19/20e 95 w 46 12 v
20/21e 119 51 17

Fonte: USDA, Agroconsult (Mai/20)
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Mercado | Milho

PRODUCAO E EXPORTACAO DO MILHO

(MM ton)
********** -3,0% -y
I
v
102,3 99,2
80,7
Recorde
histérico
39,0
33,0
24,7 34,5
.
17/18 18/19 19/20e

Produgdo outros estados M Produgdo MT M Exportagcao BR

Fonte: CONAB/Agroconsult (Mai/20)

CONCENTRAGAO DAS EXPORTACOES 2020
22,9

12 semestre X 22 semestre
39,0
33,0
30,2

2018* 2019 2020e

12 semestre W 292 semestre

*Mai+Jun 2018: 200 mil ton de milho exportadas
2020: YTD (Abr/20)
Janela de exportacao regular em 2020:

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2019
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Beto Abreu

Diretor-Presidente

Ricardo Lewin
Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Rl

Gustavo Rosa
Gerente Executivo de RI

ru

Site: ri.rumolog.com
E-mail: ir@rumolog.com
Phone: +55 (41) 2141-7555



