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Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicOes legais e estatutarias, a Administracdo da LOG Commercial Properties e
ParticipacGes S.A. (“Companhia” ou “LOG”), submete a apreciacdo dos Senhores o Relatdrio da Administragdo
e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhada do relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. As informacdes financeiras sdo apresentadas
em milhares de Reais (RS mil), exceto quando indicado o contrario, e tém como base as informacdes contabeis
consolidadas, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), aprovadas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

LOG: SOMOS A COMPANHIA MELHOR PREPARADA PARA CRESCER
1. FECHAMOS 2019 COM BALANCO FORTE: follow-on, Fll e gestdo de dividas

2. ESTRATEGIA DE ATUAGAO EFICAZ: operagdo modular, diversificagdo geografica e spread
recorde

3. MERCADO DEMANDANTE E CRESCENTE: baixa vacancia, grande numero de clientes, fly
to quality e e-commerce

4. ESTRUTURADOS PARA O CICLO 2020-2024: +1 milhdo m? de ABL a serem entregues
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

SPREAD LOG

Realizamos em 2019 grandes entregas e resultados crescentes, alcangando spread de 6,4% entre o retorno
gerado pelos nossos investimentos (YoC) e o custo do nosso funding.
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TODOS POR 1

O novo ciclo de crescimento da LOG esta acelerado com o plano TODOS POR 1: +1 milhdo de m? de ABL
entregue nos anos de 2020 a 2024. O plano abrange cerca de 450 mil m? de ABL do portfdlio atual e aquisi¢Bes
de aproximadamente 700 mil m? de ABL para atingir +1 milhdo de m? de ABL Entregue, com investimento
total aproximado de quase RS1,5 bilh3o.

Mapeamos demandas por nossos ativos em mais de 10 cidades, baseados na inteligéncia de mercado LOG
adquirida pela proximidade aos nossos clientes e pela dispersdo geografica de nossas operacdes. A demanda



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

2019

mapeada continua forte por ativos em todo o Brasil, seja por fly to quality ou pelo crescimento das operagées
dos nossos clientes, impulsionadas pelo e-commerce.

Temos a intencdo de aquisi¢do de terrenos, além do portfdlio atual, para a entrega de cerca de 700 mil m? de
ABL, dos quais, em fev/20, ja adquirimos 152 mil m? de ABL e estamos em negociacdo em cerca de 460 mil
m? de ABL, em uma velocidade maior do que previsto..

Dessa maneira, na primeira fase do TODOS POR 1, intensificaremos as atividades de desenvolvimento
imobiliario dessas aquisicOes e teremos a construcdo em terrenos e expansées de empreendimentos prontos
do nosso portfélio atual.

Seguimos positivos com o TODOS POR 1 diante da forte demanda do mercado e da alta capacidade de
execugado LOG.

RECICLAGEM DE ATIVOS: FIl LGCP11

Para fazer face aos investimentos necessarios para o TODOS POR 1, a reciclagem de ativos tornou-se uma
alternativa concreta com a conclusdo da aliena¢do das participacdes minoritdrias de 3 ativos (LOG Goiania,
LOG Viana e LOG Contagem |) para o Fundo Imobilidrio — FIl LGCP11 em dez/19.

A transacdo foi de R$165 milhdes em dez/19, com venda de 51 mil m? de ABL a um valor médio por m? de ABL
de R$3.240. O portfélio de ativos vendidos para o FIl LGCP11 replica o nosso modelo de negdcios de
diversificacdo geografica e diversificacdo de risco de carteira de clientes, além de levar a qualidade da gestao
comercial e patrimonial LOG ao atuarmos como consultor imobilidrio do fundo.

A decisdo de alienacdo das participagdes minoritarias vai além do foco em manter o relacionamento e gestado
dos nossos clientes, buscamos o melhor resultado operacional e financeiro tanto para a LOG quanto para o FlI
LGCP11. Estruturamos a operagdo com a estratégia de vendas subsequentes de ativos LOG nos préximos anos
para o mesmo fundo, sendo que o FIl LGCP11 possui capital autorizado de RS1 bilhdo. As vendas subsequentes
dependerdo das condi¢des de mercado e da decisdo de uso de recursos pela LOG.
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RELATORIO DE DESEMPENHO
1. DESEMPENHO FINANCEIRO

GRANDES REALIZACOES EM 2019 PARA CRESCIMENTO NOS PROXIMOS ANOS
DESTAQUES 2019

v Captamos R$638 milhdes com oferta subsequente de acdes em out/19.

v’ Concluimos a venda de 51 mil m? de ABL para o FIl LGCP11 por R$165 milhdes em dez/19.

v’ Entregamos em 2019 cerca de 170 mil m? de ABL Préprio, adicionando 22% em relac3o a 2018.

v' Em 2019, realizamos a expansdo de 5 empreendimentos e a constru¢do 2, sendo 1 em nova cidade.
v Reduzimos a vacancia estabilizada para 4,2% em dez/19, apds 4,5% em set/19 e 5,9% em dez/18.

v' Em 2019 realizamos 72% das locagdes diretamente pela equipe comercial LOG, sendo que 60% das novas
locagGes foram realizadas para clientes recorrentes LOG.

v’ Atingimos maior eficiéncia financeira com reduc&o do custo de divida para 5,6% a.a. ao final de 2019 contra
8,2% a.a. em 2018; e reducdo da alavancagem financeira divida liquida / EBITDA ajustado para 0,7x em
dez/19 versus 9x em dez/18.

v Apresentamos lucro liquido de R$93 milhdes em 2019 versus R$47 milhdes em 2018.
v’ Atingimos receita operacional liquida de R$128 milhdes em 2019, crescendo 22,1% frente a 2018.

v’ Alcancamos FFO ajustado de R$65 milhdes, crescimento de 24,2% em relacdo a 2018; e EBITDA ajustado
de R$103 milhdes em 2019 contra R$87 milhdes em 2018, um aumento de 18,5%.

1.1 Receita Operacional

Receita Operacional Liquida 2019 2018 Var. % 2019 x
(em RS mil) 2018

Receita Operacional Liquida 128.034 104.827 22,1%
Receita de Locacdes 131.873 111.626 18,1%
(-) Impostos (7.182) (6.799) 5,6%
Receita de Administracdo de Condominio 3.810 - 0,0%
(-) Impostos (467) - 0,0%

O aumento da receita liquida operacional em todos os periodos analisados decorreu da locacdo de galpdes
entregues. Além desse fator as opera¢des da LOG ADM, que iniciaram em 2019, contribuiram para o aumento.
O quadro abaixo apresenta a composicao da abertura das receitas totais de locagdes:

Receita de Logagoes 2019 2018 Var. % 2019 x
(em RS mil) 2018

Receita de Locagdes 131.873 111.626 18,1%
Receita de Locagdes - Galpoes 129.566  109.349 18,5%
Receita de Locagdes - Retail 2.307 2.277 1,3%
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Em linha com a estratégia da LOG, a propor¢do da receita oriunda dos condominios logisticos (galpdes)
permaneceu estavel em 98,5% da receita total de locagdo para todos os periodos apresentados. O quadro
abaixo destaca a abertura da receita bruta de loca¢cdes reconhecidas por faturamento e o ajuste por

Receita de Logagoes 2019 2018 Var. % 2019 x
(em RS mil) 2018

linearizagdo:

Receita de Locagbes 131.873 111.626 18,1%
Receita de Locagdes 131.455  109.903 19,6%
Linearizacao de receita 418 1.723 -75,7%

1.2 EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA e EBITDA Ajustado )
(em RS mil) 2018

(=) Lucro/Prejuizo Liquido 93.335 47.087 98,2%
(+) IR e CSLL 48.694  (2.453) -2085,1%
(+) Resultado financeiro 38.146 38.812 -1,7%
(+) Depreciacao 733 240 205,4%

EBITDA 180.908 83.686 116,2%

Margem EBITDA 141,3% 79,8% 0,8 p.p.
(-) Alienagdo de PPI e Investimentos 24.158 2.038 1085,4%
(-) Efeito na Equ.ivaléncia Patrimonial (562) 268 1309,7%
loteamento Betim
() Valor justo de PPI (101.837) 618 -16578,5%

EBITDA Ajustado 102.667 86.610 18,5%

Margem EBITDA Ajustado 80,2% 82,6% 0,0 p.p.

A Companhia apresentou crescimento de 18,5% do EBITDA ajustado no comparativo com 2018, em linha com
0 aumento da receita operacional liquida no mesmo periodo.

1.3 FFO (Funds From Operations) e Margem FFO Ajustados

FFO e FFO Ajustado G POTE Var. % 2019 x
(em RS mil) 2018

(=) Lucro/Prejuizo Liquido 93.335 47.087 98,2%
(+) Depreciagao 733 240 205,4%
FFO 94.068 47.327 98,8%
Margem FFO 73,5% 45,1% 28,3 p.p.
(-) Alienagdo de PPl e Investimentos 24.158 2.916 728,5%
) o o ) (562) 268 -309,7%

(-) Efeito na equivaléncia patrimonial loteamento Betim
(-) Receita Financeira AVP/IPCA venda Sony (885) -100,0%
() Valor justo de PPI (101.632) 618 -16545,3%
(-) IR e CS diferidos do Fair Value 16.017 1.245 1186,5%
(-) IR e CS diferidos da Venda de PPl e Investimentos 33.873 ) Ot
FFO Ajustado 65.037 52.374 24,2%
Margem FFO Ajustado 50,8% 50,0% 0,8 p.p.

O aumento de 24,2% no FFO Ajustado em relagdo a 2018 é explicado pelo aumento da das receitas financeiras
das aplicacdes da Companhia e pelo aumento da receita operacional liquida no mesmo periodo.
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1.4 Lucro Liquido

Lucro/Prejuizo Liquido
i 2019 2018
(em RS mil)

Var. % 2019 x

2018
Lucro/Prejuizo Liquido 93.335 47.087 98,2%
Margem Liquida 72,9% 44,9% 0,6 p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido 93.335 47.087 98,2%
(-) Alienagao de PPI e Investimentos 24.158 2.916 728,5%
(-) Efeito na quivaléncia patrimonial (562) 268 -309,7%
(-) Receita Financeira AVP/IPCA venda Sony (885) - 0,0%
() Valor justo de PPI (101.632) 618 -16545,3%
(-) IR e CS diferidos do Fair Value 16.017 1.245 1186,5%
(-) IR e CS diferidos da Venda de PPl e 33.873 - 100,0%
Lucro Liquido Ajustado 64.304 52.134 23,3%
Margem Liquida Ajustada 50,2% 49,7% 0,0 p.p.

O aumento de 23,3% do lucro liquido ajustado, é majoritariamente explicado pelo aumento da receita

operacional liqguida em percentual similar, 22,1%.

1.5 Dividendos

Conforme proposta da Administragcdo da Companhia, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria (AGO),

os dividendos do exercicio de 2019 sdao como segue:

Lucro do Exercicio
Reserva legal - 5% do lucro do exercicio
Lucro disponivel para distribui¢do

Dividendos propostos - 25% do lucro disponivel para distribuigdao

Dividendos propostos por acdo (Reais - RS por acdo)

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1 ABL Entregue

No 4T19 houve a entrega de um empreendimento (LOG BTS Extrema: 49,3 mil m? de ABL) e trés expansdes:
LOG Contagem IlI (8,3 mil m? de ABL), LOG Campos | (11.9 mil m? de ABL) e LOG Goiania (10,5 mil m? de ABL),
atingindo 866,7 mil m? de ABL Entregue (prdprio), um crescimento de 15,2% em relacdo a 31 de dezembro de

2018, distribuidos em 19 cidades e 9 estados brasileiros.

ABL Entregue (Proprio- em mé)
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Em dez/19 houve a finalizagdo da alienag&o das participacdes minoritarias para o Fll LGCP11, totalizando 50,9
mil m2 de ABL vendidos, referentes as participacdes de 28,6% de LOG Viana, 24,5% de LOG Contagem | e 24,5%
de LOG Goiania.

Assim, em 2019, a Companhia entregou 168 mil m? de ABL, equivalente a 22% do ABL Entregue de 2018, e
vendeu 54 mil m? de ABL atingindo o crescimento liquido de ABL préprio de 114 mil m? no ano.

2.2 ABL Aprovado

A Companhia possui um portfélio aprovado de projetos que ndo se encontram em operacdo, totalizando,
aproximadamente, 219 mil m? de ABL prdprio pulverizados nas regides sul, sudeste e nordeste.

2.3 ABL em Construgao

A LOG possui aproximadamente 47,4 mil m? de ABL préprio em construgdo, sendo 78% em Minas Gerais e
22% no Rio de Janeiro. Desse total, 27,8 mil m? de ABL tém previsdo de entrega no 1710 e 2T20.

2.4 Vacancia Fisica — Portfolio Estabilizado

A vacancia estabilizada caiu 0,3 p.p. ao final do 4T19 em relagdo ao encerramento do 3T19.

Vacancia do Portfdlio
Estabilizado — Galpdes (Proprio)
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2.5 Vacancia Fisica

A vacancia fisica atingiu 7,0% em dez/19, significativamente abaixo do mercado, que segundo os dados da
Colliers de dezembro de 2019 estava em 17%. O aumento observado no comparativo com 2018 é explicado
pelo maior volume de ABL entregue ao final do ano de 2019, impactando o indice para novos ativos.

Vacancia Fisica - Galpbes
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2.6 Locagoes

A LOG possui estrutura propria de gestdo comercial das loca¢des dentro da sua estratégia de parceria e one
stop-shop, com proatividade em renovagdes contratuais e mapeamento das necessidades de solucdes

logisticas da base de clientes, gerando inteligéncia de mercado interna. Em 2019:

72%
Dos contratos fechados ”911 2 1 7

L foram realizados pela Contratos ativos.

Equipe LOG. =
A 80%

CONTRATOS

LOCAGAO
Do total de contratos a
\/ ‘ serem renovados foram m
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\/' S \/
70 60+ 3
INFORMACAO ﬂ Das novas locacBes
DE MERCADO Foram realizadas . mese_s
L para clientes LOG. Foi o prazo médio de
. ‘recolocacdo de ocupa-
N ¢Ges distratadas.

>

>

A Companhia teve uma absorc¢3o bruta (novas locacdes + renovacdes) de aproximadamente 350 mil m? de
ABL total (339 mil m? de ABL préprio) durante o ano de 2019, totalizando uma absorgdo liquida (absorgdo

bruta - devolug&es) recorde de mais de 255 mil m? de ABL préprio.

O backlog total de contratos assinados pela Companhia (ABL Préprio), tanto os em operac¢do quanto aqueles
de obras em andamento, totalizam RS 607,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 (RS 608,4 milhdes em

30/09/2019).

O prazo médio dos contratos vigentes ponderados pela receita é de 94 meses ao final do 4719, com prazo

remanescente médio de 80 meses.

Cronograma de Vencimento dos Contratos em ABL (Préprio) Cronograma de Vencimento dos Contratos em Receita (%LOG)
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2.7 Administracao de condominios - LOG ADM

Um dos objetivos da Companhia é oferecer uma operacédo integrada e completa para seus clientes, através da
administracdo dos condominios. O resultado das atividades do 4T19 da LOG ADM nos empreendimentos (ndo
contemplam os empreendimentos em JV’s) reforcam a aderéncia a esse objetivo.

A LOG ADM administra 795,9 mil m? de ABL, o que representa 86% do ABL entregue (total), excluindo JV’s
(cerca de 924 mil m? de ABL).

2.8 Consultoria Imobiliaria - FIl LGCP11

Para o FIl LGCP11, a LOG atua como consultor imobiliario, tendo sua contratacdo aprovada em dez/19. Assim,
os servigos de consultoria imobilidria poderdo se tornar uma nova linha de receita para a LOG nos préximos

anos.

A primeira captac¢do do Fll LGCP11 ocorreu em dez/19, totalizando um volume liquido de RS 165 milhdes e um

ABL total de 50,9 mil m?, refletindo em um preco médio de RS 3,2 mil por m? de ABL.

LOG % FIl  ABL Total: 58,4 mil m?
GOIANIA 24,55  ABLFI: 14,3 mil m?
GO

LOG
CONTAGEM |
MG

% FIl |ABL Total: 78,2 mil m?
24,55 |ABL Fll: 13,2 mil m?

b
h

LOG VIANA 9% FIl | ABL Total: 61 mil m?*
ES 28,6% ABLFII: 17,4 mil m?

3. GOVERNANGCA CORPORATIVA

3.1 Conselho de Administracao (7 membros)

Integrado por 8 membros titulares, reline-se ordinariamente a cada trimestre e extraordinariamente quando
convocado por seu presidente ou por qualquer um de seus conselheiros. Os membros sdo eleitos em
assembleia geral, com mandatos para um ano. Entre as principais atribuicdes do Conselho de Administracao
estdo: politicas estratégicas e orientacGes gerais do negdcio, deliberacGes relevantes, eleicdo de diretores e
fiscalizacdo da gestdo. Atualmente, o conselho de Administracdo é composto por Rubens Menin Teixeira de
Souza, Barry Sternlicht (Rafael Steinbruch - membro suplente), Junia Maria de Sousa Lima Galvdo, Leonardo
Guimardes Corréa, Marcelo Martins Patrus, Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez, Rafael Padilha de Lima

Costa.
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3.2 Diretoria Executiva (3 membros)

Os Diretores Executivos tém responsabilidades individuais — estabelecidas pelo Estatuto Social - acerca da
rotina executiva da Companhia. Sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de um ano,
podendo haver reelei¢do ou destituicdo antes do término do mandato. A remuneracdo dos administradores é
determinada de acordo com os fatores (i) fungdes e (ii) responsabilidades e desempenho da gestdo executiva
para atingir o objetivo de aumentar o valor das agdes da Companhia.

Esses diretores sdo: Sérgio Fischer Teixeira de Souza, Diretor Presidente, Felipe Enck Gongalves, Diretor
Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores e Marcio Vieira de Siqueira, Diretor Executivo.

3.3 Conselho Fiscal (3 membros)

O Estatuto Social da LOG Commercial Properties prevé um Conselho Fiscal de cardter ndo permanente,
composto por até trés membros, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em assembleia
geral. As principais responsabilidades do conselho fiscal consistem em fiscalizar as atividades da
administracdo, rever as demonstragdes financeiras da companhia e reportar suas conclusdes aos acionistas.
Atualmente, o conselho fiscal € composto por trés conselheiros (Fernando Henrique da Fonseca, Paulino
Ferreira Leite e Thiago da Costa e Silva Lott).

3.4 Comités

O Conselho de Administracdo da LOG Commercial Properties instituiu cinco comités internos de apoio. Os
comités possuem a finalidade de assessorar e propor solugdes para aumentar a eficicia de suas decisGes. Em
reunido realizada em 04 de outubro de 2011, foram instituidos: Comité de Investimentos, Comité de Finangas,
Comité de Gestdo e Assessoramento; e em 16 de dezembro de 2018, foram instituidos: Comité de Auditoria,
Comité de Compliance.

3.4.1 Comité de Finangas

O Comité de Financas é responsavel pelas definicGes das estratégias financeiras, bem como acompanhamento
do desempenho econémico e financeiro da Companhia. E formado dois diretores executivos (Sérgio Fischer
Teixeira de Souza, e Felipe Enck Gongalves), um conselheiro (Leonardo Guimaraes Corréa) e por um diretor
nao estatutdrio de Planejamento Financeiro e Relagdes com Investidores (Luciana Zanini Rocha).

3.4.2 Comité de Gestao e Assessoramento

O Comité de Assessoramento e Gestdo é responsavel pelo suporte na conducdo de processos estratégicos
relacionados a investimentos, aprovacgdes de projetos e obtencdo de licencgas, construcao e relacionamento
com érgédos publicos. E composto por dois acionistas (Hudson Gongalves Andrade e Homero Paiva Aguiar), por
trés conselheiros (Rubens Menin Teixeira de Souza, Marcos Cabaleiro Fernandez e Marcelo Martins Patrus) e
por um diretor executivo (Sérgio Fischer Teixeira de Souza).

3.4.3 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria avalia e monitora as exposices de risco da Companhia. Acompanha, exige e zela pelo
fiel cumprimento: (i) das leis e normas aplicdveis aos negdcios e atividades da LOG; (ii) do Cddigo de Conduta;
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e (iii) das regras, regimentos, politicas e manuais internos. E composto por trés conselheiros (Rafael Padilha
de Lima Costa, Pierre Carvalho Magalhdes, e Thiago da Costa e Silva Lott).

3.4.4 Comité de Compliance

O Comité de Compliance acompanha, exige e zela, em conjunto com o Comité de Auditoria, pelo fiel
cumprimento: (i) das leis e normas aplicaveis aos negdcios e atividades da LOG; (ii) do Cddigo de Conduta; e
(iii) das regras, regimentos, politicas e manuais internos. E composto por trés diretores executivos (Sérgio
Fischer Teixeira de Souza, Felipe Enck Gongalves e Marcio Vieira de Siqueira).

3.4.5 Comité de Recursos Humanos

O Comité de Recursos Humanos é responsavel por avaliar e propor melhorias as politicas de desenvolvimento
de pessoas. E composto por dois conselheiros (Rubens Menin Teixeira de Souza e Junia Maria de Sousa Lima
Galvdo) e um diretor executivo (Sérgio Fischer Teixeira de Souza).

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. Em conformidade com a Instru¢cdo CVM n?
381/03, informamos que os nossos auditores independentes — KPMG Auditores Independentes - ndo
prestaram no ano de 2018 e no ano de 2019, exceto no més de outubro de 2019, servicos que ndo os
relacionados a auditoria externa. No més de outubro de 2019, foram prestados outros servigos pré-acordados
referentes a operagdo de oferta subsequente de acdes (Follow On) pela KPMG Auditores Independentes
(“KPMG”), e pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“EY”), sendo o valor total de honorarios
contratados de R$627,4 mil para a KPMG, cerca de 345% em relagdo aos servigos de auditoria externa para o
ano de 2019, e de R$539,9 mil para a EY. No caso da KPMG, considerando que os servicos e procedimentos
pré-acordados, conforme carta de contratacdo, foram diferentes e ndo se confundiram com o objeto e
procedimentos de uma auditoria ou revisdao das demonstrac¢des financeiras da Companhia de acordo com as
normas de auditoria/revisdo aplicaveis no Brasil, a KPMG entende que a prestacdo de outros servicos pré-
acordados ndo afeta a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria
externa.

DECLARACAO DIRETORIA

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes e com as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

AGRADECIMENTOS

A Administracdo da LOG agradece aos acionistas, aos clientes e fornecedores e as instituicdes financeiras pelo
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Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da LOG Commercial Properties e
Participagoes S.A. (Companhia), identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da LOG
Commercial Properties e Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigado patrimonial e financeira consolidada da
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International’), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss entity.



principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacao do valor justo das propriedades para investimento

Notas explicativas 2.2 (c) e 6 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

As propriedades para investimento da Companhia
estdo relacionadas a empreendimentos em
operacao, empreendimentos em estagio de
construgao e terrenos, e sdo mensuradas ao valor
justo utilizando-se da metodologia de fluxo de
caixa descontado para os empreendimentos em
operagao ou em estagio de construgao, e pelo
método comparativo direto de dados de mercado
para os terrenos. A determinacéo do valor justo
utiliza premissas, tais como projecao de receitas
futuras de aluguel, projecao de despesas, taxas de
desconto e desinvestimento e fatores de
comparabilidade de mercado, que estédo sujeitas a
um alto grau de julgamento da Companhia e dos
avaliadores externos contratados por esta. Devido
a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na determinacao do valor justo das
propriedades para investimentos e ao impacto que
eventuais mudancgas nas premissas consideradas
na mensuracao desse valor teriam sobre as
demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, consideramos este
assunto significativo para a nossa auditoria.

Obtivemos o entendimento do desenho dos
controles internos chave relacionados a
determinacao do valor justo das propriedades para
investimento.

Obtivemos os laudos de determinacdo do valor
justo das propriedades para investimento
preparados por avaliadores externos contratados
pela Companhia e, com o apoio dos nossos
especialistas em financas corporativas,
analisamos as premissas usadas na determinacao
do fluxo de caixa descontado e na avaliacdo do
método comparativo direto de dados de mercado
e comparamos com expectativas e informagoes
de mercado existentes na data-base das
demonstracdes financeiras.

Como forma de avaliarmos a razoabilidade das
projecoes financeiras da Companhia utilizadas no
célculo do fluxo de caixa descontado, avaliamos o
que havia sido projetado no exercicio fiscal
anterior e comparamos a projecdo com 0s
montantes efetivamente realizados para o
exercicio fiscal corrente. Adicionalmente, com o
auxilio de nossos especialistas em financas
corporativas, efetuamos uma anélise de
sensibilidade nas principais premissas utilizadas
pela Companhia.

Avaliamos também as divulgacdes efetuadas pela
Companhia, principalmente quanto as premissas e
metodologia adotadas na mensuracao do valor
justo das propriedades para investimentos.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica
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KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”’), a Swiss entity.




No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam a mensuracgdo € a
divulgacédo do valor justo das propriedades para
investimento, os quais ndo foram registrados e
divulgados pela administracdo por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o valor das propriedades para
investimento no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Realizagdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Notas explicativas 2.2(h) e 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

O registro de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos ativo deve ser efetuado na medida
em que seja provavel que estarao disponiveis
lucros tributaveis futuros contra os quais tais
ativos possam ser utilizados.

A Companhia possui saldos relevantes de imposto
de renda e contribuigao social diferidos registrados
no ativo. Devido as incertezas inerentes ao
negdécio que impactam as projecoes de lucros
tributéveis futuros e as premissas para determinar
a capacidade de recuperagao desses impostos
diferidos ativos e ao impacto que eventuais
alteragcbes nas premissas poderiam causar no
valor desses ativos nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto significativo para a nossa auditoria.

Obtivemos o entendimento do desenho dos
controles internos chave relacionados as
projecdes de lucros tributéveis futuros preparadas
pela Companhia.

Obtivemos as projecdes de lucros tributéveis
futuros preparadas pela Companhia e as
premissas para determinar a capacidade de
recuperacao desses impostos diferidos ativos e,
com o auxilio dos nossos especialistas em
impostos e financas corporativas, avaliamos as
bases de calculo desses impostos diferidos ativos
e as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia na elaboracéo dos planos de negécio,
orgamentos ou contratos de construgao ja
firmados e outras informacdes de mercado, como
inflacdo de custos e taxas de desconto.

Avaliamos também as divulgacdes efetuadas pela
Companhia, principalmente quanto a expectativa
de realizacdo do ativo fiscal diferido.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o valor de imposto de renda e
contribuicado social diferidos ativos no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.
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Outros assuntos— Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responséavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragao e nao expressamos qualguer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estg,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracoes
financeiras consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo agueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
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um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Felipe Aﬁgu‘sto Silva Fernandes
Contador CRC MG-091337/0-5 T-SP



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A. [

og

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Valores expressos em milhares de reais - RS e
I e v
Nota explicativa
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 507.388 150.488 505.869 149.640
Titulos e valores mobiliarios 3 303.609 1.997 303.572 -
Contas a receber 4 49.709 27.429 34.456 13.012
Impostos a recuperar 6.409 7.997 4.370 5.578
Despesas antecipadas 1.489 3.374 302 1.937
Outros 3.434 2.603 2.019 2.476
Total do ativo circulante 872.038 193.888 850.588 172.643
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 6 36.998 - 36.998 -
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 3 2.936 4.224 - 512
Instrumentos financeiros derivativos 18 (a) 70 53 70 53
Contas a receber 4 38.848 18.017 27.640 6.494
Créditos com empresas ligadas 17 - - 7.637 10.426
Despesas antecipadas 5.043 4.215 502 382
Impostos a recuperar 28.255 44.095 17.246 15.010
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 (b) 99.359 126.289 99.359 125.769
Outros 17.820 1.565 17.617 1.363
Total do ativo realizavel a longo prazo 192.331 198.458 170.071 160.009
Investimento em controladas e controladas em conjunto 5 306.253 342.794 2.292.547 2.257.123
Propriedades para investimento 6 2.574.135 2.485.297 503.946 445.780
Imobilizado 7 4.958 970 4.896 888
Intangivel 2.014 1.490 2.013 1.488
Total do ativo ndo circulante 3.079.691 3.029.009 2.973.473 2.865.288
Total do ativo 3.988.727 3.222.897 3.861.059 3.037.931
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 8.501 12.663 3.798 4.550
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 5 - - - 78.109
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 82.526 94.891 79.661 68.053
Instrumentos financeiros derivativos 18 (a) - 2.345 - 2.345
Saldrios, encargos sociais e beneficios 4.169 3.110 3.695 2.784
Impostos e contribui¢Bes a recolher 6.886 4.831 2.895 1.710
Adiantamentos - permutas 9 1.550 19.337 1.550 19.337
Impostos diferidos 10 (b) 1.763 1.365 - -
Arrendamento 12 168 - 168 -
Dividendos a pagar 13 (d) 21.423 10.328 21.423 10.328
Outros 3.436 1.029 2.598 49
Total do passivo circulante 130.422 149.899 115.788 187.265
Passivo ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 807.279 845.422 786.553 702.449
Adiantamentos - permutas 9 14.746 - 14.746 -
Impostos diferidos 10 (b) 66.462 63.343 - -
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 11 1.808 2.098 318 425
Arrendamento 12 4.097 - 4.097 -
Outros 9.690 2.512 600 523
Total do passivo ndo circulante 904.082 913.375 806.314 703.397
Total do passivo 1.034.504 1.063.274 922.102 890.662
Patriménio liquido
Capital social 13 2.038.072 1.315.841 2.038.072 1.315.841
Reservas de capital 707 84 707 84
Reservas de lucro 900.178 836.078 900.178 836.078
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (4.734) - (4.734)
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 2.938.957 2.147.269 2.938.957 2.147.269
Participagdes dos acionistas ndo controladores 15.266 12.354 - -
Total do patriménio liquido 2.954.223 2.159.623 2.938.957 2.147.269
Total do passivo e do patrimdnio liquido 3.988.727 3.222.897 3.861.059 3.037.931

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

commarciat

Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma properties
N e e e sy
Receita liquida de aluguel e de servigos prestados 14 128.034 104.827 25.544 17.727
Custo dos servigos prestados - administragdo de condominios 15 (2.162) - (2.162) -
Lucro bruto 125.872 104.827 23.382 17.727

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais 15 (8.990) (8.492) (5.131) (3.869)
Despesas gerais e administrativas 15 (14.237) (11.001) (12.856) (9.927)
Honordrios da administragdo 15 (2.769) (1.200) (2.769) (1.200)
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 6 99.624 4.100 21.801 3.217
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 15 (10.310) (3.636) (8.972) (1.581)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 (9.015) (1.152) 137.508 49.438
Lucro operacional antes do resultado financeiro 180.175 83.446 152.963 53.805

Resultado financeiro

Encargos financeiros 16 (55.927) (45.785) (45.780) (28.740)
Receitas financeiras 16 17.781 6.973 17.621 6.955
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 142.029 44.634 124.804 32.020

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (9.810) (6.559) - -
Diferido 10 (38.884) 9.012 (34.602) 11.466
10 (48.694) 2.453 (34.602) 11.466
Lucro liquido do exercicio 93.335 47.087 90.202 43.486

Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores 90.202 43.486
Acionistas ndo controladores 3.133 3.601
93.335 47.087

Lucro por agdo (em RS):
Bésico 13 (g) 1,15151 0,62892 1,15151 0,62892
Diluido 13 (g) 1,15096 0,62774 1,15096 0,62774

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A. !UC’

cammercial

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Valores expressos em milhares de reais - RS praperties
gy == - F——
o [ s | s | aow |
Lucro liquido do exercicio 93.335 47.087 90.202 43.486
Efeito de mudanga na participagdo relativa em controlada em conjunto 4.734 227 4.734 227
Total de resultados abrangentes do exercicio 98.069 47.314 94.936 43.713

Resultados abrangentes atribuivel a:

Acionistas controladores 94.936 43.713
Acionistas ndo controladores 3.133 3.601
98.069 47.314

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

og

commercia!

Valores expressos em milhares de reais - RS proper s
. . . Patriménio liquido Participagdes de
e A A Ajuste de avaliagdo o o L - Total
Gasto com emissdo . . Gasto com emissdo | Opgdes outorgadas - Lucros acumulados N " atribuivel aos acionistas da acionistas ndo "
- Aintegralizar - " Retengdo de lucros patrimonial N o (Consolidado)
m de agBes de agdes reconhecidas Companbhia (Individual) controladores

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 1.312.287 (90.000) (2.639) 2.189 782.419 (4.961) 2.019.796 2.019.952
Aumento de capital 3.554 - 50.000 - - - - - - 93.554 - 93.554
Aportes de acionistas ndo controladores = = = = = = = = = = 8.597 8.597
Opgdes de agdes - - - - 534 - - - - 534 - 534
Efeito de mudanga na participagdo relativa em controladas em conjunto = = = = = = = = 227 227 - 227
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 43.486 - 43.486 3.601 47.087
Destinagdo do lucro do exercicio:

Constitui¢do de reserva legal - - - - - 2.174 - (2.174) - - - -

Dividendos propostos - - - - - - - (10.328) - (10.328) s (10.328)

Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros - - - - - - 30.984 (30.984) - - - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.315.841 o = (2.639) 2723 22.675 813.403 = (4.734) 2.147.269 12.354 2.159.623
Aumento de capital 738.135 (15.904) = = = = = = - 722231 - 722.231
Distribui¢des a acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - (221) (221)
Opgdes de agdes = = = = 623 = = = = 623 - 623
Efeito de mudanga na participagdo relativa em controladas em conjunto - - - - - - (4.679) - 4.734 55 55
Lucro liquido do exercicio = = = = = = = 90.202 = 90.202 3.133 93.335
Destinagdo do lucro do exercicio:

Constitui¢do de reserva legal - - - - - 4.510 - (4.510) - - - -

Dividendos propostos - - - - - - - (21.423) - (21.423) - (21.423)

Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros - - - - - - 64.269 (64.269) - - - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 2.053.976 (15.904) - (2.639) 3.346 27.185 872.993 - - 2.938.957 15.266 2.954.223

As notas explicativas sdo parte integrante das demostragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 - METODO INDIRETO

Valores expressos em milhares de reais - RS

commercial
propertie

og

Consolidado | individeal |
Nota expl a
| 200 [ 08 | 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa liquido gerado
pelas (utilizado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizagdo de despesas antecipadas
Provisdo para risco de crédito
Resultado financeiro

Resultado da venda de parte de participagdo societaria em controlada

Impostos diferidos
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento
Opgdes de agdes

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Saldrios, encargos sociais e beneficios
Impostos e contribui¢des a recolher
Outros passivos

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Dividendos recebidos de investidas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento em titulos e valores mobilidrios
Redugdo em titulos e valores mobilidrios
Aumento / aquisi¢cdo de investimentos
Recebimento por venda de controladas
Aquisi¢des de propriedades para investimento
Recebimento pela alienagdo de propriedade para investimento
Adiantamento a controladas
Outros
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquida de custos de captagdo

Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros

Pagamento de arrendamento

Aportes de acionistas

Pagamento de dividendos

Gasto com emissdo de agdes

(Pagamento) recebimento de derivativo

(Distribui¢des a) aportes de acionistas ndo controladores
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

93.335 47.087 90.202 43.486
15 733 240 727 233
5 9.015 1.152 (137.508) (49.438)

1.727 1.965 195 334

4 1.608 1510 845 515
16 38.146 38.812 28.159 21.785
7.992 1.202 7.992 1.202

40.419 (5.772) 34.603 (11.466)

6 (101.012) (7.275) (21.801) (3.217)
623 534 623 534

92.586 79.455 4.037 3.968

(11.248) (3.431) (9.965) (946)

2.312 2.104 2.006 1.402

(5.533) (3.285) (3.543) (1.370)

(17.141) (2.641) (15.852) (2.812)

1.059 117 911 147

11.082 7.110 1.352 458

9.297 273 2.519 (639)

(9.027) (6.148) - -

5 13.000 3.150 95.176 92.308
86.387 76.704 76.641 92.516

(665.044) (445.841) (641.864) (377.994)

373.111 654.580 346.958 588.979

(8.003) (77) (307.578) (252.113)

20.979 2411 20.979 2411

(187.187) (175.423) (35.912) (17.416)

164.863 - 164.863 -

- - 3.364 (9.579)

(665) (1.060) (680) (1.061)

(301.946) 34.590 (449.870) (66.773)

328.959 394.477 327.214 371.629

8 (a) (352.834) (383.483) (234.010) (282.554)
(104.608) (73.088) (64.909) (57.304)

(122) - (122) -

13 (a) 738.135 93.554 738.135 93.554
13 (d) (10.328) (3.554) (10.328) (3.554)
(24.096) - (24.096) -

(2.426) (124) (2.426) (124)

(221) 8.597 - -

572.459 36.379 729.458 121.647

356.900 147.673 356.229 147.390

150.488 2.815 149.640 2.250

3 507.388 150.488 505.869 149.640
356.900 147.673 356.229 147.390
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A. !UC’

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

commerciat

Valores expressos em milhares de reais - RS properties
e e
Nota explicativa
Receitas
Receita de aluguéis e prestagdo de servigos 135.682 111.626 28.281 19.534
Outras receitas 103.685 1.079 103.295 93
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 6 101.012 7.275 21.801 3.217
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 228.520 175.571 72.432 51.364
Provisdo para risco de crédito 4 (1.597) (1.510) (837) (515)
567.302 294.041 224.972 73.693
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos ICMS, IPI, PIS E COFINS)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (224.639) (147.784) (93.682) (35.426)
(224.639) (147.784) (93.682) (35.426)
Valor adicionado bruto 342.663 146.257 131.290 38.267
Depreciagdo e amortizagdo 15 (733) (240) (727) (233)
Valor adicionado liquido produzido 341.930 146.017 130.563 38.034

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 5 (9.015) (1.152) 137.508 49.438
Receitas financeiras 18.614 7.300 18.445 7.266

9.599 6.148 155.953 56.704
Valor adicionado total a distribuir 351.529 152.165 286.516 94.738

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal: 34.429 13.224 29.248 7.576
Remuneragdo direta 27.767 10.223 24.229 6.173
Beneficios 5.212 2.352 3.811 1.036
F.G.T.S 1.450 649 1.208 367

Impostos, taxas e contribuigdes: 71.189 13.072 45.315 (6.991)
Federais 70.630 12.875 44.789 (7.105)
Estaduais 13 10 11 8
Municipais 546 187 515 106

Remuneragdo de capitais de terceiros: 152.576 78.782 121.751 50.667
Juros 141.421 69.882 119.182 49.648
Aluguéis 10.840 8.745 2.449 985
Arrendamento mercantil 80 20 77 10
Outros 235 135 43 24

Remuneragdo de capitais proprios: 93.335 47.087 90.202 43.486
Dividendos 21.423 10.328 21.423 10.328
Lucros retidos 68.779 33.158 68.779 33.158
Participagdo dos ndo controladores 3.133 3.601 - -

Valor adicionado distribuido 351.529 152.165 286.516 94.738

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOG Commercial Properties e Participacoes S.A. UC’

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.

Contexto operacional

A LOG Commercial Properties e Participagbes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto,
listada na B3 S.A. (B3), com sede na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102 andar, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.041.168/0001-10, constituida em 10 de junho
de 2008, que tem por objetivo a: (i) administracdo de bens proprios e de terceiros; (ii) prestacdo de servigos de
engenharia e de construgdo de imodveis residenciais e/ou comerciais; (iii) incorporagdo, construgéo,
comercializagdo, locagdo e servigos correlatos, inclusive consultoria imobilidria, sobre imdveis préprios ou de
terceiros, residenciais e/ou comerciais; e (iv) participacdo em outras sociedades na qualidade de sdcia ou acionista.

Os empreendimentos sdo desenvolvidos pela LOG Commercial Properties e Participagdes S.A., suas controladas e
controladas em conjunto (“Grupo”) e tém como atividade principal a construcdo e locacdo (mediante
arrendamento operacional) de galpdes industriais, shopping centers, strip malls e o loteamento e venda de
terrenos industriais. Em 12 de janeiro de 2019, a Companhia iniciou a prestacdo de servigos de administragao dos
seus proprios condominios, antes atividade terceirizada a empresas do ramo. Os empreendimentos entregues e
administrados estdo localizados nos estados de Minas Gerais, S3o Paulo, Espirito Santo, Parana, Rio de Janeiro,
Goias, Cear3, Sergipe e Bahia.

Desde dezembro de 2018, a Companhia é listada no segmento especial “Novo Mercado” da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A. (B3), com agBes negociadas sob a sigla LOGG3.

Em 2019, foram realizados aumentos de capital na Companhia no valor total de R$738.135, mediante a emissdo
de 32.930 mil novas ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (nota 13 (a)).

Em dezembro de 2019, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda com o LOGCP Inter Fundo de
Investimento Imobiliario, para alienacdo de participacdes minoritarias de determinadas propriedades para
investimento, que finalizou com a captagdo de R$165 milhdes. A Companhia continua avaliando futuras alienagdes
das participagdes remanescentes nos ativos comercializados e em outros ativos, a depender das condigdes do
mercado.

O Grupo mantém seu forte planejamento de expansao das atividades e, por isso, estda em constante avaliagdo do
mercado financeiro visando as melhores oportunidades de obtenc¢do de recursos para executar seu plano de
negadcios.

Apresentacao das demonstragoes financeiras, principais politicas contabeis e
novos pronunciamentos

2.1 Apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. As demonstragdes financeiras individuais da Companhia ndo sdo consideradas em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos
qualificaveis das investidas. Em conformidade com a Orientagdo “OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos
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Relatérios Contabil - Financeiros de Propdsito Geral”, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e
0s pronunciamentos, orientagles e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e aprovados pela Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

. Bases de mensuracdo

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelo saldo de “caixa e
equivalentes de caixa”, “titulos e valores mobilidrios”, “instrumentos financeiros derivativos”, “propriedades
para investimento” e alguns financiamentos (contabilidade de hedge), mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das

contraprestacGes pagas em troca de ativos.

1. Bases de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia, de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As
controladas da Companbhia incluidas na consolidacdo estdo relacionadas na nota 5.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administracdo utilizou-se de acordos
contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as
atividades relevantes das investidas, assim como a exposicao a, ou direitos sobre, retornos varidveis
decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos
retornos.

Na consolidagdo, os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas sdo combinados com os
correspondentes itens das demonstragdes financeiras da Companhia, linha a linha, e eliminadas as
participagdes da controladora nos patriménios liquidos das controladas, bem como todas as transagdes,
saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo.

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de nao-controladores inicialmente pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participagdo
do Grupo em uma subsididria que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagoes de
patriménio liquido.

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e qualquer
participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o
Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo
na data em que ha a perda de controle.

2.2 Principais politicas contabeis

(a) Contas a receber

Representado substancialmente por aluguéis a receber de ativos locados, liquidos da provisdo para risco de
crédito e pela venda de participacGes societarias em empresas que apresentavam como principais ativos
propriedades para investimento. As contas a receber por aluguéis ndo sdo ajustadas a valor presente por
apresentar substancialmente vencimentos de curto prazo e/ou ndo apresentar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras. Os saldos das contas a receber de longo prazo se referem ao efeito de linearizagao
de receita, em conformidade com item 81 do CPC 06 R2 — Arrendamentos (nota 2.2 (0)) e parcelas a receber
acima de doze meses decorrentes da venda de participagdes societarias.
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(b) Investimentos em controladas e controladas em conjunto

(c)

Nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia, as informacgdes financeiras das
controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstragdes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios
contabeis dos balangos da Companhia.

Nas demonstragOes financeiras individuais da Companhia, as informagGes financeiras das controladas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstracbes financeiras
levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contabeis dos balangos da
Companbhia.

Os lucros e prejuizos resultantes das transagfes entre empresas do Grupo sdo reconhecidos nas
demonstracgdes financeiras somente na extensdo das participacGes na investida que ndo sejam relacionadas

ao Grupo.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo e remensuradas ao valor justo, com
mensuracdo de nivel 3 (premissas descritas abaixo). Os ganhos e as perdas resultantes de mudancgas no valor
justo sdo reconhecidos no resultado do exercicio no qual as mudancgas ocorreram.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi
realizada por avaliadores externos, com as qualificagdes requeridas e experiéncia recente na avaliagdo de
propriedades em locais similares e foi mensurada conforme segue:

e Terrenos: avaliacdo realizada pelo Método Comparativo Direto de Dados de Mercado, mediante o
qual o valor do terreno é obtido pela comparagdo direta com outros terrenos semelhantes situados
na mesma regido geoeconémica.

e Empreendimentos em operagao ou em estagio de construgdo: avaliagdo realizada mediante fluxo de
caixa descontado para o periodo de dez anos, momento no qual se considera a saida do investimento
(desinvestimento) por meio de uma venda hipotética da propriedade simulando o principio da
perpetuidade.

Dentre as premissas consideradas, as principais foram:

e As taxas de desconto utilizadas consideram as caracteristicas dos imdveis em avaliacdo e
oscilaram de 7,75% a 9,5% a.a. em 31 de dezembro de 2019 (8,25% a 10,5% a.a. em 31 de
dezembro de 2018).

e O desinvestimento foi calculado por meio da aplicagdo de taxas que oscilaram de 7,25% a
8,75% a.a. em 31 de dezembro de 2019 (8,0% a 8,5% a.a. em 31 de dezembro de 2018).

e Foram projetadas despesas correspondentes a 1,0 aluguel em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018, para remuneragdo do trabalho de consultor imobilidrio responsavel pela locagdo
do imdvel. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram utilizadas taxas de 1,5% e 2,0%
do valor de venda residual de remuneragdo do trabalho do consultor imobiliario
responsavel pela venda do imével no final do horizonte.

A propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando esta é permanentemente retirada de
uso e nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagdo, quando aplicdvel. Qualquer ganho ou
perda resultante da baixa do imével é reconhecido no resultado do exercicio em que o imdvel é baixado, na
rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”.
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Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sdo classificados como
mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao
invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o
seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por redugdo ao valor recuperavel
apuradas na classificagdo inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas de remensuragdes
subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Provisdes
Uma provisdo é reconhecida em funcdo de um evento passado, se existir uma obrigacdo legal ou ndo
formalizada que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que recursos econémicos sejam

exigidos para liquidar a obrigacdo.

Quando a provisdao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor
contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transa¢Ges. Na data do
balanco, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos dos pagamentos e acrescidos dos
correspondentes encargos incorridos. Os custos de transagdes estdo apresentados como redutores do passivo
circulante e ndo circulante, sendo apropriados ao resultado, no mesmo prazo de pagamento dos
financiamentos que os originaram, com base na taxa efetiva de cada transagao. O Grupo optou por apresentar
os juros pagos relacionados aos empréstimos, financiamentos e debéntures como atividades de
financiamento nas demonstracdes dos fluxos de caixa, uma vez que representam custos dos recursos
captados. Os empréstimos, financiamentos e debéntures estdo classificados como mensurados pelo custo
amortizado, com excec¢do de alguns financiamentos, que se encontram mensurados ao valor justo por meio
do resultado, uma vez que foram designados como itens protegidos, conforme a metodologia da
contabilidade de hedge.

Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, constru¢do ou producdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para
uso ou venda, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a
venda pretendida.

Em decorréncia das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na Companhia, os
juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de suas investidas,
sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstracdes individuais), liquido dos ganhos
decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com
os ativos qualificaveis. Nas demonstracées consolidadas, os valores referentes as controladas sdo
reclassificados para o custo das propriedades para investimento qualificaveis financiadas. Devido ao fato de
as propriedades para investimentos serem mensuradas ao valor justo, os referidos custos sdo alocados ao
resultado deduzindo-os do calculo da equivaléncia patrimonial das investidas (demonstragdes individuais) e
do célculo da variacdo do valor justo (demonstracdes consolidadas).

Plano de opcdes de compra de acées

A Companbhia possui plano de remunerac¢do baseado em agdes, pelo qual recebe servicos de determinados
colaboradores em contrapartida a instrumentos patrimoniais (op¢des de compra de agdes). A Companhia
reconhece os custos de remuneragao no resultado pelo método linear durante o periodo de servigco requerido
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(vesting period), compreendido entre a data de outorga até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao
exercicio da opgao, com um correspondente aumento no patrimonio liquido. Os custos de remuneragao sao
mensurados pelo valor justo na data de outorga das opgdes de compra de agdes e foram estimados com base
no modelo de valorizagdo de opgGes denominado Black & Scholes, vide nota 13 (e).

(h) Tributacdo

O imposto de renda, a contribuicdo social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, sdo reconhecidos
como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os impostos correntes
e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio
liquido, respectivamente, quando aplicavel.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companbhia e algumas controladas apuram o imposto de renda e a contribui¢cdo social com base no lucro
real. Conforme facultado pela legislagdo tributaria, as controladas e controladas em conjunto, em sua maioria,
optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido, cuja base de célculo do imposto de renda
e da contribuicdo social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacdo de
servicos de locagdo acrescido das receitas financeiras. Sobre o lucro tributavel se aplica a aliquota regular de
15% acrescida do adicional de 10% - para lucros superiores a R$240 anuais para imposto de renda - e de 9%
para a contribuigdo social.

As empresas controladas e controladas em conjunto, que optaram pelo lucro presumido como regime de
tributagdo, adotam, como facultado pela legislagdo fiscal vigente, o regime de caixa para apuragdo do

resultado de prestacdo de servigos de locagdo de imdveis comerciais e para tributagdo de receitas financeiras.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos em sua totalidade,
conforme descrito no CPC 32 e IAS 12 - Tributos sobre o Lucro, sobre as diferengas entre ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores compreendidos nas demonstragées financeiras e
sdo determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparagdo das demonstrages
financeiras e aplicdveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social forem realizados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base
tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam
ser compensados. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio
e, quando ndo for provavel que lucros tributarios futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado de forma a refletir o montante que se espera que seja
recuperado.

Impostos sobre as receitas

A receita é apresentada liquida de PIS e COFINS, incidentes sobre as receitas de alugueis e PIS, COFINS e ISS
(Imposto sobre Servigos) incidentes sobre a receita de administragdao de condominios. Para fins de calculo do
Programa de Integragao Social - PIS e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, a
aliquota total é de 9,25% no lucro real (regime de ndo cumulatividade) e de 3,65% no lucro presumido.

Apuracdo do resultado

As receitas de aluguéis sdo reconhecidas pelo método linear durante o periodo de vigéncia dos contratos, na
extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possam
ser mensuradas de forma confidvel. As receitas estdo sendo apresentadas liquidas dos impostos sobre as
mesmas.

As outras receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.
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(j) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos quando o Grupo for parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos das transagdes diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os
custos das transagdes diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de
compensacdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

A classificacdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo de caixa contratual e modelo de negdcios),
conforme resumo demonstrado abaixo:

Categorias / mensuragdo Condigoes para defini¢cao da categoria

Os ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos de caixa
Custo amortizado contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negdcios
(MN) da empresa.
N3do ha definicdo especifica quanto a manutengdo dos AF para receber os
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou realizar as vendas dos
AF no MN da empresa.
Avalor justo por meio de resultado ("VJR") Todos os outros ativos financeiros.

Avalor justo por meio de resultados abrangentes
("VJORA")

A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo, sendo a classificacdo destes ativos entre
custo amortizado, VIR e VJORA apresentada na nota 18 (b):

e (Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancarias, aplicages financeiras resgataveis no prazo
de até noventa dias da data de contratacdo e com risco insignificante de mudanca de valor de mercado.

e Titulos e valores mobiliarios: Os saldos representam substancialmente aplicagcGes em fundos restritos que
incluem na sua carteira titulos publicos e privados (ambos pods fixados), com alta liquidez em mercados
ativos.

e Instrumentos financeiros derivativos: Instrumentos financeiros ndo especulativos, para protegdo
patrimonial, conforme descrito na nota 18 (a).

e Contas a receber: Representado substancialmente por aluguéis a receber de ativos locados e venda de
participagGes societarias, conforme descrito no item 2.2 (a).

Todas as aquisi¢Ges ou alienagGes regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociagdo. As aquisi¢des ou alienagdes regulares correspondem a aquisicdes ou alienagdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de
mercado.

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes
desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
para outra empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenga entre o valor contabil do
ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber é reconhecida no resultado.
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Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por meio
do resultado.

Os passivos financeiros do Grupo estao classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos, e incluem os empréstimos, financiamentos e debéntures, com exceg¢do de alguns
financiamentos, que se encontram mensurados ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram
designadas como itens protegidos, conforme a metodologia da contabilidade de hedge.

Os mencionados passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos
dos custos das transagdes, quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos seus
reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagGes das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescidos
dos correspondentes encargos incorridos. Os custos de transagles estdo apresentados como redutores do
passivo circulante e nao circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do
financiamento que o originou, com base na taxa efetiva de cada transagao.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigacGes sdo extintas e canceladas, ou quando
vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a
pagar é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (swaps) para protec¢do da sua
exposicdo a variagao de indices ou taxas de juros decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e
debéntures ou com o objetivo de ndo ficar exposto a variagao do valor justo de determinados instrumentos
financeiros.

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Posteriormente ao reconhecimento inicial,
os derivativos continuam a serem mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no
resultado.

Para se proteger da variacdo do valor justo de certas dividas, a Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos e, para evitar o descasamento contdbil na mensuracdo destes instrumentos, optou pela
contabilidade de hedge (designagdes classificadas com hedge de valor justo). Desta forma, as variagdes dos
valores justos dos instrumentos de hedge (derivativos) e dos itens protegidos (dividas contratadas) sdo
reconhecidas no resultado.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia avalia se a relagdo de protegdo se qualifica para a contabiliza¢do
de hedge; caso positivo, documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item protegido. A avaliagao
sobre se a relagdo atende aos requisitos de efetividade de hedge é efetuada e documentada no inicio da
relacdo de protegdo, em cada data de relatério e eventualmente por ocasido de alteragdo significativa nas
circunstancias que afetam os requisitos de efetividade. Sdo permitidos ajustes a relacbes de hedge,
subsequentemente a designacdo, sem que seja considerado “descontinuidade” da relagdo de hedge original.

O Grupo descontinua a contabilidade de hedge somente quando a relagdo de hedge (ou parte dela) deixar de
atender a critérios de qualificagdo. Isso inclui casos em que o instrumento de hedge expira, é vendido,
rescindido ou exercido. A descontinuagdo é contabilizada prospectivamente.

Reducdo ao valor recuperdvel de instrumentos financeiros

O Grupo constitui provisdo para perda de crédito para valores referentes as contas a receber mensalmente
faturadas, decorrentes de ativos locados, mediante andlise individualizada de clientes e incorpora nas contas
a receber de linearizacdo de receita uma perda esperada de crédito, estimada com base em percentuais de
perdas historicas.
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O Grupo revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisdo para risco de crédito, face a
revisao dos histdricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas.

Ajuste a valor presente

Sdo ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetarios integrantes do ativo
e passivo, quando decorrentes de operagbes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsdo de
remuneracgdo ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados embutidos; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para
transagGes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagdo, sem juros. O Grupo avalia periodicamente o
efeito deste procedimento.

Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragGes financeiras requer a adog¢do de estimativas por parte da Administracdo da
Companbhia, que impactam certos ativos e passivos, receitas e despesas nos exercicios demonstrados. Ativos
e passivos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor justo de propriedades para investimento,
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e de instrumentos financeiros derivativos, impostos
diferidos ativos, analise da redugdo ao valor recuperavel de ativos e provisdes para riscos trabalhistas, fiscais
e civeis. Uma vez que o julgamento da Administracdo envolve estimativas referentes a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem divergir dessas estimativas.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas
revisdes sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas aquele
exercicio, ou também em exercicios posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como exercicios
futuros.

Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstrages financeiras consolidadas e individuais sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional
do Grupo.

Demonstracdo do valor adicionado (DVA)

A Companhia elabora demonstragdes do valor adicionado (DVA), Consolidado e Individual, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracdes financeiras, conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicavel para
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacdo financeira adicional.

Arrendamentos

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O Grupo classifica os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O arrendamento é classificado como
arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
do ativo subjacente e classificado como operacional se ndo transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente.

O Grupo ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro, classificando todos seus
arrendamentos como operacionais (contratos de locacdo das propriedades para investimento). As receitas
dos arrendamentos operacionais das propriedades para investimento sdo reconhecidas no resultado pelo
método linear, durante o periodo de locagao.
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Arrendamentos em que o Grupo é arrendatdrio

O Grupo avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do
ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestacdes. Tal avaliagdo é realizada no
momento inicial. Isengdes sdo aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direto de uso compreende: (i) o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento;
(ii)) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos incorridos; e (iv)
estimava de custos a serem incorridos na desmontagem e remogao do ativo, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados
pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatdrio e representa a obrigacdo de
efetuar os pagamentos do arrendamento.

Na mensuragao do passivo de arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagado efetiva até o periodo
corrente e sdo descontadas a taxas nominais que representam os custos de captacdo da Companhia. Ao
considerar os fluxos futuros com expectativa inflacionaria, a Companhia avaliou como ndo materiais os
impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de depreciagdo e despesa
financeira.

Ao determinar o prazo de arrendamento, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias que criam um
incentivo econGmico para exercer a opgao de extensdo, ou ndo exercer uma opgao de rescisao. As opgdes de
extensdo (ou periodos apds as opgbes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se o prazo
de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendido (ou nao rescindido). A avaliagdo é revista se
ocorrer um evento significativo ou uma alteracgdo significativa nas circunstancias que afete essa avaliagdo e
que esteja dentro do controle do Grupo. A avaliagdo de extensdo dos contratos afeta o valor dos passivos de
arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e uma despesa
de juros do passivo de arrendamento.

(p) Resultado por acdo

O resultado por agdo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agbes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de agles ordinarias
disponiveis durante o exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver.

O resultado por ac¢do diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agbes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio, excluidas as acdes em tesouraria, se houver, mais a quantidade de a¢Ges
ordinarias que seriam emitidas no pressuposto do exercicio das op¢des de compra de agGes com valor de
exercicio inferior ao valor de mercado.

(aq) Informacdes por segmento

A Companhia apresenta um Unico segmento operacional representado por locacbes, o qual contempla
galpdes industriais e em menor escala retail (shopping center e strip malls).

2.3 Adocdo de novos pronunciamentos contabeis

O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) - IFRS 16 “Arrendamentos” a partir de 12 de janeiro de 2019, utilizando
a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual o efeito cumulativo da aplicagdo inicial é reconhecido como
ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados e, consequentemente, a informa¢dao comparativa do ano 2018
ndo foi reapresentada. Ndo houve efeitos nos lucros acumulados e no resultado advindos da adogdo inicial.
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2.4

3.

Anteriormente, o Grupo aplicava o CPC 06 (R1) - IAS 17 e interpretagdes relacionadas. Atualmente, o Grupo avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento com base na defini¢do de arrendamento descrita na nota 2.2 (o).

Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019, mas ndo afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.

Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragcdes
financeiras consolidadas do Grupo:

e Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

e Defini¢do de um negdcio (alteragdes ao CPC 15 - IFRS 3)

e Defini¢do de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 - IAS 8)

e |FRS 17 Contratos de Seguros

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

A composi¢cdo é como segue:

Consolidado |  Individual |
_ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa 8 14 4 8
Bancos -conta movimento 1.612 701 97 43
Aplicagdes financeiras:
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 306.090 134.674 306.090 134.490
Fundo de investimento ndo restrito 199.678 15.099 199.678 15.099
Total de caixa e equivalentes de caixa 507.388 150.488 505.869 149.640

Comsolidado | individual
_ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Titulos e valores mobilidrios:

Fundo de investimento restrito (i) 45.516 1.997 45.479 -
Fundo de investimento nao restrito (ii) 170.720 3.836 167.982 512
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) (iii) 90.309 388 90.111 -
Total de titulos e valores mobilidrios 306.545 6.221 303.572 512
Circulante 303.609 1.997 303.572 -
N&do circulante 2.936 4.224 - 512

306.545 6.221 303.572 512

(i) O Grupo possui fundo de investimento restrito, administrado por instituigdo bancaria de primeira linha, responsavel pela custédia

dos ativos e liquidagdo financeira de suas operagdes. O fundo constituido tem como objetivo acompanhar a variagdo do CDI e possui
aplicagGes em titulos publicos, de outras instituigdes financeiras e em fundos de investimentos abertos, que, por sua vez, aplicam
principalmente em titulos de renda fixa.

(ii) Inclui R$2.739 dados em garantia a empréstimos de plano empresario de empreendimentos, capital de giro e debéntures.

(iii) Inclui R$197 mantidos como garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures, infraestrutura de obras e outros.

As aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios incluem rendimentos auferidos de 107,62% do CDI no
Consolidado e 107,67% do CDI no Individual em 31 de dezembro de 2019 (100,51% do CDI no Consolidado e
100,54% do CDI no Individual em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia mantém o saldo de caixa e equivalentes de caixa com a finalidade estratégica de poder atender
compromissos de curto prazo e manter a liquidez adequada para poder aproveitar oportunidades de
investimentos no mercado de properties.
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A composi¢do da carteira do fundo de investimento restrito, na proporc¢do das cotas detidas pela Companhia e

controladas, é demonstrada conforme segue:

Conolidado | indidual |
_ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Certificados de depédsitos bancarios (CDB)
OperagBes compromissadas

Cotas de fundos ndo exclusivos
Debéntures

Letras financeiras

Titulos publicos

Total

266 104 266 =
1.346 18 1.344 -
40.483 1.769 40.450 =
175 23 175 -
3.057 83 3.055 =
189 - 189 -
45.516 1.997 45.479 =

4. Contas a receber

A composi¢do das contas a receber é como segue:

Consolidado | Individual |
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Locagao 41.674 38.820 9.291 8.328
Venda de participacdo societaria 43.317 9.037 43.317 9.037
Administragdo de condominio 361 - 361 -
Outros 11.139 3.915 11.122 3.291

96.491 51.772 64.091 20.656
Provisdo para risco de crédito (7.934) (6.326) (1.995) (1.150)
Total 88.557 45.446 62.096 19.506
Circulante 49.709 27.429 34.456 13.012
N3o circulante 38.848 18.017 27.640 6.494

88.557 45.446 62.096 19.506

A locagdo refere-se a aluguéis de galpdes industriais e strip malls firmados mediante arrendamento operacional,
sujeitos a Lei 8.245/91 (“Lei de Locag¢do”) que inclui, dentre outros, procedimentos relativos a cancelamento dos
contratos de locacgdo e respectivas multas rescisodrias, que sdo acordadas comercialmente com cada locatario. Os
contratos s3o reajustados anualmente pela variacdo do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) ou do indice

de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

A composi¢do das contas a receber pela venda de participagao societaria é como segue:

LOG SJC Sony (Nota 17)
LOG Curitiba (Nota 5 (a))

Ajuste a Valor Presente
Total

Circulante
N3o circulante

Consolidado e Individual
31/12/19 31/12/18

29.760 9.570
15.398 -
45.158 9.570
(1.841) (533)
43.317 9.037
26.016 5.468
19.142 4.102
45.158 9.570

A administracdo de condominio refere-se a prestagéo de servico de administracdo de seus proprios condominios.
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Segue abaixo o escalonamento do vencimento das contas a receber:

Consolidado | indivicual |
_ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Avencer:
Até 12 meses 48.000 25.598 33.787 12.224
Acima de 13 meses 38.848 18.017 27.640 6.494
86.848 43.615 61.427 18.718

Vencido:
Até 30 dias 379 397 117 123
De 31 a90dias 1.921 705 757 471
Acima de 90 dias 7.343 7.055 1.790 1.344
9.643 8.157 2.664 1.938
Total 96.491 51.772 64.091 20.656

Segue abaixo a movimentac¢do da provisdo para risco de crédito para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e de 2018:

o0 | a0 | o | 018

Saldoinicial (6.326) (4.816) (1.150) (635)
Constitui¢do (1.753) (1.510) (875) (515)
Reversdao 145 - 30 -
Saldo final (7.934) (6.326) (1.995) (1.150)

Os recebimentos minimos futuros garantidos contratualmente, escalonados por vencimento, sdo como segue:

" Consolidado | navidual
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

lano 130.110 114.126 25.037 21.905
2 anos 94.386 98.855 16.339 17.347
3anos 80.537 69.675 11.962 9.783
4 anos 67.740 60.436 10.094 6.719
5anos 52.638 50.561 4.100 4.465
Apbs 5 anos 182.339 207.552 8.720 17.685
Total 607.750 601.205 76.252 77.904

24



5. Investimento em controladas e controladas em conjunto

a) As principais informacgGes de cada investimento estdo resumidas a seguir:

o Informagdes das investidas Resultado de
Participagao . e
.. . . Resultado do Investimento equivaléncia

societaria Patrimonio liquido L. . )
exercicio patrimonial

51712719 51/32/1s | 31/12/39 | 3/12/18 | 2015 | 2018 | 33/32/15 [ su/iz/is | 2015 | zo1s

Controladas em conjunto:

Cabral (a) 50,00% 50,00% 50.460 108.681 (31.458) 2.582 24.971 53.700 (15.729) 1.366
Torino 40,00% 40,00% 372.484 341.623 11.976 (4.594) 151.498 136.675 4.819 (1.838)
Loteamento Betim 50,00% 50,00% 97.081 95.228 1.852 1.177 48.541 47.614 926 589
LOG SIC Sony (b) 64,97%  89,19% 105.359 102.818 2.092 (464) 68.452 91.704 1.334 (414)
Juros capitalizados (c) - - - - 12.791 13.101 (310) (628)
Outros - - - - - - (55) (227)
Total das controladasem

coniunto - Consolidado 625.384  648.350 (15.538) (1.299) 306.253  342.794  (9.015) (1.152)
Controladas:

LOG I 99,99% 99,99% 145.277 182.708 36.560 4.434 145.262 182.690 36.557 4.434
LOG Il 99,99% 99,99% 51.803 46.014 7.476 2.479 51.798 46.009 7.476 2.479
LOG Jundiai 99,99% 99,99% 95.246 83.970 6.377 6.303 95.236 83.962 6.376 6.302
LOG Goiania 99,90% 99,90% 150.419 180.554 33.786 5.917 150.269 180.373 33.752 5.911
LOG Hortolandia 99,99% 100,00% 139.615 144.426 2.851 7.896 139.601 144.426 2.851 7.896
LOG SIP 99,99% 100,00% 49.135 46.045 2.854 (1.639) 49.130 46.045 2.854 (1.639)
LOG Juizde Fora 99,99% 99,99% 107.536 81.498 3.455 8.675 107.525 81.490 3.455 8.674
LOG Feira de Santana 99,99% 99,99% 37.618 29.840 763 (2.425) 37.614 29.837 763 (2.425)
LOG Fortaleza 99,99% 99,99% 242.682 183.690 12.509 5.747 242.658 183.672 12.507 5.746
LOG Via Expressa 99,99% 99,99% 163.765 115.242 12.806 944 163.749 115.230 12.804 944
LOG Viana 99,99% 99,99% 137.799 173.997 48.203 12.618 137.785 173.980 48.198 12.617
LOG Londrina 99,99% 99,99% 111.897 90.785 3.689 (4.456) 111.886 90.776 3.689 (4.456)
LOG Itatiaia 99,99% 99,99% 66.907 42.953 2.575 685 66.900 42.949 2.575 685
LOG Rio 99,99% 99,99% 151.320 146.226 8.671 9.623 151.305 146.211 8.670 9.622
LOG Aracaju 99,99%  99,99% 71.325 57.186 (1.425)  (4.249) 71.318 57.180 (1.425)  (4.249)
LOG SIC Sony (b) 0,00% 0,00% s = = (23) s = c =
LOG Sumaré 99,99% 99,99% 20 6 - (1) 20 6 - (1)
LOG SJIRP 99,99% 99,99% 23.498 24.076 (741) 384 23.496 24.074 (741) 384
LOG Macaé 99,99% 99,99% 13.912 40.482 (26.884) (1.599) 13.911 40.478 (26.881) (1.599)
LOG RP 99,99%  99,99% 51.198 51.125 (242)  (1.322) 51.193 51.120 (242) (1.322)
LOG Curitiba (d) 0,00% 99,99% - 50.603 (19.979) (3.319) - 50.598 (19.977) (3.319)
LOG Uberaba 99,00%  99,00% 10.620 12.042 (1.738) (145) 10.514 11.922 (1.721) (144)
LDI 100,00% 100,00% 454 284 (62) (835) 454 284 (62) (835)
LE Empreendimentos 99,00%  99,00% 100 67 (296) (64) 99 66 (293) (63)
LOG BTS Extrema (e) 91,50% 91,50% 179.859 143.116 36.742 42.282 164.571 130.951 33.619 38.688
Juros capitalizados (c) - - - - - - (18.281) (25.982)
Outros - - - - - - - (7.737)
Total das controladas 2.002.005 1.926.935 167.950 87.910 1.986.294 1.914.329 146.523 50.611
Total do Individual 2.627.389 2.575.285 152.412 86.611 2.292.547 2.257.123 137.508 49.459

(a) Em 30 de julho de 2019, a controlada em conjunto Cabral Investimentos SPE Ltda. alienou a sua participagdo no Shopping Contagem, equivalente a 15%, no valor
de R$25.976, recebidos a vista. Esta operagdo gerou perda de R$33.981, afetando em R$17.754 a linha de “Resultado de equivaléncia patrimonial”.

(b) Reclassificagdo de controlada para controlada em conjunto, apds a venda parcial da participagdo societdria da Companhia para empresa controlada pela MRV
Engenharia e Participagdes S.A., em julho de 2018 e dezembro de 2019, conforme detalhado na nota 17.

(c) Valor referente aos encargos financeiros capitalizados provenientes dos empréstimos, financiamentos e debéntures, tomados pela Companhia para
aquisicdo/desenvolvimento de propriedades para investimento e loteamento industrial nas investidas (nota 2.2 (f)).

(d) Venda integral das quotas da SPE LOG Curitiba conforme descrito abaixo.

(e) Em novembro de 2019, a Companhia concluiu o aporte de capital de R$78.109 na controlada LOG BTS Extrema Empreendimento Imobilidria S.A. (LOG BTS Extrema),
n3o havendo saldo de capital a integralizar remanescente em 31 de dezembro de 2019 (R$78.109 em 31 de dezembro de 2018).

Em 17 de julho de 2019, a Companhia e a LDI LOG Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. celebraram contrato de
venda da integralidade da participagdo societaria na controlada LOG Curitiba | SPE Ltda. (LOG Curitiba),
detentora de um terreno localizado na mesma cidade, pelo valor de R$30.800, a ser recebido em 12 parcelas
iguais e consecutivas, sendo a primeira na data de assinatura do contrato e as demais nos meses subsequentes.
Esta operacdo gerou perda de R$22.895, sendo R$21.100 registrada na rubrica “Varia¢do do valor justo de
propriedades para investimento”, oriundo da remensuragdo do valor justo dos ativos da controlada antes da
venda, e R$1.795 referente a comissdo da venda, registrada na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas”.
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b) Controladas em conjunto:

e A Cabral Investimentos SPE Ltda. (“Cabral”) tem como principal objetivo a construgdo de propriedades
para investimentos nos segmentos de shopping centers, lojas comerciais e outros ativos para locagdo.

e 0O Parque Torino Imdveis S.A. (“Torino”) tem como objetivo a atividade de aluguel de imdveis proprios,
construgdo de edificios e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios.

e A Betim | Incorporagdes SPE Ltda. (“Loteamento Betim”) tem como principal objetivo o loteamento
industrial destinado a venda e desenvolvimento, constru¢do e locagdo de ativos comerciais,
principalmente galpdes logisticos.

e A MRV LOG MDI SJC I Incorporagdes SPE Ltda. (“LOG SJC Sony”) tem como principal objetivo a atividade
de aluguel de imdveis préprios, construcdo de edificios e incorporagdao de empreendimentos imobiliarios.

Apesar das principais decisOes estratégicas quanto aos negdcios a serem desenvolvidos e definicdo da estrutura
de capital das controladas em conjunto serem definidas de forma compartilhada, a Companhia apresenta
importante papel nas rotinas de administracdo financeira, contabil e operacional das empresas Cabral e
Loteamento Betim.

Os riscos e beneficios decorrentes dos resultados liquidos gerados por essas empresas sao assumidos por cada
acionista, conforme seu percentual de participagdo.

As controladas em conjunto ndo apresentam restricGes contratuais de distribuicdes de recursos provenientes

de suas operagdes para seus controladores.

As principais informagdes financeiras sdo como seguem:

31/12/19 (31/12/18 (31/12/19 (31/12/18 |31/12/19 |31/12/18 |31/12/19 |31/12/18

Caixa e equivalentes de caixa e TVM 9.971 14.008 10.173 5.579 86 489 3 3
Contas a receber 193 174 - - 1.938 2.932 - -
Estoque - - - - 27.847 15.776 - -
Outros ativos circulantes 8 14 300 247 133 2 - 1
Total do circulante 10.172 14.196 10.473 5.826 30.004 19.199 3 4
Contas a receber 539 436 - - 2.616 2.071 - -
Estoque - - - - 81.738 79.935 - -
Propriedades para investimento 41.626 100.860 373.100 348.300 - - 109.000 106.300
Outros ativos ndo circulantes 1.444 2.398 472 283 - - - -
Total do ndocirculante 43.609 103.694 373.572 348.583 84.354 82.006 109.000 106.300
Total do ativo 53.781 117.890 384.045 354.409 114.358 101.205 109.003 106.304
Passivo circulante 2.860 7.940 1.178 2.826 1.508 1.401 - -
Passivo ndo circulante 461 1.269 10.383 9.960 15.769 4.576 3.644 3.486
Patriménio liquido 50.460 108.681 372.484 341.623 97.081 95.228 105.359 102.818
Passivo e patriménio liquido 53.781 117.890 384.045 354.409 114.358 101.205 109.003 106.304

(*) Em dezembro de 2019, a controlada em conjunto Torino emitiu 17.400 novas a¢des, com preco de emissdo de R$575 (quinhentos e setenta e cinco reais)
cada. A Companhia subscreveu 6.960 ac¢des, totalizando R$4.002, dos quais até 31 de dezembro de 2019 integralizou R$1.602. Para efeitos da

mensuragdo do investimento e do resultado da equivaléncia patrimonial, foi considerado no patrimonio liquido, a totalidade do referido aumento de capital
e a respectiva participagdo acionaria final apos este evento. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu na rubrica “outros” no passivo
circulante o valor de R$2.400 referente a parcela ainda ndo integralizada, que sera paga nos meses subsequentes em 3 parcelas de R$800.

R - 3 o v
2015 | 2016 | 2015 | 2018 | 2015 | 2018 | 2015 |

Receita operacional 1.039 4.849 7.951 7.480 6.329 9.922 - -
Custo das merc. vendidas /servigos prestados - - - - (4.240) (8.413) - -
Outras despesas operacionais (*) (34.016) (1.684) (1.800) (1.655) (55) (53) (109) (46)
Resultado financeiro 532 791 2.361 364 - 27 (2) 21
Variagdo dovalor justo de

propriedades para investimento 1.277 (799) 5.344 (10.157) - - 2.276 (453)
Imposto de renda e contribui¢do social (290) (575) (1.880) (626) (182) (306) (73) 14
Resultado _(31.458) 2.582 11.976 (4.594) 1.852 1.177 2.092 (464)

(*) Para a Cabral, foi reconhecido em 2019 a perda decorrente da venda integral da participagdo societaria no Shopping Contagem, conforme descrito acima.



c) As movimentagdes dos saldos de investimentos em controladas e controladas em conjunto para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdao como seguem:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Controladas em conjunto:
Cabral

Torino (a)
Loteamento Betim
LOG SJC Sony (b)

Juros capitalizados (c)
Outros (d)

Total das controladas em conjunto - Consolidado
Controladas:

LOG | (e)

LOG Il

LOG Jundiai

LOG Goiania (e)

LOG Hortolandia
LOGSJP

LOG Juizde Fora

LOG Feira de Santana
LOG Fortaleza

LOG Via Expressa

LOG Viana (e)

LOG Londrina

LOG ltatiaia

LOG Rio

LOG Aracaju

LOG Sumaré

LOG SJRP

LOG Macaé

LOG RP

LOG Curitiba (f)

LOG Uberaba

LDI

LE Empreendimentos
LOG BTS Extrema
Juros capitalizados (c)
Total das controladas
Total do Individual

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total do Consolidado
Total do Individual

Inicio da

operagao

11/13
04/15
03/18

Aportes A )
Saldos - Equivaléncia | Recebimentos Saldos
s (revers6es) S o )
iniciais ) patrimonial | de dividendos finais
de capital

53.700 - (15.729) (13.000) - 24.971
136.675 7.604 4.819 - 2.400 151.498
47.614 1 926 - - 48.541
91.704 398 1.334 - (24.984) 68.452
13.101 - (310) - - 12.791
- - (55) - 55 -
342.794 8.003 (9.015) (13.000) (22.529) 306.253
182.690 3.911 36.557 (13.633) (64.263) 145.262
46.009 617 7.476 (2.304) - 51.798
83.962 9.982 6.376 (5.084) - 95.236
180.373 6.977 33.752 (7.424) (63.409) 150.269
144.426 1.421 2.851 (9.097) - 139.601
46.045 273 2.854 (42) - 49.130
81.490 25.464 3.455 (2.884) - 107.525
29.837 9.031 763 (2.017) - 37.614
183.672 51.862 12.507 (5.383) - 242.658
115.230 42.683 12.804 (6.968) - 163.749
173.980 2.952 48.198 (13.680) (73.665) 137.785
90.776 20.983 3.689 (3.562) - 111.886
42.949 24.064 2.575 (2.688) - 66.900
146.211 3.806 8.670 (7.382) - 151.305
57.180 15.588 (1.425) (25) - 71.318
6 13 - 1 - 20
24.074 165 (741) (2) - 23.496
40.478 314 (26.881) - - 13.911
51.120 317 (242) (2) - 51.193
50.598 173 (19.977) (2) (30.792) -
11.922 314 (1.721) (1) - 10.514
284 230 (62) 2 - 454
66 325 (293) 1 - 99
130.951 1 33.619 - - 164.571
- - (18.281) - 18.281 -
1.914.329 221.466 146.523 (82.176) (213.848) 1.986.294
2.257.123 229.469 137.508 (95.176) (236.377) 2.292.547
254.751 77 (1.152) (3.150) 92.268 342.794
1.954.717 252.111 49.438 (92.306) 93.163 2.257.123

(a) RS$2.400 referem-se as parcelas pendentes para conclusdo do aumento de capital no empreendimento Torino, que serdo pagas nos meses subsequentes em 3

parcelas de R$800.

(b) RS$24.984 referem-se a venda parcial da participagdo societaria, conforme detalhado na nota 17.
(c) Valor referente aos encargos financeiros capitalizados provenientes dos empréstimos, financiamentos e debéntures, tomados pela Companhia para

aquisicdo/desenvolvimento de propriedades para investimento e loteamento industrial nas investidas (nota 2.2 (f)).
(d) Realizagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial, referente a mudanga na participagdo relativa do empreendimento Loteamento Betim.
(e) Os valores relacionados como “outros” referem-se a operagdo de cisdo e incorporagdo pela Companhia, referentes a 30% da “LOG |I” e “LOG Goiania” e 35% da

"LOG Viana", ativos que posteriormente foram alienados pela Companhia, conforme detalhado na nota 6.
(f) RS$30.792 referem-se a venda integral das quotas da SPE LOG Curitiba conforme descrito acima.
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6.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda com aluguéis ou para valorizacdo do capital
(incluindo imobilizagGes em andamento para tal propdsito) e sdo demonstradas como segue:

Consolidado | individual
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Galpdes industriais 2.536.495 2.443.657 466.306 404.140
Strip malls 37.640 41.640 37.640 41.640
Total 2.574.135 2.485.297 503.946 445.780

A movimentagdo do saldo de propriedades para investimento para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e de 2018 é como segue:

Consolidado | indivicual |

Saldoinicial 2.485.297 2.397.662 445.780 435.082
AdicSes 198.246 157.721 31.512 4.114
Juros capitalizados (nota 8) 24.159 29.349 4.853 3.367
Transferéncia para ativos disponiveis para venda (202.000) - - -
Baixa por venda de participacdo societaria em controlada (nota 17) (32.579) (106.710) - -
Variag¢dao dovalor justo 101.012 7.275 21.801 3.217
Saldo final 2.574.135 2.485.297 503.946 445.780

Os efeitos da variacdo do valor justo das propriedades para investimento (PPI), liquidos de PIS/COFINS diferidos,
no resultado é conforme segue:

" Conolidado | indvidual
e ] ]

Variagdo dovalorjusto de PPI 101.012 7.275 21.801 3.217
PIS/COFINS diferido (1.388) (3.175) - -
Variagdo dovalorjusto de PPl noresultado 99.624 4.100 21.801 3.217

Em 31 de dezembro de 2019, do total de propriedades para investimento, R$1.835.263 foram dados em garantia
de empréstimos, financiamentos e debéntures firmados pela Companhia e suas controladas (R$2.157.322 em 31
de dezembro de 2018).

Ativos ndo circulantes mantidos para a venda

Consolidado e Individual
| 2019 [ 2018

Saldoinicial - -
Transferéncia de propriedades para investimento 202.000 -
Alienagdo de ativos (165.002) -
Saldo final 36.998 -

No terceiro trimestre de 2019, o Grupo transferiu propriedades para investimento para a rubrica “ativos ndo
circulantes mantidos para a venda”, tendo em vista a intencdo de venda destes ativos para o “LOG CP Inter Fundo
de Investimento Imobilidrio”. Em 18 de dezembro de 2019, o grupo alienou parte destes ativos para o referido
fundo, pelo valor de R$165 milhdes, recebido integralmente 3 vista, restando ainda R$36.998 classificado nesta
rubrica. A Companhia continua avaliando futuras alienacGes dos ativos classificados nesta rubrica.
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7.

Imobilizado

A movimentagdo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como segue:

Adogdo CPC 06 Adicgo Trans-
(R2)/ IFRS 16 : feréncia

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Custo:
Direito de uso (*) - 3.676 711 - 4.387
Outros (**) 1.749 = 11 = 1.760
Total Custo 1.749 3.676 722 - 6.147
Depreciacdo acumulada:
Direito de uso (*) - - 243 - 243
Outros (**) 779 - 167 - 946
Total da depreciagdo acumulada 779 - 410 - 1.189
Total do imobilizado liquido 970 3.676 312 - 4.958
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total do imobilizado liquido 1.126 - (156) - 970
Adogdo CPC 06 dica Trans-
R2)/1FRs 16 | A9I€80 | ¢ ancia
Individual
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Custo:
Direito de uso (*) - 3.676 711 - 4.387
Outros (**) 1.537 = 11 = 1.548
Total Custo 1.537 3.676 722 - 5.935
Depreciacdo acumulada:
Direito de uso (*) - - 243 - 243
Outros (**) 649 - 147 - 796
Total da depreciagdo acumulada 649 - 390 - 1.039
Total do imobilizado liquido 888 3.676 332 - 4.896
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total do imobilizado liquido 1.034 - (146) - 888

(*) Contrato de aluguel da sede da Companhia (nota 17).
(**) Essencialmente benfeitorias em imdveis de terceiros.

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administracdo do Grupo entendeu que ndo havia
indicacdo de que algum dos seus ativos de vida util determinada pudesse ter sofrido desvalorizagao, uma vez que
ndo se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 01.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos, financiamentos e debéntures

A posicdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como
segue:
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Modalidad 31/12/19 31/12/18
odaliaaae

Individual:

Debénture -32emissdo - - - 66.404
Debénture -82emissdo 16.944 12.519 29.463 36.402
Debénture -102emissao 320 75.500 75.820 100.558
Debénture -112emissdo 14.706 14.571 29.277 43.970
Debénture -122emissdo 10.062 70.001 80.063 90.091
Debénture - 132emissdo 165 81.000 81.165 81.216
Debénture - 142 emissdo 929 150.000 150.929 151.258
Debénture -152emissao 7.056 56.000 63.056 70.189
Debénture - 162 emissdo 23.022 81.860 104.882 -
Debénture -172emissdo 3.391 230.000 233.391 -
(-) Custo de captacgdo (2.903) (6.393) (9.296) (10.302)
Total de debéntures - Individual 73.692 765.058 838.750 629.786
Capital de giro - - - 71.670
Financiamento a construgdo 6.100 21.877 27.977 71.403
(-) Custo de captacgdo (131) (382) (513) (2.357)
Total empréstimos e financiamentos - Individual 5.969 21.495 27.464 140.716
Total Individual 79.661 786.553 866.214 770.502

Controladas:

Financiamento a construgdo - - - 148.728
Financiamento a construgdo (*) 2.981 21.215 24.196 23.816
(-) Custo de captagdo (116) (489) (605) (2.733)
Total empréstimos e financiamentos - Controladas 2.865 20.726 23.591 169.811
Total Consolidado 82.526 807.279 889.805 940.313

(*) Mensurado ao valor justo por meio de resultado, conforme metodologia de contabilidade de hedge, ver nota 18 (a).

As principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia sdo como segue:

Pagamentode | Pagamentode | Vencimentos | Taxacontratual
Modalidade Captagdo Taxa efetiva (a.a.)
principal encargos de principal (a.a.)

Debénture -82 Emissdo 12/15 Trimestral Trimestral 11/17 a 08/21 119% CDI 119% CDI +0,29%
Debénture -102emissdo 100.000 12/17 Semestral Semestral 12/20a12/23 CDI+1,60% CDI+1,77%
Debénture-112emissdo 51.000 12/17 Semestral Semestral 12/18a12/21 CDI+2,00% CDI+2,23%
Debénture -122emissdo 10.000 12/17 Mensal Mensal 01/18a12/27 CDI+2,25% CDI+2,42%
Debénture -132emissdo 81.000 07/18 Parcela Unica Semestral 06/21 108% CDI 108% CDI+0,87%
Debénture -142emissédo 15.000 11/18 Semestral Semestral 11/21a11/23 117% CDI 117%CDI+0,26%
Debénture -152emissdo 70.000 12/18 Mensal Mensal 01/19a12/28 CDI+1,35% CDI+1,71%
Debénture - 162emissdo 100.000 03/19 Semestral Semestral 03/20a 03/25 108% CDI 108% CDI +0,34%
Debénture -172emissdo 230.000 09/19 Anual Semestral 09/22 a 09/24 116,5% CDI 116,5% CDI +0,18%
Financiamento a construgdo - 09/18 Mensal Mensal 03/19a09/28 TR+10% TR+10,87%
Financiamento a construcdo - 12/12 Mensal Mensal 12/13a10/24 CDI+1,65% CDI+1,92%

As debéntures emitidas pela Companhia sdo simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais.

As captacgdOes de recursos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

. o Pagamentode | Pagamento | Vencimentosde Valor
Modalidade Captacdo " ) .. Taxa contratual (a.a.)
principal de juros principal captado (*)

Debénture -162 emissio 100.000 03/19 Semestral Semestral 03/20a03/25 108% CDI 100.051
Debénture -172 emissio 230.000 09/19 Anual Semestral 09/22 a09/24 116,50% CDI 230.000
Total - Individual e Consolidado 330.051

(*) N3o considera custos de captagdo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Grupo quitou antecipadamente financiamentos a
construcdo no valor de R$175.444, sendo R$133.979 de principal e R$41.465 de encargos financeiros, que
apresentavam vencimentos entre abril de 2023 e agosto de 2026, sujeitos a taxas efetivas de TR + 9,37% a.a.
aTR+10,02% a.a.

30



Em 26 de novembro de 2019, a Companhia quitou antecipadamente capital de giro no valor de R$61.288,
sendo R$60.873 de principal e R5415 de encargos financeiros, que apresentava vencimento final em marco
de 2024, sujeito a taxa contratual de CDI + 2,10% a.a.

Em 27 de setembro de 2019, a Companhia quitou antecipadamente a 32 emissdo de debéntures, no valor de
R$67.722, que apresentava vencimento final em dezembro de 2022, sujeito a taxa contratual de CDI + 1,90%
a.a.

Em 27 de setembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a 172 emissdo de
debéntures, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia
real, com emiss3o de 230.000 no valor de unitario de mil reais, totalizando R$230.000. As debéntures foram
emitidas pela securitizadora, com distribuicao publica e remuneragdo de 116,50% do CDI, com pagamentos
de juros semestrais a partir de margo de 2020 e vencimento do principal anual a partir de setembro de 2022,
até 2024.

Em 26 de margo de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 162 emissdo de debéntures
para colocagdo privada, ndo conversiveis em a¢Ges, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com
garantia real, para lastro na emissdo de 100.000 certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI”), no valor
unitario de mil reais, totalizando R$100.051 (incluido atualizacdo de R$51). Os CRIs foram emitidos pela
securitizadora, com distribuicdo publica e remunera¢do de 108% do CDI, com pagamentos de juros e
vencimento do principal semestrais a partir de marco de 2020, até 2025.

A movimentac¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

" Comolidado | indvidual |
e e P

Saldoinicial 940.313 930.034 770.502 682.932
Captagdes 331.854 404.922 330.051 381.228
Encargos financeiros provisionados 69.792 66.241 61.420 51.229
Custo de captagdo de recursos (2.895) (10.445) (2.837) (9.599)
Amortizagdo do custo de captagdo de recursos 7.872 6.132 5.686 4.570
Pagamento de principal (352.834) (383.483) (234.010) (282.554)
Pagamento de encargos financeiros (104.297) (73.088) (64.598) (57.304)
Saldo final 889.805 940.313 866.214 770.502
Garantias

Os tipos de garantia dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2019 sdo como
segue:

Consolidado

Financiamento a n
o Debéntures Total
construgdo

Real / direitos creditdérios 52.173 848.046 900.219 (¥

(*) Valor de empréstimos, financiamentos e debéntures ndo considerados os custos de captagdo.

As garantias reais sdo representadas pelos terrenos, benfeitorias e imdveis dos respectivos projetos
financiados (ver nota 6) e agGes da controlada em conjunto Parque Torino Iméveis S.A.

Os direitos creditérios sdo representados pelo fluxo de recebimento futuro dos empreendimentos
financiados, dados em garantia no eventual inadimplemento junto as instituicoes financeiras.
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d)

e)

Vencimentos

A composigdo por vencimentos do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Consolidado | individual |
_ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Periodo apds a data do balanco:

lano 82.526 94.891 79.661 68.053
2 anos 194.518 134.723 191.879 108.774
3 anos 208.797 255.221 206.158 229.301
4 anos 209.151 176.469 206.500 150.542
Apds 4 anos 194.813 279.009 182.016 213.832
Total 889.805 940.313 866.214 770.502

Alocacdo dos encargos financeiros

Os encargos financeiros sdo capitalizados conforme demonstrado abaixo:

" Comolidado | ndividual |
5010 | 2018 | 010 | 2018 |

Encargos financeiros provenientes de:

Empréstimos, financiamentos e debéntures (77.664) (72.373) (67.106) (55.799)
Instrumentos financeiros derivativos (354) (2.030) (354) (2.030)
Total dos encargos financeiros (78.018) (74.403) (67.460) (57.829)
Juros capitalizados em:
Propriedade para investimento (nota 6) 24.159 29.349 4.853 3.367
Investimento (nota 5) - 18.281 25.982

Encargos financeiros registrados no resultado (nota 16) (53.859) (45.054) (44.326) (28.480)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o total de encargos capitalizados sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures, representou uma taxa média de encargos de 7,71% a.a. (9,08% a.a. no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018).

Obrigacdes contratuais

A 142 emissao publica de debéntures contempla a manutencdo de indices financeiros, apurados e revisados
anualmente pelo Agente Fiduciario, conforme segue:

Descrigao indice requerido Exercicio social

8x 2019
- e . 7 x 2020
Divida financeira liquida / EBITDA ajustado 6,5x 2021

6 x 2022 emdiante

Divida financeira liquida corresponde a: (+) dividas com institui¢des financeiras; (+) titulos e valores mobilidrios representativos de divida;
(+) leasings; (+/-) saldo liquido de operagbes de derivativos; (-) disponibilidades em caixa, titulos publicos, aplicagdes financeiras e
equivalentes.

EBITDA ajustado corresponde a: (+/-) Lucro/prejuizo liquido; (+/-) despesa/receita financeira liquida; (+) provisdo para IRPJ e CSLL; (+)
depreciagbes, amortizagBes e exaustdes; (+/-) operagdo ndo recorrente; (+/-) valor justo das propriedades para investimento; (+/-) valor
justo das propriedades das coligadas.

A Companhia tem certas obrigagdes contratuais que devem ser cumpridas durante o periodo da divida, tais
como: prestar informagGes nos prazos solicitados; ndo realizar operagGes estranhas ao seu objeto social,
observadas as disposi¢cOes estatutarias, legais e regulamentares em vigor; garantir a contratag¢do dos devidos
seguros obrigatérios dos projetos, dentro das politicas definidas pela Companhia; cumprir os pagamentos
previstos em contrato; garantir o cumprimento de todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdi¢cdo
na qual realize negdcios ou possua ativos; manter validas as licengas pertinentes ao funcionamento do
negdcio; honrar com as garantias apresentadas nos contratos; prestar informagdes sobre atos e fatos
relevantes que venham afetar a sua condigdo financeira ou a capacidade de cumprimento de suas obrigac¢des;
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comprovar a destinagdo imobilidria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato; itens
relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia; garantir a integridade dos dados
fornecidos aos agentes financeiros; nao realizar cessdao de direitos dos contratos sem anuéncia do agente
financeiro; ndo ter alteragdes significativas na composi¢do societdria, sem a observancia das respectivas leis,
e no controle aciondrio; dentre outras. A falta de cumprimento dos itens citados poderd ocasionar o
acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos contratos. Em 31
de dezembro de 2019, a Companhia esta atendendo a todas as obrigagdes contratuais dos contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.

9. Adiantamentos — permutas

O saldo é referente a compromissos decorrentes de permutas efetuadas em que o Grupo adquiriu terrenos através
da troca por galpdes industriais. Os saldos foram registrados pelos seus valores justos nas datas das transagoes,
mensurado através do valor de venda dos terrenos, apurados por laudos técnicos. Os compromissos serao
liqguidados pela entrega dos galpdes industriais concluidos.

10. Imposto de renda e contribuicao social

(a) Areconciliagdo entre a receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) pela aliquota
efetiva esta demonstrada a seguir:

Consolidado | individual |

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 142.029 44.634 124.804 32.020
Aliquota vigente -imposto de renda e contribuig¢do social 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (48.290) (15.176) (42.433) (10.887)

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial bruto de juros

capitalizados baixados (3.065) (392) 52.968 25.643
Incorporacio de propriedades para investimento (PPI) (7.169) - (7.169) -
Venda de PPl e investimento (37.187) (2.791) (37.187) (2.791)
Diferenga da base de calculo para empresas tributadas no

lucro presumido 47.803 23.941 - -
Outros (786) (4.129) (781) (1.499)

(Despesa)crédito do IRPJ e da CSLL no resultado (48.694) 2.453 (34.602) 11.466

Em 31 de dezembro de 2019, ha crédito tributario referente a prejuizo fiscal e base negativa de controladas
n3o constituido no valor de R$5.251 (R$7.199 em 31 de dezembro de 2018).

(b) Saldos dos impostos diferidos

A composicdo dos impostos diferidos ativos (passivos) apresentados nos balangos patrimoniais é
demonstrada como segue:

Consolidado | individual |
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Ativo ndo circulante:

Imposto de renda e contribuigdo social 99.359 126.289 99.359 125.769
Passivo:
Imposto de renda e contribuigdo social (31.451) (28.503) - -
PIS/COFINS (36.774) (36.205) - -
(68.225) (64.708) - -
Circulante (1.763) (1.365) - -
N3o circulante (66.462) (63.343) - -
Total (68.225) (64.708) = =




A composi¢do dos saldos do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos é como segue:

Consolidado | individual |
- et

Efeito tributdrio sobre:
Ativo diferido:

Prejuizo fiscal e base negativa 60.876 61.759 59.697 57.838
Juros capitalizados baixados (¥*) 99.691 115.456 99.691 115.456
Diferengas temporarias 7.109 1.529 7.109 1.529
167.676 178.744 166.497 174.823
Passivos diferidos reclassificados (68.317) (52.455) (67.138) (49.054)
Ativo diferido 99.359 126.289 99.359 125.769
Passivo diferido:
Mais valia do valor justo sobre propriedades para investimento (97.513) (79.072) (67.138) (49.054)
Aluguéis a receber e outros (2.255) (1.886) - -
(99.768) (80.958) (67.138) (49.054)
Passivos diferidos reclassificados 68.317 52.455 67.138 49.054
Imposto diferido passivo (31.451) (28.503) - -

(*) Conforme nota 2.2 (f), em decorréncia das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na Companhia, os juros incorridos na
referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de suas investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento
(demonstragdes individuais). Devido ao fato de as propriedades para investimentos serem mensuradas ao valor justo, os referidos custos sdo alocados ao
resultado deduzindo-os do célculo da equivaléncia patrimonial das investidas (demonstragdes individuais). Neste processo, é reconhecido ativo fiscal diferido,
tendo em vista que estes valores serdo dedutiveis fiscalmente quando da realizagdo dos respectivos investimentos.

Os saldos dos impostos diferidos, reclassificados para fins de apresentacdo, estao relacionados com tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria, foram feitos individualmente por entidade possuem
a mesma natureza e serdo realizados simultaneamente.

Em 31 de dezembro de 2019, a estimativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos, mediante projecdo de
geracgdo de lucro tributavel futuro, elaborada pela Administragdo da Companhia, é como segue:

IRPJ e CSLL
Consolidado | _ndividual

Expectativa de realizagdo:

2020 2.644 2.644
2021 3.024 3.024
2022 3.292 3.292
2023 3.492 3.492
2024 3.590 3.590
2025 a 2027 10.651 10.651
2028 a 2029 72.666 72.666
Total 99.359 99.359

A projecdo acima mencionada estad baseada em projetos que atualmente ja se encontram em operagao, na
construcdo e na entrada em operacdo de novos galpdes e em projetos que se encontram em fase pré-
operacional no portfélio da Companhia. A receita projetada advinda da locag¢do dos referidos ativos contribui
para a geragao de lucro tributavel compativel a realizagdo dos impostos diferidos ativos referentes a prejuizo
fiscal e base negativa. A realizacdo dos referidos ativos oriundos da diferenca temporaria referente aos juros
capitalizados considera o mesmo periodo de dedutibilidade fiscal aplicavel aos custos histéricos das
respectivas propriedades para investimento, e, no décimo ano, é considerada a realizagdo integral no
pressuposto de venda dos referidos ativos.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo passivo de PIS/COFINS diferido refere-se a efeito tributério sobre: (i)
mais valia do valor justo sobre propriedades para investimento; e (ii) aluguéis a receber para o saldo

remanescente.

A movimentac¢do do IRPJ e CSLL ativo e passivo diferidos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e de 2018 é como segue:
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[ Ativo | Passivo | Uiquido | tiauido | Ative | Passivo | iquido | Liquido

Saldoinicial 178.744 (80.958) 97.786 87.165 174.823 (49.054) 125.769 114.303
Efeito de venda de participagdo societaria - 814 814 1.609 - - - -
Efeito do IRPJ e CSLL diferidos no:
Patrimonio liquido 8.192 - 8.192 - 8.192 - 8.192 -
Resultado do exercicio (19.260) (19.624) (38.884) 9.012 (16.518) (18.084) (34.602) 11.466
Saldo final 167.676 (99.768) 67.908 97.786 166.497 (67.138) 99.359 125.769

11. ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

O Grupo constituiu provisGes para riscos para as agoes cuja expectativa de perda é considerada provavel, baseada
na avaliacdo de seus assessores legais, que se espera ser necessaria a saida de recursos financeiros para liquidar
as respectivas obriga¢des. A natureza dessas agOes é essencialmente referente a reclamagdes trabalhistas. A
movimentagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como segue:

" Conolidado | individual
20 | 201 | 2o

Saldoinicial 2.098 823 425 618
Adicbes e atualizagdo 494 2.191 169 184
Pagamento (330) (258) (153) (89)
Reversdo (454) (658) (123) (12)
Transferéncia (*) - - - (276)
Saldo final 1.808 2.098 318 425

(*) Causas reconhecidas inicialmente na Companhia e transferidas para controladas.

Os processos julgados com probabilidade de perda possivel pelos consultores juridicos montam em RS$5.672 no
Consolidado e R$286 no Individual em 31 de dezembro de 2019 (R$6.450 no Consolidado e R$332 no Individual
em 31 de dezembro de 2018).

12. Arrendamentos

O Grupo ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro, classificando todos seus
arrendamentos como operacionais, integralmente representados pelos contratos de locagdes das propriedades
para investimento.

Como arrendatario, o Grupo identificou contrato que contém arrendamento, referente ao aluguel da sua sede. O
referido contrato tem vigéncia de dez anos, a partir de 12 de abril de 2015, e estabelece pagamento mensal de
R$34, anualmente reajustado pelo indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) (R$38 corrigido pelo indice
contratual, na data da adogdo inicial). Para fins de estimativa do reconhecimento inicial do passivo de
arrendamento e do direito de uso, considerou-se a opg¢do de prorrogagao do arrendamento por igual periodo.

A movimentac¢do do passivo de arrendamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é

como segue:

Saldoinicial

Adogdoinicial CPC06 (R2)/IFRS 16 3.676 -
Remensuracdo 711 -
Despesas de juros 311 -
Pagamento de principal (122) -
Pagamento de juros (311) -
Saldo final 4.265 -
Circulante 168 -
N3o circulante 4.097 -

4.265 =
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Os fluxos de caixa contratuais ndo descontados (passivos brutos de arrendamentos) representam desembolsos
anuais de caixa de R$442, que se encerram em fevereiro de 2035.

N3do houve despesas referentes a pagamentos varidveis ou receita de subarrendamento no periodo.
O Grupo ndo possui ativos de direito de uso que atendam a defini¢do de propriedade para investimento.

Arrendamentos que representam isencdes no reconhecimento

O Grupo aplica isengOes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos para os quais
os ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos incluem essencialmente aluguel de imdveis de curto
prazo. Para estes arrendamentos, as despesas de locagdo sdo reconhecidas de forma linear, quando incorridas.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, estes arrendamentos representam RS$29.

13. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Capital social subscrito 2.053.976 1.315.841
Quantidades de ag8es ordinarias, sem valor nominal (em milhares) 102.159 69.230

O capital social autorizado da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é de R$2.500.000 (dois
bilhdes e quinhentos milhdes de reais), representado exclusivamente por a¢des ordindrias e cada agdo
ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Os detentores das agdes tém direito de preferéncia, na proporgcao de suas respectivas participagdes, na
subscri¢do de novas a¢des ou transferéncia parcial / total a terceiros, que pode ser exercido no prazo legal
de até trinta dias.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Assembleia Geral de Acionistas (AG) e
o Conselho de Administracdo (CA), aprovaram os seguintes aumentos de capital:

. Total de agbes em Valor total do | Valor do capital
Numerode | " ) Prego )
Datada . - circulagdo apdsa . aumento de apoés aumento
~ Descrigao acoes L . unitario ) )

aprovagdo emissao capital de capital
2019:
22/10/19 Emissdo de novas ag¢des 28.350 102.159 22,50 637.875 2.053.976
06/09/19 Emissdo de novas acdes 25 73.809 2,39 59 1.416.101
20/03/19 Emissdo de novas agdes 4.555 73.784 22,00 100.201 1.416.042
2018:
13/07/18 Emissdo de novas agdes 162 69.230 22,00 3.554 1.315.841

Em 22 de outubro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o aumento de capital da
Companhia de R$637.875 referente a 28.350 mil novas a¢des (R$22,50 por ac3o), dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no artigo 62 do estatuto social da Companhia, oriundo da oferta publica de
distribuicdo primaria de a¢bes da Companhia efetuada em outubro, nos termos da Instrugdo CVM 476
(“Oferta Restrita”). As acGes objeto da Oferta Restrita passaram a ser negociadas na B3 em 24 de outubro de
2019 e a liquidagéo fisica e financeira das mesmas ocorreu no dia 25 de outubro de 2019.

Em 06 de setembro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o aumento de capital no valor de

RS$59, mediante emissdo de 25 mil acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, destinadas
aos beneficidrios do plano de opgGes de agGes da Companhia.
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(c)

(d)

og

Em 20 de margo de 2019, com a conclusdo do processo de listagem das agdes da Companhia na B3, foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragao, a homologacao do aumento de capital da Companhia,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de dezembro de 2018 que,
parcialmente subscrito, totalizou um aumento no valor de R$100.201 com a emissdo de 4.555 mil novas a¢des
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 13 de julho de 2018, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria o aumento de capital no valor de
R$3.554, mediante emissdo de 162 mil agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Reservas de capital

Os saldos de reservas de capital sdo decorrentes de custos de transagdes para aumentos de capital da
Companbhia e de opg¢des de a¢des outorgadas a executivos e empregados da Companhia, conforme item (e)
abaixo. Nos termos do art. 200 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a Companhia podera utilizar as reservas de
capital para absorgdo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de a¢Ges e incorporagdo ao capital social.

Para efetuar os aumentos de capital mencionados no item (a) acima, a Companhia incorreu em gastos com
emissdo de acdes, no montante de R$24.096 (R$15.904 liquido de efeitos tributérios).

Reservas de lucro

Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
30% do capital social, ndo é obrigatério a destina¢do de parte do lucro liquido do exercicio para esta rubrica.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital. A memoria de calculo referente a constituicdo da reserva legal
para os exercicios de 2019 e de 2018 esta detalhada no item (d) abaixo.

Reserva de retengdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros refere-se aos lucros ndo distribuidos aos acionistas em fun¢do, basicamente,
do atendimento as necessidades de recursos da Companhia para aplicagdo em investimentos conforme
orcamento de capital. Em 31 de dezembro de 2019, foi constituida reserva de retengao de lucros, no valor de
R$64.269 (R$30.984 em 31 de dezembro de 2018).

Dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, por deliberagao do Conselho de Administra¢cdo, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre o
capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucro existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por A¢des. O pagamento do dividendo
obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei.

Conforme proposta da Administracdo da Companhia, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéria (AGO),
os dividendos de 2019 sdo como segue (os de 2018 sdo apresentados para fins comparativos):
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Lucro do exercicio 90.202 43.486
Reserva legal —5% do lucro do exercicio (4.510) (2.174)
Lucro disponivel para distribui¢do 85.692 41.312
Dividendos propostos —25% do lucro disponivel para distribuigdo 21.423 10.328
Dividendos propostos por acio (Reais —RS porac¢io) 0,2097 0,1492

Os dividendos de 2018, no valor de R$10.328, foram aprovados em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria (AGOE) no dia 30 de abril de 2019 e pagos em 12 de junho de 2019.

Os dividendos de 2017, no valor de R$3.554, foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) no dia
30 de abril de 2018 e pagos em 13 de julho de 2018.

Plano de opcdes de acdes

O plano de outorga de opg¢do de compra de agdes aprovado pela Companhia, conforme respectivo
regulamento correspondera a, no maximo, 892.149 agbes, equivalentes a 5% do total das agles da
Companhia em novembro de 2010. O regulamento também estabelece as condigdes de exercicio, inclusive
prazos. Uma vez exercida a opc¢do pelos beneficiarios, as agdes correspondentes serdo objeto de emissdo
através de aumento de capital da Companhia. O prego de exercicio do plano de outorga de op¢do de compra
de agbes serd equivalente a média dos trinta ultimos pregbes anteriores a data da concessdo de cada
programa. Os executivos e empregados da Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente,
poderdo ser habilitados a participar do referido plano. Caso o contrato de trabalho ou o mandato do
colaborador venha a cessar em razdo de, respectivamente, (a) pedido de demissdo ou renuncia; ou (b)
demissdo (com ou sem justa causa) ou destituicdo (com ou sem justo motivo), obedecida, conforme for o
caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislacdo societaria ou de justa causa prevista na legislacdo
trabalhista, o que for aplicavel, as opgdes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido, até tal data,
serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 dias, contados
da data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada
ao presidente do Conselho de Administracao da Companhia, sendo que, ap6s tal prazo, serdo canceladas. Em
caso de morte do beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais op¢des nao exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de a¢des no ambito do Programa e
mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio
previsto no respectivo programa, sendo que o numero de a¢des a que os sucessores do beneficidrio fazem
jus sera calculado pro rata de acordo com o Plano.

Em 06 de setembro de 2019, foi outorgado pela Companhia para diretores e gestores, o programa 7 do plano
de opgdes de agdes. O programa contempla 226 mil opgGes com vesting period de até 5 anos e prazo final de
exercicio em dezembro de 2026. O valor justo da opcdo é de R$4,76 cada, totalizando custo de remuneragdo
de R$1.077 que sera reconhecido no resultado ao longo do vesting period.

Em 16 de abril de 2018, foi outorgado pela Companhia para diretores e gestores, o programa 6 do plano de
opcoes de agdes. O programa contempla 352 mil opgGes com vesting period de até 5 anos e prazo final de
exercicio em dezembro de 2025. O valor justo da opg¢3o é de R$4,66 cada, totalizando custo de remuneragdo
de RS1.642. Adicionalmente, na mesma data foi aprovada pelo Conselho da Administracdo, a prorrogagédo de
3 anos no prazo final de exercicio dos programas 1, 2, 3, 4 e 5, com efeitos imateriais nos valores justos das
opcOes destes planos e na despesa a ser reconhecida.

Na tabela a seguir estdo detalhadas as caracteristicas e condi¢gdes dos programas de outorga de opgdes de
acoes:
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o ) Preco de o L. Prazo final de
Programa | Aprovagao Vesting . Participantes L.
exercicio exercicio (*)

1 06/11 70.000 Até 5 anos RS 4,00 Diretores 08/11 12/21
2 06/12 22.444 Até 5 anos RS$ 22,36 Diretores 08/12 12/22
3 10/13 32.879 Até 5 anos RS 30,04 Diretores e gestores 12/13 12/23
4 11/14 31.835 Até 5 anos RS$ 30,04 Diretores e gestores 12/14 12/24
5 12/15 27.710 Até 5 anos RS 30,04 Diretores e gestores 12/15 12/25
6 04/18 352.000 Até 5 anos RS$ 22,00 Diretores e gestores 12/18 12/25
7 09/19 226.251 Até 5 anos RS 23,42 Diretores e gestores 12/19 12/26

(*) Apds o Ultimo vesting de cada plano, o beneficiario tem trés anos adicionais para exercicio. Os programas 1 ao 5 tiveram prorrogado seu prazo final
de exercicio em 3 anos, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo.

A movimentagdo das a¢Ges para os programas de opg¢Oes de a¢des para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018 e informagdes complementares sdo demonstradas como segue:

Quantidade de L. . Prescritas /
Programa Saldo inicial Concedidas Saldo final
colaboradores canceladas

Movimentagdo 2019 (opgSes mil)

1 1 70 - - (25) 45

2 2 22 - - - 22

3 3 28 - - - 28

4 3 28 - - - 28

5 3 28 - - - 28

6 4 352 - - - 352

7 17 - 226 - - 226

528 226 - (25) 729

Preco médio ponderado das opgdes 20,89 23,42 - 4,00 22,26
Movimentagdo 2018 (opgdes mil) 179 352 (3) - 528
Preco médio ponderado das opgdes 18,92 22,00 30,04 - 20,89

Periodo remanescente

Numero de agées |Custo dasopgbes| Custo dasopcdesa

Programa exerciveis (mil) no exercicio serreconhecido COCERICE LI
anos)

1

2

3

4

5

6

7
2019 197 623 1.846 3,6
2018 178 534 1.392 3.8

Em todos os programas, nenhum valor é pago pelo beneficiario no ato do recebimento da op¢do. Em 31 de
dezembro de 2019, as opg¢Oes outorgadas correspondem a 81,69% do total aprovado no plano (60,18% em
31 de dezembro de 2018).

O prego médio ponderado de mercado das ages exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
considerando a data de exercicio, foi de R$22,39 (zero para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Os acionistas da Companhia, nos termos do art. 171, § 39, da Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo tém
preferéncia no exercicio da op¢do de compra de agdes.

A Companbhia registra nas demonstragdes financeiras a remuneragdo dos colaboradores baseada em agGes
com base no seu valor justo na data da outorga. O valor justo do programa foi estimado com base no modelo
de valorizacdo de opgdes Black & Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas médias
ponderadas:
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Taxa livre de risco 12,10% 8,66% 10,86% 12,42% 16,20% 8,61% 6,43%
Duragdo do exercicio em anos (*) 7 7 7 7 7 7 7
Volatilidade anualizada esperada 45,73% 42,26% 36,56% 27,17% 26,73% 29,38% 30,86%
Dividendos esperados 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 4,00%

Valor justo da op¢do na data de outorga por agdo R$4,04 R$2,73 R$2,09 R$3,43 R$3,48 RS4,66 RS4,76
(*) Periodo de vesting de até 5 anos.

Para a taxa livre de risco foi considerado uma média das taxas CDI futuras do prazo de exercicio maximo de
cada tranche dos planos, dado por proje¢do da B3.

Em func¢do da auséncia de dados histdricos, a volatilidade esperada foi calculada em base na volatilidade
histérica média de empresas do mesmo setor de atuagao.

Em 31 de dezembro de 2019, caso todas as opgdes atualmente outorgadas fossem exercidas, a Companhia
emitiria 729 mil agdes, o que representaria uma diluicdo de 0,71% em relagdo ao total de agdes da Companhia
de 102.159 mil (0,76% em 31 de dezembro de 2018).

(f) Participacdes ndo controladoras

Consolidado

Saldo noinicio do exercicio 12.354 156
Aportes (distribui¢des) liquidos a acionistas ndo controladores (221) 8.597
Participagdo nos lucros do exercicio 3.133 3.601
Saldo no fim do exercicio 15.266 12.354

(g) Lucro por acdo

O lucro e a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no cdlculo do lucro basico e diluido por
acdo sao os seguintes:

Individual e Consolidado

Lucro bdsico poracgdo:

Lucro do exercicio 90.202 43.486
Quantidade média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo (milhares) 78.334 69.144
Lucro por acdo béasico-em RS 1,15151 0,62892

Lucro diluido por agdo:

Lucro do exercicio 90.202 43.486
Quantidade média ponderada das a¢8es ordindrias em circulagdo (milhares) 78.334 69.144
Efeito diluidor das op¢des de agdes (milhares) 37 130
Quantidade média ponderada das ag8es ordindrias em circulagdo (milhares) 78.371 69.274
Lucro por acdo diluido -em RS 1,15096 0,62774

14. Receitas liquidas

" Comolidado | inavidual |
. Ietwioe

Receita de aluguéis 131.873 111.626 24.471 19.534
Receita de servigo de administra¢do de condominios 3.810 - 3.810 -
Tributos sobre receitas (7.649) (6.799) (2.737) (1.807)
Receita liquida 128.034 104.827 25.544 17.727
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15. Custos e despesas por natureza

Custos dos servigos prestados -administracdo de condominios

Despesas operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo
Publicidade
Saldrios, encargos e beneficios
Honorarios da administragdao
Consultorias e servigos
Despesas gerais
Opc¢des de agdes
Despesa de vacancia
Outras (*)

Classificadas como:
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Honorarios da administragdao
Outras receitas (despesas)operacionais, liquidas

(2.162) - (2.162) c
(733) (240) (727) (233)
(1.397) (829) (1.384) (829)
(8.360) (6.701) (8.368) (6.699)
(2.769) (1.200) (2.769) (1.200)
(5.131) (4.971) (2.322) (2.341)
(3.878) (2.759) (3.496) (2.343)
(623) (534) (623) (534)
(3.105) (3.459) (1.067) (817)
(10.310) (3.636) (8.972) (1.581)
(36.306) (24.329) (29.728) (16.577)
(8.990) (8.492) (5.131) (3.869)
(14.237) (11.001) (12.856) (9.927)
(2.769) (1.200) (2.769) (1.200)
(10.310) (3.636) (8.972) (1.581)
(36.306) (24.329) (29.728) (16.577)

(*) Em 2019, Consolidado e Individual, inclui despesa de RS 5 milhdes gerada na venda de ativos para LOG CP Inter Fundo de Investimento Imobilidrio (nota 6) e perda

de R$1,4 milhdo gerada na segunda tranche da venda da LOG SJC Sony (nota 17).

16. Despesas e receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 8 (d))
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Receitas de juros de contratos de mutuo
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
AtualizagGes monetarias
Outras receitas financeiras (*)

Resultado financeiro

(*) Inclui efeito tributdrio sobre receita financeira.

Comolidado | indwidual |
2019 2018 2019 2018

(53.859) (45.054) (44.326) (28.480)
267 680 267 680
(2.335) (1.411) (1.721) (940)
(55.927) (45.785) (45.780) (28.740)
16.685 5.688 16.406 5.355
- - 741 861

23 50 23 50

879 505 879 505
194 730 (428) 184
17.781 6.973 17.621 6.955
(38.146) (38.812) (28.159) (21.785)
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17. Partes relacionadas

Os saldos e transagGes com partes relacionadas sdo como seguem:

Consolidado
31/12/19(31/12/18|31/12/19(31/12/18|31/12/19(31/12/18(31/12/19|31/12/18

Aplicacéesfinanceirase TVM
Outras partes relacionadas

Banco Inter S.A. (Inter) [1] 328.915 105.661 - - 328915 105.661 - -
Banco Bradesco S.A. [2] 158.794 2.794 - - 156.055 - - -
Créditos com empresas ligadas
Investidas
SPEs [3] - - - - 7.637 10.426 - -

Clientes por aluguéis
Outras partes relacionadas
Patrus Transportes Urgentes Ltda. [4] 427 331 - - 21 21
MRV Engenharia e Participagdes S.A. (MRV) [5] 34 - - - 34 - - -
Contas areceber por vendade quotas
Outras partes relacionadas:
MRV MRL Camp Nou Incorporagdes e ParticipagGes Ltda. [6] 27.919 9.037 - - 27.919 9.037 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Outras partes relacionadas:
Banco Bradesco S.A. [2] - - 181.472 222.185 - - 181.472 98.855
Banco Inter S.A. (Inter) [1] - - 50.409 - - - 50.409 -
Fornecedor por arrendamento
Outras partes relacionadas:
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro Participagdes Ltda. [7] - - 41 38 - - 41 38

Consolidado | individual |

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras e TVM
Outras partes relacionadas

Banco Inter S.A. (Inter) [1] 8.328 2.226 - - 7.974 2.226 - -
Banco Bradesco S.A. [2] 1.091 4.551 - - 934 4.551 - -
Créditos com empresas ligadas
Investidas
SPEs [3] - - - - 741 861 - -

Receitade aluguéis
Clientes por aluguéis
Outras partes relacionadas:
Patrus Transportes Urgentes Ltda. [4] 4.753 4.721 - - 271 292
MRV Engenharia e Participagdes S.A. (MRV) [5] 135 - - - 135
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Contas a receber por venda de quotas
Outras partes relacionadas:
MRV MRL Camp Nou Incorporagdes e Participagdes Ltda. [6] - - 1.403 1.202 - - 1.403 1.202
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras partes relacionadas:
Conedi Participagfes Ltda. e MA Cabaleiro Participagdes Ltda. [7] - - 311 450 - - 311 450
MRV Engenharia e Participagdes S.A. (MRV) [8] - - 1.639 1.698 - - 587 781
Despesas financeiras
Outras partes relacionadas:

Juros:
Banco Bradesco S.A. [2] - - 14.369 24.923 - - 8.634 14.153
Banco Inter S.A. (Inter) [1] - - 737 - - - 737 -
Comissdo:
Banco Bradesco S.A. [91 = = 785 = = = 785 -
Banco Inter S.A. (Inter) [10] - - 1.221 1.972 - - 1.221 1.972

[1]  Refere-se atransag¢des financeiras com o Banco Inter S.A. e/ou controladas (“Inter”), que é uma empresa controlada pelo acionista controlador

da Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, as aplicagdes apresentam rendimento de 118,69% do CDI no Consolidado e Individual (101,45%
em 31 de dezembro de 2018).

A controlada em conjunto Cabral Investimentos SPE Ltda. (“Cabral”) possui saldo de aplicagdes financeiras no Inter, no valor de R$5.560, em
31 de dezembro de 2019 (R$6.312 em 31 de dezembro de 2018). Os rendimentos financeiros advindos destas aplicacdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 foram de R$354 (R$641 no mesmo periodo de 2018).

[2] Refere-se a transagdes com o Banco Bradesco S.A., controlador do Banco Bradesco Investimentos (BBI), que por sua vez é controlador da
2bCapital, atual gestor do Fundo de Investimento em Participagdes Multisetorial Plus, acionista da Companhia.

[31 Refere-se a empréstimo entre a Companhia e sua controlada, concedido em janeiro de 2018. A atualizagdo é feita pelo CDI + 2,25% a.a.

[4] Refere-se a contratos de aluguéis firmados entre a Companhia e controladas com a empresa Patrus Transportes Urgentes Ltda., controlada
por um acionista minoritario da Companhia.
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[5]

(6]

(71

(8]

[9]

[10]

og

Refere-se a contratos de aluguéis firmados entre a Companhia e a MRV Engenharia e Participagdes S.A. empresa controlada pelo acionista
controlador da Companbhia.

Em julho de 2018, a Companhia alienou participagdo societaria da subsidiaria MRV LOG MDI SJC | Incorporagdes SPE Ltda. (“LOG SJC Sony”)
para a MRV MRL CAMP NOU Incorporagdes e Participagdes Ltda, empresa controlada pela MRV Engenharia e Participagdes S.A. O contrato
determina pagamentos em duas tranches conforme detalhado abaixo:

I.  R$10.800 referentes a 10,81% da participagdo societaria, pagos em 24 parcelas mensais de R$450 cada, sendo a primeira paga ap6s
a aprovagdo do loteamento pela prefeitura, evento ocorrido em julho de 2018; e

Il.  RS$25.523 (R$24.200 mais atualizagdo pelo IPCA) referentes a 24,22% da participagdo societaria, que serdo pagos em 48 parcelas
mensais de R$532 cada, sendo a primeira paga apds aprovagdo da alteragdo do zoneamento de parte da drea de industrial para

residencial pela prefeitura, evento ocorrido no quarto trimestre de 2019.

Os efeitos desta transagdo sdao demonstrados a seguir:

Efeito total da transagdo

Valor 10.800 25.523 36.323
Ajuste a valor presente (847) (1.942) (2.789)

9.953 23.581 33.534
Baixa do investimento (11.155) (24.984) (36.139)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.202) (1.403) (2.605)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.383) (3.606) (4.989)
Resultado liquido da venda (2.585) (5.009) (7.594)
Contas a receberem 31 de dezembro de 2019 4.237 25.523 29.760
Contas a receberem 31 de dezembro de 2018 9.570 - 9.570

Nesta transacgdo, foi celebrado acordo de quotistas que passou a caracterizar o controle compartilhado desta empresa, até entdo controlada
pela Companhia. O montante das transagdes que afetam os fluxos de caixa oriundos da LOG SJC ndo sdo relevantes para apresentagdo separada
na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Refere-se a contrato de arrendamento referente a fragdo do décimo andar de prédio comercial da sede. A Conedi é acionista da Companhia e
a MA Cabaleiro tem como acionista controlador Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez, acionista minoritdrio e conselheiro da Companhia. O
contrato tem vigéncia até 28 de fevereiro de 2035, incluindo prorrogagéo de contrato, é reajustavel pelo indice Geral de Pregos — Mercado
(IGP-M) e a partir de 12 de janeiro de 2019, devido a adogdo do CPC 06 (R2), o reconhecimento do contrato passou a ser de arrendamento
(nota 12) e ndo mais de aluguel, como apresentado na nota 16 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Valores referentes a despesas por prestacdo de servicos administrativos. O contrato estabelece pagamento mensal de R$4 por
empreendimento da Companhia ou de suas investidas em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Este valor é atualizado anualmente pelo percentual
médio praticado pela categoria no qual estdo enquadrados os colaboradores da MRV. O contrato tem prazo de trés anos a partir de 02 de
dezembro de 2013, prorrogaveis automaticamente por igual periodo, caso ndo haja oposigdo por qualquer das partes. Em 09 de dezembro de
2019, o contrato foi repactuado tornando o prazo de duragdo indeterminado, ndo havendo oposicdo das partes.

Refere-se a servigos referentes a coordenagdo, colocagdo e distribuigdo de CRI, em regime de melhores esforgos, lastreados na 172 emissdo
de debéntures da Companhia.

Refere-se a servigos referentes a coordenagdo, colocagdo e distribuicdo de CRI, em regime de melhores esforgos, lastreados na 162 e 172
emissdo de debéntures da Companhia.

Remuneracdo de pessoal-chave

Com base no CPC 05 (IAS 24) — DivulgacGes sobre partes relacionadas, que trata das divulgacGes sobre partes
relacionadas, a Companhia considera pessoal-chave de sua Administracdo os membros do Conselho de
Administracdo e os administradores eleitos pelo Conselho de Administracdo, em consonancia com o Estatuto da
Companbhia, cujas atribui¢ées envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia.
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Individual e Consolidado

Beneficios de curto prazo a administradores:

Honorarios da administragdo (*) 3.087 1.200
Participagdo nos lucros e resultados 630 613
Beneficios assistenciais 85 69
Beneficios de longo prazo a administradores:
Previdéncia privada (plano de contribuicdo definida) 69 52
Remuneragdo baseada em agbes:
Plano de opgdo de agdes 532 467
4.403 2.401

(*) Em 2018, n3o inclui a contribui¢do patronal a seguridade social na aliquota de 20%.

Em 30 de abril de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Ordindria a remuneracgdo global da Administragdo no
valor de R$5.921.

Além dos beneficios demonstrados acima, ndo sdo garantidos outros beneficios como pds-emprego e de rescisdo
de contrato de trabalho.

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

(a) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo representados pelos saldos de caixa, bancos, aplica¢des financeiras, titulos
e valores mobilidrios, contas a receber, créditos com empresas ligadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e derivativos. Todos os instrumentos financeiros mantidos pelo Grupo foram
registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2019.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos para protecdo de sua
exposicdo a variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”) ou a taxas fixas. Tais operagdes tém
como objetivo a protec¢do patrimonial, minimizando os efeitos das mudancas nas taxas de juros através da
substituicdo das mesmas. Seguem abaixo principais condi¢oes e efeitos:

Efeito no resultado 31/12/19
Tipode o ) . . Ponta | Ponta
- Contratagao Ativo / Passivo Vencimento ) )
operacao ativa |passiva

Ganho (perda) na | Marcagdo a | Valor justo do
operagdo mercado | derivativo (*¥)
70

Swap (¥) 11/18  10,5%/108,95% CDI 08/28 23.517 23.661 23.585 76 (6)
76 (6) 70
Individual e
Consolidado
Ativo ndo circulante 70
Total 70

(*) Derivativo designado com instrumento de hedge, conforme metodologia da contabilidade de hedge.
(**) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram resgatados no vencimento trés swaps com desembolso pela Companhia de R$2.426, com perda no resultado
do exercicio de R$81, que tinham como objetivo a prote¢do patrimonial através da substituicdo de taxas.
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Efeito no resultado 31/12/18
Tipo de Valor Ponta | Ponta
ativa | passiva

Contratacdo Ativo / Passivo Vencimento

Ganho (perda) na | Marcagdo a | Valor justo do
operagao mercado derivativo

operagao nocional

Swap 10/17 100% CDI/7,19% 01/19 60.000 64.879 65.456 (577) (10) (587)
Swap 10/17 100% CDI/7,64% 04/19 100.000 108.132 109.353 (1.221) (306) (1.527)
Swap 12/17 100% CDI /7,50% 07/19 15.000 15.976 16.130 (154) (77) (231)

Swap (¥) 11/18  10,5%/108,95% CDI 08/28 1305 1.313  1.310 3 50 53
(1.949) (343) (2.292)
I

Consolidado

Ativo ndo circulante 53

Passivo circulante (2.345)
Total _  (2.292)

(*) O valor nocional total deste derivativo € R$25.000, dos quais R$23.695, representando 95%, foram designados como instrumento de hedge para prote¢do de divida,
conforme metodologia da contabilidade de hedge.

Efeit: Indi
Ganho (perda Marcagdo a
o (*)
naoperagdo mercado
Exercicio 2019 (354) 290 (64)
Exercicio 2018 (2.030) 730 (1.300)

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram registrados no vencimento trés swaps com desembolso pela Companhia de R$2.426, com perda no resultado
do exercicio de R$81, que tinham como objetivo a prote¢do patrimonial através da substituicdo de taxas.

Os efeitos no resultado referentes aos derivativos acima mencionados estdo registrados na rubrica encargos
financeiros e receita financeira conforme sua natureza.

Contabilidade de hedge

Conforme detalhado na nota 2.2 (j), com o objetivo de representar nas demonstragées financeiras, os efeitos
das atividades de gerenciamento de riscos e eliminar o descasamento contabil e a volatilidade do resultado
decorrente de mensurar instrumentos financeiros em bases diferentes, o Grupo adoptou a contabilidade de
hedge para certos casos.

Para avaliar se existe uma relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada
uma avaliagdo qualitativa da efetividade do hedge através da comparagdo dos termos criticos de ambos
instrumentos. Posteriormente, em cada data de relatério e apds eventual ocorréncia de alteragao
significativa nas circunstancias da relagdo de hedge, é realizada uma avaliagdo quantitativa, comparando as
mudancas, desde o inicio da relacdo de hedge, no valor justo do instrumento de hedge as mudancas no valor
justo do item protegido (avaliagdo quantitativa de efetividade), conforme abaixo:

Método da compensacdo = Somatdrio da variagdo do valor justo do instrumento de hedge /
Somatdrio da variagdo do valor justo do item protegido.

Em dezembro de 2018, o Grupo designou formalmente um instrumento financeiro derivativo do tipo swap
como instrumento de hedge e um financiamento como item protegido, estabelecendo uma relagdo de
prote¢cdo econdmica entre eles, conforme metodologia da contabilidade de hedge. Esta designagdo foi
classificada como hedge de valor justo, uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da variagdo do
valor justo do respectivo financiamento. Desta forma, tanto o derivativo quanto o financiamento sdo
mensurados ao valor justo por meio de resultado, havendo a expectativa de que as mudangas nos valores
justos se compensem mutuamente. Seguem os termos criticos dos instrumentos designados:
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Item
Instrumento de hedge (swap)| protegido

Valor nocional 25.000 25.000
Data de inicio 12/18 12/18
Data de vencimento 08/28 09/28

Pontaativa Pontapassiva
Varidveis subjacentes 10,5% 108,95% CDI TR+10%

Os efeitos das contabilizacdes de hedge sobre a posicao patrimonial e a demonstragdo do resultado sdo como

segue:
. Valor nocional Valor justo Efeito no
Hedge de valor justo Taxas it

31/12/19 31/12/19 | 2019 |

23.517 10% (23.655) (%) (162)

Empréstimos e financiamentos
(Iltem protegido)

Ponta ativa

10% (**) 23.655 162
Instrumentos financeiros derivativos 23.517
(Instrumento de hedge) Ponta passiva
108,95% CDI (23.585) 359
Posicdo liquida swap 70 521
Posicdo liquida total (23.585) 359

(*) Relagdo de protegdo pelo swap de 97,76% do item protegido.
(**) Para fins de reduzir a volatilidade no resultado, a Companhia optou pela contabilidade de hedge, e, desta forma, mensurou a ponta ativa do
instrumento de hedge pela taxa de marcagdo a mercado do item protegido.

(b) Categoria de instrumentos financeiros

. 31/12/19 31/12/18
Consolidado e " o =
Valor contdbil | Valorjusto |Valorcontabil | Valor justo

Ativos financeiros:

Custo amortizado 90.177 90.177 46.161 46.161
Caixa e bancos 3 1.620 1.620 715 715
Contas a receber 4 88.557 88.557 45.446 45.446

Valor justo por meio do resultado (obrigatoriamente mensurado) (*) 812.383 812.383 156.047 156.047
Fundo de investimento restrito 3 45.516 45.516 1.997 1.997
Fundo de investimento ndo restrito 3 370.398 370.398 18.935 18.935
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 3 396.399 396.399 135.062 135.062
Instrumentos financeiros derivativos 18 (a) 70 70 53 53

Passivos financeiros:

Custo amortizado 878.375 833.184 929.160 929.231
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 865.609 820.418 916.497 916.568
Fornecedores 8.501 8.501 12.663 12.663
Arrendamento 12 4.265 4.265 - -

Valor justo por meio do resultado (contabilidade de hedge ) (*) 24.196 24.196 23.816 23.816
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 24.196 24.196 23.816 23.816

Valor justo por meio do resultado (obrigatoriamente mensurado) (*) - - 2.345 2.345
Instrumentos financeiros derivativos 18 (a) - - 2.345 2.345

(*) Ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo com mensuragdo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados.
O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures foi estimado pela Administracdo do Grupo,
considerando o valor futuro destes na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontada a valor

presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

O comparativo das taxas contratadas e taxas de mercado, considerado em 31 de dezembro de 2019 é como
segue:
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()

IEVEETEINT) Datasde
Taxa contratual (a.a.) . .
mercado (a.a.) vencimento finais

Debéntures
CDI+1,35%a 2,25% CDI+1,01%a2,08% 12/21a12/28
108%a 119% CDI CDI+0,71%a1,01% 06/21e03/25
Financiamentos a construgao
CDI+1,65% CDI+1,65% 10/24
TR+10,00% TR+10,00% 09/28

A Administragdo entende que o valor contabil dos demais instrumentos financeiros tais como caixa, bancos,
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, contas a receber e fornecedores ndo apresentam
variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado em razdo do vencimento de parte
substancial dos saldos ocorrerem em datas préximas a dos balangos.

Exposicdo a taxa de juros e indices de correcdo

O Grupo estda exposto a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancgas nas taxas de juros e indices
de corregdo monetaria.

O Grupo realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagao de taxas de
juros e indicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a
variagdo dos indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando em consideragdo a exposicdo liquida
destes instrumentos financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2019, como se os referidos saldos
estivessem em aberto durante todo o exercicio de 2019, conforme detalhado abaixo:

Ativo financeiro exposto liquido e passivo financeiro exposto liquido: Considerou-se a variagdo entre a taxa
estimada para o ano de 2020 (“cenario provavel”) e a taxa efetiva verificada no ano de 2019, multiplicada
pelo saldo exposto liquido em 31 de dezembro de 2019 para calcular o efeito financeiro, caso o cenario
provavel se materializasse no ano de 2019. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma variagdo na
taxa estimada para 2020 em 25% no cenario possivel e 50% no cenario remoto.

. Taxa efetiva no \ELETE N ERENE]
. . Passivo . Taxa anual N .
Ativo Passivo periodo de 12 efetiva parataxa | Efeito total

Indicadores . ) financeiro estimada parao ) .
financeiro financeiro mesesfindoem P do respectivo estimado

exposto liquido ano de 2020 (*)

31/12/2019 cendrio

Cenario provavel:

CDI 812.314 (899.542) (87.228) 5,95% 4,56% (i) -1,39% 1.209
TR - (24.196) (24.196) 0,00% 0,01% (i) 0,01% 2
IPCA 29.760 - 29.760 3,91% 5,30% (i) 1,39% 412
1.619

Cendriol:
CDI 812.314 (899.542) (87.228) 5,95% 5,70% -0,25% 214
TR - (24.196) (24.196) 0,00% 0,01% 0,01% 2)
IPCA 29.760 - 29.760 3,91% 3,97% 0,06% 17
229

Cenariolll:
CDI 812.314 (899.542) (87.228) 5,95% 6,84% 0,89% (780)
TR - (24.196) (24.196) 0,00% 0,02% 0,02% (5)
IPCA 29.760 - 29.760 3,91% 2,65% -1,26% (376)
(1.161)

(i) Dados obtidos no site da B3.
(*) Projegdo para o ano 2020.

Conforme requerido pelo IFRS 7, a Administragdo entende que as taxas anuais estimadas apresentadas no
cenario provavel acima, refletem o cenario razoavelmente possivel para o ano de 2020.
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(d)

(e)

Gestdo do risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (divida detalhada na nota 8, deduzidos
pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios — TVM, na nota 3) e pelo patrimonio liquido
do Grupo.

A Administragdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisao, a
Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital
e o grau de endividamento do Grupo. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os indices de endividamento
eram conforme demonstrados a seguir:

Consolidado | Individual |
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Empréstimos, financiamentos e debéntures 889.805 940.313 866.214 770.502
Caixa e equivalentes de caixa e TVM (813.933) (156.709) (809.441) (150.152)
Divida liquida 75.872 783.604 56.773 620.350
Patrimonio liquido (PL) 2.954.223 2.159.623 2.938.957 2.147.269
Divida liquida /PL 2,6% 36,3% 1,9% 28,9%

O Grupo ndo estd sujeito a nenhum requerimento externo sobre a divida, exceto pelas obrigagdes contratuais
descritas na nota 8 (e).

Tabela de risco de liguidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo
derivativos do Grupo e os prazos de amortizagdo contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os
fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo
deve quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Para os
passivos com taxas poés-fixadas, o fluxo de caixa ndo descontado foi baseado nas proje¢Ges para cada indice
em 31 de dezembro de 2019.

Ematé 1 Dela2 De2a3 Acimade 3 Total
ota
ano anos anos anos

Consolidado:

Taxas poés-fixadas 123.207 239.522 248.292 463.067 1.074.088
Passivos ndoremunerados 8.501 - - - 8.501
Total 131.708 239.522 248.292 463.067 1.082.589
Individual:

Taxas pés-fixadas 119.472 235.445 244.210 439.144 1.038.271
Passivos ndoremunerados 3.798 - - - 3.798
Total 123.270 235.445 244.210 439.144 1.042.069

Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obriga¢des contratuais, levando o Grupo a
incorrer em perdas financeiras. O Grupo adota a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam
capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de
perda financeira por motivo de inadimpléncia.

19. Garantias

Além das garantias descritas nas notas 6 e 8, o Grupo ndo possui ativos dados em garantia, bem como ndo é
garantidor de quaisquer outros tipos de operagdes de terceiros.
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20. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia e suas controladas realizaram
as seguintes atividades de financiamento e investimento, ndo envolvendo caixa, portanto, ndo estdo refletidas na
demonstragdo dos fluxos de caixa:

| Consolidado | individual__|
2015 | 2058 | 015 | 2018 |

Capitalizagdo de juros 24.159 29.349 23.134 29.349
Venda parcial de participagdo societaria (nota 5 (a)) 43.317 9.570 43.317 9.570
Direito de uso (adogdo inicial e remensuragdo CPC 06 (R2)) (nota 7) 4.387 - 4.387 -

21. Seguros

O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia,
levando-se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. A
cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2019, estda demonstrada a seguir:

Importancia
Tipo de cobertura o
segurada

Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento, indenizagdo
decorrente de danos causados a obra, tais como de incéndio, queda de raio,

Seguro risco de engenharia " . N
roubo, dentre outras coberturas especificas de instalagcdes e montagens no

local objeto do seguro. 47.876
Responsabilidade civil Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia
(Administradores) (D&O). 50.000
Responsabilidade civil Garante a cobertura de danos morais aos administradores de condominio da
(Sindicos) Companhia (D&O). 500

Responsabilidade civil . . .
Garante a cobertura de danos morais aos participantes do evento promovido.

(Eventos) 1.350
Seguro de vida em grupo e Garante indenizagdo referente a danos corporais ocorridos involuntariamente
acidentes pessoais a funcionarios, empreiteiros, estagiarios e administradores. 56
Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos
Seguro empresarial nos imodveis comerciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio,
queda de raio, vendaval e etc. 142.873
Garante ao beneficidrio da apdlice o pagamento do valor total do débito em
Seguro garantia judicial discussdo, referente a agdo distribuida ou a ser distribuida perante uma das
Varas Judiciais. Garantia contratada em substituicdo ao depdsito judicial. S
. Garante o cumprimento da obrigagdo de entrega de ABL, por parte da
Seguro garantia permuta . , N
Companhia, apds a conclusdo da obra acordada, para o permutante. 53.727
Seguro garantia mercado Garante ao fornecedor de energia elétrica, o pagamento dos valores
livre de energia acordados em contratos anualmente. 323

Aprovacgao das demonstragoes financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram analisadas pelo Comité de Auditoria e autorizadas para emissdo pelo
Conselho de Administragcdo em 10 de fevereiro de 2020.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2020

A Reunido do Conselho Fiscal da LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), foi instalada com a presenca da totalidade dos seus membros abaixo assinados,
independentemente de convocacdo. A reunido, presidida pelo Sr. Thiago da Costa e Silva Lott e
secretariada pelo Sr. Paulo Bruno Lages von Sperling, realizou-se as 10:00 horas do dia 10 de
fevereiro de 2020, na sede social da Companhia, na Avenida Professor Mario Werneck, 621, 102
andar, conjunto 02, bairro Estoril, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610. Na
conformidade da Ordem do Dia, a seguinte delibera¢do foi tomada e aprovada, por unanimidade
de votos: (1) Apds examinadas, opinar favoravelmente a aprovacdo das Demonstragoes
Financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Nada mais
havendo a tratar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado conforme, foi assinado pelos
presentes. Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2020.

Thiago da Costa e Silva Lott Paulo Bruno Lages von Sperling
Presidente da Mesa e Membro do Conselho Fiscal Secretdrio da Mesa
Paulino Ferreira Leite Fernando Henrique da Fonseca

Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2020

A Reunido do Comité de Auditoria (“Comité”) da LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES
S.A. (“Companhia”) foi instalada com a presenga dos seus membros abaixo assinados,
independentemente de convocacdo. O membro Rafael Padilha de Lima Costa participou da reunido
por videoconferéncia, em conformidade com o artigo 16 do regimento interno do Comité
(“Regimento Interno”). A reunido, presidida pelo Sr. Rafael Padilha de Lima Costa e secretariada
pelo Sr. Paulo Bruno Lages Von Sperling, realizou-se as 09:00 horas do dia 10 de fevereiro de 2020,
na sede social da Companhia, na Avenida Professor Mario Werneck, 621, 102 andar, Estoril,
CEP 30.455-610 em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Na conformidade da Ordem do Dia, a
seguinte deliberacdo foi tomada e aprovada por unanimidade de votos: nos termos do artigo 39,
itens (iii) e (iv), do Regimento Interno, por encaminhar ao Conselho de Administracdo a
recomendacdo de aprovacgdo das DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, no sentido de que foram elaboradas de acordo com os procedimentos
contabeis adequados. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado
conforme, foi circulado para a assinatura dos membros em momento posterior. Belo Horizonte, 10
de fevereiro de 2020. Rafael Padilha de Lima Costa, Presidente da Mesa; Paulo Bruno Lages von
Sperling, Secretario da Mesa. Pierre Carvalho Magalhaes e Thiago da Costa e Silva Lott, membros
do Comité.

Rafael Padilha de Lima Costa Paulo Bruno Lages Von Sperling
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
Pierre Carvalho Magalhaes Thiago da Costa e Silva Lott

Membro do Comité Membro do Comité
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Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2020

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e o Diretor Executivo de Finangas e RelagGes com
Investidores da LOG Commercial Properties e Participagdes S.A., sociedade an6nima de capital aberto,
com sede na Avenida Mario Werneck, 621 - 102 andar - Estoril, Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita
no CNPJ sob n? 09.041.168/0001-10 (“LOG”), para fins do disposto nos incisos V e VI do § 12 do artigo
25 da Instrugdo CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009 (“INSTRUCAQ”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da LOG relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores
independentes da KPMG Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes
financeiras da LOG referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Sérgio Fischer Teixeira de Souza
Diretor Presidente

Felipe Enck Gongalves
Diretor Executivo de Finangas e RelagGes com Investidores

Av Mario Werneck, 621 — 102 andar — Estoril — Belo Horizonte/MG — Cep: 30455-610
www.logcp.com.br





