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AVISO LEGAL

Este documento pode conter consideragoes
futuras que estao sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas da
administracao da Companhia, bem como nas
informagoes disponiveis. A Companhia nao
estd obrigada a atualizar tais afirmagoes.

As palavras "antecipar”, “desejar", "esperar",
“prever®, “pretender®, "planejar®,
"prognosticar”, “projetar”, “objetivar” e termos
similares sao utilizados para identificar tais
afirmacoes.

As projecoOes referem-se a eventos futuros que
podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacao financeira, resultados operacionais,
participacao de mercado e posicionamento
competitivo podem diferir substancialmente
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daqueles expressos ou sugeridos em tais
projecOes. Muitos dos fatores e valores que
estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor /investidor ndo deve basear-se
exclusivamente nas informag¢des contidas neste
relatério para tomar decisdes com relagao a
negociacao de valores mobiliarios de emissao
da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre
projetos futuros que poderao tornar-se
diversas devido a alteracOes nas condi¢Oes de
mercado, alteracoes de lei ou politicas
governamentais, alteragcOes das condic¢Oes de
operac¢ao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho
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operacional, demanda de lojistas e

consumidores, negocia¢coes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais
projetos poderao ser modificados no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem
prévio aviso. As informacdes nao contabeis
nao foram revisadas pelos auditores externos.
Nesta apresentacao, a Companhia optou por
apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis
vigentes até 31 de dezembro de 2012.

Para maiores informacoes, favor consultar as
Demonstra¢oes Financeiras, o Formuldrio de
Referéncia e outras informacgdes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagbes com
Investidores ri.multiplan.com.br.




Atuacao para mitigar impactos
Medidas para apoiar a sociedade

« Participacao em campanhas de doacao;

« Parcerias para testagem de COVID-19 e vacinacao contra gripe;
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« Doacobes para profissionais de saude;
« Campanhas educativas nos canais de midia dos shoppings;
* Integracao de novos lojistas ao app Multi para vendas por delivery; e

« Suporte a vendas por drive-thru em estacionamentos.

Protocolos de melhores praticas pds-pandemia

« Uso de mascaras, luvas e checagem de temperatura de funcionarios;
* Instalacao de diversos dispensers de alcool em gel nos shoppings;
« Sistemas independentes de ventilacao para melhorar a circulacao de ar;

« Maior distancia entre mesas nas pracas de alimentacao; entre outros.




Atuacao para mitigar impactos
Principais estratégias de preservacao de caixa

* Reducao de despesas de sede de 11,7% em 1T20;

« Postergacao do pagamento de Juros sobre Capital Proprio
liguidos de impostos de R$148,4 M para o fim de 2020;

« Postergacao de obras de expansodes e revitalizacao;

* Prorrogacao da abertura do ParkJacarepagua para 2021;

« Captacao até abril de 2020 de R$475,0 M em novas linhas de
crédito com bancos; e

» Reducao do custo de ocupacao para lojistas adimplentes.
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Vendas de lojistas oz

Tendencia de crescimento

3,4 34
int id fech t 0 ¢ ™
IN errorr)pl a por rechamentos VENDAS DE
temporarios LOJISTAS

Desde 21 de marco,
todas operacoes de
shopping centers
estavam interrompidas

R$ bilhdo

1T76 1T17 1T18 1T19 1T20

97,9% 974% 973% 971% 97,9%

VENDAS NAS
UPACAG R stoMENTo I
OCUPACAO POR SEGMENTO

Alimentacdo/Areas Gourmet - -12.0% -12.0% - 91% 9.1%

Vendas nas Mesmas .oy 410 123% -142% -136% 80% 24% 41%
Lojas reduziram 11,8%

no 1720, apos
crescimento de 5,5%
nos dols primeiros

Taxa de ocupacéo
meédia de 97,9%,
acima da média

historica de
primeiros

Artigos do Lar & Escritorio  -154% -14.9% -151% -13% 02% -0.2%
Artigos Diversos -6.6% -93% -85% 33% 86% 7.1%
Servigos -12.6% -104% -104% 55% 69% 6.5%
Total -10.9% -12.2% -11.8% 4.9% 5.7% 5.5%

trimestres 1716 17717 1718 1719 1720 meses do trimestre
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Desempenho 2M20

Vendas e aluguel mantinham forte ritmo de crescimento

VENDAS DE
LOJISTAS

Vendas apresentaram
crescimento de mais de
7% antes da suspens@o

das operacaes,
considerando os dois
primeiros meses, ou

mesmo incluindo a 19

quinzena de margo

_ I

2,2 RECEITA DE
LOCACAO
o Receita de IOCGQQO 106 180,7
< apresentou expansdo +0.1
;;‘2 no 2M20 em todas +14,2 ——— M.h y
ercnand.
% suas contas 165.8 - Comple-
2M19 2M20 p— mentar
Minimo
5 z
E +9,0%
&
fe Receita de Receita de
= locacdo 2ZM19 locacdo 2M20
&

1-jan a 15-mar 2019 1-jan a 15-mar 2020
) J 88 6



Receita bruta

Aquisicoes e desempenho no comeco do
ano levam a crescimento de 3,8% no 1720,
apesar dos fechamentos temporarios

Crescimento da receita bruta no 1720 (R$ M) Composicao da receita bruta no 1720
+349 +07 3330 12,5%
M Aluguel
M Estacionamento
W Servicos

M Linearidade
m Outros' < 0,0%

339,9 -14,1 I oy
- 59 Outros’ 170
-2,5
A[Uguel 13 O%
Estac. -
Servicos | inear

Receita bruta /» Receita bruta

1779 +3,8% 1T20

66,9%

T"Outros” incluem cessao de direitos, receita de imdveis vendidos e outras receitas.




Resultados financeiros

EBITDA, FFO e Lucro Liquido sao impulsionados pela reducao de despesas —
tanto as de sede quanto as de propriedades — e pelo ganho pontual nao
recorrente de aquisicdo de participacao’

NO| EBITDA FFO LUCRO LIQUIDO

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

208 344" 245" 178"

91,3% " 10542 75,2%" 54 5o
+7l4%vs.1T19 +49I1 o vs 119 _|_76,'I o, Vs 1T19 +93,3% vs. 1719

AJUSTADO® AJUSTADO? AJUSTADO?
R$ M R$ M M R$ M I M R$ M I
1719 1720 1T19 1720 1T19 T20 1719 720
" Ganho pontual ndo recorrente relacionado a aquisicéo da Manati Empreendimentos e Participacées SA, como informado nas Demonstracées Financeiros 88 8

de 31 de marco de 2020 e no Relatorio de Resultados do 1T20.
2 Desconsidera a remuneracdo baseada em acées




R$ milhdo

Estrutura de capital <™ 1145M  CRONOGRAMA

. L FFO (12M) 809 M DE AMORTIZACAO
Prioridade: Liquidez DA DiVIDA BRUTA

Abr a Dez 2020 756 M
em 31 de marco de 2020
;. 2021
> Divida bruta: R$3.820 M i :
$ Até o fim de 2020 a Companhia
> Custo médio a.a.: 4,73% A0 ) planeja pagar R$ 148,4 milhées
2023 (liguidos de impostos)
> Divida liquida: R$2.671 M referentes a Juros sobre Capital
2024 Préprio de 2019, e investir
> Divida liqui EBITDA (12M): 2,
quida / (12M): 2,55x —_— s R$150 M a R$250 M em
projetos
> Valor Justo das Propriedades’: R$21.933 M 2026 227 M
, . . Evento Recente:
> : 12,29 :
Divida liquida / Valor Justo: 12,2% 2027 Bsam Em Abril de 2020 a empresa
2028 W57 m captou um financiamento de 15
/ anos no montante de R$225 M
BIAVAIDY: 4,00x 2029 59 M a uma taxa de TR+5,0% sujeita
LIQUIDA/ 3,04x a acrescimos (“Step-ups”) de
EBITDA o 2030 me2m acordo com as variacoées na
Menor 2031 |34 M taxa Selic.
covenant: 4,0x ORI SN AN B B Empréstimos e financiamentos
@@ @ @B @ @ 2032+ MNM 4 Obrigacdes por aquisicoes de bens
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" Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 31 de marco de 2020.



Estrutura de capital
CUSTO MEDIO DO ENDIVIDAMENTO POR INDICE (a.a.)

R,equgao na Se~||C: novas Em 31 de marco de 2020
dividas e gestao de

passivos levam a queda de C domamaer rotmed  anida duida 9

62 p.b. no custo médio de TR 0.00% 7 47% 7 47% 557.6 M
diVida, O Mmenor da hiStéria @D] 2 3,75% 0,51% 4,26% 3,2224 M
da C i Outros 4,05% 0.00% 4,05% 40.0 M

a LOompannia Total 3.21% 1,52% 473% 3,820.0 M

CUSTO MEDIO PONDERADO DA DiVIDA BRUTA (a.a.)

INDICES QUE
1,0% COMPOEM A - v
14,6% DIRVAIDY 12.3% =e=Taxa basica de juros (Selic) =e=Custo médio da divida bruta
BRUTA 10,6%
12,2% —— -9,2%

= CDI 10.3% 82%| 17,8%| |[77%| |7.7%| [7.6%| [7.6%| [75% v

. TR 8.3% = ~— [54%] 47
84,4% o OUtros? 70%|  |65%| |6,5%| |65%| |6,5% |65%| |6,5% oo '

=20 145%  (3.8%

mar/17  jun/17  set/17  dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20

810

" Média ponderada da taxa anual.
2'Outros’ incluem IGP-M e outros indices.



MULTS3

Numero de investidores
pessoa-fisica e media
diaria de negocios
continuaram crescendo

-18%
VALOR DA Ve
MULTIPLAN .
Valor Justo® 55% ¢
acima do valor =
da empresa &

(EV)’
mar/19 mar/20

[ 4 @
Valor de mercado

! Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + Divida liquida.

+55%

EV'

21,9

Valor Justo?

+68%

23.552

B \olume negociado /dia

MEDIAS DIARIAS DO o ge negocios /dis
NUMERO DE
NEGOCIOS E DO VALOR 5245 4549
NEGOCIADO (R$) =

Em trés anos, média c
4|‘

diaria de negocios
aumentou mais de 445% |
1T16 1T17 1718 1719 1720

fisica no free-float
cresce 49% em um
trimestre 2016 2017 2018 2019

+49% 8.059
NUMERO DE
INVESTIDORES 5.400
PESSOA-FISICA I
Numero de 2 395
investidores pessoa- 1 ﬁ7 1.721

mar/20

8811

? Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 31 de marco de 2020.
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