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AVISO LEGAL

Este documento pode conter consideracdes futuras
que estao sujeitas a riscos e incertezas uma vez que
se baseiam nas expectativas da administragcao da
Companhia, bem como nas informagdes disponiveis.
A Companhia ndo estd obrigada a atualizar tais
afirmacodes.

As palavras "antecipar”, “desejar®, "esperar”, “‘prever”,
“‘pretender’, "planejar®, "prognosticar”, “projetar”,
“objetivar" e termos similares sao utilizados para
identificar tais afirmagodes.

As projecdes referem-se a eventos futuros que
podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura situacao
financeira, resultados operacionais, participacao de
mercado e posicionamento competitivo podem
diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais projecdes. Muitos dos fatores e
valores que estabelecem esses resultados estao fora
do controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor ndo deve basear-se exclusivamente
nas informacgdes contidas neste relatério para tomar
decisbes com relagdo a negociagao de valores
mobilidrios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos
futuros que poderao tornar-se diversas devido a
alteracdes nas condigdes de mercado, alteragdes de
lei ou politicas governamentais, alteragdes das
condig¢des de operagao do projeto e dos respectivos
custos, alteragao de cronogramas, desempenho
operacional, demanda de lojistas e consumidores,
negociagdes comerciais ou de outros fatores técnicos
e econdmicos. Tais projetos poderao ser modificados
no todo ou parcialmente, a critério da Companhia,
sem prévio aviso. As informacdes nao contabeis nao
foram revisadas pelos auditores externos.

Neste relatério, a Companhia optou por apresentar
os saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as praticas contabeis vigentes até 31 de
dezembro de 2012, conforme informado ao lado.

Para maiores informacgdes, favor consultar as
Demonstragdes Financeiras, o Formulario de
Referéncia e outras informacdes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagdes com
Investidores ri.multiplan.com.br.

1T
8820

RELATORIO GERENCIAL

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes
pronunciamentos que afetam as atividades da
Companhia e suas controladas, dentre outros, o CPC
19 (R2) - Negdcios em Conjunto.

Esse pronunciamento passou a ter sua aplicagao para
os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.
O pronunciamento determina, dentre outras coisas,
gue empreendimentos controlados em conjunto
sejam registrados nas demonstragdes financeiras
através do método de equivaléncia patrimonial. Nesse
caso, a Companhia deixa de consolidar
proporcionalmente os 50% de participagao na Parque
Shopping Maceidé S.A, empresa detentora de 100% do
shopping center do mesmo nome.

Este relatdrio possui cardter gerencial e, por essa
razdo, nao considera a aplicagao do CPC 19 (R2). Dessa
forma, as informacdes e/ou anélises de desempenho
constantes deste relatério consideram a consolidagao
proporcional do Parque Shopping Maceid S.A. Para
informagdes adicionais, favor consultar a nota 8,4 das
Demonstracdes Financeiras de 31 de margo de 2020.

A Multiplan esta apresentando seus resultados em
formato gerencial para fornecer ao leitor dados
operacionais mais completos. Favor acessar seu
website ri.multiplan.com.br para consultar suas
Demonstragdes Financeiras de acordo com o Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Favor consultar a pagina 33 para uma breve descricao
das mudangas determinadas pelo Pronunciamento
Contabil CPC 19 (R2), e a conciliagdo entre os nimeros
contabeis e gerenciais.
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A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A, € uma
das maiores empresas de shopping centers do Brasil.
Fundada como uma empresa full service, responsavel
pelo planejamento, desenvolvimento, propriedade e
administracdo de um dos maiores e melhores portfélios
de shopping centers do Brasil.

A Companhia também participa estrategicamente do
setor de desenvolvimento de imdveis comerciais e
residenciais, gerando sinergias para operac¢des
relacionadas a shopping centers ao criar projetos
multiiso em areas adjacentes.

Ao final do 1720, a Multiplan detinha - com uma
participacdo média de 80,0% - 19 shopping centers com
ABL total de 834.615 m?, dos quais 18 shopping centers
sdo administrados pela Companhia, mais de 5.800 lojas
e trafego anual estimado em 190 milhdes de visitas.

Adicionalmente, a Multiplan detinha - com uma partici-
pacao média de 95,4% - 2 conjuntos de torres comerciais
com ABL total de 87.558 mz?, que adicionados a ABL de
shopping center somam uma ABL total de 922.173 m2,
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A MULTIPLAN INFORMA SOBRE SUA GESTAO DE PROPRIEDADES, PROJETOS E POSIGAO FINANCEIRA

Em resposta aos impactos esperados da pandemia do
novo coronavirus (Covid-19), nas ultimas semanas a
Multiplan comegou a implementar uma série de iniciativas
para fortalecer sua posigao financeira e apoiar os esforgos
da sociedade e de seus locatarios para lidar com esse
evento global sem precedentes.

O portfédlio da Companhia desempenha um papel
importante, fornecendo as regides em que se encontram
lazer, servicos e comércio, bem como a subsisténcia
econémica de milhares de grandes e pequenas empresas
no Brasil. Apesar das suspensdes temporarias
implementadas a partir da terceira semana de margo de
2020, os shopping centers da Multiplan continuaram a
oferecer servicos essenciais durante esse periodo.

A Multiplan agradece as pessoas que desempenham
fungdes essenciais nesse momento, seus funcionarios e
locatarios, e principalmente as equipes médicas que
atuam nas linhas de frente da pandemia. A Companhia
também deseja expressar solidariedade as vitimas e as
familias afetadas por esta crise de saude.

Iniciativas no nivel das propriedades

Desde o fechamento temporario dos shoppings, a
Multiplan e suas propriedades se engajaram em varias
iniciativas para apoiar suas regides:

> Promogao e participagcao em campanhas de doagao;

> Uso de estacionamentos para campanhas de vacinagao
da gripe e testes para Covid-19;

> Doagoes para equipes médicas de hospitais locais;

> Uso dos canais de midia social dos shoppings para
orientacdes de saude publica;

> Suporte a integracao de lojistas ao app Mul/tipara gerar
vendas; e

> Entrega de produtos adquiridos por meio de drive-thru

em seus shopping centers. |

Recentemente, a Multiplan desenvolveu protocolos de !.,
melhores praticas pds-pandemia para suas operagdes,

uma vez gque os negdcios e a vida das pessoas comecem a
voltar gradualmente ao normal. Como parte dessa

iniciativa, a Companhia adquiriu 100.000 mascaras e

25.000 testes para Covid-19, e planeja a contratagdo de um

infectologista para revisar procedimentos operacionais.

Algumas melhores praticas discutidas incluem o uso
obrigatdrio de mascaras e luvas para todos os
funcionarios dos shoppings e a avaliagao didria de suas
temperaturas corporais; a instalacdo de diversos
dispensers de alcool em gel nos shoppings; a
complementacao da circulagao de ar dos shoppings com
novos sistemas independentes de ventilacdo; o aumento
das distancias entre mesas nas pragas de alimentagao,
entre outros.

Evento recente: em 9 de abril de 2020, um novo decreto

na cidade de Canoas (RS) sancionou a operagao de lojas

de diferentes atividades, desde que sigam as diretrizes de
saude e seguranca estabelecidas pela prefeitura.

Iniciativas de apoio aos lojistas

Para apoiar seus locatarios, a Multiplan criou condig¢des
Unicas. Todos os lojistas que pagaram o aluguel em dia
receberam uma redugao de 50% no valor do aluguel de
margo. A Companhia também cortou custos em seus
shopping centers, a fim de oferecer aos locatarios uma
reducao de 50% nos encargos de condominio e uma
reducao de 100% nas taxas de fundos de promogao.

Para o més de abiril, a ser pago em maio, os lojistas que
tenham cumprido suas obrigacdes financeiras anteriores
e gue nao puderam operar durante o més de abril
receberao uma reducgao Unica de 100% do aluguel do
meés, e terao mantidas as condi¢des para encargos de
condominio e fundo de promocgao oferecidas em margo.

A Multiplan concedeu em 2020, até abril,
aproximadamente R$300 milhdes em reducdes para seus
locatérios, considerando encargos condominiais, verbas
dos fundos de promogao e outras despesas de
conservagao dos shopping centers, além de aluguéis. Nos
proximos meses, a Companhia continuara avaliando o
cenario e trabalhando caso a caso com seus lojistas para
apoiar seus negocios.

Agora vocé pode comprar
das lojas do Shopping e
retirar por Drive-Thru.

DRIVE-THRU
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Iniciativas no nivel corporativo

Para preservar sua saude financeira, a Multiplan
implementou programas que reforcam sua posicao de
caixa, reduzem despesas e adiam ou suspendem
desembolsos de capital.

As iniciativas incluem a reducao das despesas gerais e
administrativas, e a adequacao da estrutura de sede da
Companhia considerando o futuro préoximo.

Posicao de caixa e liquidez

A Multiplan, ao final do 1720, alcangou uma posicao de
caixa de R$1.149,3 milhdes para sustentar suas
necessidades de capital durante o periodo atual. Em
marco de 2020, a Companhia assinou e sacou uma nova
linha de crédito de R$250,0 milhdes, com prazo de 2
anos a CDI +1,95% a.a.. A divida liquida da Multiplan ao
final do trimestre era de R$2.670,7 milhdes, e a relacéo
divida liquida / EBITDA de 2,55x.

Como evento recente, em abril de 2020, a Multiplan
assinou um novo contrato de financiamento para uma
aquisi¢cao de participagdo anunciada anteriormente, no
ParkShopping. O financiamento a Companhia é de

R$225,0 milhdes, com prazo de 15 anos a TR + 5,00% a.a.l.

Os principais compromissos financeiros da Multiplan até
o final do ano somam o pagamento de R$755,6 milhdes
em amortizagdes de dividas e aquisi¢des concluidas.

Adicionalmente, a Administragao propods para a proxima
Assembleia Geral Extraordindria que o prazo limite
anunciado anteriormente para o pagamento de R$1484
milhdes em Juros sobre Capital Préprio liquido de
impostos seja adiado de 29 de maio de 2020 para 31 de
dezembro de 2020.

E importante destacar que, em 31 de marco de 2020, a
divida liguida da Multiplan representava 12,2% do valor
justo de suas propriedades?, e 15 dos 21 ativos da
Companhia nao estavam onerados.
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Revisdo do pipeline de projetos

Para seu pipeline de projetos a Multiplan implementou
uma revisao abrangente dos atuais investimentos
planejados para 2020 e decidiu suspender
temporariamente os investimentos em projetos que
estavam em estagio inicial, incluindo as expansdes no
ParkShoppingBarigui e DiamondMall, o projeto
residencial Golden Lake, bem como projetos de
revitalizagao de shopping centers. Além disso, o
ParkJacarepagud, o Unico shopping center em
construgao pela Companhia, teve o ritmo de suas obras
gradualmente reduzido e sua inauguragao prevista foi
adiada para 2021.

A Companhia estima que as redugdes e diferimentos de
investimentos em 2020, em comparagao com seu plano
anterior, reduzirdo o CAPEX da Companhia até o fim do
ano para um intervalo de R$150-250 milhdes.

E importante ressaltar que nenhum dos projetos
mencionados acima foi cancelado e todos deverao ser
retomados quando a Multiplan considerar adequado,
considerando as condigdes de mercado e sua estratégia
de longo prazo.

Estratégia de longo prazo

Embora a situagao atual tenha modificado as prioridades
de curto prazo da Multiplan, sua estratégia de longo
prazo permanece inalterada. As incertezas econémicas
resultantes da pandemia global deverao impor efeitos
adversos, mas, independentemente das expectativas de
curto prazo, as localizagdes de destaque dos ativos da
Companhia ndo mudaram, assim como os fatores que
posicionaram seus shopping centers entre os melhores
ativos comerciais do pais.

sta sujeito"a aumentos contratuais ("stépfubgf‘) de acordo eom asvariacoes ra taxa basicaide juros (Selic): © e
de'lnvestimento da Multiplan, conforme detalhado nas Demonstracoes Finaaceiras do
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RESULTADOS FINANCEIROS

(R$'000) 1T20 mo Var. % m?1rz/:4c; mﬂa;/:f) Var. %
Receita de locacao 236.258 250.393 -5,6% 1110.595 1.069.484 +3,8%
Receita de servigos 27.040 29.566 -8,5% 112.406 N7.271 -4,1%
Receita de cessao de direitos -3.657 -2.722 +34,3% -13.493 -10.628 +27,0%
Receita de estacionamento 45984 51.869 -11,3% 218.696 211.843 +3,2%
Venda de imoveis 1.201 -83 n.d. 3.092 4.526 -31.7%
Apropriagao de receita de aluguel linear 44318 9.377 +372,6% 31.751 -3.684 n.d.
Outras receitas 1.869 1.537 +21,6% 10.223 8.683 +17,7%
Receita Bruta 353.013 339.936 +3,8% 1.473.270 1.397.495 +5,4%
Tributos sobre receitas -27.048 -32.075 -15,7% -126.36 -130.923 -3,5%
Receita Liquida 325965 307.862 +5,9% 1.346.910 1.266.572 +6,3%
Despesas de sede -34.170 -38.719 -1,7% -155.555 -153.672 +1.2%
Remuneragao baseada em agdes 22.002 -10.98 n.d. -32.562 -20.227 +61,0%
Despesas de propriedades -28.502 -34.202 -16,7% -139.197 -133.104 +4,6%
Despesas de projetos para locacao -3.200 -2118 +51,1% -16.064 -10.625 +51,2%
Despesas de projetos para venda -1.352 -821 +64,6% -7.316 -7.101 +3,0%
Custo de imodveis vendidos -1.232 105 n.d. -2.852 -1.722 +65,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial -1.990 -n8 +1.580,7% -5.926 -696 +751,8%
Outras receitas (despesas) operacionais 66.172 9.493 +597,0% 57.887 5.405 +971,1%
EBITDA 343,692 230.501 +49,1% 1.045.324 944.829 +10,6%
Receitas financeiras 20.601 21.676 -5,0% 75.329 86.185 -12,6%
Despesas financeiras -43.626 -56.347 -22,6% -212.014 -234.686 -9,7%
Depreciagdes e amortizagoes -58.703 -52.585 +11,6% -228.914 -207.623 +10,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda 261.964 143.245 +82,9% 679.726 588.705 +15,5%
Imposto de renda e contribui¢ao social -31.378 -47.908 -34,5% -68.85 -93.556 -26,4%
g’;;‘i’;toosde renda e contribuicdo social 52863  -4006  +12197% -55288 -30.901 +78.9%
Participagao dos acionistas minoritarios 26 615 -95,8% 1.213 2512 -51,7%
Lucro Liquido 177.749 91.946 +93,3% 556.801 466.76 +19.3%
(R$'000) 120 mo Var. % mz’gz m(";;/:) Var. %
NOI 298.057 277.438 +7,4% 1.221.845 1.144.539 +6.8%

Margem NOI 91,3% 89,0% +225 p.b. 89,8% 89,6% +19 p.b.
EBITDA 343,692 230.501 +49,1% 1.045.324 944,829 +10,6%

Margem EBITDA 105,4% 74,9% +3.057 p.b. 77,6% 74,6% +301 p.b.
EBITDA Ajustado’ 321.691 241481 +33,2% 1.077.886 965.057 +11,7%

Margem EBITDA Ajustado’ 98,7% 78,4% +2.025 p.b. 80,0% 76,2% +383 p.b.
Lucro Liquido 177.749 91.946 +93,3% 556.801 466.76 +19.3%

Margem liquida 54,5% 29,9% +2.466 p.b. 41,3% 36,9% +449 p.b.
Lucro Liquido Ajustado’ 155.747 102.926 +51,3% 589.363 486.987 +21,0%

Margem liquida Ajustada’ 47,8% 33,4% +1.435 p.b. 43,8% 38,4% +531 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 244,996 139.160 +76,1% 809.252 708.968 +14,1%

Margem FFO 75,2% 45,2% +2.996 p.b. 60,1% 56,0% +411 p.b.
Z'ji’;‘;’a%i?a'xa Operacional (FFO) 222995 150140 +48,5% 841813 729195 15.4%

Margem FFO Ajustado’! 68,4% 48,8% +1.964 p.b. 62,5% 57.6% +493 p.b.

T Néo considera a remuneragdo baseada em ac¢des. Mais detalhes sobre a linha de remuneracao baseada em agdes
estao disponiveis na pagina 17.
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VENDAS DOS LOJISTAS

TENDENCIA POSITIVA NAS VENDAS DOS
LOJISTAS INTERROMPIDA PELA
SUSPENSAO TEMPORARIA DAS
OPERAGCOES

As vendas dos lojistas nos shopping centers da
Multiplan aumentaram 7,8% em janeiro e fevereiro
comparado ao mesmo periodo de 2019, totalizando
R$2.5 bilhdes. O principal destaque durante esses
dois meses foram o MorumbiShopping (+11,6%),
ShoppingAnaliaFranco (+10,0%) e BarraShopping
(+9,0%). Incluindo a primeira metade de marco na
analise (2M20 + 1° metade de mar/20), as vendas dos
lojistas aumentaram 7,3% comparadas ao mesmo

Evolucao das vendas trimestrais dos lojistas
(RS bilhoes)

1T17 1T18 1T19 1T20

Enquanto isso, MULTI aumenta suas vendas
online no periodo

A unidade de Marketing e Inovacgao Digital da
Multiplan (MIND - Marketing, Inovacao e Negodcios
Digitais), esta oferecendo, através dos apps Multi e
Delivery Center, a oportunidade para lojistas
manterem o contato com seus clientes, respeitando
as regras de distanciamento social e a suspensao
temporaria dos shopping centers. O papel da
Delivery Center na integracao de lojas a varios apps
e marketplaces online se tornou uma importante
ferramenta de apoio para o crescente numero de

INDICADORES OPERACIONAIS
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periodo do ano anterior, destacando o forte
desempenho dos shoppings até a suspensao das
operagoes.

No 1720, as vendas dos lojistas atingiram R$3,1
bilhées, uma diminuicdo de 10,2% comparada ao
mesmo periodo do ano passado, impactada pela
suspensdo temporaria dos shoppings centers da
Companhia que comegou em 18 de margo, por
determinagao das autoridades locais. Servigos
essenciais e algumas operagdes dos shopping
centers, como supermercados, farmacias, operagdes
médicas e restaurantes (deliveries), tiveram
permissao para continuar operando.

Evolucao das vendas dos lojistas em janeiro e fevereiro
(RS bilhées)

2M19 2M20

lojistas e clientes que querem comprar e receber de
maneira rapida e conveniente, os produtos e
alimentos de seus shopping centers favoritos.

As principais iniciativas do Multi no periodo foram:

(i) Aceleracao da conexao de novas operacdes para
o ecossistema do Multi e da Delivery Center. Em
margo, os novos contratos entre a Delivery Center e
lojistas da Multiplan aumentaram 131%, comparado
com o més anterior, incluindo também muitos
lojistas de segmentos nao relacionados a
alimentacao.
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(ii) Expansao da area de entrega dos shopping
centers, mirando bairros que anteriormente nao
eram cobertos pelo servigo;

(iii) Esforcos para atragao de novos lojistas dos
shopping centers da Multiplan para o Multi e
Delivery Center. Por meio de videoconferéncias e
reunides virtuais foram apresentadas as solugcdes
online do MIND e da Delivery Center, visando
ampliar a participagao e vendas dos lojistas que
ainda nao possuem presenga online; e

(iv) Melhorias no app Multi, incluindo uma nova
interface que aperfeicoou a experiéncia do
consumidor e facilitou a entrega de produtos dos
shopping centers. Essa nova interface também
promove campanhas sazonais, como a Pascoa e do
Dia das Maes.

Eventos Recentes: Pedidos online dos shopping
centers da Multiplan aceleram

Pedidos online dos shopping centers da Multiplan,
através da Delivery Center, cresceram 66,4% na
primeira metade de abril, comparados ao mesmo

Vendas dos lojistas (100%) Abertura 1T20
BH Shopping 1979 2385 M
RibeiraoShopping 1981 169,6 M
BarraShopping 1981 4644 M
MorumbiShopping 1982 3758 M
ParkShopping 1983 2447 M
DiamondMall 1996 1250 M
New York City Center 1999 409 M
ShoppingAnaliaFranco 1999 2279 M
ParkShoppingBarigui 2003 206,4 M
Patio Savassi 200717 970 M
ShoppingSantaUrsula plololk: 31,7 M
BarraShoppingSul 2008 1336 M
ShoppingVilaOlimpia 2009 989 M
ParkShoppingSaoCaetano 2011 132,8 M
JundiaiShopping 2012 1102 M
ParkShoppingCampoGrande 2012 1242 M
VillageMall 2012 1149 M
Parque Shopping Maceid 2013 1019 M
ParkShopping Canoas 2017 1059 M
Total 31442 M

INDICADORES OPERACIONAIS

periodo do més anterior. Pedidos de produtos nao
relacionados a alimentagao tiveram aumento de 20
vezes. A agao promocional da campanha de Pascoa
no app Multi, combinada aos esforcos de marketing
dos proprios lojistas, contribuiram para o aumento
nas vendas online, que chegou a atingir recorde de
vendas e de numero de pedidos na segunda
semana de abril.

Esse crescimento esta em linha com a estratégia de
investimento na Delivery Center anunciada em 27
de janeiro de 2020. O novo investimento permitira

que a Delivery Center melhore sua tecnologia de

integracao e conexao com marketplaces, além de
acelerar a expansao para novas cidades e consolidar
sua presenga em centros urbanos ja atendidos.

O plano de expansao e consolidagao da Delivery
Center também permitirad expandir seu servigo de
vendas e entrega para mais varejistas no portfélio
da Companhia, aumentando assim a importancia
do app da Multiplan, o Multi, no cotidiano dos
consumidores.

M9  Var% m?{gg m(";';{'z Var.%
2646M  99%  12332M  11966M  +31%
1908M  -111%  8755M 8592 M  +1.9%
5172M  -102%  23321M  22537M  +35%

M3M  -86%  19121M 18592 M  +2,8%
2608M  -93%  12274M  12240M  +03%
1312M  47% 6020 M 5035 M +14%
520M  -22.7% 1941 M 2139M  -93%
2565M  -111%  1207.5M  11873M  +1.7%
2286M -97% 10602M  10522M  +0.8%
M8M -132%  5020M  4972M  +1,0%
457M  -30,7% 1813 M 1850 M -2,0%
1578 M -154%  6993M  6976M  +02%
M40M -132%  5035M 4838 M  +41%
1490 M  -10,9% 6915 M 6839M  +11%
1242M  113% 5684 M 5381M  +5.6%
137.8M  98%  6072M  5988M  +1.4%
1291M  -110%  5902M  5624M  +49%
1026 M -07% 4463 M 4233M  +54%
1082M  21% 5109 M LATM  +157%
35032M -102% 159448M 155512M  +25%

1 Patio Savassi iniciou suas operagdes em 2004, e foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.

2 ShoppingSantaUrsula iniciou suas operacées em 1999, e foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008.
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CRESCIMENTO NAS VENDA NAS MESMAS LOJAS DE 5,5% NOS DOIS PRIMEIROS
MESES IMPACTADO PELA SUSPENSAO TEMPORARIA DOS SHOPPING CENTERS

Nos dois primeiros meses do ano, as vendas nas
mesmas lojas (SSS) aumentaram 5,5%, com
destaque para os segmentos de Servicos e Artigos
Diversos, beneficiados principalmente pelo

aumento de vendas em suas quatro atividades mais
representativas: farmacias, operadores de telefonia

celular, lojas de computacéao e lojas de
beleza/cuidados pessoas.

No 1T20, o SSS apresentou diminuicao de 11,8%,
impactado pela suspensdo temporaria dos
shopping centers.

Vendas nas mesmas lojas 1T20 x 1T19 m

AIimentagéo/Areas Gourmet -12,0% -12,0% +9,1% +9,1%
Vestuario -12,3% -14,2% -13,6% +8,0% +2,4% +4,1%
Artigos do Lar & Escritério -15,4% -14,9% -15,1% -1,3% +0,2% -0,.2%
Artigos Diversos -6,6% -9.3% -8,5% +3,3% +8,6% +7,1%
Servicos -12,6% -10,4% -10,4% +5,5% +6,9% +6,5%
Total -10,9% -12,2% -11,8% +4,9% +5,7% +5,5%

TAXA DE OCUPAGCAO

TAXA DE OCUPAGAO AUMENTA E MAIS DA METADE DOS SHOPPING CENTERS
ESTAO COM 98% OU MAIS DE OCUPAGCAO

O porfdlio de shopping centers da Multiplan
apresentou uma ocupagao media de 97,9% no
trimestre, um aumento de 84 p.b. comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, e 7 p.b. abaixo do
4T19. O maior aumento na taxa de ocupagao
ano/ano foi registrado no RibeirdoShopping, que
cresceu 420 p.b. para 97,1%, apos a locagao de uma

grande area para uma loja de artigos esportivos.

O ParkShopping também reportou um forte
aumento, elevando sua taxa de ocupagao em 328
p.b. para 97.4%, também beneficiado pela locagao

de uma grande area.

Taxa média de ocupacao dos shopping centers

97,9%

1T17 1T18 1T19 1T20
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TURNOVER (TROCA DE LOJAS)

353 LOJAS ADICIONADAS NOS
ULTIMOS 12 MESES

No 1T20, a Multiplan registrou um turnoverde ABL seguido pelo ParkShoppingSaoCaetano (11,6%) e
de 7.660 m? (63 lojas), representando 1,0% da ABL pelo RibeiraoShopping (11,3%).
total administrada, levemente abaixo do registrado

Nno 1T19 e no 4T19 (1,2%).

Considerando o periodo de 12 meses encerrado em
margo de 2020, 5,0% da ABL total administrada de
O ParkShopping apresentou a maior troca de area shopping centers (39.505 m?2) foi trocada,

do trimestre, representando 12,2% da ABL trocada, totalizando 353 lojas.

Distribuicdo da ABL por segmento - mar/20 Distribuicao da ABL por tipo de loja - mar/20

Artigos para o Lar
& Escritoério

(o)
Alimentacao (%’io/};)*

12.8%

0,8%)* L.
( el Vesutario

33.4%
(-1,7%)*
Satélite

Artigos =97

Diversos
21,.8%

(+1,3%)* .
Servigos

24,6%
(-0,0%)*

* Variagcao desde dezembro de 2018

Troca de mix em ABL e como % da ABL total’

12% 4.9% 52% 2% 5.2% 5,0%
—o% 41316 41440
39.071 39.505
7.660
1119 17120 2016 2017 2018 2019 mar/20
(12M)

' ABL administrada pela Multiplan. ABL total (média) excluindo o Parque Shopping Maceié. 10
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CUSTO DE OCUPAGCAO

APESAR DO FECHAMENTO DOS
SHOPPING CENTERS, O CUSTO DE
OCUPAGCAO DOS LOJISTAS PERMANECE
PROXIMO AOS NiVEIS HISTORICOS

O impacto nas vendas dos lojistas foi parcialmente
compensado por iniciativas adotadas pela Companhia

frente a suspensdo temporaria das operagoes.

Incentivos para o pagamento de aluguel e a suspensao
do fundo de promocgao, ambos aplicados em margo,
foram capazes de manter o custo de ocupacgao dos
lojistas em 14,0% no 1720, em linha com a média
histdrica dos ultimos cinco anos da Companhia. A
redugdo nos custos de encargos condominiais comuns
faturados em margo devera beneficiar os indicadores

do custo de ocupagao do 2T20.

INDICADORES OPERACIONAIS

1T
8820

Abertura trimestral do custo de ocupacao

139%  140% 1360  137%  140%

13,8%

5,8% 5,8% 57% 57% 6,1% 5,8%

1T16 1T17 1T18 1T19 1T20 Média dos
periodos

m Aluguel como % das vendas Outros como % das vendas

|

NG N ‘
Terraco verde do VillageMall- oth/q gT inicila

A

e = ¥
el )]

¥
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RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA CRESCE R$353,0
MIILHOES NO 1T20

A receita bruta totalizou R$353,0 milhdes no 1T20, Nos ultimos 12 meses, a receita bruta alcancou
um crescimento de 3,8% sobre o 1T19, beneficiada R$1.473,3 milhdes, 5,4% acima do periodo
pelas recentes aquisicoes e pelo desempenho encerrado em margo de 2019.

durante os dois primeiros meses do trimestre, . . . ~
P Mais detalhes sobre as linhas de receitas estdo

apesar dos impactos causados pela suspensao . Lo o L
disponiveis nos préximos topicos.

temporaria de todas as operagdes em margo.

Crescimento da receita bruta (RS$) -1T20

-5,6% -11,3% -8.5% +372,6% +53,7%
+349 M +07M 3530 M
3399 M 141 M
-59M
-25M
+3,8%
Receita Bruta Receita Estacionamento Servigos Apropriagéo de Outros’ Receita Bruta
1T19 de locagao receita de 1T20

aluguel linear

Crescimento da receita bruta (RS) -1T20
Apropriagao de receita de aluguel linear

12,5%

Servicos
7.7%

Qutros! < 0,0%

Receita de
Locagao
66,9%

Estacionamento
13,0%

1*Outros” inclui cessao de direitos, venda de imdveis e outras receitas,
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RECEITA DE LOCAGAO

RECEITA DE LOCAGAO TEM QUEDA DE
5,6%, APOS AUMENTO DE 9,0% NOS
DOIS PRIMEIROS MESES

locagao do empreendimento; (iii) a aquisicao de
37,5% de participacdo no ShoppingSantaUrsula,
concluida no final de janeiro de 2020, que
contribuiu para o aumento de 42,6% na receita

A receita de locagdo atingiu R$236,3 milhdes no de locagao do empreendimento; (iv) a aquisicao
1T20, 5,6% abaixo do 1T19, impactada de 12% de participagao no ParkShopping,
principalmente pelas condi¢cdes de aluguel concluida no final de fevereiro de 2020, que
oferecidas aos lojistas apds a suspensao temporaria contribuiu para o aumento de 3,0% na receita de
das operagdes de varejo no Brasil. De forma a locagao do empreendimento; e (v) a aquisicdo de
oferecer suporte aos lojistas durante esse tempo 20% de participagao do ParkShopping Corporate
conturbado, a Companhia ofereceu, em margo, uma em fevereiro de 2020, que contribuiu para o
reducao de 50% no aluguel aos lojistas que aumento de 72,7% na receita de locagao do
cumprissem suas obrigagdes contratuais. empreendimento.

As mesmas razdes impulsionaram o aumento de

A queda ha receita de locagao foi parcialmente T
9,0% nos dois primeiros meses do 1T20.

compensada pelo: (i) efeito do reajuste do IGP-DI

de 5,9% no trimestre; (ii) a aquisicao de 20% de Nos ultimos 12 meses encerrados em margo de
participacdo do BH Shopping em abril de 2020, que 2020, a receita de locagao cresceu 3,8% e atingiu
contribuiu para o aumento de 7,8% na receita de R$1.110,6 milhdes.

Detalhamento da receita de locacao - 1T20 Crescimento da receita de locagio (RS)

Merchandising

8.1%

2.3%
2504 M

B v o

142 M
-5,6%

Minimo
()
&9i6oa Receitade  Minimo Compl. Merchand. Receita de
locagao locacdo
1T19 1720

EFEITO DA APROPRIAGAO DE RECEITA DE
ALUGUEL LINEAR

100% a titulo de fundo de promogao.

Essas redugdes sao aplicaveis para o més de
margo de 2020 com pagamentos em abril. Dessa
forma, essa condigao foi tratada como uma
modificacdo do fluxo do contrato de locagao e,
portanto, a Companhia revisou a linearizagao de

Durante o més de marco de 2020 a Companhia
introduziu uma modificacdo em sua relacdo com os
lojistas, permitindo que os mesmos, sob a condigao
de efetuarem os pagamentos devidos dentro das
respectivas datas de vencimento, fizessem tais
pagamentos com uma reducéo de 50% do valor do seus aluguéis minimos de acordo com o prazo
remanescente de cada contrato, conforme

aluguel devido, além de uma reducao de 50% para
previsto pelo CPC 06(R2) / IFRS 16. 13

os valores devidos a titulo de condominio e de
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Receita de Locacdo (R$) Abertura 1T20 1T19 Var.% marz/f/lo) rr}?;ﬁ% Var.%
BH Shopping 1979 230 M 213 M +7,8% 1150 M 897 M +28,2%
RibeirdoShopping 1981 n5M 129 M -11,1% 552 M 54,8 M +0,7%
BarraShopping 1981 32,8 M 356 M -7.8% 1569 M 1513 M +3,6%
MorumbiShopping 1982 301 M 323 M -6,6% 1492 M 1423 M +4,9%
ParkShopping 1983 143 M 139 M +3,0% 61,8 M 617 M +0,2%
DiamondMall 1996 108 M 120 M -10,1% 502 M 495M +1,4%
New York City Center 1999 19M 23 M -16,8% 92 M 97 M -4,4%
Shopping Andlia Franco 1999 6,6 M 7.4 M -10,19% 323 M 313 M +3,1%
ParkShoppingBarigui 2003 14,0 M 14,7 M -5,19% 684 M 71.0 M -3,6%
Patio Savassi 2007 81M 87 M -6,2% 389 M 36,6 M +6,2%
Shopping Santa Ursula 20082 24 M 1.7M +42,6% 61 M 52 M +16,5%
BarraShoppingSul 2008 n2M 12,7 M -11,7% 552 M 541 M +2,1%
Shopping Vila Olimpia 2009 51 M 56 M -8,9% 245M 228 M +7,6%
ParkShoppingSaoCaetano 201 10,4 M Nn5M -9,8% 50,6 M 490M +3,2%
JundiaiShopping 2012 73 M 77 M -6,1% 356 M 342 M +4,2%
ParkShoppingCampoGrande 2012 82 M 91 M -9,8% 378 M 371 M +2,0%
VillageMall 2012 59M 7.4 M -19,7% 304 M 326 M -6,7%
Parque Shopping Maceid 2013 42 M 40M +6,6% 177 M 165 M +7,4%
ParkShopping Canoas 2017 41 M 52 M -20,1% 192 M 18,6 M +2,8%
Subtotal Shopping Centers 211.9M 2258 M -6,2% 1.0140 M 967,8 M +4,8%
Morumbi Corporate 2013 231 M 239M -3.2% 92,7 M 995 M -6,8%
ParkShopping Corporate 2014 13 M 0,7 M +72,7% 39M 22 M +79,1%
Subtotal Torres Corporativas 244 M 246 M -1,.0% 96.6 M 101,7 M -5,0%
Total Portfélio 2363 M 2504 M -5,6% 11106 M 1.069,5M +3,8%

1 Patio Savassi iniciou suas operacdes em 2004 e foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007. 2 ShoppingSantaUrsula iniciou suas operagdes
em 1999 e foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008.

ALUGUEL NAS MESMA§ LOJAS Deve-se notar que o efeito do reajuste do IGP-DI

APRESENTA DIMINUICAO DE 9,1% NO reflete os ajustes de inflacdo feitos nos contratos

1T20 de locacdo da Companhia nos ultimos 12 meses.
Para mais informacdes, consulte o estudo de

A Multiplan registrou um Aluguel nas Mesmas Lojas caso disponivel no site de RI da Multiplan.

(SSR) de R$108/m2 por més no 1720, uma reducgao

de 9.1% sobre 0 1T19, a primeira retracdo trimestral Comparacdo entre indicadores e o SSR

desde a abertura de capital da Companhia, por
consequéncia das condi¢cdes de aluguel em margo 7,0%

: ~ : 5,9%
de 2020. O Aluguel nas Mesmas Lojas nao considera

o efeito da linearidade nos seus calculos.

Considerando o efeito do reajuste do IGP-DI de 5,9%

no 1720, o SSR apresentou uma retracao real de

14.29%. IGP-DI Efeito do SSR

(22M) reajuste do (1T20)
Considerando apenas os dois primeiros meses do IGP-DI

trimestre, o SSR apresentou crescimento de 8,6%. (1T20)
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A RECEITA DE ESTACIONAMENTO
DIMINUI 11,3% NO 1T20, APOS
REGISTRAR AUMENTO DE 9,0% NOS
PRIMEIROS DOIS MESES

A receita de estacionamento atingiu R$46,0 milhdes
no 1720, 11,3% abaixo do mesmo trimestre no ano
anterior, impactada pela suspensdao temporaria da
operagao de todos os shopping centers.

Considerando apenas os dois primeiros meses do
trimestre, a receitas de estacionamento apresentou
crescimento de 9,0% comparadas aos mesmos
meses de 2019. Este aumento foi decorrente,
principalmente, do aumento no fluxo de veiculos
registrado no portfélio durante o periodo (+1,2% vs.
2M19), dos ajustes feitos nas tarifas de
estacionamento em varios shopping centers da
Multiplan, além da aquisicdes de participagao
minoritaria recentes.

Nos ultimos 12 meses, a receita de estacionamento

totalizou R$218,7 milhdes, 3.2% supetiores ao
mesmo periodo do ano anterior.

Evolucio da receita de estacionamento (RS)

-11,3%

503M 51.9M

465M 458 M 46,0 M

1T16 1T17 1T18 1T19 1T20

+3,2%

211.8 M

mar/19
(12Mm)

mar/20
(12Mm)

1T
8820

DESPESAS DE PROPRIEDADES, TAXA
DE INADIMPLENCIA E PERDA DE
ALUGUEL

DESPESAS DE PROPRIEDADES
REDUZIDAS EM 16,7% NO 1T20

As despesas de propriedades (a soma das despesas
de shopping centers e de torre corporativas)
atingiram R$28,5 milhées no 1T20, uma diminuicdo
de 16,7% sobre o0 1T19. A redugdo ano contra ano foi
resultado de uma recuperacao nao recorrente de
despesas com impostos sobre propriedade (IPTU) e
encargos, parcialmente compensada pelas recentes
aquisi¢coes e provisdes de inadimpléncia de aluguel
de trimestres passados.

A taxa de inadimpléncia liquida se manteve em
linha com os trimestres anteriores, em 2,7% do total
de aluguel no 1T20. A perda de aluguel - baseada na
baixa inadimpléncia de lojistas - diminuiu para
0,4%, 64 p.b. menor quando comparada ao 1T19.

Despesas de propriedades (R$)
e como % das receitas de propriedades
-16,7%

.
342 M

285M

1T16 1T17 1T18

1T19

1T20

Taxa de inadimpléncia liquida e perda de aluguel

2,7% o 2,7%
‘\24% 2'[:/0/.
11% 11%
‘\0'7%/' 0,4%
, (o]
° \.
1T17 1T18 1T19 1T20

=0==|nadimpléncia liquida ==e==Perda de aluguel
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RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO - NOI

NOI AUMENTA 7,4% NO 1T20

O resultado operacional liquido (NOI) atingiu No periodo de 12 meses encerrado em margo de
R$298,1 milhdes no 1T20, crescendo 7.4% em 2020, o NOI registrou crescimento de 6,8% sobre o
relagdo ao 1T19, com margem de 91,3%, refletindo as mesmo periodo no ano anterior, totalizando
reducdes com despesas de propriedades além dos R$1.221,8 milhdes. A margem NOI foi de 89,8%, 19
impactos ja mencionados anteriormente sobre a p.b. acima da registrada em margo de 2019 (12M). O
receita de aluguel e o efeito da linearidade. NOI apresentou crescimento anual (CAGR) de 6,6%

NOI (R$) e margem NOI (%)

+7,4%

298,1M

1T19 1T20

NOI (RS)

Receita de locacao

nos ultimos cinco anos.

NOI (R$) e margem NOI (%)

CAGR: +6,6% +6,8%

/ —~
11445 M 1.221,8 M

0440 M 9865 M 10652 M

86,39 S 0%

mar/16 mar/17 mar/18 mar/19 mar/20
(A2M) (12M) (12M) (12Mm) (12M)

mmmm NOI Margem NOI

NOI (R$) e margem NOI (%)

mar/20 mar/19
(12M) (12M)

2363M 2504 M -56% 11106 M 1.0695M

1T20 19 Var.%

Apropriacao de receita de aluguel linear 443 M 94M +372,6% 31,8 M (3,7 M)

Receita de estacionamento

Receita Operacional

Despesa de propriedades

NOI
Margem NOI

460 M 519 M -11,3% 2187 M 21,8 M
3266 M 3116 M +48% 13610M 12776 M
(285 M) (342 M) -167% (1392 M) (133,1 M)
2981M 2774 M +74% 1.221.8M 11445M

91.3% 89,0% +225 p.b. 89,8% 89,6%

16
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RECEITA DE SERVICOS

RECEITA DE SERVIGCOS ACUMULA
R$27,0 MILHOES NO 1T20

A receita de servicos totalizou R$27,0 milhdes no
1T20, uma queda de 8,5% comparada ao 1T19,
afetada principalmente pela menor receita de taxas
de administracdo de sécios em margo de 2020,
além das recentes aquisicdes de participagao
(principalmente no BH Shopping, Shopping-

SantaUrsula e ParkShopping) que, como esperado,

reduziram as taxas de administracgao.

DESPESAS GERAIS &
ADMINISTRATIVAS E COM
REMUNERAGCAO BASEADA EM AGCOES

Iniciativas recentes reduzem as despesas de sede

As despesas de sede da Multiplan atingiram R$34,2
milhdes no 1T20, 11,7% menores em relagcdo ao 1T19.
Comparadas ao trimestre anterior (4T19), as
despesas de sede tiveram queda de 13,9%.

A reducao ja reflete iniciativas recentes para lidar
com os efeitos da suspensao temporaria das
operacoes almejando a preservagao do fluxo de
caixa da Companhia, incluindo iniciativas de
reducao de custos sancionadas pela Medida
Proviséria 936/2020, além de reducdes em despesas
com servigcos e viagens.

Linha de remuneracao baseada em ag¢des causa
efeito positivo no resultado do 1T20

A remuneracao baseada em agodes apresentou uma
reversdo de R$22,0 milhdes no 1T20, principalmente
afetada pela depreciacdo das agcdes da Multiplan na
marcagao a mercado trimestral dos planos de
Phanton Stock Options. A reversdo de R$22,0
milhdes no trimestre contrasta com a provisao de
R$11,0 milhdes no 1T19.

Evolugdo da receita de servicos (R$)

-8,5%
Y

Evolucio das despesas de sede (R$) e como % da
receita liquida

-1,7%

387M

342 M

10,5%

1T19 1T20

Evolucdao da remuneracao baseada em agoes e do
preco da acéo (RS)!

30,93

2649 2707
24,02 2218
21,7 M 222 M

11.0M . 10,7 M .

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

-22,0 M
mmmm Remuneragéo baseada em agdes ==@==Preco da agao’

' Valor das agdes calculado pela média ponderada do volume financeiro e do niumero de agdes negociadas dos 20

pregdes anteriores ao fim de cada periodo. O valor € usado para marcar a mercado os planos do Phantom Stock Option.

17



RESULTADOS FINANCEIROS 8B ;-(I;

INDICE

EBITDA Evolucéo do EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)
BENEFICIADO POR EFEITO NAO

RECORRENTE, EBITDA REGISTRA v4o1%, ezl
RECORDE DE CRESCIMENTO DE 49,1%
NO 1T20

O EBITDA no 1T20 foi de R$343,7 milhdes, um
aumento de 49,1% quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, refletindo uma reducao
global nas despesas, o ganho pontual e nao

2305 M
105,4%

recorrente da aquisi¢cao de participacao na Manati 1T19 1T20
(mais detalhes na pagina 21), além do efeito liquido

o - R Considerando o periodo de 12 meses encerrado em
positivo da remuneracao baseada em agdes quando

marco de 2020, o EBITDA atingiu R$1.045,3 milhdes,
comparado ao 1719, registrando um aumento de 10,6% sobre o mesmo
Se ajustado pela reversao da remuneragao baseada periodo no ano passado. O EBITDA registrou um

em acgoes, no 1T20 o EBITDA cresceria 33,2% sobre o crescimento anual (CAGR) de 7,1% nos ultimos cinco

EBITDA ajustado do 1T19. anos.

Evolugio do EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

CAGR: +7,1% +10,6%

1.0453M 1077.9M

8708 M 9448 M ..............

7943 M 8068 M

776%  i80,0%!
g ) H

mar/16 mar/17 mar/18 mar/19 mar/20 mar/20
(12M) (12M) (212M) (212M) (12M) (a2Mm)

ajustado’
= EBITDA =—@==Margem EBITDA

' Nao considera a linha de remuneragdo baseada em agoes,
Mais detalhes sobre essa linha estao disponiveis na pagina 17.

ParkShopping
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ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

LIQUIDEZ E A PRIORIDADE E FOI
REFORGCADA

Ao final de margo de 2020, a posigao de caixa da
Multiplan era de R$1.149,3 milhdes, 25,8% acima do
final de dezembro de 2019, principalmente devido a
assinatura de uma nova linha de crédito bilateral no
valor total de R$250,0 milhdes, com prazo de dois
anos ao custo de CDI +1,95% a.a., com o objetivo de
reforgar a posicao de caixa da Companhia.

A divida bruta apresentou aumento de 21,5% para
R$3.820,0 milhdes durante o trimestre como
resultado da nova linha de crédito e trés obrigagcdes
decorrentes das recentes aquisi¢des de participagdes
minoritarias concluidas no 1T20, detalhadas na
préxima pagina. Consequentemente, a divida liquida
aumentou 19,8% para R$2.670,7 milhdes em 31 de
margo de 2020.

Como planejado, a divida liquida/EBITDA aumentou
de 2,39x em dezembro de 2019 para 2,55x em margo
de 2020.

RESULTADOS FINANCEIROS
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Evolugdo da divida liquida/EBITDA

4,00x

3,00x
o e
2,00x /252X 240x  239x 2%
1,95x
1,00x
mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20

Despesa financeira liquida e indice de
cobertura (12M)

1485 M 1488 M 1522 M

1483 M

mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20

Despesa Financeira Liquida
e EB|TDA / Despesa Financeira Liquida

Indicadores Financeiros (R$)

Divida Bruta

Posicdo de Caixa

Divida Liquida

EBITDA 12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA

EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liquida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquida/Valor de Mercado
Prazo Médio de Amortizagao (meses)

31/03/2020

3.8200M
11493 M
2.670,7M

1.0453 M
21.9333 M

2,55x

3,65x

7,65x

12,2%
0,66x
23,3%
Al

3112/2019
31439 M
9139 M
22300 M
9321 M
216723 M
2,39x
3,37x
6,28x
10,3%
0,56x
11,2%

45

Var. %
+21,5%
+25,8%
+19,8%
+12,1%
+1,2%
+6,8%
+8,3%
+5,2%
+189 p.b.
+16,9%
+1.208 p.b.
-8,2%

Menor
covenant
(4,00x)

Maior

covenant

(2,00x)
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Maioria das aquisicoes recentes sao financiadas
Durante 0 1720, a Multiplan concluiu aquisicdes de
participacdo minoritaria totalizando R$568,3 milhdes,
no DiamondMall, ParkShopp’lng, ParkShopping Caixa (mar/20)
Corporate e ShoppingSantaUrsula. Desse total, R$155,2

1T
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Cronograma de amortizacao da divida bruta
em 31 de margo de 2020

1.149 M

FFO (12M) 809 M
milhdes foram desembolsados entre 0 4T19 e 0 1T20,
R$213,5 milhdes a serem pagos até dezembro de 2020 e Abradez 2020 ESOFMEN255M 756 M
o saldo restante de R$199,6 milhdes a ser pago até 2023. 2021 [425M100 M 525 M
Para a aquisicdo do ParkShopping foi assinado um 2022 [ 682 M 92 M 775M
financiamento no valor de R$225,0 milhdes, detalhado 2023 [ 437M26 M 463 M
abaixo. 2024 [ 435 M 435M
Eventos recentes: em abril de 2020, a Multiplan assinou 2025 [ 281 M
um novo contrato de financiamento num total de 2026 227 M
R$225,0 milhdes por um prazo de 15 anos, ao custo de 2027 54 M
TR+5,0% a.a., sujeito a acréscimos (‘step-ups”) de acordo 2028 57 M
com variagdes na taxa basica de juros (Selic). Os
recursos irdo financiar a aquisicdo de participagao 2029 Fs9M
minoritaria do ParkShopping, formalizada em fevereiro 2030 62 M
de 2020. 2031 34 M
Menor custo de divida da histéria da Companhia 2032+ (91 M
A maior exposicdo da Companhia a dividas atreladas a Empréstimos e Financiamentos

taxas de juro flutuantes (CDI), aliada a recente queda
da taxa basica de juros do Brasil (Selic) e a
renegociagao de contratos de financiamento nos

trimestres recentes, levou a um custo da divida de

Obrigagdes por aquisicéo de bens

Indexadores do endividamento em 31 de marco

de 2020
Desempenho Taxa de juros Custo da Divida
média’ divida bruta (RS)
7.47% 7.47% 5576 M
0,51% 4,26% 32224 M
0,00% 4,05% 400 M

4,73% a.a. ao final de margo de 2020, uma reducao de do indexador
62 p.b. quando comparada ao custo no final de 2019, TR 0,00%
de 535% a.a. enquanto a taxa Selic apresentou queda CDI 3.75%
de 75 p.b. durante o trimestre. A diferenca entre o Outros? 4.05%
Total 3,21%

1,52% 4,73% 3.820,0M

atual custo da divida e a taxa Selic é de 98 p.b.

' Média ponderada da taxa anual.

Todo o endividamento da Multiplan é em moeda local.

’

mar/17  jun/17 set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19  jun/19 set/19 dez/19 mar/20

2'Qutros’ incluem IGP-M e outros indices

Custo médio ponderado da divida bruta (% a.a)

==8==Taxa basica de juros (Selic) ==g== Custo médio da divida bruta
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS DA
MANATI GERA GANHO PONTUAL E
NAO-RECORRENTE DE R$73,2 MILHOES

Em 7 de fevereiro de 2020, a Companhia concluiu a
operacao de aquisicao da participagcao remanescente
de 50,0% do capital social da Manati
Empreendimentos e Participacdes S.A. ("Manati”)
detida pela Aliansce Sonae Shopping Centers S A, e
correspondente a uma participagao indireta de 37,5%
do ShoppingSantaUrsula, pelo valor de R$28,5
milhdes mais um ajuste de preco de R$ 0.4 milhdes
(pago em margo de 2020), atualizavel pela variagao
positiva acumulada do CDI desde 18 de outubro de
2019 até o dia util imediatamente anterior ao
pagamento, dos quais R$19,0 milhdes foram pagos
na data de fechamento da operagao e o saldo sera
pago em quatro parcelas iguais, fixas e semestrais,
iniciando-se em seis meses a partir da referida data.
Com essa aquisicdo, a Companhia passou a deter,
entao, direta e indiretamente, 100% de participacao
no ShoppingSantaUrsula.

A Companhia efetuou uma aquisicao em estagios
(compra de controle de uma Joint venture).
Conforme previsto no CPC 15, as combinagdes de
negdcios sao contabilizadas utilizando o método de
aquisicao. O custo de uma aquisicao € mensurado
pela soma da contraprestacao transferida, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicao, e o
valor de qualquer participagao de nao controladores
na adquirida. Para cada combinag¢ao de negécio, a
adquirente deve mensurar a participagao de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados

como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos
e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as

condic¢des pertinentes na data de aquisicao, o que

RESULTADOS FINANCEIROS
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inclui a segregacao, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos

hospedeiros na adquirida , se houver.

Se a combinacao de negdcios for realizada em
estagios, o valor justo na data de aquisi¢gao da
participagao societdria previamente detida no capital
€ reavaliado a valor justo na data da nova aquisigao,
sendo os impactos reconhecidos na demonstracao

do resultado.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da
Manati na data da aquisicao foi preparado pela
Administracdo da Companhia, através da analise
individualizada de cada uma das contas patrimoniais,
sendo o impacto basicamente atribuido ao valor justo
da propriedade para investimento (ShoppingSanta-
Ursula). A contabilizacdo dos ativos liquidos
adquiridos nas informacgdes trimestrais de 31 de
marco de 2020 foi feita com base em uma avaliacao
preliminar realizada através de um estudo interno,
uma vez que a Companhia fara a contratagao de um
avaliador independente para elaboragdo de um
laudo. A participagao de 75% do ShoppingSanta-
Ursula, com base em sua avaliacdo preliminar, foi
estimada em R$117.6 milhdes ou 6.784,31 R$/m?2 por
meio de um fluxo de caixa descontado a uma taxa
nominal e desalavancada de 12,28% e considerando
uma melhoria do desempenho do shopping em linha
com a estratégia operacional e de mix desenvolvida

pela empresa .

Com base nesta avaliagdo do valor justo na data de
aquisicao e o custo de aquisicao, a empresa estimou
um ganho de R$ 73,2 milhdes registrado na
demonstracado do resultado do periodo na rubrica
“outras receitas (despesas) operacionais " e R$24,9
milhdes na rubrica de “Imposto de renda e

contribuicao social diferidos”.

A expectativa da Administracao € que essa transagao
esteja concluida até 31 de dezembro de 2020, g, se

necessario, efetuara os ajustes finais conforme requer
os IFRS 3/ CPC 15. Maiores detalhes foram incluidos na
nota 1 das Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao

periodo concluido em 31 de margo de 2020. 21
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LUCRO LiQUIDO

LUCRO LiQUIDO TRIMESTRAL REGISTRA

RECORDE DE R$177,7 MILHOES

O lucro liquido apresentou um aumento de 93,3% no
1T20 em relacdo ao 1T19, totalizando R$177.7 milhdes
com uma margem liquida de 54,5%. O aumento ano
a ano foi principalmente resultado de:

(i) 5,9% de crescimento na receita liquida;

(ii) 11,79 de queda nas despesas de sede, refletindo
as inciativas da Companhia em reducgao de custos;

(iii) 16,7% de redugao nas despesas de propriedades
como resultado das recuperagdes nao recorrentes e
maior taxa de ocupacao;

(iv) 22,6% de queda nas despesas financeiras por
conta de recentes renegociagdes de dividas e pela
reducao da taxa de juros basica brasileira (SELIC);

(v) R$48.3 milhdes relativos ao ganho pontual e ndo
recorrente, liquido de impostos, da aquisicao da

Lucro Liquido (R$) e margem (%)

+93,3%

/177,7 M

1T19 1T20 1T19 1T20

Lucro Liquido
Margem Liquida

Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada

RESULTADOS FINANCEIROS

2961 M
330% 2629 347%
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participagao na Manati (empresa detentora do
ShoppingSantaUrsula, como detalhado na pagina
21). e

(vi) reversdo da remuneracao baseada em agdes.

Excluindo a remuneragao baseada em agdes
contabilizada em ambos os periodos, o lucro liquido
apresentaria um crescimento de 51,3%, atingindo
R$155,7 milhdes com uma margem de 47,8%.

Nos ultimos 12 meses, o lucro liquido teve aumento
de 19,3% comparado a margo de 2019 (12M),
atingindo R$556,8 milhdes e representando um
CAGR de 11,3% nos ultimos cinco anos. Se excluirmos
a remuneracao baseada em acao, o lucro liquido
seria de R$589,4 milhdes, representando um
crescimento de 21,0% sobre o periodo anterior.

Lucro Liquido (R$) e margem (%)

CAGR: +11.3%

466,8 M

+19,3%

4133 M

362,7M

369% RSk 43.8%

mar/16 mar/l7 mar/l8 mar/19 mar/20 mar/20
(12Mm) (a2m) (12m) (12m) (12m) (12Mm)
ajustado

Lucro Liquido Margem Liquida

22
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FFO)

FFO CRESCE 76,1% PARA R$245,0
MILHOES NO 1T20, NOVO RECORDE

O Fluxo de Caixa Operacional (FFO) somou R$245,0
milhdes no 1720, um aumento de 76,1% em relagao ao
mesmo periodo de 2019 principalmente devido aos
mesmos motivos mencionados no tépico sobre o
lucro liquido. A margem FFO foi 2.996 p.b. maior do
que no 1T19, atingindo 75,2%. A Companhia nao esta
mais considerando o efeito da apropriacdo de receita

de aluguel linear no calculo do FFO.

Se as despesas com remuneragao baseada em agao
fossem excluidas nos dois periodos, o FFO teria
atingido R$223,0 milhdes no 1T20, uma evolugdo de
48.5% em relagao ao 1T19. Se o ganho nao recorrente
da combinagao de negdcios da Manati também fosse
excluido, o FFO permaneceria estavel sobre o 1T19,
atingindo R$ 149,8 milhdes.

RESULTADOS FINANCEIROS
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No 1T20, o FFO, a margem FFO e o FFO ajustado
atingiram recordes de alta desde a abertura de

capital da Multiplan.

Nos ultimos doze meses, o FFO apresentou um
crescimento de 14,1% quando comparado a margo
de 2019 (12M) atingindo R$809,3 milhdes,
representando um FFO por acdo de R$135 e um
CAGR de 11,6% nos ultimos cinco anos. Se
excluissemos as despesas com remuneragao
baseada em acdo, o FFO atingiria R$841,8 milhdes e

um crescimento de 15,4%.

FFO por acdo (R$)

135
1,19

103
0,93

0,78

mar/16 mar/17 mar/18 mar/19 mar/20
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

FFO (RS) e margem (%)

WAL +48,5%

2450 M

1T19 1T20

m FFO
&= \largem FFO

mmmm FFO Ajustado
&= \argem FFO Ajustado

+14,1%
CAGR: +12,2%

8093 M
7090 M

841,8 M

mar/16 mar/17 mar/18 mar/19 mar/20 mar/20
(22Mm) (22m) (22Mm) (12m) (12m) (12m)

ajustado

mmm FFO === Margem FFO




CAPEX & DESENVOLVIMENTO
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CAPEX

AQUISICOES MINORITARIAS SAO
CONCLUIDAS E OBRAS SAO
PARCIALMENTE SUSPENDIDAS

A Multiplan contabilizou um CAPEX de R$657.1
milhdes no 1720, sendo R$577,4 milhdes destinados
a aquisicdes minoritadrias em propriedades nas quais
a Companhia ja detinha participacao.

A Multiplan adotou uma postura conservadora ao
suspender temporariamente os investimentos em
projetos que estavam em estagios preliminares,
incluindo os projetos de expansao do Park-
ShoppingBarigui e DiamondMall, o projeto
residencial Golden Lake, assim como renovagodes de
propriedades em operagao. Adicionalmente, o
ParkJacarepagud, em fase de comercializagao e
construgao, teve o seu ritmo de obra reduzido e sua
abertura postergada para 2021.

Além de considerar que o atual cenario pode levar a
uma reducao do ritmo de locacao, a reducao do
CAPEX também visa preservar o caixa da
Companhia. E importante destacar que nenhum
projeto citado foi cancelado e todos devem ser
retomados quando a Multiplan julgar apropriado,
considerando sua estratégia de longo prazo.

BANCO DE TERRENOS E CRESCIMENTO
FUTURO

A MULTIPLAN MANTEM 820,519 M2 EM
TERRENOS PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE PROJETOS MULTIUSO

A Multiplan possui 820.519 m2 de terrenos para
futuros projetos multidso. Com base em estudos
internos, a Companhia estima uma area privativa
para venda potencial de quase um milhao de
metros quadrados. Todas as areas listadas abaixo
sao integradas aos shoppings da Companhia e
deverao ser utilizadas para o desenvolvimento de
projetos multidso, primariamente para venda.

A Multiplan também estima um potencial aumento
de aproximadamente 150.000 m2 de ABL através de
expansodes futuras e em andamento em seus
shopping centers, que nao estdao na tabela ao lado.

§820

1T

Detalhamento do CAPEX

Investimentos (R$) 1T20

Desenvolvimentos de Greenfields 463 M
Expansoes 25 M
Revitalizagdes, Tl e Outros 308 M
Aquisicao de Minoritarios' 5774 M
Compra de Terrenos O01M
Total 6571 M

Dos R$577,4 milhdes’ classificados como

“Aquisicdo de Minoritaria”, R$131,3 milhdes ja

foram desembolsados

Como informado no Relatério de Resultados

anterior, do final de 2019 até o comeco de 2020,

a Multiplan anunciou diversas aquisi¢des de

participacdo minoritarias.

Durante 0 1T20 a Companhia concluiu a

aquisicdo do ShoppingSantaUrsula, Park-

Shopping, ParkShopping Corporate e Diamond-

Mall, considerando-as ho CAPEX do mesmo

trimestre. A aquisicao de participagao

minoritaria do RibeirdoShopping nao foi

concluida.

TInclui R$ 9,1 milhdes contabilizados como juros e
impostos desde os anuncios das aquisigoes.

Localizagdo do terreno
(shopping préximo)

BarraShoppingSul
JundiaiShopping
ParkShoppingBarigui
ParkShoppingCampoGrande
ParkShopping Canoas
ParkShoppingSaoCaetano
Parque Shopping Maceid
RibeiraoShopping
ShoppingAnaliaFranco

VillageMall

Total

Area
terreno

(m?2)
159.587
4500
28.214
317.755
18.721
36.948
86.699
102.295
29.800
36.000
820.519

Area
potencial
para venda
(m2)

294130

11.616
26.185
114.728
19.703
103.850
164.136
118.749
92.768
31.340

977.205

9% Mulit.




ANALISE DAS PROPRIEDADES
PARA INVESTIMENTO
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VALOR JUSTO DAS PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO - DE ACORDO COM O CPC 28

Multiplan avaliou internamente suas Propriedades mercado nacional (Risco Pais).

para Investimento e determinou seu Valor Justo Em 2019 a Companhia atualizou sua metodologia

seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa

de cédlculo da taxa de desconto, alinhando a taxa de

Descontado (DCF). A Companhia calculou o valor risco do pais com as praticas de mercado, passando

presente dos fluxos de caixa utilizando uma taxa de
desconto seguindo o modelo CAPM - Capital Asset
Pricing Model. Foram consideradas premissas de
risco e retorno com base em estudos realizados e
publicados por Aswath Damodaran (professor da
NYU), o desempenho das agcdes da Companhia
(Beta), projegdes macroecondémicas publicadas pelo

Banco Central e dados sobre o prémio de risco do Financeiras de 31 de
Custo de Capital Préprio mar/20 2019
Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,35% 3,35%
Prémio de risco de mercado 6,35% 6,35%
Beta 0,82 0,8

margo de 2020.

2018 2017
3,38% 3,39%
6.11% 6,26%
0.87 0.82

Risco pais 240 p.b. 245 p.b. 300 p.b. 287 p.b.
Prémio de risco adicional 26 p.b. 27 p.b.
Custo de capital préprio - US$ nominal 10,77% 10.67% 12,01% 11,78%

Premissas de inflagdo
Inflagao (Brasil) ! 3,57% 3,64%
Inflagao (EUA) 2,40% 2,40%

Custo de capital préprio - R$ nominal 12,04% 12,01% 1

31 p.b. 38 p.b.

3,92% 4,05%
2,40% 2,40%

3,68% 13,58%

a utilizar o Beta desalavancado antes dos ajustes.

2016
3.42%
6,11%
0,79
270 p.b.
38 p.b.

11.30%

4,59%
2,40%

13,69%

1A inflagdo estimada (BR) para margo de 2020 considera a média de 4 anos entre abril de 2020 e dezembro de 2024. A premissa
de inflagao utilizada nos modelos de 2016, 2017, 2018 e 2019 considerou a inflagdo estimada para os 12 meses seguintes.

Valor Justo de Propriedades para Investimento (R$) mar/20 2019

2018 2017

Shopping centers e torres comerciais em operacao 21374 M 21155 M 16.405 M 16.379 M
Projetos em desenvolvimento (anunciados) 384 M 343 M 208 M 110 M

Projetos futuros (ainda ndo anunciados) 175 M 174 M
Total 21.933 M 21.672 M 16.

Evolugdo das taxas de desconto Crescimento do Valor Justo, NOI
e ABL prépria (Base 100: 2011)
(o)
14,6% 155%
13,5% 13,6%
12,0%
1029 107% 0% B0y,

84% 2%

78% 82% 8.2%

r T T T T T T T T 1 .lolo T 1I31 T T T T T T 1
2011 2014 2017 1T20 2011 2014 2017 1T20
Custo de capital proprio - R$ nominal e \/alor Justo das propriedades em operacao

Custo de capital proprio - US$ nominal e NOI das propriedades em operacéo
===Custo de capital proprio - TErMOS r€aIS e ABL Propria das propriedades em operagao

170 M 161 M
783 M 16.650 M

2016
16116 M
295 M
156 M
16.568 M

Comparagdo entre

métricas de

+55,

valor

2% 219B

141 B I

1n5B

Em 2020, a Multiplan comecgou a usar o nivel médio
de alavancagem dos ultimos 20 trimestres para
calcular o beta desalavancado, pois entende que
melhor reflete a volatilidade atual do mercado. Para
obter mais detalhes, consulte as Demonstragdes

Valor de Valor da Valor Justo
Mercado Empresa

(EV)

25



MULT3 E MERCADO DE AGOES
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MULT3 E MERCADO DE AQGES

VOLUME MEDIO DIARIO E NUMERO DE
INVESTIDORES PESSOA FiSICA
CONTINUA CRESCENDO

A acdo da Multiplan (MULT3) foi cotada a R$19,08
ao fim de marco de 2020, uma queda de 18,4%
sobre marco de 2019, e 42,4% abaixo do final do
ano anterior. O volume médio didrio negociado foi
de R$142.4 milhdes no trimestre (equivalente 3
USD 31,9 milhdes!), superando em 107,4% a média
diaria do 1T19 e em 78,2% a média diaria do ano
passado. A média didria de negdcios atingiu 23.552
no 1720, um aumento de 68,2% quando
comparado ao 1T19.

MULT3 na B3

Preco de fechamento médio (R$)

Preco de fechamento (R$) - fim do periodo
Valor médio diario negociado (R$)

Volume médio diario negociado (n° de agdes)
Média didria do numero de negdcios

Valor de mercado (R$) - fim do periodo

Evolucdo do volume médio de acdes negociadas

5.183.689

3.022.02¥ 1424 M

2143303 2.284.640 2622.949
799 M
521M 556 M
395 M 6
2016 2017 2018 2019  1T20

Volume diario negociado (R$)
Média diaria de acdes negociadas >

' Baseado ha taxa média do cAmbio de R$4,4657/US$ no 1T20.
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O numero de investidores Pessoa Fisica continua a
crescer sobre os periodos anteriores: 49,2% de
crescimento quando comparado a dezembro de
2019 e 187,4% quando comparado a marco de 2019.

A MULT3 estava listada em 82 indices ao final do
1720, incluindo o IBOVESPA (IBOV), o indice Brasil 50
(IBrX50), o indice Carbono Eficiente (ICO2), o MSCI
Emerging Markets Index e o FTSE All-World ex North
America Index USD.

Em 31 de margo de 2020, o Sr. € a Sra. Peres
detinham 25,8% das a¢des da Companhia, direta ou
indiretamente, enquanto que a Ontario Teachers’
Pension Plan (OTPP) detinha 27,4%. O free-float era
equivalente a 46,4% das agdes totais emitidas.

1T20 1m19 Var. %

30,25 24,73 +22,3%

19,08 2339 -18,4%

1424 M 687 M +107,4%

5.183.689 2.787.098 +86,0%

23552 14.002 +68,2%

114625 M 14.051,8 M -18,4%

Abertura da estrutura societaria em
31 de margo 2020

MTP+Peres
25.8%
Adm.
+Tesouraria
0.5% Free-Float

46.4%

2 Ajustado pelo desdobramento de agdes na proporgdo de um para trés (1:3) agdes do mesmo tipo e classe. 26
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Portfélio (1T20) Abertura Estado Mulizplan ABL Total Ve(::i:;:nz AIL;g::sz O-:l);)a::\;go
Média
Shopping centers em operacdo
BH Shopping 1979 MG 100,0% 46.894 m2 1739 R$/m? 159 R$/m? 96,2%
RibeiraoShopping 1981 SP 81,6% 74753 M2 927 R$/m? 72 R$/m? 97,1%
BarraShopping 1981 RJ 65,8% 77633 m2 2.016 R$/m?2 210 R$/m?2 99,4%
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 55992 m2 2338 R$/m? 229 R$/m?2 98,4%
ParkShopping 1983 DF 73,4% 53131 m2 1.607 R$/m?2 129 R$/m? 97.4%
DiamondMall 1996 MG 90,0%3 21351 m2 1989 R$/m?2 181 R$/m? 99,3%
New York City Center 1999 R3J 50,0% 22.257 m? 612 R$/m?2 51 R$/m? 99,7%
ShoppingAnaliaFranco 1999 SP 30,0% 51590 m2 1555 R$/m? 137 R$/m? 98,9%
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 52327 m2 1323 R$/m?2 88 R$/m? 99,4%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21.066 m2 1566 R$/m? 127 R$/m?2 99,5%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP  100,0% 22906 m2 503 R$/m2 38 R$/m? 95,5%
BarraShoppingSul 2008 RS  100,0% 72148 m2 919 R$/m? 64 R$/m? 98,0%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28142 m2 1211 R$/m? 92 R$/m? 97,6%
ParkShoppingSaoCaetano 201 SP  100,0% 39253 m2 1149 R$/m? 81 R$/m? 98,7%
JundiaiShopping 2012 SP  100.0% 36.468 m2 1.020 R$/m? 60 R$/m2 99,6%
ParkShoppingCampoGrande 2012 R3J 90,0% 43777 m?2 1012 R$/m? 61 R$/m? 96,4%
VillageMall 2012 R3J 100,0% 26.880 m2  1.711 R$/m?2 69 R$/m?2 97,8%
Parque Shopping Maceid 2013 AL 50,0% 39214 m2 959 R$/m? 64 R$/m? 97.4%
ParkShopping Canoas 2017 RS 82,3% 48832 m2 796 R$/m? 31 R$/m? 95,2%
ﬁ::::;g:)smppi“g centersem 80.0% 834615m2 1365R$/mz 109 R$/m? 97.9%
Torres corporativas
ParkShopping Corporate 2012 DF 70,0% 13.360 m2 67,9%
Morumbi Corporate 2013 SP 100,0% 74198 m? 93,4%
Subtotal de torres corporativas 95,4% 87.558 m?

Total de propriedades para

= 81.5% 922,173 m?
locacao

Shopping centers em desenvolvimento
ParkJacarepagua 2021 R3J 91,0% 39.000 m?

Subtotal shopping center em
desenvolvimento

91.0% 39.000 m?

Total portfélio 81,9% 961,173 m?

"Vendas por m2 O calculo de vendas/m? considera apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que reportam vendas, e exclui

as vendas de quiosques, pois estas operacdes ndo estdo incluidas na ABL total.

2 Aluguel por mz soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E valido

notar que esta ABL inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comegaram a operar (ex: lojas que estdo sendo
preparadas para a inauguragao).

3 Arrendamento até 2030. o
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Brasilia - DF
88 ParkShopping
88 ParkShopping Corporate

Curitiba, Parana
ParkShoppingBarigui

€8
Porto Alegre, Rio Grande do Sul
8B Barrashoppingsul

Canoas, Rio Grande do Sul

88 ParkShopping Canoas

88 shopping center em operacdo
@8 Torre para locagdo em operacdo
88 Shopping center em desenvolvimento
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thbéi
) AL Maceid, Alagoas

A
R

&8 Parque Shopping Maceid

Belo Horizonte, Minas Gerais
9B Patio Savassi
&8 DiamondMall
&8 BH Shopping

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

&8 Barrashopping
88 New York City Center

&8 VillageMall
88 ParkShoppingCampoGrande

88 ParkJacarepagua

S&o Paulo, Sao Paulo

88 ShoppingAnaliaFranco
88 MorumbiShopping

88 ShoppingVilaOlimpia
88 Morumbi Corporate

Jundiai, Sdo Paulo

ggjundiaiShopping

Ribeiréo Preto, Sdo Paulo
g8 ShoppingSantaUrsula

B Ribeirdoshopping

Sao Caetano, Sao Paulo

B ParkShoppingSaoCaetano
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Maria Helena
P Free Float eso
22.25% Kaminitz Peres

Ontario Teachers’
Pension Plan

0.46% ON
: 131% ON 49349 ON 0,49% Total
Multiplan Planejamento, 1.239% Total 48.42% Total
Participacdes e — 1700480
Administragdo S.A. %fgs;:_ro"‘l Ontario Inc.

| otal

22,80% ON

L 100,0% PN

77.75% 27.37% Total

? 1% ON : < °
9% Total
se Isaac Peres u I p a n <

Shopping Centers % Patio Savassi Administragao 100,0%
de Shopping Center Ltd ¢

BarraShopping 65,8% 14,8% 100.0%
Multiplan Administradora i
de Shopping BarraShoppingSul 100.0% 8.04% 100.0%
Centers Ltda. “
Brishopping 1000 Itiplan Greenfield XI 1;)0'0%
iplan Greenfiel
mpreend r?ﬁento Imob
ErlaeplEn MorumbiShopping 73,7% R 50.0%
Empresa Brasileira 0455 Morumbi Business Center 100.0%
de Planejamento Ltda. 2 —225%  DiamondMall 90,0%7 Empreendimento Imobiliario <
60,0% ] 50.0%
SCP Royal Green New York City Center 50.0% <
Peninsula 75.0% 100,0%
VillageMall 100.0%
50.0%
ParkShoppingBarigui 933%  d— Parque S g Maci

CAA - Corretagem e Patio Savassi 965% Danville SP Empreendimento 100.0%
Gonstitoria Imobiliario Ltda.! <
s . o )
Publicitaria Ltda. RibeirdoShopping 816% Ribeirdo Residencial 100.0%
Empreendimento Imobiliario Ltda.! <
Multiplan Arri r ShoppingAndliaFranco 30,0% X
ultipla Ltdae]cadado s i Multiplan Greenfield | 100.0%
. Empreendimento Imobiliario Ltda.! <

ShoppingVilaOlimpia 60,0%

100,0%
BarraSul ’
A 2 Empreendimento Imobiliario Ltda.
Rede Nacional de — ShoppingSantaUrsula 1000%  [@—— P

Shopping Centers Ltda.2 100,0% 100,0%
Parque Shopping Maceid 50.0% e —

Jund

100.0%

County Estates Limited ultiplan Greenfield 11 100,0%
ParkShoppingSaoCaetano 100,0% reendimento Imobiliario Ltda.' i
—>
It

100.0%

lan ParkShopping e

—> Embassy Row Inc » .
JundiaiShopping 1000% [ ¢———— Participacdes Ltda.
. «— =% ParkJacarepagua Empreendimento [itddd
Parkshopping TS Imobiliario Ltda.! ¢

90,0%°

q . 100.0%
ParkShoppingCampoGrande 90,0% [ Multiplan Greenfield XII
Empreendimento Imobilidrio Ltda! ¢
82.3%
ParkShopping Canoas 823% 4—0 : 100.0%
Teatro VillageMall Ltda. 4—

87.0%

Torres Comerciais % 200% ParkShopping Global Ltda. <—

ParkShopping Corporate 70,0% 50,0% rkShopping Corporate

Empreendimento Imobilidrio
Morumbi Corporate 100,0% ‘l | 46,88%

l

5312%

TMultiplan Holding S.A. possui uma participagdo menor que 1,00% nessas Sociedades.

2 José Isaac Peres possui participagdo de 0,01% nessas Sociedades.

3 Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. possui 0,01% de participagdo nessa
Sociedade.

4 José Isaac Peres possui 1,00% de participacdo nessa Sociedade.

518 SPE'’s relacionadas aos novos projetos. A Multiplan Holding S.A possui participagao igual ou inferior a 1,00% nessas Sociedades.

6 Dos 90% de participacado, 40% séo direitos aquisitivos.

7 A Multiplan detém 50,1% do DiamondMall. A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até 29
novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.
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A Multiplan detém participagcdes nas Sociedades de
Propdsito Especifico (SPE) e nos empreendimentos.
Seguem abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.: possui 60,0% de
participacao no ShoppingVilaOlimpia, localizado na
cidade de Sao Paulo, SP. A Multiplan, através de
participacdes direta e indireta, possui 100,0% de
participacao na MPH.

Manati Empreendimentos e Participagdes S.A.: possui
75.0% de participacdo no ShoppingSantaUrsula,
localizado na cidade de Ribeirdo Preto, SP. que
combinada aos 25,0% de participacao detida
diretamente pela Multiplan no empreendimento, totaliza
100,0%. A Multiplan possui uma participacao de 100,0%
na Manati Empreendimentos e Participagdes S.A.
Parque Shopping Maceié S.A.: possui 100,0% de
participacao no Parque Shopping Maceid, localizado na
cidade de Maceid, AL. A Multiplan possui 50% de
participacao na Parque Shopping Maceié S.A.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE
criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Ribeirao Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsididria integral da Multiplan,
gue tem por objeto a participacao em outras sociedades
do grupo Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Ribeirao Preto, SP.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobilidrio
na cidade de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 30,0% de participagao indireta no
ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participacao na MPH,
gue por sua vez possui 60,0% de participagdo no
ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan possui 100,0% de
participacao na Morumbi Business Center
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Porto Alegre, RS.

Multiplan Greenfield || Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 46,88% de participacdo no Morumbi
Corporate, um empreendimento imobilidrio comercial na
cidade de Sao Paulo, SP. A Multiplan possui
indiretamente 100,0% de participagao no Morumbi
Corporate.

Multiplan Greenfield 1l Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de
empreendimento imobilidrio na cidade do Rio de
Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 53,12% de participacdo no Morumbi
Corporate, um empreendimento imobilidrio comercial na
cidade de Sao Paulo, SP. A Multiplan possui
indiretamente 100,0% de participagao no Morumbi
Corporate.

1T
8820

Jundiai Shopping Center Ltda.: possui 100,0% de
participagcao no JundiaiShopping, localizado na
cidade de Jundiai, SP. A Multiplan possui 100,0% de
participagcao na Jundiai Shopping Center Ltda.
ParkShopping Corporate Empreendimento
Imobilidrio Ltda.: possui 50,0% de participagdo no
ParkShopping Corporate, um empreendimento
imobilidrio comercial localizado na cidade de Brasilia,
DF.

Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda.: possui
82,25% de participagcdo no ParkShopping Canoas,
localizado na cidade de Canoas, RS, 90,00% de
participacao no ParkShoppingCampoGrande,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, 20,00% de
participacao no ParkShopping Corporate e 12,00% de
participacao no ParkShopping, ambos em Brasilia,
Distrito Federal. Multiplan detém uma participacao de
100.0% na Multiplan ParkShopping e Participagdes
Ltda.

Patio Savassi Administragdao de Shopping Center Ltda.:
atua na administracao do estacionamento do
Shopping Patio Savassi, localizado na Cidade de Belo
Horizonte, MG.

ParkShopping Global Ltda.: SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na
cidade de Sao Paulo, SP.

ParkJacarepagua Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento do
ParkJacarepagua, localizado na cidade do Rio de
Janeiro, RJ.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 14,8% de participacao no BarraShopping,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que
somada as demais participacdes detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam 65,8%. A
Multiplan possui 100,0% de participacao na Multiplan
Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 8,0% de participagao no
MorumbiShopping, localizado na cidade de Sao Paulo,
SP, que somada as demais participag¢des detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam 73,7%. A
Multiplan possui 100,0% de participagao na Multiplan
Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 9,33% de participacdo no
ParkShoppingBarigui, localizado na cidade de
Curitiba, PR, que somada as demais participac¢des
detidas pela Multiplan no empreendimento totalizam
93,33%. A Multiplan possui 100,0% de participagao na
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrio
Ltda.

Teatro VillageMall Ltda.: administra e opera o Teatro
VillageMall, localizado no VillageMall, na cidade do Rio
de Janeiro, RJ.
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Desempenho Financeiro (% Multiplan) 1T20 1T19 Var. %
Receita bruta R$'000 353.013 339.936 +3,8%
Receita liquida R$'000 325.965 307.862 +5,9%
Receita liquida R$/m?2 A 4376 +1,69%
Receita liquida US$/pé? 7.9 10,4 -23,9%
Receita de locacdo (com efeito da linearidade) R$'000 280.576 259.770 +8,0%
Receita de locagdo R$/m? 3825 369.2 +3,6%
Receita de locagdo US$/pé? 6.8 88 -22.3%
Receita de locagdo mensal R$/m?2 107.4 118,6 -9,5%
Receita de locagdo mensal US$/pé? 19 2,8 -32,2%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 298.057 277.438 +7,4%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 4064 3943 +31%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 73 9.4 -22,8%
Margem NOI 91,3% 89,0% +225 p.b.
NOI por acdo R$ 0,50 0,47 +6,8%
Despesas de sede R$'000 34170 38.719 -11,7%
Despesas de sede/Receita liquida 10,5% 12,6% -209 p.b.
EBITDA R$'000 343.692 230.501 +49,1%
EBITDA R$/m? 468,6 3276 +43,0%
EBITDA US$/pé? 8.4 7.8 +7.2%
Margem EBITDA 105,4% 74,9% +3.057 p.b.
EBITDA por acéo (R$) 0,57 0,39 +48,3%
FFO R$'000 244996 139.160 +76,1%
FFO R$/m? 334,0 197.8 +68,9%
FFO US$'000 47126 35.712 +32,0%
FFO US$/pé? 6,0 47 +26,6%
Margem FFO 75.2% 45,2% +2.996 p.b.
FFO por acao (R$) 0,41 0,23 +75,0%
Délar (US$) final do periodo 51987 3,8967 +33,4%
Desempenho de Mercado 1T20 19 Var. %
NUmero de acdes 600.760.875 600.760.875 -
Acbes ordinarias 565.185.834 565.185.834 &
Acdes preferenciais 35.575.041 35.575.041 -
Preco médio da acédo (R$) 30,25 24,73 +22,3%
Preco de fechamento da acdo (R$) 19,08 23,39 -18.4%
Volume médio diario negociado (R$ '000) 142364 68.658 +107.4%
Valor de mercado (R$ '000) 11.462.517 14.051.797 18.4%
Divida bruta (R$ '000) 3.819.980 2.860.221 +33,6%
Caixa (R$ '000) 1.149.260 1.014.234 +13,3%
Divida liquida (R$ '000) 2.670.720 1.845.987 +44,7%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 14,2 x 199 x -27.8%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 13,5 x 16,8 x -19,6%
2,6 x 2,0 x +30,8%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)
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Operacional (% Multiplan)' 1T20 1T19 Var. %
ABL Shopping Center total final (m?2) 834.615 833.045 +0,2%
ABL Shopping Center prépria final (m2) 667.977 641.708 +4,1%
ABL Shopping Center prépria % 80,0% 77.0% +300 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m?2) 87.558 87.558 -
ABL Torre Comercial propria final (m?2) 83.550 80.878 +3,3%
ABL Total final (m?2) 922173 920.603 +0,2%
ABL Prépria final (m?) 751527 722586 +4,0%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?2) 2 816.535 813.957 +0,3%
ABL Shopping Center prépria ajustada (med.) (m?) 2 649.895 622.680 +4,4%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?2) 2 87.558 87.558 -
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m2) 2 83.550 80.878 +3,3%
ABL Total ajustada (med.) (m?2) 2 904.093 901.515 +0,3%
ABL Proépria ajustada (med.) (m?) 2 733.445 703.558 +4,2%
Vendas totais R$'000 3144175 3.503.194 -10.2%
Vendas totais R$/m?2 3 4,096 4634 -11,6%
Vendas totais US$/pé? 3 73 110 -33,7%
Vendas das lojas satélites R$/m?2 3 5.400 5.980 -97%
Vendas das lojas satélites USD/pé? 3 96 143 -32,3%
Aluguel total R$/m? 326 361 -9,5%
Aluguel total USD/pé? 58 8.6 -32.2%
Vendas nas Mesmas Lojas * -11.8% +2,1% -1.382 p.b.
Aluguel has Mesmas Lojas 3 -9,1% +6,3% -1.543 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI +5,9% +5,3% +60 p.b.
Custos de ocupagéo “ 14,0% 13,7% +37 p.b.
Aluguel como % das vendas 8,0% 8.0% +1 p.b.
Outros como % das vendas 6,1% 5,7% +36 p.b.
Turnover 4 1,0% 1,2% -19 p.b.
Taxa de ocupagéo “ 97,9% 97,1% +84 p.b.
Inadimpléncia bruta 4,0% 3,4% +60 p.b.
Inadimpléncia liquida 2,7% 2,4% +33 p.b.
Perda de aluguel 0.4% 11% -64 p.b.

! Exceto para os indicadores de vendas totais, vendas de lojas satélites e custo de ocupagao (100%).
2 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo, excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.
4 Considera apenas informacao de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.
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VARIAGOES NA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - CPC 19 (R2) E
GERENCIAL

Demonstracao de Resultados CPC19 R2 Gerencial Efeito
(R$'000) 1T20 1T20 Diferenga
Receita de locagao 231.807 236.258 4450
Receita de servicos 27.036 27.040 4
Receita de cessao de direitos (3.615) (3.657) (42)
Receita de estacionamento 45.038 45.984 946
Venda de imdveis 1.201 1.201 -
Apropriagao de receita de aluguel linear 44.239 44318 79
Outras receitas 1.784 1.869 85
Receita Bruta 347.490 353.013 5.523
Tributos sobre receita (26.816) (27.048) (232)
Receita Liquida 320.674 325.965 5.291
Despesas de sede (34.170) (34.170) -
Remuneracao baseada em agoes 22.002 22.002 s
Despesas de propriedades (27.284) (28.502) (1.218)
Despesas com novos projetos para locagdo (3.200) (3.200) -
Despesas com novos projetos para venda (1.352) (1.352) -
Custo de imdveis vendidos (1.232) (1.232) .
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.295 (1.990) (3.285)
Outras receitas (despesas) operacionais 66.172 66.172 -
EBITDA 342.905 343.692 788
Receitas financeiras 20.500 20.601 101
Despesas financeiras (43.642) (43.626) 16
Depreciagcoes e amortizacoes (58.230) (58.703) (473)
Lucro Antes do Imposto de Renda 261.533 261.964 432
Imposto de renda e contribuigao social (30.926) (31.378) (453)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (52.884) (52.863) 21
Participacao dos acionistas minoritarios 26 26 9
Lucro Liquido 177.749 177.749 -

A diferenca entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e os Em decorréncia das variagdes acima, houve

numeros gerenciais referem-se a participacao de queda de R$3.,3 M no resultado de equivaléncia
50,0% no Parque Shopping Maceid, através da patrimonial, visto que o resultado do Parque
participacao de 50,0% no Parque Shopping Maceio Shopping Maceid passou a ser apresentado
SA nesta conta.

As principais variagdes no 1720 sao: (i) aumento de
R$4,4 M na receita de locacédo; (ii) aumento de R$1,2 M
nas despesas de propriedades; e (iii) aumento de
R$0,5 M com depreciacdo e amortizacéo.



CONCILIAGAO ENTRE IFRS COM 1T
CPC 19 (R2) E GERENCIAL 820

INDICE

VARIA§6ES NO BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO IFRS com CPC 19 R2 Gerencial Efeito CPC19 R2
(R$'000) 31/03/2020 31/03/2020 Diferenca
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 990.094 998,551 8.457
Aplicagoes financeiras 150.709 150.709 -
Contas a receber 217.370 220.543 3172
Terrenos e imoveis a comercializar 24540 24.540 -
Partes relacionadas 16.680 16.713 33
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 18.447 18.950 503
Custos diferidos 41.838 41.838 -
Outros 31114 32.067 953
Total do Ativo Circulante 1.490.792 1.503.911 13.119
Ativo ndo Circulante
Contas a receber 53.059 53.059 -
Terrenos e imodveis a comercializar 425794 425794 -
Partes relacionadas 8.654 8.654 -
Depdsitos judiciais 33.968 34.000 33
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 23219 23219 -
Custos diferidos 117.684 117.684 .
Qutros 5.238 5238 -
Investimentos 148.975 24277 (124.697)
Propriedades para investimento 7.635.747 7.758.175 122.428
Imobilizado 104.817 104.817 5
Intangivel 363.569 363.600 31
Total do Ativo ndo Circulante 8.920.724 8.918.517 (2.207)
Total do Ativo 10.411.516 10.422.428 10.912

As principais diferencas referentes a participacdo de Em decorréncia das variagcdes acima houve uma
50,0% no Parque Shopping Maceid sdo: (i) aumento queda de R$122,4 M na conta de investimento, dado
de R$124,7 M em propriedades para investimentos; (i) que ativos e passivos dessa empresa passaram a ser
aumento de R$8,5 M em caixa e equivalentes a caixa; apresentados nesta conta de acordo com o CPC 19
e (iii) aumento de R$3.2 M nas contas a receber. (R2).
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VARIA§6ES NO BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO IFRS com CPC 19 R2 Gerencial Efeito CPC19 R2
(R$'000) 31/03/2020 31/03/2020 Diferenca
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 305.726 305.726 7
Debéntures 220.021 220.021 -
Contas a pagar 116.357 116.529 172
Obrigagdes por aquisicao de bens 281.049 281.049 -
Impostos e contribuicoes a recolher 22.609 23724 1115
Juros sobre capital proprio a pagar 148375 148375 -
Receitas diferidas 18.503 18.503 -
Outros 6.576 6.576 5
Total Passivo Circulante 1.119.217 1.120.504 1.287
Passivo ndo Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.578.901 1.578.901 -
Contas a pagar 41.662 41.662 .
Debéntures 1.242.227 1.242.227 -
Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos 262.716 271.664 8.948
Obrigagodes por aquisi¢ao de bens 192.055 192.055 -
Qutros 4,695 4719 24
Provisao para contingéncias 11.576 11.576 -
Adiantamentos de clientes 89.861 89.861 5
Receitas diferidas 59.287 59.940 653
Total do Passivo ndo Circulante 3.482.980 3.492.605 9.625
Patriménio Liquido

Capital social 2.988.062 2.988.062 .
Reserva de capital 1.026.025 1.026.025 -
Reserva de lucros 1.804.831 1.804.831 5
Gasto com emissao de acoes (43.548) (43.548) -
Acdes em tesouraria (57.985) (57.985) .
Efeitos em Transacao de Capital (89.996) (89.996) -
Participagao dos acionistas minoritarios 3283 3.283 5
Lucros Acumulados 178.647 178.647 -
Total do Patriménio Liquido 5.809.319 5.809.319 .
Total do Passivo 10.411.516 10.422.428 10.912

A principal diferenca referente ao CPC 19 R2 é o
aumento de R$89 M em imposto de renda e
contribuicdes sociais diferidos.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS - DE ACORDO COM O
PRONUNCIAMENTO CONTABIL CPC 19 (R2)

De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

(R$'000) 1T20 119 Var. %
Receita de locacéao 231.807 245443 -5,6%
Receita de servicos 27.036 29.691 -8,9%
Receita de cessao de direitos (3.615) (2.544) +42,1%
Receita de estacionamento 45.038 50.657 -11,1%
Venda de imodveis 1.201 (83) n.d.
Apropriacao de receita de aluguel linear 44.239 9.307 +375,3%
Outras receitas 1.784 1496 +19,2%
Receita Bruta 347.490 333.968 +4,0%
Tributos sobre receita (26.816) (31.630) -15.2%
Receita Liquida 320.674 302.338 +6,19%
Despesas de sede (34.170) (38.719) -11,7%
Remuneracao baseada em agoes 22.002 (10.980) n.d.
Despesas de propriedades (27.284) (32.518) -16,1%
Despesas com novos projetos para locagao (3.200) (218) +51,1%
Despesas com novos projetos para venda (1.352) (821) +64,6%
Custo de imdveis vendidos (1.232) 105 n.d.
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.295 2.415 -46,4%
Qutras receitas (despesas) operacionais 66.172 9.352 +607,5%
EBITDA 342.905 229.054 +49,7%
Receitas financeiras 20.500 21.469 -4,5%
Despesas financeiras (43.642) (55.659) -21,6%
Depreciacdes e amortizacoes (58.230) (52.017) +11,9%
Lucro Antes do Imposto de Renda 261.533 142.848 +83,1%
Imposto de renda e contribuicao social (30.926) (47.795) -353%
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos 2 (52.884) (3.722) +1.320,8%
Participacao dos acionistas minoritarios 26 615 -95,8%
Lucro Liquido 177.749 91.946 +93,3%
(R$'000) 1T20 119 Var. %
NOI 293.801 272.889 +7.7%
Margem NO/ 91,5% 89,4% +215 p.b.
EBITDA 342.905 229.054 +49,7%
Margem EBITDA 106,9% 75,8% +3.117 p.b.
Lucro Liquido 177.749 91.946 +93,3%
Margem Lucro Liquido 55,4% 30.4% +2.502 p.b.
FFO 244624 138.377 +76,8%

Margem FFO 76.3% 45,8% +3.052 b.p.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS - RELATORIO GERENCIAL

(R$'000) 1T20 M9 Var.% m;’z/:,g mg;’:; Var. %
Receita de locacao 236.258 250.393 -5,6% 1.110.595 1.069.484 +3,8%
Receita de servigcos 27.040 29.566 -8,5% 112.406 1N7.271 -4,1%
Receita de cessdo de direitos (3.657) (2.722) +34,3% (13.493) (10.628) +27,0%
Receita de estacionamento 45.984 51.869 -11.3% 218.696 211.843 +3,2%
Venda de imoveis 1.201 (83) n.d. 3.092 4526 -31,7%
Apropriagao de receita de aluguel linear 44318 9.377 +372,6% 31.75] (2.684) n.d.
Outras receitas 1.869 1537 +21,6% 10.223 8.683 +17,7%
Receita Bruta 353.013 339.936 +3,8% 1.473.270 1.397.495 +5,4%
Tributos sobre receitas (27.048) (32.075) -15,7% (126.360) (130.923) -3,5%
Receita Liquida 325.965 307.862 +5,9% 1.346.910 1.266.572 +6,3%
Despesas de sede (34.170) (38.719) -1,7% (155.555) (1532.672) +1,2%
Remuneracao baseada em agoes 22.002 (10.980) n.d. (32.562) (20.227) +61,0%
Despesas de propriedades (28.502) (34.202) -16,7% (139.197) (132.104) +4,6%
Despesas de projetos para locacao (3.200) (2118) +51,1% (16.064) (10.625) +51,2%
Despesas de projetos para venda (1.352) (821) +64,6% (7.316) (7.101) +3,0%
Custo de imdveis vendidos (1.232) 105 n.d. (2.852) (1.722) +65,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.990) (M8) +1.580,7% (5.926) (696) +751,8%
Qutras receitas (despesas) operacionais 66.172 9.493 +597,0% 57.887 5.405 +971,1%
EBITDA 343,692 230.501 +49,1% 1.045.324 944,829 +10,6%
Receitas financeiras 20.601 21.676 -5,0% 75.329 86.185 -12,6%
Despesas financeiras (43.626) (56.347) -22,6% (212.014) (234.686) -9,7%
Depreciacdes e amortizacoes (58.703) (52.585) +11,6% (228.914) (207.623) +10,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda 261.964 143.245 +82,9% 679.726 588.705 +15,5%
Imposto de renda e contribuigao social (31.378) (47.908) -34,5% (68.850) (93.556) -26,4%
ljri*;gr‘i’;f)"sde renda e contribuicdo social (52.863) (4.006)  +1.219,7% (55.288) (30.901) +78.9%
Participag¢ao dos acionistas minoritarios 26 615 -95,8% 1.213 2512 -51,7%
Lucro Liquido 177.749 91.946 +93,3% 556.801 466.760 +19,3%
(R$'000) 120 mo var. % mz’gz m(";;/:) Var. %
NOI 298.057 277.438 +7.4% 1.221.845 1.144.539 +6.8%
Margem NOI 91,3% 89,0% +225 p.b. 89,8% 89,6% +19 p.b.
EBITDA 343.692 230.501 +49,1% 1.045.324 944,829 +10,6%
Margem EBITDA 105,4% 74,9% +3.057 p.b. 77,6% 74,6% +301 p.b.
EBITDA Ajustado’ 321.691 241.481 +33,2% 1.077.886 965.057 +11,7%
Margem EBITDA Ajustado’ 98,7% 78.4% +2.025 p.b. 80,0% 76,2% +383 p.b.
Lucro Liquido 177.749 91.946 +93,3% 556.801 466.760 +19.3%
Margem liquida 54,5% 29,9% +2.466 p.b. 41,3% 36,9% +449 p.b.
Lucro Liquido Ajustado’ 155.747 102.926 +51.3% 589.363 486.987 +21,0%
Margem liquida Ajustada’ 47,8% 33,4% +1.435 p.b. 43,8% 38,4% +531 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 244996 139.160 +76,1% 809.252 708.968 +14,1%
Margem FFO 75,2% 45,2% +2.996 p.b. 60,1% 56,0% +411 p.b.
Z'j‘:’;‘;’a%ifa'xa Operacional (FFO) 222995 150140 +48,5% 841813 729195 154%
Margem FFO Ajustado’! 68,4% 48,8% +1.964 p.b. 62,5% 57.6% +493 p.b.

T Nao considera a remuneragdo baseada em agdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneragao baseada em agoes
estao disponiveis na pagina 17.
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(R$'000) 31/03/2020 31/12/2019 Var. %
Ativo Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 998.551 42222 +2.265,0%
Aplicagdes financeiras 150.709 871.659 -82,7%
Contas a receber 220.543 291.747 -24,4%
Terrenos e imodveis a comercializar 24540 25.737 -4,6%
Partes relacionadas 16.713 15.276 +9,4%
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 18.950 17.917 +5,8%
Custos diferidos 41.838 42769 -2,2%
Outros 32.067 27.248 +17,7%
Total do Ativo Circulante 1.503.911 1.334.576 +12,7%
Ativo nao Circulante
Contas a receber 53.059 56.459 -6,0%
Terrenos e imoveis a comercializar 425.794 422.529 +0,8%
Partes relacionadas 8.654 9143 -53%
Depdsitos judiciais 34.000 34.899 -2,6%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 23.219 19.937 +16,5%
Custos diferidos 117.684 120.188 -2,1%
Outros 5.238 6.102 -14,2%
Investimentos 24277 22747 +6,7%
Propriedades para investimento 7.758.175 7.095.177 +9,3%
Imobilizado 104.817 105.651 -0,8%
Intangivel 363.600 361.296 +0,6%
Total do Ativo néo Circulante 8.918.517 8.254.128 +8,0%

Total Ativo 10.422.428 9.588.705 +8,7%

(R$'000) 31/03/2020 31/12/2019 Var. %
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 305.726 295.688 +3,4%
Debéntures 220.021 204.475 +7,6%
Contas a pagar 116.529 197.141 -40,9%
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens 281.049 35.755 +686,0%
Impostos e contribuicdes a recolher 23724 25726 -7.8%
Juros sobre capital proprio a pagar 148375 148.375 -
Receitas diferidas 18.503 18.443 +0,3%
Outros 6.576 6.898 -4,7%
Total Passivo Circulante 1.120.504 932.501 +20.2%
Passivo nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.578.901 1.361.947 +15,9%
Contas a pagar 41.662 38.684 +7.7%
Debéntures 1.242.227 1.241.327 +0,1%
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos 271.664 218.306 +24,4%
Obrigag¢des por aquisicao de bens 192.055 4738 +3.953,7%
Outros 4719 43725 -89,2%
Provisao para contingéncias 11.576 11.811 -2,0%
Adiantamentos de clientes 89.861 88.338 +1,7%
Receitas diferidas 59.940 56.326 +6,4%
Total do Passivo ndo Circulante 3.492.605 3.065.203 +13,9%
Patriménio Liquido
Capital social 2.988.062 2.988.062 i
Reserva de capital 1.026.025 1.017.475 +0,8%
Reserva de lucros 1.804.831 1.804.831 .
Gasto com emissao de agoes (43.548) (43.548) -
Acbes em tesouraria (57.985) (89.155) -35,0%
Efeitos em Transacao de Capital (89.996) (89.996) -
Lucros Acumulados 178.647 - n.d.
Participagao dos acionistas minoritarios 3283 3332 -1,5%
Total do Patriménio Liquido 5.809.319 5.591.001 +3,9%

Total Passivo 10.422.428 9.588.705 +8,7%
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES - INSTRUGAO CVM

381/2003

Em atendimento ao disposto na Instrugao da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 381, de
14 de janeiro de 2003, a Companhia apresenta
abaixo a descricao das informacdes acerca dos
servicos nao relacionados a auditoria externa
prestados pelos nossos auditores independentes
ou partes a eles relacionadas durante o primeiro
trimestre de 2020.

O valor global dos honorarios contratados para os
servicos descritos acima (R$98,9 mil) representa
cerca de 10% (dez por cento) dos honorarios
relativos aos servicos de auditoria externa.

Exceto pelos servigos acima citados, nao foram
contratados quaisquer outros servicos nao
relacionados com auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes e/ou suas partes
relacionadas durante o primeiro trimestre de 2020.

Datade Prazode q
o = Natureza do servigo
contratagcao duracgao
08/01/2020 N/A
24/01/2020 N/A

A Companhia adota politicas de governanca que
visam evitar conflitos de interesse e preservar a
independéncia e objetividade dos auditores
independentes contratados, quais sejam: (i) o
auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (ii) o
auditor nao deve exercer funcdes gerenciais no seu
cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os
interesses do seu cliente.

As empresas contratadas declararam a Companhia
gue realizaram todos os procedimentos internos
para assegurar que os servicos mencionados acima
nao configuram conflito de interesses, tendo
confirmado que a prestacao de tais servicos nao
compromete a independéncia e objetividade
necessarias ao desempenho dos servicos de
auditoria externa.

Assessoria tributéaria referente a aproveitamento de beneficio fiscal

Assessoria tributaria referente a analise de pratica operacional
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12M: dado acumulado dos ultimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locavel, correspondente ao somatério
de todas as areas disponiveis para locacdo em
shopping centers e torres comerciais, exceto
Merchandising.

ABL Prépria: refere-se a ABL total ponderada pela
participacao da Multiplan em cada shopping center e
torre comercial.

Abrasce: Associacao Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenca (quando positiva)
entre o aluguel minimo e o aluguel com base em
percentual das vendas, conforme definida em contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base); E o aluguel minimo
do contrato de locagao de um lojista. Caso um lojista
nao tenha contratado um aluguel-base, o aluguel
minimo serd uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR
(Same Store Rent)): Variagcao do aluguel faturado das
lojas em operacao nos dois periodos comparados.

Aluguel por m2 soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E valido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estao locadas, contudo ainda nao
comecaram a operar (ex: lojas que estdao sendo
preparadas para a inauguracao).

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da maioria
dos locatarios geralmente em dezembro, devido as
maiores vendas promovidas pelo Natal.

B3 (B3 - Brasil. Bolsa, Balc&o): € a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis a Companhia
no entorno de seus ativos para o desenvolvimento de
projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansdes ou projetos
multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa de
Crescimento Anual Composta. Corresponde a média
geométrica da taxa de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos shopping
centers, expansdes, melhorias dos ativos, projetos e
equipamentos de informatica e outros investimentos. O
CAPEX representa a variacao do imobilizado, intangivel,
propriedades para investimento e depreciacdo. Os
investimentos em ativos imobilidrios para venda sé&o
demonstrados na conta de terrenos e imodveis a
comercializar.

CDI: Certificado de Depdsito Interbancario. Certificados
emitidos pelos bancos para geragao de liquidez. Sua
taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é utilizada como
referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.
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Cessao de direitos (CD): Cessao de Direitos é o valor
pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O
contrato de cessao de direitos, quando assinado, é
contabilizado na conta de receita diferida e no contas a
receber. A receita é reconhecida na conta de receita de
cessao de direitos em parcelas lineares durante o prazo
do contrato de locagao. A receita apropriada ¢ liquida
de “luvas invertidas” ou outros incentivos oferecidos pela
Companhia aos lojistas.

Crescimento organico: Crescimento da receita que nao
seja oriundo de aquisicoes, expansdes e Novos
empreendimentos apurados no periodo em questao.

Custo de ocupacdo: E o custo de locacdo de uma loja
como porcentagem das vendas. O custo de locacao
inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo de promocgao). Inclui somente as
lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captacao de recursos. As debéntures
da Multiplan sao do tipo nao conversiveis, significando
gue nao podem ser convertidas em agodes. Além disso, o
titular da debénture nao tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagao: Despesas pre-
operacionais, atreladas a projetos greenfield. expansdes
de shopping centers e projetos de torres comerciais,
contabilizadas como despesa na demonstragcao de
resultados, conforme estabelecido no pronunciamento
CPC 04 de 20009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operacdes de
desenvolvimento imobiliario para venda, contabilizadas
como despesa na demonstracao de resultados,
conforme pronunciamento CPC 04 de 2009.

Divida Liguida/EBITDA: resultado da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA acumulado dos ultimos doze
meses. A divida liquida é a soma de empréstimos e
financiamentos, obrigagcdes por aquisicdo de bens e
debéntures, deduzidos de caixa, equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras.

EBITDA (Earnings Before Interest. Tax. Depreciation and
Amortization)-Lucro (prejuizo) liquido adicionado das
despesas com IRPJ e CSLL, resultado financeiro,
depreciacao e acionistas minoritarios. O EBITDA nao
possui uma definicdo Unica, podendo nao ser
comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

Efeito da linearidade (Apropriacéo de receita de aluguel
linear): Método contabil que tem como objetivo retirar a
volatilidade e sazonalidade das receitas de locagao. O
reconhecimento contdbil da receita de locacao,
incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais
guando aplicaveis, é baseado na linearizacdo da receita
durante o prazo do contrato independente do prazo de
recebimento e de reajustes de inflacdo. O efeito da
linearidade é a contabilizacao da receita de locacao que
precisa ser adicionada ou subtraida da mesma para
resultar em uma contabilizacao linear.
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Efeito do reajuste do IGP-DI: E a média do aumento
mensal do IGP-DI. Este aumento mensal € composto
pela ponderacao da variacao anual de IGP-DI com um
més de atraso e o percentual do aluguel reajustado em
cada més.

Lucro por Agéo (na sigla em inglés EPS (Earnings per
Share)): Constitui-se da divisdo entre o Lucro Liquido e o
saldo entre o numero total de agées da Companhia
deduzido do numero de agdes mantidas em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagcao do resultado
da participagao societaria em empresas controladas &
divulgado como equivaléncia patrimonial na
demonstracao do resultado da controladora,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca estimar
o fluxo de caixa da empresa ao excluir efeitos nao caixa
do Lucro Liquido da empresa. O FFO € a soma do Lucro
Liquido excluindo a linearidade, depreciagao, imposto
de renda e contribuicao social diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres comerciais e projetos multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna): indice de inflacdo apurado pela Fundacéo
Getulio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao ultimo dia do més de referéncia e
divulgacao proxima ao dia 20 do més posterior. Possui
a mesma composicao do IGP-M (indice Geral de Precos
do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de
coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual ndo recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado, considerando o
recebimento de periodos anteriores.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, € o indicador nacional de inflagdo com
periodo de coleta do primeiro ao ultimo dia do més de
referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para Oferta
Publica Inicial de agdes.

Lojas ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas
especiais, que funcionam como forca de atragao de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m?2
para serem consideradas ancoras.

Lojas satélite: Lojas até 1.000 m2, localizadas no entorno
das lojas ancora e destinadas ao comércio em geral.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locagao,
linearidade e receita de estacionamento.
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Merchandising: E todo tipo de locacdo em um
shopping center ndo vinculada a ABL. Merchandising
inclui receitas de quiosques, stands, cartazes, painéis
eletrénicos, locacao de espagos em pilares, areas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre outros
pontos de exposicdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composicao estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais, corporativos
entre outros em areas proximas aos shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia de
lojistas.

Receita de estacionamento: receita de estacionamento
liguida dos valores repassados aos sdcios da Multiplan
nos shopping centers e aos condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI
(Net Operating Income)): Refere-se a soma do resultado
das operacodes de locacao (receita de locacao,
linearidade e despesas de propriedades) e o resultado
das operacodes de estacionamento (receitas e despesas).
Impostos ndao sao considerados.

Taxa de administracéo: Tarifa cobrada aos locatarios e
aos demais sdcios do shopping para custear a
administracdo do shopping.

Taxa de ocupacgao: ABL locada dividida pela ABL total.

TILP: Taxa de Juros de Longo Prazo - custo usual de
financiamento apurado pelo BNDES.

TR: Taxa Referencial (TR) € uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composicao do
calculo de rendimentos da caderneta de poupanca e
de custos financeiros de operagdes como empréstimos
do Sistema Financeiro da Habitacdo. E calculada pelo
Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping centers em
operacao locada no periodo, dividido pela ABL total de
shopping centers em operagao.

Vacéancia: ABL disponivel para locagao.

Valor geral de vendas (VGV): Somatdrio do valor de
venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobilidrio para venda.

Venda has mesmas lojas (nha sigla em inglés SSS (Same
Store Sales)): Variagdo nas vendas informadas das lojas
que estavam em operagao em ambos os periodos de
comparagao.

Venda por mz O célculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas
operagoes nao estao incluidas na ABL total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas em
cada um dos shopping centers. Inclui as vendas

realizadas em quiosques. 4



