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HISTORIA DA COMPANHIA

Faselll: FaselV:
Fasell: Expansao Ganhando Transformacao
escala Digital

Fasel: Alcancandoa

lideranca

Oferta publica

DL&JPrivateEquitycompra de acdes- PO
Criacado de 1/3 da Companhia l\jagl? etsc-: < \
Seminovos Market Cap U S;ngg mi?hpﬁes
Fundagéao com 1.000carros US$150 milhdes 100 milcarros Inicio da parceria
6 fuscas estratégica Localiza Hertz
?ﬁ‘.‘,’% 150 milcarros
1979 1984 1992 1999 2006 2014 2019
1073 | 1982 1991 | 1997 2005 2011 2017
+323 milcarros
50 mil .
Expanséo paral Estratégia de Inicio da Criagdo da Localiza B inicio da
. . o x t f 5
capitais se tornando lider Franchising Internacionalizacao Gestdo de Frotas ranji oirtr;agao
de mercado em 1981 através ddranquias g



PLATAFORMA INTEGRADA DE NEGOCIOS

Slocaliza Hertz : § Llocaliza
ALUGUEL DE CARROS -
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COMPANHIA

Slocaliza § Llocaliza

Q- Localiza Heftz Fleet Solutions
FRANCHISING

ALUGUEL DE CARR®

TERCEIRIZA FROTA DE
CLIENTES EM CONTRATOS
2-3 ANOS

ALUGA PARA INDIVIDUOS E
EMPRESAS, DENTRO E FOHR
DE AEROPORTOS

TEM OBJETIVO DE EXPAND
A REDE LOCALIZA
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VENDE OS CARROS USADOS
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RESIDUAL DOS CARROS

w #w9! 59 {1l thw¢?9
w Ybh2 [ h2z 5h a9w/!
CARROS NOVOS E USADOS

59t 9b5<b/ L!
INTERMEDIARIOS

w w95 % I 59tw9/ L! ¢



Visao geral consolidadg 2019

EBITDA EBIT*
R$2.212,8 R$1.489,6

Slocaliza Hertz

Slocaliza Hertz 1028,3
0]
1.392,6 69%

B

636,6

461,3
31%

% Localiza

A RENTABILIDADE DA COMPANHIA VEM DAS DIVISOES DE ALUGUEL DE CARROS E GESTAO DE EF

*Resultadalos SeminovosstasomadonasDivis6edle Aluguelde Carrose Gestéo de Frotas. 6
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NOSSOS PRINCIPAIS PILARES E VANTAGENS |
COMPETITIVAS PARA O CRESCIMENTO CONTIT

Captacaade Recursos Aquisicaode carros Aluguelde Carros Venda deCarros

A Melhor pontuacéo de A Principal comprador no setor A Empresa topf mind e A Pres_enga nacionjal com
crédito e condicdes de com relacionamento lider de mercado com + mais de 10(_) lojas no
financiamento no setor diferenciado com montadoras 30% de participacéo no Brasil

RAC

(%)

Y

o

A Acelerar a
transformacao digital e
analise de dados
A Abertura de novas lojas

A Balanco forte,
aumentando a
flexibilidade

A Estratégia de tecnologia
andamento para alavancar aifda

mais as jornadas dos cliente
A Lancamento de novas solucdes e
ramp-up de produtos recentes

A Bom relacionamento
com montadoras

A Anélise de dados para

melhores compras

Localiza
SEMINOVOS

localiza
localiza

Gestiio de Frotas




VANTAGENS COMPETITIVAS

Ratings: Nacional e Global

s L
& *
Localiza LocadoraA LocadoraB localiza Hertz avisbudget
STANDARD AAA AAA AA STANDARD BB+ B+ BB BB
&POOR’S EPOOR'S
Mooby’s Aal - - Mooby’s Ba2 - - B1
FitchRatings AAA AAA AA FitchRatings BB - - -
Captagoes
Rsmmand % of CDI
%CDI L . Custo de capitacdo p/ 5 anos
CapitacOes dos Ultimos 6 meses (%CDI)
160% 8,39%
Locadora B
Locadora B L°1C2a7dg[;‘ B Locadora B 132,5%
140% 123,5% e 126,6% R$ 283,6
R$ 250,0 R$ 250,0 R$ 166,5 localiza 5’55%
e O Rilf ,078/00 0 Selic
O Locadora A R - -
. 108,0%
100% L d  LocadoraA R$200,0 Localiza Fleekocaliza Fleet
. 109,7% 110,4% 109,0%
108,0%  Rg200,0 R$400,0 R$300,0
80% R$ 500,0
z 3 4 ° 6 7 anos m Localiza 162 emissédo m Capital de Giro p/ Médias Empresas

Fonte: Bloomberg janeiro de 2020 e informacdes publicas das companhias.



VANTAGENS COMPETITIVAS

Aquisicao de carros

Total d q Carroscomprados Cenario Participacdonasvendasde
olal decarroscomprados Competitivo montadoras
Milhares Milhares 2019 % devendas 2019
227 -2 @ @
227 : HYUNDAI RENAULT @ :
L .+ I
L @ Q@ Jeep @ a8 :
/ '\ TOYOTA  Audi ,l
3,5x 2,4x 2,9x oo
S localiza
9,4%
[ J
93 °
77
64 I

2015 2019
Locadora ALocadora B¢ localiza

Fonte: website de cada companhia e ANFAVEA. 10



VANTAGENS COMPETITIVAS

Altamente premiada e Topf Mind no setor, a Localiza tem uma solida presenca em todo o Brasil com sua divisdo RAC

¢
° 1N

S l:océli'gé

}

-

# Agéncia8)

528

399

191

Concorrentes

Localiza

# Cidade®)

358

140

Localiza Locadora A Locadora B

100

Localiza

Fonte: Site dasompanhias

10,0 milhGes de clientes (4T19)

Interbrand

Marcamaisvaliosa
do Brasil

Culturade encantamento
Frotamodernae diversificada

NPS entre as 25
empresasio ranking

nosetor Interbrand
Prémios
-
(&)
consecutiva Redu;,:‘qow Locadora

vencedor FPCA

Companhiale
aluguelde carros

PeloEstadao

¥sESTADAO

companhiade
servicos

Nota: (1)Divulgacaade ResultadoglT19 para Localiza e 3T19 paancorrente® websiteconcorrenteem janeirode 2020

11



VANTAGENS COMPETITIVAS

A1
(@)
Qo
@)
c
@
—

Forte foco em melhorar a experiéncia do cliente durante toda a jornada como a solg&toppara aluguel de frotas

| FrotaConectada e ——
V Informagdes completas sobre aluguel de 8 ool
frotas disponiveis a qualquer momento k “a —— .

. : .
V' Relatdrios de monitoramento de frotas com informacoes * *

para apoiar o processo de tomada de decisdo

V Capacidade de personalizar relatérios de acordo com as necessidades dos
clientes, com dados como idade do veiculo, acidentes, quilometragem,
histérico de manutencgéo

Informacao estratégica que agrega valor aos clientes

Seguranca
cidadania

& Mobile Solutions

V Aplicativos faceis de usar que conectam usuarios
ao gerenciador de frota, permitindo que os
clientes antecipem rapidamente e resolvam
possiveis problemas

V Integracao de diferentes plataformas através de
uma abordagenomni-channel

Aplicativos integrados para oferecer uma experiéncia perfeita

Boaspraticas

Melhorando a seguranca do trafego
Transparéncia na gestao

Oferta de conteldo através de palestras e cursos
Reducao de custos

To T o I

VOCE NAO CONHECIA, FAGA AS REVISOES

C PROGRAMADAS
MAS QUE PODEM ' d
GERAR MULTAS.

A Consultoria, painéis customizados, monitoramento de resultados
A Definicdo de indices relacionados a produtividade e seguranca de
custos

[ Acidentes wsmos 12 meses

= hlillh... = =
n I i ull-
sl

BRI (YT ———

- ==l

14 0,204 2,91
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VANTAGENS COMPETITIVAS

Venda de Carros

AM PA o ¢ MA

L] ' CE s RN
o s PB
¢ pE
-
oa AL
-
MT L. SE
o DF
@
co® MG
[J L]
MS e ©
o :‘ & ES
SP o
S RJ
PR ©%

" sc¥
Presencemtodasasregioes - .ca: ' .
; 84 cidadesno Brasil

+123lojas
Canalbonline

123 lojas (4T19)

Selling cars

Distribuicao
84 cidadesno Brasil
Venda digital

Know how

C=Conhecimentala preferéncia

docliente

Assertividadana estimativade
precos

- Depreciagad+ Valor residual
Input paracomprade carro

Vendasconsumidor
final

Menor depreciacao
Fidelizag&o delientes
gerandootimosindices de
recomprae indicacéo

Buffer

Frotaadicionaldurante
picosde demanda
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VANTAGENS COMPETITIVAS
COM EXCELENCIA OPERACIONAL

O—9

PREPARACAO DO CARRO ENTREGA NAS AGENCIAS CARROS OPERACIONAIS CARROS DESATIVADOS

A Controle dequalidadedos A Rastreamento de transporte A Manutencao e reparo A Verificagdo do carro
carrosentreguespor A Otimizacdode gerenciamento A Processamento de multas A Preparacao para venda
montadoras logistico A Renovacdo de A Transporte para loja

A Licenciamento do carro licenciamento Seminovos
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