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1973

Fundação com
6 fuscas 

1979

Expansão para 11 
capitais se tornando líder 

de mercado em 1981

1984

Estratégia de 
Franchising

1991

Criação de  
Seminovos

1992

Início da 
internacionalização

através de franquias

1997

DL&J Private Equitycompra
1/3 da Companhia: 

Market Cap
US$150 milhões

1999

Criação da Localiza 
Gestão de Frotas

2005

Oferta pública
de ações -IPO
Market Cap

US$295 milhões

2014

Início da
transformação

digital

2017

Início da parceria 
estratégica Localiza Hertz

FaseI: Alcançandoa 
liderança

FaseII: Expansão
FaseIII: 

Ganhando
escala

FaseIV: 
Transformação

Digital

HISTÓRIA DA COMPANHIA
Visão geral
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2006

50 mil carros

2011

100 mil carros

150 mil carros

1982

1.000 carros

2019

+323 mil carros



PLATAFORMA INTEGRADA DE NEGÓCIOS
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Atualização: 30/06/19Vantagenscompetitivasde um modelooperacionalaltamenteescalávele amplaexperiênciaem negócios
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SINERGIAS:
PODER DE BARGANHA
REDUÇÃO DE CUSTOS

CROSS SELLING

OVERHEAD E ÁREAS DE SUPORTE: 
1.693 COLABORADORES
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ALUGUEL DE CARROS
FRANCHISING ALUGUEL DE FROTAS SEMINOVOS

TEM OBJETIVO DE EXPANDIR 
A REDE LOCALIZA

TERCEIRIZA FROTA DE 
CLIENTES EM CONTRATOS DE 

2-3 ANOS 

ALUGA PARA INDIVÍDUOS E 
EMPRESAS, DENTRO E FORA 

DE AEROPORTOS

VENDE OS CARROS USADOS APÓS 
O ALUGUEL E ESTIMA O VALOR 

RESIDUAL DOS CARROS
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NOVOS MERCADOS
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CARROS NOVOS E USADOS
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COMPANHIA
Divisões da plataforma de negócios



*Resultadodos Seminovos estásomadonasDivisõesde Aluguelde Carrose Gestão de Frotas.

183,6 
8%

636,6 
29%

1.392,6 
63%

461,3 
31%

1.028,3 
69%

EBITDA

R$2.212,8

EBIT*

R$1.489,6

Visão geral consolidada ς2019
Em R$ milhões
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A RENTABILIDADE DA COMPANHIA VEM DAS DIVISÕES DE ALUGUEL DE CARROS E GESTÃO DE FROTASA RENTABILIDADE DA COMPANHIA VEM DAS DIVISÕES DE ALUGUEL DE CARROS E GESTÃO DE FROTAS
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Á Balanço forte, 
aumentando a 
flexibilidade

Á Estratégia de tecnologia em 
andamento para alavancar ainda 

mais as jornadas dos clientes
Á Lançamento de novas soluções e 

ramp-upde produtos recentes

Á Acelerar a 
transformação digital e 

análise de dados
Á Abertura de novas lojas

Á Bom relacionamento 
com montadoras

Á Análise de dados para 
melhores compras

Captaçãode Recursos Aluguelde Carros Venda de CarrosAquisiçãode carros
Á Melhor pontuação de 

crédito e condições de 
financiamento no setor

Á Principal comprador no setor 
com relacionamento 

diferenciado com montadoras

Á Empresa top of mind e 
líder de mercado com + 
30% de participação no 

RAC

Á Presença nacional com 
mais de 100 lojas no 

Brasil

NOSSOS PRINCIPAIS PILARES E VANTAGENS 
COMPETITIVAS PARA O CRESCIMENTO CONTÍNUO
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LocadoraA LocadoraB

AAA AAA AA

Aa1 - -

AAA AAA AA-

BB+ B+ BB BB-

Ba2 - - B1

BB - - -

R$mmand % of CDI

Captações

Ratings: Nacional e Global

VANTAGENS COMPETITIVAS
Capta recursos em melhores condições que seus concorrentes

Fonte: Bloomberg janeiro de 2020 e informações públicas das companhias. 9

116,7%
R$ 1.000,0

108,0%
R$ 500,0

Locadora B
127,2%

R$ 250,0

Locadora B
123,5%

R$ 250,0

Locadora B
126,6%

R$ 166,5

Locadora B
132,5%

R$ 283,6

Locadora A
108,0%

R$ 200,0Locadora A
109,7%

R$ 200,0

Localiza Fleet
110,4%

R$ 400,0

Localiza Fleet
109,0%

R$ 300,0

80%

100%

120%

140%

160%

1 2 3 4 5 6 7

Capitações dos Últimos 6 meses (%CDI)
%CDI

anos

5,55%

8,39%

Custo de capitação p/ 5 anos

Localiza 16ª emissão Capital de Giro p/ Médias Empresas

Selic



64

227

2015 2019

Participaçãonasvendasde 
montadoras

% de vendas, 2019

Carroscomprados: Cenário
Competitivo

Milhares, 2019Milhares

Total de carroscomprados

MAIORES VOLUMES PERMITEM A LOCALIZA COMPRAR CARROS COM MELHORES CONDIÇÕES

Fonte: website de cada companhia e ANFAVEA. 10

9,4%

93

77

227

Locadora ALocadora B

2,4x 2,9x

VANTAGENS COMPETITIVAS
Aquisição de carros



358 

140 
100 

Locadora A Locadora B

Altamente premiada e Top of Mind no setor, a Localiza tem uma sólida presença em todo o Brasil com sua divisão RAC

20ªMarca maisvaliosa

do Brasil

5ª vez
consecutiva
vencedor

Qualidadesuperior
Culturade encantamento
Frotamodernae diversificada

Prêmios

Melhor
Companhiade 
aluguelde carros

Melhor
Locadora
PeloEstadão

Melhor
companhiade 
serviços

# Cidades(1)

# Agências(1)

Top of Mind
no setor

Maior NPS entre as 25 

empresasdo ranking 
Interbrand

1st

208

191

528

399 

Concorrentes

Fonte: Site das companhias. 
Nota: (1) Divulgaçãode Resultados4T19 para Localiza e 3T19 para concorrentese website concorrentesemjaneirode 2020 11

Aluguel de Carros
VANTAGENS COMPETITIVAS

10,0 milhões de clientes (4T19)
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Forte foco em melhorar a experiência do cliente durante toda a jornada como a solução one-stoppara aluguel de frotas

FrotaConectada

V Informações completas sobre aluguel de 
frotas disponíveis a qualquer momento

V Relatórios de monitoramento de frotas com informações 
para apoiar o processo de tomada de decisão

Informação estratégica que agrega valor aos clientes

Aplicativos integrados para oferecer uma experiência perfeita

V Aplicativos fáceis de usar que conectam usuários 

ao gerenciador de frota, permitindo que os 

clientes antecipem rapidamente e resolvam 

possíveis problemas

V Integração de diferentes plataformas através de 

uma abordagem omni-channel

V Capacidade de personalizar relatórios de acordo com as necessidades dos 
clientes, com dados como idade do veículo, acidentes, quilometragem, 
histórico de manutenção

Å Melhorando a segurança do tráfego
Å Transparência na gestão
Å Oferta de conteúdo através de palestras e cursos
Å Redução de custos

Å Consultoria, painéis customizados, monitoramento de resultados
Å Definição de índices relacionados a produtividade e segurança de 

custos

Boas práticas

Segurançae 
cidadania

Mobile Solutions
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Gestão de Frotas
VANTAGENS COMPETITIVAS



+123lojas

Canal online

84 cidadesno Brasil
Presençaem todasas regiões

PA

MT

MS

MA

DF

GO MG

PI

BA

CE

SP

PR

RS

SC

ES

RJ

SE

AL

PE

RN

PB

AM

ÁREA DE EFICIÊNCIA PARA REDUZIR A DEPRECIAÇÃO

Distribuição
84 cidadesno Brasil
Venda digital

Vendasconsumidor
final
Menordepreciação
Fidelização de clientes, 
gerandoótimosindices de 
recomprae indicação

Know how
C= Conhecimentoda preferência

do cliente

Assertividadenaestimativade 
preços

- Depreciação/+ Valor residual 

Input para comprade carro

Buffer
Frotaadicionaldurante
picosde demanda

Selling cars
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VANTAGENS COMPETITIVAS
Venda de Carros

123 lojas (4T19)



VANTAGENS COMPETITIVAS
COM EXCELÊNCIA OPERACIONAL

PREPARAÇÃO DO CARRO

Å Controle de qualidadedos 
carrosentreguespor
montadoras

Å Licenciamento do carro

ENTREGA NAS AGÊNCIAS

Å Rastreamento de transporte
Å Otimizaçãode gerenciamento

logístico

CARROS OPERACIONAIS

Å Manutenção e reparo
Å Processamento de multas
Å Renovação de 

licenciamento

CARROS DESATIVADOS

Å Verificação do carro
Å Preparação para venda
Å Transporte para loja 

Seminovos
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