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DESTAQUES OPERACIONAIS 1T20

Frota média alugada — Aluguel de Carros Frota média alugada — Gestdo de Frotas

156.620

oo
)

20
114.845

202% 58556

48.733

1T19 1720 1T19 1T20
# de carros vendidos Frota de final de periodo
0/0 325-112

247.623 3 —

36.651 Aﬂ% 38.361

241.219

176.670

1T19 1720 1719 1720

M Aluguel de Carros B Gestao de Frotas Franchising



DESTAQUES FINANCEIROS 1T20

T 2.794,6

2.374,0 '6°/° 632,7

538,2 Al

1T19* 1T20 1T19 1T20

(*) Numero contabil incluindo os efeitos da reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhdes)

1786 AB ;|°/o 434,4

)
210,8 957 230,9

1T19 1T20 1T19 1T20



ALUGUEL DE CARROS

Frota média alugada

156.620

CAGR: 3L,

37— '5‘0/0

128.718 36!
: 114.845

97.245

2015 2016 2017 2018 2019 ) 1T19 1T20
Receita liquida (RS milhdes)

. 7,3% — *
CAGR: 2 »}o/o 3.302,1

2.519,4

1.848,5
1.428,0

2015 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

(*) Excluindo-se o efeito de reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS

MANUTENGCAO DO FORTE RITMO DE CRESCIMENTO NO 1720, MESMO COM OS IMPACTOS DO COVID-19 NA ULTMA SEMANA DE MARGO



ALUGUEL DE CARROS

Didria média (em RS) Taxa de utilizagdo (%)
84,6 7o : :
; 75,2 © 741 o 780%  78,6%  79,6%  791% - 79,8%  782%
72 » » )
9 71,6 \69,2 75,4%
2015 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20 2015 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

TARIFA MEDIA E TAXA DE UTILIZACAO REFLETEM MIX DE SEGMENTOS E IMPACTOS DO COVID-19 AO FINAL DO TRIMESTRE



EVOLUCAO DO NUMERO DE AGENCIAS - ALUGUEL DE CARROS

Numero de agéncias - Brasil e exterior

i 608
564 561 588 591 602 !

133 125 101 ! 101

2015 2016 2017 2018 2019 E 1720

B Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil M Agéncias Franqueadas - Exterior

MANUTENGAO DA REDE DE AGENCIAS CORPORATIVAS EM COMPARACAO AO FINAL DO ANO DE 2019



GESTAO DE FROTAS

CAGR: 15,0%

Frota média alugada

g2l 58.556

30.280 31.222 35.424

2015 2016 2017 2018 2019

1T19 1T20

Receita liquida (RS milhdes)

—

CAGR: 1 3,9°/o

208%  1.023,9"

782,1 848,8 © | pmm-m—mm-——— |

651,8

2015 2016 2017 2018 2019

1T19 1T20

(*) Excluindo-se o efeito de reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS

GESTAO DE FROTAS COM AUMENTO DE 20,2% NA FROTA MEDIA ALUGADA NO 1720



INVESTIMENTO LIQUIDO

36.943 36.651

Compra e venda de carros (quantidade*) 75.619
~ A ~ I
54.142 223.534 :
52.860 _ ~ . i
- = N 165.421 |
19.384 143.414 147.915 !
(273) - -~ ~ i) 111.279 i 292 _ 2518 .
1 I - N
64.032  64.305 !
! 40.879  38.361
1
1

-~

1.5952  1.460,1

2015 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
Bl Carros comprados B Carros vendidos Hertz Brasil
* Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.
4.016,6
Investimento liquido na frota (RS milhdes) 102833 S
) | 1351 ) 1926 §

2015 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
Il Compras (inclui acessérios) ™ Receita liquida de venda Hertz Brasil

VOLUME DE VENDA DE CARROS IMPACTADOS PELO FECHAMENTO DAS LOJAS NO FINAL DO TRIMESTRE



NUMERO DE LOJAS SEMINOVOS

123

2015 2016 2017 2018 2019 | 1T19 1T20

B Lojas -+ Carros vendidos



FROTA FINAL DE PERIODO

(Quantidade)
323.361 i 325.112
16.230 i
i 247.623
194.279 i
143.131 - i
124.695 - 44.877 |
34.960 238.174 |
135.578 i
94.156 :
2015 2016 2017 2018 2019 | 1T19 1T20
M Aluguel de Carros M Gestao de Frotas Franchising

FORTE CRESCIMENTO DE FROTA EM TODAS AS DIVISOES DE NEGOCIOS



RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(RS milhées)

10.195,6

3.928,0

2.374,0

1.460,1
913,9

1T19*

2015 2016 2017 2018 2019*

(*) Numero contabil incluindo os efeitos do IFRS 16 e da reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS

M Aluguel m Seminovos

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA CRESCENDO 17,7% NO 1T20, REFLETINDO O MENOR CRESCIMENTO DE VENDA DE SEMINOVOS
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EBITDA CONSOLIDADO

(RS milhées) o . ,
CAGR: 24,07 G 22128 |
393‘ E
— 1.590,1 i
1.314,2 !
934,8 1.015,6 | A
1 6[0
. A1 632,7
! 538,2
2015 2016 2017 2018 2019 | 1T19 1T20
OTC Hertz '

Margem EBITDA:

Aluguel de Carros 31,8% 32,3% 34,9% 35,9% 45,5% 48,9% 47,8%
62,2% 64,5% 61,9% 64,0% 67,7% 72,7% 70,4%

Aluguel Consolidado 41,7% 42,3% 42,6% 43,0% 50,9% 54,7% 52,9%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias
(**) Numero contabil incluindo reclassificagdao dos créditos de PIS e COFINS, no Aluguel de Carros e Gestao de Frotas

EBITDA CONSOLIDADO CRESCENDO EM LINHA COM A RECEITA LIQUIDA



MUDANCA METODO DEPRECIACAO — GESTAO DE FROTAS

A Companhia reavaliou o método utilizado para apropriar a depreciacao dos carros da a divisao de Gestao de Frotas para melhor
refletir a equalizacdao dos custos de manutencao e depreciacao durante a vida util dos carros. Dessa forma, a Companhia decidiu
pela aplicacao do método linear de depreciacao em substituicao ao método SOYD, anteriormente utilizado.

Esta decisdao foi embasada em estudos internos que concluiram gue mudancgas no custo de manutencao, quilometragem média
rodada e o tempo médio de contrato indicam o método linear como mais adequado para refletir o padrao de consumo dos
beneficios econbmicos ao longo da vida util dos carros.

A mudanca do método de depreciacao nao altera o valor a depreciar do carro, mas altera a sua curva ao longo da sua vida util
para a atividade de aluguel. Demonstramos abaixo os dois métodos, considerando a depreciacdo total de RS12mil por carro ao
longo do contrato:

Métodos de depreciagéo (RS mil)
Exemplo ilustrativo para 1 carro com depreciag¢io total de R$12 mil

Ano 1 Ano 2 Ano 3
=—Método SOYD —Método linear
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DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO
(RS)

Aluguel de Carros

2.202,4

1.917,6

2015 2016 2017 2018 2019 | 1T20

Gestdo de Frotas

3.935,2 3.714,0 3.601,1 3.923,4

2015 2016 2017 2018 2019 E 1T20

MANUTENGCAO DO PATAMAR DE DEPRECIACAO NO ALUGUEL DE CARROS EM COMPARACAO A0 4T19
NA GESTAO DE FROTAS A COMPANHIA PASSOU A DEPRECIAR A FROTA PELO METODO LINEAR
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EBIT CONSOLIDADO

(RS milhdes)
CAGR: 19,3% :
ael1% 14896 i
_ 1.254,6 |
1.043,1 :
735,5 771,1 i D“1"/0
i 378,6 434,4
2015 2016 2017 2018 2019 | 1T19 1720
OTC Hertz

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 33,6% 38,0%
48,9% 51,2% 51,4% 48,6% 49,1% 51,7%

Consolidado 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 37,3% 41,4% 37,8%

1T20

31,1%

60,7%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.
(**) Nimero contabil incluindo reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS

EBIT DE RS 434,4 MILHOES NO TRIMESTRE, 14,7% SUPERIOR AO DO 1T19



LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

(RS milhdes)
0 ‘r‘
. ()
CAGR: 20,0% !
oo 833,9 :
© !
—_— 659,2 I
563,4 :
402,4 409,3 :
| 5°/°
. 210,8 % 230,9
|
|
|
|
I\
2015 2016 2017 2018 2019 : 1T19 1T20
OTC Hertz
Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido 2016 | 2017* | 2018 | 2019 Var. RS | Var. %
EBITDA Consolidado 934,8 1.015,6 1.314,2 1.590,1 2.212,8 538,2 632,7 94,5 17,6%
Depreciacdo de carros (163,6) (206,3) (232,0) (291,6) (551,5) (117,1) (153,2) (36,1) 30,8%
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (171,7) (42,5) (45,1) (2,6) 6,1%
EBIT 735,5 771,1 1.043,1 1.254,6  1.489,6 378,6 434,4 55,8 14,7%
Despesas financeiras, liquidas (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (409,8) (105,2) (127,6) (22,4) 21,3%
Imposto de renda e contribui¢3o social (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (245,9) (62,6) (75,9) (13,3) 21,2%
Lucro liquido do periodo 402,4 409,3 563,4 659,2 833,9 210,8 230,9 20,1 9,5%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

CRESCIMENTO DE 9,5% DO LUCRO NO 1T20
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado- RS milhdes 2016 2017 2018

EBITDA 1.015,7  1.314,2* 1.590,1
" Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7) (1.645,5)
'g Custo depreciado dos carros baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6 1.546,2
§_ (-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (146,1) (55,2)

Variag¢do do capital de giro (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (268,9) (23,8)

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

2 Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7 1.645,5

g Investimento em carros para renovacgio da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (1.724,8)

é Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (25,4) 219,8 227,6 250,1 468,7 352,0

G;J_ Investimento liquido para renovacio da frota 63,8 (129,2)

8 Renovagdo da frota — quantidade 111.279 147.915
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (70,0) (29,4)
Caixa livre operacional antes do crescimento 221,1 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5 697,7

(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) (113,2)
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (23,9) 26,8 168,7 509,4 23,6 (755,6)

Aquisicdo Hertz e franqueados (valor da frota) (285,7) - (105,5)
Investimento liquido para crescimento da frota (699,2) (1.924,0) (1.775,7) (3.560,6) (868,8)
Aumento (redugdo) da frota — quantidade 19.384 52.860 54.142 75.619 2.518

Caixa livre depois crescimento (99,8) (1.121,5) (725,1) (2.305,0) (171,1)

Crescimento

Aquisicddes e compra de franqueados - exceto frota (121,5) (7,8)

recorrente

Construcdo da nova sede e mobiliario (30,7) (85,7) (146,2) -

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartdes de crédito e antecipacoes de
fornecedores

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) (71,9) 98,0 88,3 (113,2) (131,8) 274,3
Caixa livre gerado antes dos juros 103,2 (87,5) (1.300,9) (838,3) (2.455,0) 95,4

175,1 (185,5) (1.389,2) (725,1)  (2.323,2) (178,9)

Na apuragdo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas como equivalentes de caixa uma vez que possuem liquidez imediata
(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com a integragéo Hertz Brasil e franquias
(**) Os descontos de recebiveis de cartées de crédito e as antecipacBes de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional considere os prazos contratuais, refletindo a operagdo da empresa

17



MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

(RS milhées)
78 23 1847 71,8 6.894,0
6.619,5 I By llLl —
|
(452,4) [N _ 204
(272,7)

Divida liquida Caixagerado Investimento Investimento Investimento Aquisicao de Saldo de Efeito caixa Juros Agbes em Pagamentode Divida liquida

31/12/2019  pelo aluguel liquido para outros liquido para investimento divida adquiria  dos descontos tesouraria dividendos e 31/03/2020

renovagaoda imobilizados crescimento da e antecipagoes adquiridas JCP
frota frota

AUMENTO DE RS274,5 MILHOES NA DIVIDA LIQUIDA



PERFIL DA DiVIDA (PRINCIPAL)

(RS milhdes)
2.895.7 Em 31/03/2020

2.742,5

A 2.514,7

/ \ 2.144,8
1.715,1
1.278,7 1.458,4 1.258,4
5.4 258,3
Caixa e aplicagOes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras
3.993 7 Proforma apos emissoes posteriores a 31/03/2020
U0, U
2.842,5
N 2.514,7
S — 2.144,8
1.715,1
1.378,7 1.458,4 12584
100,0
5.4 258,3
Caixa e aplicagOes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

NO 1720, A COMPANHIA REALIZOU CAPTACOES NO MONTANTE TOTAL DE RS 2,7 BILHOES DE FORMA A ALONGAR O PERFIL DA DIVIDA E FORTALECER SUA

POSICAO DE CAIXA FRENTE A PANDEMIA
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RATIOS DE DIVIDA

(RS milhdes)
Divida liquida vs. valor da frota .
13.515,9 13.653,6
9.533,4
7.038,1 6.619,5 | 6.894,0
5.241,0 .
3.642,7 4.6236 38647 |
2015 2016 2017 2018 2019 : 1T20

Divida liquida ™ Valor da frota

SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2015 2016 2017 2018 2019 17120

Divida liquida/Valor da frota 44% 45% 55% 55% 49% 50%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 3,0x 2,7x
Divida liquida/Patrimonio liquido 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x 1,3x

EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,4x 5,0x
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ROIC VERSUS CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

17,0%

11,6%

>,0% 4,6%

2015 2016 2017* 2018 2019**

«$=ROIC =#=Custo da divida apds impostos

*Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integragao Hertz Brasil e Franqueados
** Namero contabil incluindo reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS

ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

7,0p.p.

10,1%

L 4
3,4%

1T20 anualizado

RESULTADOS EXPRESSIVOS NO TRIMESTRE, FORTALECENDO A SOLIDEZ FINANCEIRA PARA ENFRENTAMENTO DA CRISE

6,7p.p.
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Funcionamento Funcionamento
normal restrito

Status da rede em 12 de maio

PREVIA OPERACIONAL ABRIL/20 - COVID-19

Aluguel de Carros

. . 355 46 127 528
(inclui franqueadas)

Seminovos 38 40 46 124

ALUGUEL DE CARROS

1720

Abril/20

Frota média operacional 211.512 211.237
Frota média alugada 156.620 105.257
Taxa de utilizagdo (ndo considera carros em ativagdo e desativacdo) 78,2% 53,0%
Diaria média por carro (RS) 69,22 47,00

GESTAO DE FROTAS

Abril/20

Frota média operacional 61.193 61.596
Frota média alugada 58.556 59.055
Taxa de utilizagdo (ndo considera carros em ativacdo e desativacdo) 96,7% 97,4%
Diaria média por carro (RS) 53,16 54,10
COMPRA E VENDA DE CARROS 1T20 Abril/20
Numero de carros comprados 40.879 1.482
Numero de carros vendidos 38.361 2.460
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Obrigado!

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue é uma apresentacao de informacdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacdo. Trata-se de informagdo resumida sem inten¢des de serem completas, que ndo devem ser
consideradas por investidores potenciais como recomendacao.

Esta apresentagdo contém declaracdes que ndo sdo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragfes e informacdes prospectivas estéo e estardo, conforme o caso, sujeitas a

muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagfes e aos ambientes de negécios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de
resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragfes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informagcdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a LOCALIZA
nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes.

Esta apresentacdo néo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a
base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024
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