REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
OBJETIVO, MISSAO E ESCOPO

Artigo 1°: O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo estabelecer as regras
gerais relativas ao funcionamento, estrutura, organizacdo, atribuicdes e responsabilidades do
Conselho de Administracdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. (“Companhia”),
observadas as disposicdes de seu Estatuto Social, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e das regulamentacdes aplicaveis emitidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

Artigo 2°: O Conselho de Administracéo tem como missédo proteger e valorizar o patrimdnio da
Companhia e maximizar, no longo prazo, o retorno do investimento dos seus acionistas, atuando
dentro dos mais elevados principios éticos.

Artigo 3°: O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orienta¢do geral dos negdcios da
Companhia e de suas subsidiarias e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as
seguintes diretrizes:

0] promover e observar o objeto social da Companhia e de sociedades controladas;

(i) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(i) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracfes de ordem econémica, social, ambiental
e de boa governanca corporativa, na definicdo dos negé6cios e opera¢gBes da
Companhia;

(iv) adotar uma estrutura de gestdo &gil, composta por profissionais qualificados e de
reputacéo ilibada;

(v) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de sociedades controladas, que
serdo refletidas no orgamento anual,

(vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria da Companhia, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais ou
executivos; e

(vii) prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

CAPITULO I
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 4°: O Conselho de Administracdo da Companhia € composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracéo eleitos pela Assembleia Geral ndo
terdo suplentes para 0s seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: O mandato dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é
unificado e de 2 (dois) anos, permitida a reeleicédo.



Paragrafo 2°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente caracterizados, sendo que tal
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes devera ser deliberada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulacdo dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5°: Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administracdo e de declaracao de desimpedimento feita sob as penas da lei e em instrumento
préprio.

Paragrafo 6°: O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Artigo 5°: A vacéncia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administracdo pode
dar-se por destituicao, rentncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou
outras hip6teses previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo 1°: A rendncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao Conselho de
Administracdo, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia,
prevalecendo diante de terceiros, apds o arquivamento do documento de rendncia no registro
do comércio e publicacéo, que poderéo ser promovidos pelo renunciante.

Paragrafo 2°: Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes
deverdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a
qual devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacancia
definitiva.

Artigo 6°: No caso de vacancia temporaria de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente
podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracéo, aquele que o
substituird. Nessa hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente
ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.

Artigo 7°: O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuicBes, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Acdes:

0] representar o Conselho de Administracdo nas convocacdes das Assembleias Gerais;
(i) instalar e presidir as Assembleias Gerais;

(i) convocatr, instalar e presidir as reunibes do Conselho de Administracdo, bem como
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario;

(iv) organizar e coordenar, com a colaboracdo do secretario, a pauta das reunides,
ouvidos os demais conselheiros e, se for o caso, o Diretor Presidente e demais
diretores;



v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)
)

(xi)

assegurar que os conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre
0s itens constantes da pauta das reunides;

assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do
préprio Conselho de Administracéo;

compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

representar o Conselho de Administragédo no seu relacionamento com os Comités de
Assessoramento, com a Diretoria e suas auditorias interna e externa, organismos e
comités internos, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e
relatérios a eles dirigidos, sem prejuizo do relacionamento direto dos conselheiros e
dos membros dos Comités de Assessoramento;

assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragéo;

propor ao Conselho de Administracdo, ouvidos os comités competentes, quando
existentes e/ou instalados, o orcamento anual do Conselho de Administracéo,
inclusive para a contratacdo de profissionais externos, a ser submetido a deliberacdo
da Assembleia Geral; e

zelar pelo cumprimento deste Regimento.

Paragrafo Unico: No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, a maioria dos membros do Conselho de Administracao presentes decidira
guem presidird a reunido, passando o conselheiro escolhido a expressar o voto do Presidente,
bem como assumira as suas funcdes, nos termos do presente artigo.

Artigo 8°:

O secretario da reunido do Conselho de Administracdo, nomeado pelo Presidente ou

por seu substituto em caso de auséncia do Presidente, tem as seguintes atribuicfes, sem prejuizo de
outras que venham a lhe ser conferidas conforme necessério:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Artigo 9°:

organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes de
conselheiros e consulta a diretores, e submeté-la ao Presidente do Conselho de
Administracdo para posterior distribuicéo;

providenciar a convocacao para as reunides do Conselho de Administracdo, dando
conhecimento aos conselheiros e eventuais participantes do local, data, horéario e
ordem do dia;

secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro préprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram,
além de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e

arquivar as atas e deliberag6es tomadas pelo Conselho de Administragdo nos érgaos
competentes e providenciar sua publicagdo no érgdo de imprensa oficial e em jornal
de grande circulacao, se for o caso.

CAPITULO Il
REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 4 (quatro)

vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o

exigirem.



Paragrafo Unico: As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por dois conselheiros agindo em conjunto, por
iniciativa propria ou mediante solicitagcdo escrita de qualquer conselheiro.

Artigo 10: As reunides do Conselho de Administracédo serdo convocadas da seguinte forma:

® com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da cada reuniao, e, caso
a reunido ndo seja realizada, nova convocagao sera enviada com, pelo menos, 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunio;

(ii) por escrito, via e-mail ou carta com aviso de recebimento ao endereco ou endereco
eletrdnico previamente indicado por cada conselheiro para esse propoésito;

(iii) com informacdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido; e

(iv) com todos os documentos que seréo objeto de deliberacéo.

Artigo 11: A presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo permitira a
realizacdo de reunides do Conselho de Administracao independentemente de convocacao ou demais
formalidades previstas no artigo 10 deste Regimento.

Artigo 12: As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos seus membros presentes.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar das reunides
do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer
outro meio similar que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicag&o simultanea
com as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem participar da
reunido por qualquer dos meios citados poderdo ser representados na reunido por outro
conselheiro, desde que indique por escrito outro conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalacéo ou até seu encerramento, carta registrada, e-mail ou carta entregue
em maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva
ata da reunido em nome do conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Artigo 13: O Presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou solicitagdo de
gualquer conselheiro, podera convocar diretores, colaboradores internos e externos da Companhia
para assistir as reunides do Conselho de Administracédo e prestar esclarecimentos ou informacgdes
sobre as matérias em apreciacao.

Artigo 14: Todas as deliberagbes do Conselho de Administracdo constaréo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas do Conselho de Administracdo, que deverdo ser assinadas por todos os
membros presentes a respectiva reuniao.

Artigo 15: O membro do Conselho de Administracdo que nao se julgar suficientemente
esclarecido sobre uma matéria podera pedir vista dos documentos pertinentes ou adiamento da
discusséo, independentemente de ter sido iniciada ou ndo a votagdo sobre a referida matéria,
devendo a hipétese de adiamento ser deliberada pela maioria dos membros presentes.



CAPITULO IV
COMPETENCIAS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 16: Compete ao Conselho de Administracao decidir sobre toda e qualquer matéria de
interesse da Companhia, tal como estabelecido no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia,
ressalvadas (i) aquelas que a Lei das Sociedades por A¢6es ou o Estatuto Social atribua competéncia
exclusiva a Assembleia Geral; e (ii) as que forem cometidas a Diretoria pelo Estatuto Social da
Companhia e/ou por acordo de acionistas.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo devera, na proposta da administracéo referente
a Assembleia Geral ou na ata da reunido, conforme o caso, para eleigdo de administradores,
manifestar-se sobre (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de administrador da
Companhia a Politica de Indicacao de Membros do Conselho de Administracao, seus Comités
e Diretoria Estatutaria; e (ii) as razdes pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada
candidato como conselheiro independente, conforme aplicavel.

Paragrafo 2°: O Conselho de Administracdo devera aprovar uma Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas, podendo estabelecer alcadas, atribuicdes e procedimentos especificos
para a aprovacdo daquelas transacdes, em complemento as disposi¢fes que constem do
Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo 3°: No exercicio das competéncias previstas no caput deste artigo, o0 Conselho de
Administracdo devera:

(a) aprovar uma Politica de Gerenciamento de Riscos e acompanhar a sua
implementacéo;

(b) aprovar e monitorar o sistema de controles internos da Companhia;

(©) proceder, anualmente, & autoavaliagdo de suas atividades e identificar
possibilidades de melhorias na forma de sua atuacéo; e

(d) promover, a cada 2 (dois) anos, a avaliagdo formal dos resultados da
Companhia e do desempenho da Diretoria, do Conselho de Administracao,
dos Comités de Assessoramento e de cada um de seus respectivos membros,
individualmente.

Paragrafo 4°: No exercicio das fun¢des previstas no paragrafo 3° acima, o Conselho de
Administracéo da Companhia, se considerar necessario, podera solicitar a prévia analise e
opiniao dos Comités de Assessoramento, observadas as suas respectivas areas de atuagao.

Artigo 17: As competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo pela legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, bem como por este Regimento devem ser exercidas de maneira
colegiada. Nao obstante, compete a cada um dos membros do Conselho de Administragéo:

0] comparecer as reunides do Conselho de Administragédo previamente preparado, com
0 exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;

(ii) tomar parte nas discussfes e votagdes, pedindo vista dos documentos pertinentes,
se julgar necessario, durante a discussdo e antes da votacao;

(iii) apresentar declaracéo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua divergéncia
ou ressalva, quando for o caso;

(iv) encaminhar ao Presidente e ao secretario do Conselho de Administragdo sugestdes
de matérias a serem incluidas na ordem do dia;



v)

(i)

(Vi)

(viii)

(ix)
)

Artigo 18:

comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenha conhecimento ao Diretor de
Relacdes com Investidores, a fim de que este promova sua divulgacdo ao mercado;

manter sigilo sobre toda e qualquer informag&o da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir 0 mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacéo;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discusséao e voto;

promover a efetividade e transparéncia na interacdo do Conselho de Administracéo
com os demais 6rgdos administrativos da Companhia;

zelar pela adocao das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia; e

exercer as atribuicbes legais e regulamentares inerentes a funcdo de membro do
Conselho de Administragéo.

Observadas a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de

Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, os membros do Conselho de
Administracao deverao informar ao Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia a titularidade
e as negociacdes realizadas com valores mobilidrios emitidos pela Companhia, por suas
controladoras ou controladas, ou com valores mobiliarios naqueles referenciados, no prazo de até 3
(trés) dias apos a realizagédo de cada neg6cio e observar todas as regras da CVM nesse sentido.

Paragrafo unico: Os membros do Conselho de Administrag&o indicaréo, ainda, os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia que sejam de propriedade de cbénjuge do qual ndo
estejam separados judicialmente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em
sua declarac¢é@o anual de imposto sobre a renda e de sociedades por eles controladas direta
ou indiretamente.

Artigo 19:

CAPITULO V
COMITES DE ASSESSORAMENTO

O Conselho de Administragdo conta, para seu assessoramento, com o Comité de

Auditoria que funciona em carater permanente.

Paragrafo Unico: O Comité de Auditoria tera, dentre outras, as seguintes funcdes:

(a) analisar as demonstracdes financeiras;
(b) promover a supervisao e a responsabilizacéo da area financeira;
(©) zelar para que a Diretoria desenvolva controles internos confiaveis;

(d) zelar para que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que
os auditores independentes avaliem, por meio de sua prépria revisdo, as
praticas da Diretoria e da auditoria interna;

(e) estabelecer com a auditoria independente o plano de trabalho e o acordo de
honorérios; e

) recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo, remuneracdo e
substituicdo da auditoria independente.



Artigo 20: O Conselho de Administracao, sempre que julgar necessario, podera criar, para seu
assessoramento, novos comités com fungdes consultivas ou técnicas em temas especificos, que nao
aquelas previstas para os Comités de Assessoramento acima mencionados.

Artigo 21: As normas de funcionamento e as responsabilidades e atribuicdes especificas de
cada Comité de Assessoramento serdo definidas nos respectivos regimentos internos aprovados pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 22: Os membros dos Comités de Assessoramento deverdo ter notéria experiéncia e
capacidade técnica em relacéo as matérias objeto de responsabilidade do comité a que participam e
estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores da Companhia.

CAPITULO VI
VEDACOES

Artigo 23: Os membros do Conselho de Administracdo deverdo observar as disposi¢fes da
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
de Emissdo da Companhia. Nos termos da Instru¢do da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e da
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, é vedado aos membros
do Conselho de Administracdo participar, direta ou indiretamente, de negociacdo com valores
mobiliarios de emissédo da Companhia ou a eles referenciados:

0] antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da
Companhia;
(ii) no periodo de 15 (quinze) dias anterior & divulga¢@o das informag6es trimestrais e

anuais da Companhia;

(iii) sempre que existir a intencdo de promover incorporac¢éo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacé&o ou reorganizacéo societaria da Companhia; e

(iv) sempre que estiver em curso a aquisi¢cdo ou a alienacéo de acdes de emissdo da
Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade
sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para 0 mesmo

fim.
Artigo 24: E vedado aos membros do Conselho de Administragio:
0] valer-se de informacéao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;
(ii) participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes da

Companhia ou de suas controladas;

(iii) praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no paragrafo
4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(iv) sem a prévia autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo,
tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito proprio, bens a ela
pertencentes;

(v) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia e
suas controladas ou coligadas, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razéo do exercicio de seu cargo;

(vi) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;



(vii) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia,
ou que esta pretenda adquirir; e

(viii)  omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protecao dos direitos da Companhia, suas
controladas e coligadas.

CAPITULO VII
CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 25: Na hip6tese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um
dos membros do Conselho de Administracdo em relacdo a determinado assunto a ser decidido, é
dever do préprio membro do Conselho de Administracdo comunicar, tempestivamente, tal fato aos
demais membros.

Paragrafo 1°: Caso algum membro do Conselho de Administragdo, que possa ter um
potencial beneficio particular ou conflito de interesses com alguma decisao a ser tomada, ndo
manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo. A ndo manifestacdo
voluntéria daquele membro serd considerada uma violacdo deste Regimento, caso o referido
beneficio particular ou conflito de interesses venha a se confirmar.

Paragrafo 2°: Tao logo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa
envolvida afastar-se-a das discussdes e deliberacdes, devendo retirar-se temporariamente
da reunido até o encerramento do assunto.

Paragrafo 3°: A manifestacdo da situacdo de conflito de interesses ou beneficio particular
conforme descrito acima, e a subsequente incidéncia do disposto no paragrafo 2° acima
deverdo constar da ata da reunido.

Paragrafo 4°: A competéncia do Conselho de Administragdo sobre o tema do conflito de
interesses ndo afasta a competéncia da Assembleia Geral prevista em lei.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26: Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do préprio Conselho de
Administracdo, de acordo com a legislacao aplicavel e o Estatuto Social, cabendo ao Conselho de
Administracao, como 6érgao colegiado, dirimir quaisquer davidas existentes.

Artigo 27: Este Regimento podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo da maioria
dos membros do Conselho de Administragéao.

Artigo 28: Aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia o disposto no
Cadigo de Conduta Etica da Companhia.

Artigo 29: O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovacgéo pelo Conselho de
Administracao e tera vigéncia por prazo indeterminado.
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