Teleconferéncia de Resultados
4119 | 2019 '&' Marcopolo

LA



Importante

Nossas estimativas e declaracbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecoes
sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores
importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como previstos em nossas estimativas e
declaracoes futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares
tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As consideracdes sobre estimativas e declaracdes futuras
incluem informacdes atinentes a resultados e projecdes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras
e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao assumimos a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em
razao da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

regulamentacdo vigente a que nos submetemos.
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Perfil

1949 A Marcopolo é uma Companhia de 70 anos, fundada em Caxias do Sul, RS, Brasil, cidade
gue abriga sua sede e 3 de suas 15 plantas industriais.

Companhia
iInternacional,
lider no mercado
brasileiro de
carrocerias para
Onibus, com
atuacao em

17 mil Nossas atividades empregam mais de 17 mil colaboradores ao redor do mundo. Na
mi Marcopolo, o mais importante sdao as Pessoas.

1978 A Companbhia realizou seu IPO hda 42 anos e faz parte do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3.

11 Somos uma marca Global, estamos presentes com plantas industriais em 11 paises
e exportamos para mais de 160 destinos.

todos 0s
Segmentos de 15.741 Produzimos mais de 15 mil &nibus/carrocerias para Onibus em 2019. Nossos produtos
mercado_ . transportam com Seguranca milhdes de pessoas todos dias.
Estamos focados em entregar a melhor experiéncia e geragao de valor ao Cliente, buscando
TCO ,
o menor Total Cost of Ownership.
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Resultados

Producdo Brasileira de Onibus (un.)
Fonte: FABUS
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Resultados

Producao Marcopolo (un.)

4T18 A 4T19/4T18 2019 pAON RS A 2019/2018
Mercado Interno 2.513 2.585 -2,8% 10.616 10.274 3,3%
Rodoviarios 727 440 65,2% 2.661 2.566 3,7%
Urbanos 1.076 803 34,0% 3.929 3.583 9,7%
Micros 200 571 -65,0% 1.721 1.971 -12,7%
Volares 510 771 -33,9% 2.305 2.154 7,0%
Mercado Externo 1.430 1.774 -19,4% 5.125 5.829 -12,1%
Rodoviérios 428 722 -40,7% 1.604 1.805 -11,1%
Urbanos 803 797 0,8% 2.742 2.900 -5,4%
Micros 87 174 -50,0% 436 602 -27,6%
Volares 112 81 38,3% 343 522 -34,3%
TOTAL 3.943 4.359 -9,5% 15.741 16.103 -2,2%
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Resultados

Vendas Marcopolo (un./R$ milhdes)

Consolidado Vendas (un.) A 2019/2018 Receita Liquida (R$) A 2019/2018

Mercado Brasileiro 10.532 2,9% 2.252,7 17,6%

Exportacao 2.881 -24,1% 1.015,3 -25,4%
eliminacao de KDs exportados -118 -20,8%

Unidades Externas Controladas 2.452 -4,2% 1.046,5 13,6%

Africa do Sul (MASA) 329 14,6% 87,4 -30,5%

Argentina (Metalsur) 50 - 23,1 -

Australia (Volgren) 513 -5,4% 450,2 -7,1%

China (MAC) 156 -30,0% 67,6 -1,6%

México (MP México) 1.404 37,6% 418,2 72,8%

Total 15.747 -1,3% 4.314,5 2,8%
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Resultados

Distribuicao da Receita Liquida por Segmento - 2019
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Resultados

(R$ milhoes)

4T18 A 4T19/4T18 2018 A 2019/2018
Receita Liquida Total 1.192,9 1.239,8 -3,8% 4.314,5 4.197,5 2,8%
Receitas no Brasil 600,9 503,7 19,3% 2.252,7 1.916,1 17,6%
Receita de Exportagao do Brasil 322,8 419,9 -23,1% 1.015,3 1.360,4 -25,4%
Receita das Unidades Externas 269,2 316,2 -14,9% 1.046,5 921,0 13,6%
Lucro Bruto 190,9 199,6 -4,4% 650,3 664,3 -2,1%
Margem Bruta 16,0% 16,1% -0,1 pp. 15,1% 15,8% -0,7 pp.
EBITDA 11,7 77,9 43,5% 338,0 362,1 -6,6%
Margem EBITDA 9,4% 6,3% 3,1 pp. 7,8% 8,6% -0,8 p.p.
Lucro Liquido 71,3 72,0 -1,0% 212,0 190,9 11,1%
Margem Liquida 6,0% 5.8% 0,2 pp. 4,9% 4,5% 0,4 pp.
&' Marcopolo
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Desempenho & Perspectivas

Mercado Interno

(Y
’

"
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Rodoviarios: Em 2019, o segmento foi afetado pela antecipacdao de compras realizada até outubro de 2018 em funcao da entrada em
vigor regra de acessibilidade. A menor demanda por rodovidarios com maior valor agregado afetou a lucratividade. Para 2020, acreditamos
na continuidade do processo de recuperacao de volumes no segmento na medida em que a economia brasileira sustente as perspectivas
de crescimento.
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Urbanos: O segmento de urbanos foi o grande destaque de 2019 na producao brasileira de 6nibus. A realizacdo da licitacao das linhas da
cidade de Sao Paulo, SP, que se arrastava desde 2013, ajudou a destravar vendas. Entendemos que o segmento sera destaque também
em 2020, na esteira do programa Caminho da Escola e eleigdes municipais.

@ Micros & Volares: A demanda de micros e Volares Market Share (Fabus) 69%
foi afetada pela auséncia de novas licitacdes do 66% ° 68% 68%
. —— — ¢
Caminho da Escola para faturamento em 2019, 57% 559 59% 5504 58%
com volumes entregues até agosto de 2019 ainda — 0

. . . ~ ) —4— Rodovidrios
refletindo a licitacdo de fevereiro de 2018. Em

licitacio realizada em set/2019, a Marcopolo =~ Urbanos 34% 35% 35% 49% = 40%
habilitou-se a fornecer até 4.800 unidades em N = -
2020, sendo 2.000 micros, 1.600 urbanos e 1.200 =i Micros 27% 28% 30% 30%
modelos Volare.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 5



Desempenho & Perspectivas

Exportacoes & Otimizacao de Plantas

& Exportacoes: As exportacOes, que apresentaram retracao em 2019, com crises politicas e econOmicas afetando a demanda por
Onibus nos principais mercados da Companhia, devem mostrar recuperacao em 2020. A expectativa é de crescimento das vendas
para o continente africano, Argentina e Chile. Cumulada com maiores volumes exportados, a manutencao do atual patamar de
cambio devera ajudar a Companhia na recuperacao de sua lucratividade. O mercado de 6nibus argentino vem se destacando nesse
inicio de 2020, tanto nas exportacdes a partir do Brasil como com maiores volumes produzidos localmente, em nossa controlada
Metalsur.
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Otimizacao de Plantas: Seguimos investindo na verticalizacdo de componentes na planta de Sao Mateus, ES, planejando um
aumento expressivo da producao de carrocerias durante o 1S20. Com maior volume de producgao, esperamos reverter 0s
resultados negativos da unidade ao longo de 2020. No préximo més de abril, planejamos encerrar a producao de pecas na planta
de Planalto.
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Proventos: No ultimo dia 20 de fevereiro, o Conselho de Administracao resolveu retomar o pagamento trimestral de juros sobre o
capital proprio, pratica prevista em politica da Companhia que havia sido suspensa em 2015, por conta da crise econbmica
brasileira.

Paradiso 1800 00
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Desempenho & Perspectivas - Controladas

o Em 2019, a MASA, localizada em Johanesburgo, produziu 262 unidades, reducao de 23,8% em relacao a

» ¢ nd producdo de 2018. O baixo desempenho da economia local levou a perda de rentabilidade da operacao, que

W al;colﬂ?lo reportou prejuizo de RS 7,7 milhdes. A expectativa para 2020 é de equilibrio dos resultados a partir da
out rica reestruturacao administrativa da operacao local.

Em 2019, a operacao argentina da Metalsur, consolidada nos resultados da Companhia a partir do 3T19,

9 METALSUR sofreu com a crise econbmica argentina, especialmente nos aspectos relacionados a inflacao e a
=ARRDEERIAD desvalorizacdo cambial. Os baixos volumes refletiram em prejuizo de RS 5,5 milhdes. Para 2020, a visdo é

positiva, com retomada do mercado e recuperacao de volumes nos segmentos rodoviario e urbano.

Sediada em Melbourne, Australia, a Volgren produziu 475 unidades em 2019, 12,4% menos que em 2018.

VGLG REN Apos reestruturacdao administrativa, a unidade reverteu a situacao de prejuizo e trouxe resultado positivo de

RS 4,3 milhdes em 2019. Em 2020, a unidade devera trazer resultados ainda mais expressivos.

- conta com uma &rea de sourcing, produgio de pegas, componentes e carrocerias de 6nibus
‘ A MAC ) d ' dugao d ias de o6nib
k.l' MEI’COPOIO desmontadas, bem como de produgdo de 6nibus em PKD para a exportagdo. A unidade ainda avalia o

China impacto do virus corona em sua performance projetada para 2020.

Localizada em Monterrey, México, a Polomex produziu 1.429 unidades em 2019, 36,6% superior a 2018. A

operacao conseguiu ampliar a rentabilidade com um mix de produtos de maior valor agregado, trazendo lucro
i Marcopolo

i de RS 45,6 milhdes. Para 2020, espera-se um incremento gradual aos excelentes resultados alcangados em
Mexico 2019.
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Desempenho & Perspectivas - Coligadas

o\

S Marcopolo

[ 4
SUPERPOLO

[ 4

O

NEW FLYER

TATA Marcopolo

Localizada na Colémbia, a Superpolo reportou um crescimento expressivo de 154,4% em seu lucro,
suportado pelo incremento de 37,8% em volumes, em sua melhor performance histérica. Para 2020, o
desafio sera de manutencao de resultados, mesmo com menores volumes.

A NFI Group Inc., empresa na qual a Marcopolo possui participacao acionaria de 10,5%, é a principal
fabricante de 6nibus urbanos e rodoviarios nos Estados Unidos e Canada. Sediada em Winnipeg, Canada, a
companhia é lider em tecnologia e oferece a mais ampla linha de produtos, incluindo veiculos movidos a
diesel limpo, gas natural, hibrido diesel-eletricidade e elétrico. Os resultados da New Flyer contribuiram com
o montante de RS 27,8 milhdes ao resultado da equivaléncia patrimonial, 62,4% inferior ao ano anterior. A
expectativa é de recuperacao de resultados ja a partir do 1T20 da Marcopolo (4T19 para a NFl Group Inc.).

2019 foi um ano de fraca performance operacional com queda de 17,3% em volumes na coligada indiana
TMML, que contribuiu com RS 3,9 milhdes ao resultado da equivaléncia patrimonial (RS 5,6 milhdes em
2018). A Marcopolo segue trabalhando para obter melhores retornos da unidade em parceria com seu sécio
local.
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Anexo

Receita Liquida (R$ milhoes) — Ml e ME
Margem Bruta (
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Anexo

EBITDA (R$ milhdes)
Margem EBITDA (%)

9.4%
6,3% 111,7

77,8
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== Margem EBITDA
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Anexo

Lucro Liquido (R$ milhdes)
Margem Liquida (%)
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—
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Anexo

Operacgdes Internacionais
Controladas e Coligadas

Unidades Faturadas Receita Liquida (RS MM) Lucro Liquido (RS MM)

Var. % Var. % Var. %
MASA (Africa do Sul) 14,6% 87,4 125,7 -30,5% -7,7 -257,1%
Metalsur (Argentina)* 50 - - 23,1 - - -5,5 - -
Volgren (Australia) 513 542 -5,4% 450,2 484,4 -7,1% 4,3 -3,4 226,5%
MAC (China) 156 223 -30,0% 67,6 68,7 -1,6% 0,1 0,6 83,3%
Polomex (México) 1.404 1.020 37,6% 4182 242,0 72,8% 45,6 14,4 216,7%

Coligadas var. %
2019/2018
Metalpar (Argentina) -53,9 -15,2 -254,6%
NFI (Canadd) 27,8 74,0 -62,4%
Superpolo (Colédmbia) 22,8 8,9 156,2%
TMML (india) 39 56 -30,4%

L)
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Anexo

Endividamento (R$ milhdes)

722,1
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Contatos de RI

José Antonio Valiati Fernando Kempf

CFO & Diretor de RI Especialista de Planejamento Financeiro
+55 54 2101 4600 +55 54 2101 4867

Eduardo Frederico Willrich Varleida Carla Perondi Perin
Gerente de Planejamento e R Secretaria

+55 54 2101 4660 +55 54 2101 4663
ri.marcopolo.com.br | ri@marcopolo.com.br

Obrigado!
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