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Estrutura Acionaria e Liquidez

O unidas

A oferta contribuira para a expansao da base acionaria da Unidas e aumentara a
sua liquidez das acdes

Estrutura Acionéria Pré-Ofertat Melhoria da Liquidez (R$ mm)24

@ | - Float (R$ mm) 25 IBRX 100 ~==SMLL
MERCADO Tesouraria Principal
11,0%

T 1.0%
A\ W]

1.190
Free Float Acionistas
49,1% Controladores
(Ex-Principal)
38.8%
LCAM Pré-Oferta Oferta Primaria LCAM Pés-Oferta
Estrutura Acionaria P6s-Oferta?:3 _
ADTV 90 Dias (R$ mm)>

@'ﬁ%\“}g Tesouraria * Turnover da acéo na pré-Oferta: 0.7% 90.8
MERCADO O 9% . .
{T\q‘;ﬂ“ Novo Free ™ Acionistas
Ui Float Controladores

18,4% (Ex-Principal)

37,4% 40.6
28,5
Free Float
Atual
43,2% LCAM3 Pré LCAM3 Pré Oferta + LCAM3 Pé6s
Oferta Priméaria @ 0,7%* Oferta
Fontes: Companhia e Bloomberg L4 ®

Notas:

1 6 de Dezembro de 2019

2 Nao considera uma subscricdo da Prioritaria

3 Considera a compra de 16.404.391 a¢des da Principal pela SF 166 Participacbes S.A.
4 Na&o considera 4,647,565 acdes em tesouraria em 6 de Dezembro 2019

5 Média do Average Daily Trading Volume (ADTV) de 90 dias terminado em 6 de Dezembro de 2019. P6s Oferta = periodo de 20/12/19 a 24/01/20. 2

LCAM Po6s Oferta



Estrutura Acionaria e Conselho de Administracéo?

O unidas
Estrutura Acionaria Pos-Follow-On23 Visdo Geral do Conselho de Administracao

Sérgio Augusto Lee R. Pedro Roque de
Acionistas Controladores Guerra de Resende Kaplan Pinho de Almeida
I (Vice-presidente) (Membro do (Presidente)
Conselho)

RCC e Dirley
Ricci

2 2
2 @ 9

e &

.E
10,6% 10,6% 8,4% 7,7% ; -

Free-Float ]
Luis Fernando Eduardo Luiz  Jayme Nicolato Dirley Pignatti
Memoria Porto Wurzmann Correa Ricci
| 62,7% (Membro do (Membro (Membro (Membro do
Conselho) Independente) Independente) Conselho)
y an A .
% ) LCAMZ Comités Executivos
NOVO oA . ~
* MERCADO Comité de Terceirizacdo de Frotas
unl as BEME&FEOVESPA o
ANTM Comité de Rent a Car
AN A .
Comité de Clientes
100,0% Comité de Seminovos
Comité de Gestao de Pessoas
Unidas S.A. Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos

Comité de Compliance

= IBRX 100 = SMLL s [GCT e JCON oozt IGC-NM = IBRA wensers [GC il [TTAG
Ge Indice Brasil A
sres 15 Sl Cop CarporsapTmnge de Coname R iy o . ey Congoraeiva Diterentiods e erenciods

1 Fonte: Companhia (Formulario de Referéncia e site de Rela¢cdes com Investidores (ri.unidas.com.br).
2 Inclui as acdes em tesouraria;
3 Luis Fernando Porto e Sergio Resende consideram as participacdes indiretas na Unidas através do veiculo SF 166 Participacdes.



Unidas: Plataforma completa
SECAO 1 com foco constante em
Inovacao




Visao Geral da Unidas

Empresa lider em terceirizacdo de frotas no Brasil com historico sélido e
acelerado de crescimento e presenca nacional

18
U o

35unes

Terceirizacdo de Frota: 85k vehicles de expertise

Rent-a-Car: 69k vehicles

154k veiculos
+3OO lojas

Rent-a-Car: 208 stores

Seminovos: 105 stores

unidas
NPS2: 81
iISEUZ2: 80% OUn

Nnterprise

Parceria com

idas
360°

Cobertura
- Alphabet Nacional:
a BMW group company. ESpeC|a||ZagéO em
M&A
e associativo

Rent-a-Car: 139

Parcerias

Semi Novos: 68 c

Fonte: Companhia

Notas:

1 Em receita e tamanho da frota
2 Setembro de 2019

O unidas

Terceirizacdo de
Frotas?
(LatAm)
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Locadorade
Veiculos?
(LatAm)

Entre as Plataformas Mais
Completas do Setor

cidades

idades



Historico de Crescimento e Empreendedorismo

Cultura empreendedora com forte historico de crescimento

Fundacgéo da Unidas por
meio da combinacgédo de 5
empresas e 2 investidores
financeiros

uidas

I-

1985

Fonte: Empresa
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1993
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Fundacédo da Locamerica
Em Belo Horizonte com 16
veiculos

© locamerica

undas

Locamerica: aumento OIocamerica : IPO Locamerica:
'de capital Busca de novos parceiros para a Fusdo com a
’IBancoVotorantim proxima fase de crescimento aquisicéo da Ricci e

da Panda Meridional

Franquia Master da empresa

nterprise

2012

2011

Unidas: Negocio com
Private Equities
Otimizacao da estrutura
de capital para apoiar o
crescimento

Kinea MNCI

Partners

INVESTIMENTOS

RICCI

3T

2017

2016 2018

%9

O unidas

Agquisicdo da NTC, consolidando
a entrada da Unidas no setor de
Agronegdcios. Criacédo do
segmento de negocios Unidas

Agro

(e
(=

Parceria com

‘@ BMW group company.

2019

Futuro

O
k4

Novas aquisi¢cfes

A empresatornou-se Fusio:
parceirada o | R Expanséo da Frota
ocamerica

©

undas

QO unidas




Unidas € Uma Empresa Completa de Car Rental Services

_ N — O unidas
Uma das plataformas mais completas do setor de locacdo de automoveis no
Brasil

Pessoas Fisicas

_ RAC de curto e longo prazo
Livre oo

Unidas Livre Carro por Assinatura

Venda de Seminovos

Corporativo TEEnEE

Terceirizag&o de Frotas
oo Enterprise
Hailing Business hamo

Aluguel de Caminhdes

Vendas de Seminovos

RAC de curto e longo prazo

Clientes em uma ampla variedade de industrias

Fonte: Companhia



Forte Momento de Mercado

Forte crescimento do setor, associado a um mercado ainda pouco penetrado e
fragmentado
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Semi Novos

Crescimento de mercado

Penetragéo e Tendéncias

Market Share

Receita Liquida — 2018 vs 2017

Frota total (20182)

variagao (%) Frota Corporatival: 17,4%0 unidas
5,000,000
58,6%
12,7%"% Localiza
Terceirizada
21,5% 429,692 Outros 63,0% .
1.1% 6,9%!!5_!!["3
. ) .. 8 Penetracao de apenas 8,6%
PIB LocalizagMovida Q) unidas ¢ P °
Receita Liquida — 2018 vs 2017 Brasiie Frota total (2018?)
rasileiros H
jaca 14,29% Q) unidas
variagdo (%) com cartédo de Outros Oo
crédito
31,1% 33,0% 21,0%
rﬂw[da 15,9%
1,1%
PIB Localiza&Movida () unidas Mercado enderegavel enorme no RaC 43,8  Locallza

# de veiculos vendidos — 2018 vs 20177

variagao (%)

153,6%

1.1% 13,0%

PIB Localiza&Movida Q) unidas ®

Mercado Total
Usados

8,1 mm#*

Carros de até 3 anos representam uma fragao limitada
do mercado total de carros usados

Venda de Seminovos (3Q19) o unidas Localiza

2,8%
6'3?6% mov(da

88,3%
Outros

Fonte: ABLA 2019 Relatério anual, pesquisa Frost&Sullivan, Datamonitor, Global Feet, Ministry of Tourism, IBGE, IPEADATA, BCB, ABLA, Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo, FENAUTO

Notes:

1 De acordo com o relatério Global Frota “Brazil has sizeable corporate growth potential” publicado em 15 de Fevereiro de 2018; 2 Considera as ultimas informagdes publicas disponiveis para o mercado brasileiro; 4 Considera apenas veiculos
comerciais e leves; 5 Considera as Ultimas informagdes publicas disponiveis para o mercado brasileiro; 6 Considere apenas veiculos comerciais e leves; 7 Estimada considerando a porcentagem de turismo de lazer (23%) e a porcentagem de
turismo de negocios (19%) do total de usuarios (27,2 mm) em 2017. Dados divulgados pelo usuéario da ABLA 2019; 8 — Considera apenas frota e receita da Locamerica em 2017

unidas




Varias Oportunidades Decorrentes do Mercado em Evolugéao .
- _ | O unidas
A mudanca do modelo tradicional de propriedade para assinaturarepresenta uma

oportunidade significativa de crescimento e aumento de receitas recorrentes

Disrupcao no Modelo Tradicional: Propriedade para Assinatura! Fundamentos Sélidos do Mercado de Locacao e Assinatura

35 Mercado
Carros proprios par a eXplorar

no Brasil

Digitalizacéo
Qualquer carro
Qualquer hora
Qualquer lugar

Modelo de

2020s .
Assinatura

Provedores de
Mobilidade

(<)
=
=]
©
P
=]
=%
P
o
o

Modelo
Usership

1980s LeaS|.ng
Operacional

Uber completa 5 anos no

Uber do mundo, e S&o Paulo é a cidade

com o maior nimero de viagens

Segundo maior mercado de Uber
Brasil com 26 bi de viagens

Gestéao de
Frotas

Terceirizagao

1960s de Frotas

2° maior populagédo dos EUA
93% possuem um smartphone

Empréstimos

1930s Financiamento

de Carro ALEHCIEE |6| . ) Alta chance de ainda estar
Millennials? vivendo com os pais
‘ A maioria prefere alugar do que
. comprar
Fases de Oferta de Posse do Segmentos do consumidor
desenvolvimento Caas carro pelo
da industria consumidor

Fontes: Uber e Roland Berger
Nota:
1 Roland Berger



Unidas: Melhoria Constante dos Nossos Pilares de Negocios

O unidas
A Unidas esta pronta para iniciar um novo ciclo de crescimento com forte criacéo
de valor para os seus acionistas

Estratégia focada no
cliente

Investimentos continuos
em inovacao e tecnologia

Aumento de escala e
descontos

@ Relacionamento diferenciado
com as montadoras
'S
rar e\
(@) Melhor mix de veiculos
) S

Langcamento de novos
produtos e servigos

Novo nivel de custos e
prazos

Presenca nacional

&y

Melhorias constantes no scoring de
feddese  Crédito

Fortes investimentos para
apoiar o crescimento
futuro da empresa

R A
K N

Programa de expanséao de
lojas

@ Estrutura de capital robusta

Fonte: Companhia
10



Buy Well: Maior Escala e Melhoria das CondicoOes
Comerciais .
Q unidas

Forte aumento no volume total de carros comprados com a melhoria das condi¢de
comerciais
Total de Veiculos Comprados (‘000) Participacao da Unidas nas Vendas das Montadoras Brasileiras (%)

T
// -
@ 549 FrevROLer HYUNDAI MITSUBISHI Jeep

A A ¢
67,3 \\\ clﬁin Auodi RENAULT

0,5%

19,7

91

2016 2017 2018 3Q19 LTM 2016 3019

Fontes: Companhia e Fenabrave (Com base no nimero de placas de carro, de acordo com o relatério da Fenabrave)

Nota:
1  Lista ndo exaustiva CAGR 16-3Q19 LTM 11



Rent Well: Melhoria Constante na Jornada dos Clientes

A Unidas esta investindo cada vez mais para melhorar a experiéncia de seus client

Brand Awareness
nos Aeroportos

1 Selecédo da Companhia

& RaC: Presenca em
139 cidades e 38 aeroportos
s Programas de Parceria

LATAM
? PASS TudoAzul . mastercard

& B Esfera_-
L obradesco  muttiplus @ «» Santander

- Prémios

©OMESC  premio _— @

1 G
S &
4 Experiéncia com o Carro

@ Idade média da frota de 6,6
meses?

@ 794 modelos de carros de 24 diferentes
montadoras

& Satisfacéo superior do cliente com
disponibilidade de servico 24h

Fonte: Companhia

Nota:

1 Indice de Servico de Exceléncia Unidas
2  Considera frota operacional

unidas

Experiéncia de Reserva 2

Abordagem Multicanal
(Movel, desktop, aplicativo e lojas)

CERTIFICADO @
iiniig ©07

f‘fﬁ%’i‘lmncm’ ﬁ@E @ﬂ

Retirada do Carro

Investimentos em melhoria de
lojas e automacao de
processos

N

AN

Digitalizag&o de
documentos

Codigo QR

Q unidas

12



Rent Well: Foco Constante em Inovacao

Unidas € uma das empresas lideres do setor investindo em inovacéao e tecnologia

Registro

i 0] :

. Pagamento

e Garantia
Retencao
automatica
pela Uber . Q
7 Renovagéo

HATCH ECONOMICO 1.0

-

/

Portal do Clienta — Auto servico

entrega

Fonte: Companhia

Portal do Cliente

v" Mddulo de implantagdo com rastreamento de

de tomada de deciséo dos clientes

O unidas

Integrada N
Portal do Fornecedor

Plataforma de Operacéo Unica e

Partal do Farnecedor ~ Desmobilizacie © uriios

v' Planejamento de demanda integrada e
visualizagao on-line do desempenho da

: ) operacao

v Indicadores de gerenciamento para o processo v Automacéo de etapas, com ganhos de

velocidade e agilidade no suporte

v' Faturamento (medigéo, aprovagdo, danos)
o %
Frota Conectada
: [ FioaCocaia .
o Q =

Liga/Desliga GPS Telemetria
Trava/Destrava Status do Carro E mais...

\ %

13



Rem WeIIC:I Foco Constanée na I
Melhoria da Experiéncia dos Clientes o
- O unidas

Forte reconhecimento e satisfagc&o do cliente
/v_l NPS Frota D[II] Prémios Recentes Selecionados

i foio

RecameAQUI

2016

QD iISEUL

2016

Fonte: Companhia
Nota:

1 Indice de Servigo de Exceléncia Unidas

Maiores e Melhores
Exame

2019

1stlugar no 100+
Inovadores Tl
IT Midia

Melhor Satisfacdo
do Consumidor no
segment RaC
Instituto MESC
2018

RA1000
ReclameAqui

2019

*ﬁul;{i;ksasMais
Ridd+4+4-¢

3° Lugar em Servigos
EmpresasMais

2019

PREMIO

1000

Parte do Valor1000
Valor Econdmio

2018




L‘Sell Well: Forte Execucao em Andamento

O unidas
Presenca nacional com forte aumento nas lojas de carros usados e mix de veiculos,
melhorando o preco médio de venda e reduzindo o custo da depreciacéo

Presenca Geografica

Veiculos Vendidos (‘000 Veiculos)

2017 3T19
60,2
42,4

12,4 16,7
2016 2017 2018 3Q19LTM

Lojas de Carros Seminovos (#)

>

14 27

2016 2017 2018 3Q19

Preco Médio dos Carros Vendidos (R$ 000)
27 lojas de carros 105 Iojas de carros -
seminovos seminovos 33,2
31,4

Presenca em 15 cidades Presenca 68 cidades

2016 2017 2018 3Q19LTM

Fonte: Companhia CAGR 16-3Q19 LTM 15



@ Sell Well: Acdes Corretas Para Suportar o Crescimento

Futuro

Estratégia de expansao bem definida para garantir um novo ciclo de crescimento

sustentavel

il

nﬁg

Melhoria Constante no Mix na Loja

Portfolio completo composto por diferentes
marcas e modelos

Aumentar Rede

Expansé&o da Rede de Distribuicdo

Reconhecimento da Marca

Reconhecida como empresa lider de locacao de
carros

Fonte: Companhia, Fenauto, Anfavea, IBGE, Detran e informagéo publica

Nota:

1 Inclui seminovos

Iniciativas chave para apoiar o0 novo
ciclo de crescimento

Acdes de Lojas e Melhorias

Investimento em lojas existentes e programa de
expansao de novas lojas

O unidas

16



Fund Well: Estrutura de Capital Sélida e com
*/ Melhorias Sustentaveis o unidas

Melhoria consistente do custo da divida, duration e estrutura de capital

Evolucdo do Rating de Crédito Aumento de Capital (R$ mm)?

STANDARD @

P ’ [ Perspectivas Positivas ] Canital i
&POOR S apital emitido

desde 2016

Jun-12 Fev-13 Fev-17 Fev-18 Jul-18 Dez-18

2.992
brAAA
r 1
brAA+ *—e
brAA
brAA- I_

brA
brA- _ 2016 2017 2018 9M19

® Equity (R$ mm) ® Divida (R$ mm)

Fonte: Companhia

Nota:

1 Considera nimeros de 2018
2 N&o considera a atual oferta

17



Principais realizacoes desde a
Oferta de 2018

SECAO 2




Foco Constante em Tecnologia e Inovacao

Investimentos significativos em produtos tecnolégicos que agregam valor aos

Nnossos clientes

Presente em 100% das lojas

}Viséo Geral de Novos Produtos e Ofertas Selecionados

i @Aplicativo RaC com Cédigo QR

@ Plataforma para Motoristas Uber

Q@@ —>@&—>®

Agendamento Pagamento Retirada Locacgéo Renovagao

@ Plataforma de Operagdes Integrada em o

Tempo Real

Portal do Cliente — Auto Service Portal do Fornecedor — SAC 3.0

Portal o Formacedor - SAC 10 Qi

Padronizacédo do modelo exclusivo da Unidas, com as mais
modernas ferramentas de relacionamento com clientes

Melhoria ha experiéncia do cliente com inovagéo
tecnolégicaintegrando fornecedores em todas as etapas

@ Conceito Inovador de Assinatura

Dirija um carro novo
por mais de um ano
com opcéo de +70
modelos diferentes

Prestacdes fixas
com 0% de juros.
Cartéo de crédito
ou boleto

Despesas de seguro,
manutencgéo e
impostos incluidas

Fonte: Companhia

O unidas

19



Melhoria nas Condi¢Oes de Financiamento e Retornos
Solidos

Desde a nossa uUltima oferta, emitimos R$1,4 bi em novas debéntures com
melhoria de custos e duration

Retornos Soélidos Acima do Custo de

Captacao de Recursos Principais Emissfes Desde a Ultima Oferta
ROIC 9M19 (%) e Custo de Divida Apos IR (%)
@ Emisséo de @ Emissao de
Debéntures Debéntures
o- (Unidas S.A.) (LCAM)
11,6%
Divida . Divida
Emitida | R3%-000bi Emitida | R$200mm
Data Abril 2019 Data Setembro 2019
1° Tranche:
107.9% do CDI
(5 anos)
Custo 2° Tranche: Custo
0,
da 110.5% do CDI da %gifo/é’)do el
Divida (8 anos) Divida
3° Tranche:
112.0% do CDI
ROIC Custo da (10 anos)

Divida apo6s IR

Fonte: Companhia e Bacen

Emisséo de
Debéntures
(Unidas S.A.)
Divida
Emitida R$200 mm
Data Novembro 2019
Custo 149,79 do CDI
el (5 anos)
Divida

O unidas

20



Criacao Significativa de Valor Para Nossos Acionistas

Desde o0 anuncio da oferta de 2018, as a¢cGes da Unidas tiveram valorizagcdo de 159%

Forte Valorizac&o das A¢des Desde Nossa Ultima Oferta
Market Cap (R$ mm) e Desempenho da Ac¢édo (R$/Acé0)

i ' Recursos Liguidos do Follow-On

159%

Valorizagao?

_______________

4.358
e Bana
3.366
27/11/2018 09/12/2019
@ Langamento @ Langamento
Oferta de 2018 Oferta de 2019

Fonte: Companhia e Bloomberg

Note:

1  Considera um preco por acdo de R$9.60 em 27 de Novembro de 2018 (@ langamento)
2 Considera um prego por acéo de R$18.92 em 09 de Dezembro de 2019 (@ lancamento)

O unidas

24,90

24/01/2020

21



Destaques Operacionais
e Financeiros

SECAO 3




Foco em Crescimento Alto e Sustentavel

O unidas
A Unidas apresentou um excelente crescimento da receita e recorrente, com

retornos solidos!?
Frota EBITDA Recorrente Lucro Liquido Spread ROIC Ajustado
N° de veiculos — milhares R$ mm R$ mm ROIC 9M19 (%) e Custo de Divida (%)
454% 1.007%

Crescimento Crescimento [

2016-9M19 2016-9M19

154 1194 321 11.6%
131
833
203
47 361
249
- 68
29
2016 2017 2018 9M19 2016 2017 2018 LTM19 2016 2017 2018 LTM19 ROIC Selic

Fonte: Companhia. Nota: LTM19 é 9M2019 LTM
2017: Inclui Auto Ricci a partir de 3Q17. 2018: Inclui Unidas S.A. a partir de 2Q18. 2018. 23



Informacg0Oes Operacionais

Historico impressionante de crescimento da frota em diferentes unidades de

negocios
Frota Total por Segmento (# de veiculos)

-+
153.724

+
unaas 119.941
+181%

131.099

+RICCI

Aluguel de Carros

128.855

+68% 111.097
46.566 100.318
1964

2016 2017 2018 3718 3T19

m Operacional Implementacéo m Desmobilizagéo

Fonte: Earnings Release e Demonstracdes Financeiras da Companhia
Nota:

1  Inclui franquias

' Quebra da Frota 3T19

Unidades de Rental

RAC*
45%

de frotas
55%

Terceirizag&o :

24



Informacoes Operacionais: Terceirizagcao de Frotas

A Terceirizagdo de Frotas apresentou niumeros muito solidos

O unidas

Receita Liquida (R$ mm) # de Diarias (milhares) e Preco Unitario Mensal Médio (R$)
) -3,7% +8,2% +8,7%
: <Recorde) : 1*% _’%
030.6 | +201% oo | 1.546 1.489 1.470 1.591 1.492 1.623
+78,0% A 903,6 | — o ———9
! 7594 ! , Recorde/}
: ’ : +84,7%,/20.647 | ‘123% -
: : = . —— 18950 |
522,9 : : © Recorde . | 16.871 :
‘ : : +22,9% ! :
: ! > 11.179 : :
2017 2018 : oM18" 9M19 : 3718 3719 2017 2018  9Mm18! 9M19  3T18 3T19
Combinado Combinado
Numero de Diarias (mil) —e— Tarifa Média Mensal (R$)
Idade Média da Frota (Operacional) - meses Taxa Média de Ocupacéao (%)
(Frota Alugada como % da Frota Operacional)
-10,6% o -0,3 p p.
18,6 189 *1,9% +1,2 p.p.
o———‘\1ti,9 . 16,9 17,2 98,2% | 98, 2% o7s 97,9%
: N 96,8% ) I I
2016 2017 2018 ' 3Ti8 3T19 i
2016 2017 2018 3T18 3T19

Fonte: Earnings Release e Demonstracdes da Companhia

25



Informacdes Operacionais: Rent-a-Car

Os numeros operacionais do RaC também refletem tendéncias positivas

O unidas

Receita Liquida (R$ mm) # de Diarias (milhares) e Tarifa Média Diaria (R$)
Y ~ +3,6% -2,6%
Recorde ! /070
a\w b /} %4, 3 e
, , 71,7 71,2
+3V 578,7 | +64,9% | | G
1 1 1 ecorj/; |
i i +31,9% l l
4244 | 394,2 : Record /) /"/z ssq | +7o 20 _~710.061 |
! ! +54 5°/° 6.486 ! !
144 9 .
2017 2018  9M18 9oM19  3T18 3T19 2017 2018 ' 9M18 9M19  3Ti18 3T19
mmmm NUmero de Didrias (mil)  —@=—Tarifa Média Diaria
Idade Média da Frota (Operacional) Taxa Média de Ocupacéao (%)
(Em Meses) | |
: 83,7% -4,9 p.p. :
10,4 : 79 PP :
~51% : -1,8% :
! 7,5 E 7,1 6,9 78,80/0 E i '1,0 p-p-
I .*. I
! ! 76,7%
! ! 75,7%
2016 2017 2018 3718 3T19 2017 2018 I 3T18 3T19

Fonte: Earnings Release e Demonstracdes da Companhia

26



Informacdes Operacionais: Seminovos

O unidas
Negocios de Seminovos também prosperaram ao longo do ano de 2019
Receita Bruta (R$ mm) # Carros Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ milhares)
y N\ N© Veiculos Vendidos —e— Prego Médio de Venda
(j Recorde*} +20.9%
1.866,3 — 39,0 39,8
san/ Sl 4 B2 24 e g 20
: : *~—0 i e ecorde;}i
1.411,3 | : f= =)\ ' 4+30,5% _7 !
=+ 0, 4 F 3 1 1
168,6% : 1.188,2 ! {“Recorde } ! /Z47.885 ! 7
! ! 4 Y +153,7% /7 42.386 ; 2 =
: | +695% | 36707 : o
711,8 : | +39,8%
525,4 | | H H 17.905
420,0 16.710 ' 12.806
2017 2018 9M18 oM19  3T18 3T19 2017 2018 9Mm18 9M19  3T18 3T19
Combinado Combinado
Numero de Loias Idade Média dos Carros Vendidos por Segmento (meses)
+30 lojas 105 .
. 34,0 |
+ 72 lojas 9 ! 32,2 : -5,7%
2018 vs. 2014 30,6 ' oma——>
28,4 . 284
4 27,9 : .,\.26,8
22,9 22,2 22,4 E - -10,5%
19,0 L gmy —>
! 17,5 | 17,7
! g\15‘,8
13 |
: L =
6 | ﬁ :
2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19
B Varejo - Préprias Varejo - Franquias Atacado —e—Terceirizacdo de Frotas —e— Aluguel de Carros
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Informacdoes Financeiras: Endividamento

Viséo Geral da Divida (3T19)

Debéntures
91,7%

Divida Liquida / EBITDA Recorrente

Com base no endividamento consolidado,
a Divida Liquida 3QLTM / EBITDA
Recorrente Pro-Forma atingiu 2.89x. Esse
desempenho se deve ao forte EBITDA dos

Ultimos 12 meses.

Fonte: Informag&o da Companhia

Notas
Promissérias
2, 7%

[ Finame

— 0,8%

Unidas Agro
0,1%
Empréstimo
Externo
4,8%

2,89x

Divida Liquida/ EBITDA
Recorrente

O unidas

Cronograma de Amortizacdo (R$ mm) — 3T19

Caixa cobre
o . 1.146
105% da divida até 2021
895
711
67 74
Caixa 2019 2020 2021 2022
Dividas Emitidas (3Q19)
Q locamerica
A Principal
Instrumento Custo Médio (R$ mm) cto.
32 debéntures (Auto 0
Ricci S.A.) CDI + 2,10% 4,3 2022
122 debéntures CDI + 2,20% 3,0 2022
132 debéntures CDI + 1,40% 250,0 2022
142 debéntures CDI + 1,20% 87,5 2022
CDI + 1,40% / 411,41 2023/
a il )
15%debentures oy L 11506/ 88,6/ 2021/
162 debéntures 119% do CDI 350,0 2024
172 debéntures 113% do CDI 400,0 2023
182 debéntures 108% do CDI 200,0 2024
- CDI+140% 1180 2021
promissorias
Finame 6.00% 34.4 2024
Leasing 13.79% 0.2 2020
Unidas Agro
(NTC Divida - 3.2 2020
Remanescente)

899

785

382

124
50

2023 2024 2025 2026 2027

undas

Principal

(R$ mm) veto.
CDI +1,20%/ 80,0/ 2020/
CDI +1,60% 420,0 2022

Instrumento Custo Médio

102 Debéntures
117,5% do
CDI

CDI + 0.70%/ 150,0/ 2023/
IPCA +7.3% 100,0 2025

112 Debéntures 500,0 2023

122 Debentures

CDI+0.5% / 527,4] 2024/
132 Debentures CDI+0.7%/ 372,6/ 2027/
CDI + 0.8% 100,0 2029

Emissdes realizadas pela companhia
combinada

28



Obrigado!

unidas.com.br
Relacdes com Investidores

ri.unidas.com.br frotas.unidas.com.br

ri@unidas.com.br
+55 (11) 3155-5826 seminovosunidas.com.br
+55 (11) 3155-4987
+55 (11) 3155-5892
livre.unidas.com.br

O unidas



http://www.locamerica.com.br/
http://www.seminovoslocamerica.com.br/
http://www.locamerica.com.br/
http://www.seminovoslocamerica.com.br/

