Apresentacao
de Resultados

4719

D OTC ==%SMLL .:=IBRX 100 ~=:=ITAG




Agenda

O Destaques 2019

O Cenario de Venda de Veiculos Novos e Usados

O Resultados Operacionais

O Resultados Financeiros

O Perguntas e Respostas



Destaques 2019
TECNOLOGIA E INOVACAO SUSTENTABILIDADE, PARCERIAS E PREMIOS

Plataforma Integrada Aplicativo RaC com Sustentabilidade \

Parcerias

ﬁ / OR Code ﬁ

oNIDAg

=

CARBONO
ZERO

i G “ Alphabet

Prémios

Unidas Driver — Uber APP

ﬁ Inovacao ﬂ

}/

AN

Q ) = | unida;\’\ @
Agendamento Pagamento Retirada L I V r e Emp r_e sas
Humanizadas
= S .
< CERTIFIC AL
Locac&o Renovagdo RAII 000
RedameAQUI

\_




Agenda O unidas

o
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Cenario de Venda de Veiculos Novos e Usados

Vendas de Carros Novos e Usados no Brasilt

(Automoveis e comerciais leves — Milhdes de unidades)

5,0x 5,0x ‘
4,0x — 4,1x 4,1x 4,1x
3,0x | —e o o
+2,29%2 11,03
10,08 10,01 10,03 10,76 10,79 ’ +3,7%2
+7,6%?2 +4,8%2 >
aﬁ
3/33 2,48 1,99 2,17 2’47 2,66 2,83 2,94
I I — b
2014 2015 2016 2017 2018 2019 4T18 4T19
mmmm # Carros Novos Vendidos # Carros Usados Vendidos —— Carros Usados/Carros Vendidos
Venda de Usados por Idade no Brasil? Vendas Unidas (#) e Market Share (%)3
(Milhdes de unidades)
2,86% 2,99%
+2,1% 0,33% 1,77% 2,03% 86% 2,20% /99%
14,2 14,3 14,6 +33,4%
2,7 54%2 _—"64.564
m 48.836 +37,5%
42.386
3,7 3,9
0,9 1,0 16.710 12.129 16.679
[ 08 |
-"'0'4"/02 2017 2018 32018 Combinado 2019 4T18 4T19
Y —
2017 2018 2019 4T18 4T19
mAté 3 anos mde 4 a 8 anos mde 9 a 12 anos Mais de 12 anos # Veiculos Vendidos —&— Market Share Unidas (Mercado de 3 anos)

1 Fonte: FENAUTO, FENABRAVE Considera Automdveis, Comerciais Leves e também a venda de Comerciais pesados e motos.

2 Para o calculo das variacoes, estdo sendo considerados os nimeros sem arredondamento, conforme relatérios da FENABRAVE e FENAUTO de cada periodo.
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Frota

Composicao da Frota (# de veiculos)

O unidas

0,2%
CAGR (20142039 A%

30.424 31.184 27.731

2014 2015 2016
B Terceirizagdo de Frotas

Frota em Desmobilizacao (% e # de veiculos - mil)

Aluguel de Carros

164.588

+25,5}/7 4331

131.099

46.566 }
74.704

2017 2018 2019
® Aluguel de Carros — Franquias

+0,9 p.p.
12,.33: 9,0% 5,5% 4,2% 7,7% — 8,6%
o
+40,0% 14,0
10,0
3,7
. %8 1,5 2,0
2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019

Estoque

—&— % Estoque/Frota Total



Investimento em Frotas

Investimento Liquido (R$ milhdes)

o,
+33,5% 2.043,7
1.530,7
1.536,0 —_—
0,
20448 3.151,9 +28,9%
2.518,5
703 746,7
334,2 1.621,2 !
262,5 193,6 (23,3) i L0123 | e
859,4 012, 652.2
3179 554 5099 3163 3200 3523 - 5252 433,0 ’
2014 2015 2016 2017 2018 2018 Combinado 2019 4T18 4T19
m Compras de Veiculos mReceita de Veiculos 1”71 Aquisicdo da NTC Servicos Ltda.
Investimento Liquido (# de veiculos)
+36,5%
33384
| —_—
1 97.948
28455
26.316 3 1 4.455 | +1,2%
. 72889 |
68702 | 64.564 |
3.037 42.386 | 48.394 § 10.765 10.899
2.612 339 (3.280) ! ! — 27.578
19.747 3 3 22.894 :

14177  j3565 13.068 12729 g,55  12.402 16.710 3 - 12.129 16.679
I s I S s ] 1 ]
2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2018 2019 4T18 4T19

Combinado

m Carros Comprados B Carros Vendidos (I Aquisicdo da NTC Servicos Ltda.



Aluguel de Carros (1/2)

O unidas

Aumento da Taxa de Utilizacao em 2,8 p.p. mesmo com a expansao de 51,4% da frota média operacional do RAC. Volumes recordes em ambos os periodos.

Namero de Diarias (Exclui Franquias, mil)

2,3%
CAGR (2014-20193 3

@ecord}}

14.199

+66V

8.554

@ecordjé}
4757 6.486 +56,6%
3.509 3.973 . 7 4137
= -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 4718 4T19
Taxa de Utilizagao Tarifa Média Diaria (R$)
(Frota Alugada como % da Frota Operacional)
! Var. 4T19 vs. 4T18: -8,1%
08 3 Var. 4T19 vs. 4T18: +2,8 p.p. -4,6% T - )
,8 p.p. 7 — 76,7 —

81,6%

78 89 79,4%
,8% 78,0% . 76,6% 75,5% 75,7% ,

2018 2019 4718 1T19 2T19 3T19 4T19

74,0

‘N(:ﬂ 70,5

2018 2019 4718 1T19 2T19 3T19 4719



Aluguel de Carros (2/2) Q© unidas

Recorde histdrico da receita liquida em ambos os periodos.

Receita Liquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ milhoes)

[r//'{ ;\N
., Recorde

913,1

27 ’30/0

+
CAGR (20142019

+57,8%

578,7

= ==\

424,4 &kgecordf}j
324,5 +42,7% o
273,0 289,5 4 17770 263,2
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2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 ‘ 4T18 4T19
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-2 lojas
227 T—
216
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162
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%
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m Lojas Prdprias Franquias



Terceirizacao de Frotas (1/2) Q© unidas

Recordes em faturamento e volume operacional. Expansao da Tarifa Média Mensal em ambos os periodos.

Receita Liquida de Terceirizacao de Frotas (R$ MilhGes)

| = —
: ~  Recorde
3 +19 %
19) 3 1.214,5
= , :
y +17,4%
373,8 4 4 f’/’?
264,7 310,8
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 4T18 4T19
Combinado

Namero de Diarias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

o +5,9%
1.502 1.609 1.597 1.546 1.489 1483 27" 5 1597 1523 ————> 1.613
-— —e T — —— . | -— —e | o— —e
2000 ———  “CRecorde’
+25/ 1 +12,29 /° 25.374
CAGR o1 2 ? 22,624 — =
20.647
/ J{Recorde}
11.179 +11,7%
14

8.232 8.057 8.335 5753 —— ~ 6.424
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 | 4T18 4T19

Combinado

NUmero de Diarias (mil) —&— Tarifa Média Mensal (R$)
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Terceirizacao de Frotas (2/2)

Novas Contratacoes

O unidas

Valor global dos contratos de locagdo maior devido a conquista de novos contratos com duragcao média e nimero de veiculos contratados maior em ambos os periodos.

335,0 314,0 309,6
8.140 7.950 7.032
4.629
2014 2015 2016 2017
# Veiculos

Pipeline Comercial

4B3% 7000

57&//'
+34 0% { Record +146,9% 238.0
/ 3 96,4 e 8
17.008 | " -
12.759 ‘ e ecordey
&\I}ecor }e/)

121,3%
/ 5.600
2.531
]

2018 2019 ‘ 4T18 4T19

—e— Valor Global (R$ Milhoes)

Taxa de Utilizacao

+16,8%

45,2 45,4 45,2
38,7 39,5
34,5
29,3
22,4
1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19

B # Carros em Disputa (mil)

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

—

-0,7 p p- 3 -1,2 p.p.
: ! T
0 3 98 4% | 98,39
98,2% | r 97,7% | ,3%
o, , ‘ 97,1%
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 4T18 4T19
Combinado
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Seminovos (1/2)

Receitas recordes com o aumento de carros vendidos e do preco médio de venda em ambos os periodos.

Receita de Venda de Veiculos (R$ Milhdes)

0 { Recorde}
9) +58.0 fo e
CAGR (7.0 20 +55 3% 2.518,5
1621, 2
1.411,3

+50,6% 6522

525,4 ¢

255,4 316,3 352,3 ! 433,0
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 4T18 4T19
Combinado
N©° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro)

+16 4% 39’0 35,7 +9,5°/0 39,1

31,4 33,5 335 ——— 4 —

24,8 284  — —e —
22,1 ! — 3 Qecordf/ X
*— ® ‘ — +33 4% -
! 64.564
.\-4110010
19) :
GR (20142° : 48.394
CA 41.736
+37,5%
. 16.679
11.565 12.729 12.402 16.710 12.129
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 4718 4T19
Combinado

NO© Veiculos Vendidos

—e— Preco Médio de Venda
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Seminovos (2/2) Q© unidas

Aumento de 27 lojas em 12 meses, fruto do plano de expansao nacional da operacdo de Seminovos como estratégia de melhorar a logistica de desmobilizacdo e de aumentar a
eficiéncia do ROIC e do giro do estoque da Companhia.

Lojas de Seminovos

YoY %

112
+27 lojas

85 18 -14,3%

/ + 58 lojas 1

27 §
’ : ﬁ -

2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

+ 99 lojas
2014 vs. 2019

m Varejo - Proprias Varejo - Franquias = Atacado
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EBITDA Recorrente

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes! (R$ Milhdes e %)

66,0% o
52,6% 56,8% 61,8% . 59,4% 62,4% 58,6% 60,2% 57,0%
/6% —— —e e —e *~— —e
(f /Reco rd t; \}
019) +45,1% e
CAGR (2014-2 +24,4% 1.265,5
1.017,2

2 S, %YoY

~_Recorde. 4119
+20,5%

331,6

345,0

4718 4719

2017 2018 | 2018 2019
Combinado Com IFRS 16 Com IFRS 16 Com IFRS 16
Com IFRS 16

= Terceirizacdo de Frotas mmmm Aluguel de Carros + Franquias —e— Margem Recorrente de Locagao

. Seminovos
4T18 4T19

2018 2019
(ofe] )] Com

2017 Combinado Com b
IFRS 16 IFRS 16

EBITDA Recorrente 2014 2015 2016
Com IFRS 16 IFRS 16

(0,5) p-p.

Terceirizagao de Frotas! 63,7% 64,8% 65,4% 64,8%
- 39,8% 46,3% 47,2% 0,8 p.p.

59,6% 61,4% 64,8%

56,3% | (1,3) p.p.

Aluguel de Carros + Franquias?
58,2% 57,1% (1,1) p.p- 57,6%
1,3% (2,9) p.p- 2,8%

60,2% 57,0% | (3,2) p.p.

59,6% | 61,4% | 64,8% | 63,7% | 56,4%
(33)% 23% 3,0% 4,2%
59,4% 62,4% 58,6% | (3,7) p.p-

0,7% (2,1) p.p.

Locagaol

(10,1)% (5,6)%

Seminovos?2

56,8% | 61,8% | 66,0%

| = Margem EBITDA Consolidada® | 52,6%

Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagé&o.
Margem calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.

(1)
(2)



EBIT Recorrente

EBIT e Margem EBIT Recorrentes! (R$ Milhdes e %)

37,4% 41,5% 39,4% 39,5% 36,9%
30,1% 3:’Z_W°/*" — —e — °
o— = —X
{\Recorde}}
Say o2
0,
% 797,2
644,4
553,0
216,8
112,7 124,3 150,3
2014 2015 2016 2017 2018 2018 Combinado 2019
Com IFRS 16 Com IFRS 16

EBIT Recorrente Consolidado

2015 2016

EBIT Recorrente 2014

Terceirizagao de Frotas! 30,1% 31,7% 37,4%

Aluguel de Carros + Franquias? -

2017 2018

41,5%  43,9%
- 30,7%

44,4%
31,3%

—e— Margem Recorrente de Locagdo

2018 2019 4T18
Combinado (ofs]y)] 5 Com
Com IFRS 16

IFRS 16
(2,7) p-p-
(0,6) p-p.

IFRS 16

38,9% 36,5%
*~— —e
g= 2N
'~ Recorde
SO
+19,5%
212,4

177,8

4T18 4T19

com IFRS 16 Com IFRS 16

4T19
Com
IFRS 16

42,2%
30,0%
36,5%

‘ = Margem EBIT Consolidadat

| 30,1% | 31,7% | 37,4% | 41,5% | 39,4% ||

39,5%

369% | (2,5)p.p. |

38,9%

| @3)pp. |

(1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagdo.
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Lucro Liquido e Efeitos Nao-Recorrentes? Q© unidas

Resultado Financeiro Recorrente

B R$ Milhdes @ Como % Receita Locagdo

23,9%

20,7% 20,5% o,
. , 7% ;9% 16,2% 19,7% 14,5%
—® 3 —e
+4,5% 3502 1
5
+132,4% 290,7 335,2 —
/ -6,5%
125,1 90,1
2017 2018 2018 2019 | 4T18 4T19
Combinado Com IFRS 16 ‘ Com IFRS 16 Com IFRS 16
com IFRS 16
Lucro Liquido Recorrente
B R$ Milhdes @ Como % Receita Locagdo
12,9% 14,5% 14,3% 16,2% 15,1% 16,5%
o— — o— —@ P — —o
At
+49,3% 348,8 Y N
+200,4% 233.6 IEecorqu}
/ 203,4 ' +39,2% S <2
e
67,7 69,0 96,0
2017 2018 2018 2019 4T18 4T19
Combinado Com IFRS 16 1 Com IFRS 16 Com IFRS 16

com IFRS 16
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Resultados Financeiros Q© unidas

Expansao do spreadem 0,1 p.p. mesmo com a crescente exposicao ao segmento de Aluguel de Carros.

Spread

2,1 p.p. 0,4 p.p. 1,5 p.p. 3,8 p.p- 6,2 p.p. 6,3 p.-p-

12,3%

T 11,3%
10,7% —e
[B5255) o
5,0%
—
2014 2015 2016 2017 Combinado 2018 Combinado 2019

—e—ROIC —a—Custo da Divida Apds Imposto de Renda | 1 Spread

O ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contabil recorrente (NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas a receber de curto e longo prazo e conta de
fornecedores (Capital Investido).
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Estrutura de Capital

Composicao da Divida (Principal)

Posicao de caixa de R$2.028,4 milhdes. Montante equivalente a 104,2% da divida até 2022.

Covenants

O unidas

Montante do principal:

i R$4,7 bi

Divida Liquida /
EBITDA Recorrente Anualizado

Divida Liquida/ Valor da Frota

T 0,6x i

2,7% = Debéntures 7 !

2.8% 3 0,14x +0,5 p.p.
! = Notas Promissorias 1 / ————
A 4,5% N
= Leasing ‘
CRA | 37,9%
= Empréstimo Externo * 1,88
2018 2019 4T18 4T19 2017 2018 2019
* Montantes sem relevancia percentual.
Cronograma Amortizacao do Principal em 31/12/2019 (R$ Milhoes)
Caixa equivalente a 103,4%
da divida até 2022
A
2.014,7 ( )
1.178,8
974,1
703,7 858,8 Y
426,7
65,0 - 186,7 124,2 50,0 50,0
— | ——
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Caixa
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Perguntas e Respostas

ri.unidas.com.br

Contato: ri@unidas.com.br

Aviso Legal - As afirmacOes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecées sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Unidas sdo meramente projecGes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente,
das condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanca sem aviso prévio.
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