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ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente instrumento particular, que celebram entre si,

l. RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGCOES, companhia aberta, com sede na
Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Abramo
Randon, 770, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/MF™) sob o n.°89.086.144/0011-98, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social ("Randon");

Il. GIF V PipE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em
participacdes constituido de acordo com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios n.°391, de 16dejulhode2003 e alteragdes posteriores
("ICVM n.° 391"), inscrito no CNPJ/MF sob o n.°21.081.731/0001-89, neste ato
representado por sua gestora GAVEA INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de
Paiva 1100, 7° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.669.128/0001-66, neste ato
representada nos termos de seu contrato social ("GIF");

E, ainda, na qualidade de interveniente:

I1l.  FRAS-LE S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Caxias do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945 inscrita no CNPJ/MF sob
0 n.° 88.610.126/0001-29, neste ato representada nos termos de seu estatuto social

("Companhia™);

(a Randon e o GIF também referidos, em conjunto, como "Acionistas" e, individualmente,
como "Acionista” e os Acionistas e a Companhia, também referidos, em conjunto, como
"Partes” e, individualmente, como "Parte™).

RESOLVEM 0s Acionistas, em conformidade com o disposto no artigo 118 da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“"Lei das Sociedades por Ac¢des™), celebrar
0 presente Acordo de Acionistas, doravante designado simplesmente "Acordo",
concordando e obrigando-se a cumpri-lo e fazer com que seus herdeiros, sucessores e
cessionarios o cumpram, sendo o mesmo regido pelas clausulas e condicBes a seguir
estipuladas:

1. DEFINICOES

1.1. Definigdes. Sem prejuizo das demais expressdes definidas ao longo deste Acordo,
0s seguintes termos, quando iniciados em mailsculas, terdo os significados abaixo
definidos, aplicando-se as suas formas singular e plural:

"Acionista" ou "Acionistas" tem o significado estabelecido no preambulo.

"AcOes em Circulacdo” significa todas as acOes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo acionista ou grupo de acionistas que exerca o
Poder de Controle da Companhia, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aquelas em tesouraria.

"Ac0des Vinculadas™ tem o significado estabelecido na Clausula 2.2.

"Acordo" significa o presente Acordo de Acionistas.



"Acordo de Investimento™ significa o Acordo de Investimento firmado entre os
Acionistas e a Companhia em 8 de abril de 2016.

"Afiliada" significa, com relacdo a qualquer pessoa ou fundo de investimento,
qualquer outra pessoa ou fundo de investimento que seja, direta ou indiretamente,
uma controladora, controlada, ou sociedade sob controle comum.

"Alienar" ou "Alienacdo" significa alienacdo, venda, cessdo, permuta, doacéo,
transferéncia, conferéncia ao capital, constituicdo de Onus, garantia, direito ou
gravame de qualquer natureza e/ou sua excussdo, alienacdo fiduciaria em garantia,
instituicdo de usufruto ou fideicomisso, disposi¢do, cancelamento ou substituicdo de
Acdes Vinculadas, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, ou qualquer outro ato ou negdcio juridico que resulte na transferéncia
direta ou indireta da titularidade e/ou de direitos relativos as Ag¢des Vinculadas,
incluindo, mas néo se limitando, aquelas realizadas mediante incorporagao, cisao ou
fusdo, bem como através de permuta de a¢fes ou quotas.

"BM&FBOVESPA" significa BM&FBOVESPA S.A.— Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

"Caodigo de Processo Civil™ significa a Lei n® 13.105 de 12 de margo de 2015.
"Comité de Partes Relacionadas" tem o significado estabelecido na Clausula 4.4.

"Companhia" tem o significado estabelecido no predmbulo.
"Conflito" tem o significado estabelecido na Clausula 15.2.

"Controle" e "Controlada” tem o significado previsto nos artigos 116 e 243 da Lei
das Sociedades por Acdes.

"CVM" significa Comissdo de Valores Mobiliarios.

"GIF" tem o significado estabelecido no preambulo.

"ICVM n.° 391" tem o significado estabelecido no preambulo.

"Oferta Publica Qualificada™ tem o significado estabelecido na Clausula 10.1.2.

"Lei das Sociedades por A¢bes™ tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Orcamento” tem o significado estabelecido na Clausula 5.1.1.
"Parte” ou "Partes" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Parte Relacionada" significa (i) as pessoas naturais ou juridicas que detenham,
direta ou indiretamente, participacdo no capital social da Companhia e/ou das
Subsidiarias; (ii) o cbnjuge e/ou qualquer ascendente, descendente ou colateral até o
terceiro grau das pessoas naturais mencionadas no inciso "i"; (iii) qualquer
sociedade em que as pessoas mencionadas nos incisos "i" e/ou "ii" controlem ou
possuam, direta ou indiretamente, Participagdo Societaria superior a 10% (dez por
cento) do capital social; e (iv) qualquer sociedade em que as pessoas mencionadas
nos incisos "i" e/ou "ii" exercam funcdo de empregado, gerente, administrador,

consultor, prestador de servigos ou autbnomo.

"Partes Envolvidas" tem o significado estabelecido na Clausula 15.2.




2.1.

2.2.

2.3.

"Participacdo Societéria" significa qualquer acdo emitida por sociedade por acao,
qualquer quota emitida por sociedade limitada, quaisquer titulos ou valores
mobiliarios conversiveis em e/ou permutaveis por a¢es ou quotas, bem como
quaisquer participacbes em outros tipos societarios, consoércios, fundos de
investimento e associacOes de qualquer natureza.

"Plano de Negdcios" tem o significado estabelecido na Clausula 5.

"Randon" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Regulamento™ tem o significado estabelecido na Clausula 15.2.1.

"Subsididrias" significam todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia
detenha ou venha a deter, a qualquer titulo, Participacdo Societaria.

EXERcic1o DO DIREITO DE VOTO E ACHES VINCULADAS

Exercicio do Direito de Voto. Os Acionistas, neste ato, se obrigam a (a) exercer seus
respectivos direitos de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companbhia; (b)
fazer com que a Companhia profira seu voto em todas as assembleias e reunides de
socios das Subsidiarias; bem como (b) instruir e fazer com que seus respectivos
representantes nos 6rgdo administrativos da Companhia e de suas Subsidiarias
atuem, em todos os casos, sempre em conformidade com as disposicdes deste
Acordo.

Acdes Vinculadas. Este Acordo vincula (a) as Partes; e (b) qualquer Pessoa que seja
parte de um acordo de voto ou um acordo de acionistas em relacdo a Companhia
com a Randon ou qualquer de suas Afiliadas (“Partes Vinculadas"), em relacdo a
todas e quaisquer acGes ordinarias ou preferenciais, ou outros titulos ou valores
mobiliarios conversiveis em e/ou permutaveis por acdes da Companhia (e as agdes
deles resultantes) de sua titularidade nesta data ou doravante subscritos e/ou
adquiridos por tais Partes Vinculadas, a qualquer titulo, incluindo, mas ndo se
limitando, em decorréncia de compra, subscricdo, desdobramentos, distribui¢do de
bonificagdes e distribuicdo de dividendos com pagamento em bens, ou que passem a
ser detidas por qualquer das Partes Vinculadas como resultado de incorporagdes
(inclusive de agdes), fusdes, cisdes ou outro tipo de reorganizacao societaria ou em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra, bonus de subscricdo ou titulos e
valores conversiveis ou permutaveis, bem como todos os direitos e prerrogativas a
estas inerentes ("AcOes Vinculadas™). Para os fins desta Clausula, também serédo
consideradas "Acgbes Vinculadas" as Participacbes Societarias subscritas,
adquiridas, bonificadas, permutadas, incluindo as emitidas por outras sociedades em
substituicdo as Ag¢des Vinculadas.

Vinculacéo das Subsidiarias. Os Acionistas neste ato concordam e reconhecem que
a finalidade deste Acordo é reger seu relacionamento na qualidade de acionistas da
Companhia e suas Subsidiarias, direta e indiretamente. Assim, todas as disposi¢oes
previstas no presente Acordo serdo aplicadas, mutatis mutandis, as Subsidiarias da
Companhia e, consequentemente, as acfes e/ou quotas representativas de seu
capital, que também serdo consideradas "Acdes Vinculadas" para todos os fins deste
Acordo.




DIREITO DE VOTO DOS ACIONISTAS

Direito de Veto do GIF em Matérias sujeitas a Assembleia Geral. Observados os

procedimentos previstos na Clausula 4.4 abaixo, antes que quaisquer das matérias
listadas abaixo sejam submetidas a votacdo pela Assembleia Geral, a Randon devera
enviar Comunicacdo Prévia ao GIF, nos termos da Clausula 4.4 abaixo, e o GIF tera
o direito de veta-las, nos termos da Clausula 4.5 abaixo.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

alteragOes substanciais no objeto social da Companhia, que alterem
de forma significativa sua atividade principal, ou quaisquer alteracfes
no objeto social da Companhia que passem a permitir o
desenvolvimento de quaisquer das atividades restritas previstas no
Anexo | a este Acordo pela Companhia;

qualquer operacdo de fusdo, cisdo ou incorporacdo, inclusive de
acles, ou qualquer forma de reorganizagdo societéaria envolvendo a
Companhia e/ou suas Subsidiarias;

dissolucdo, liquidacdo e extingdo da Companhia e/ou suas
Subsidiarias, eleicdo dos liquidantes, julgamento de suas contas,
cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias, bem como autorizacdo aos administradores para
confessar faléncia ou requerer recuperagédo judicial ou extrajudicial
da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias;

aumento ou reducdo do capital social da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias, com ou sem a emissdo de novas acgoes;

emissdo de bonus de subscricdo ou valores mobiliarios conversiveis
em acbes de emissdo da Companhia e/ou de suas Subsidiérias,
criacdo de novas classes ou espécies de acBes de emissdo da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias,

alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens e condicdes de resgate
ou amortizacdo das acGes de emissao da Companbhia;

resgate, recompra ou amortizacdo de acOes pela Companhia,
observados os parametros definidos em lei;

criacdo, alteragdo ou cancelamento de planos de remuneracao
baseada em acOes de emissdo da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias para funcionarios ou membros do conselho de
administracdo ou da diretoria da Companhia ou de suas Subsidiarias;

declaragédo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer
proventos, de qualquer natureza, a conta de qualquer rubrica contabil,
desde que, somadas as demais declaragdes de dividendos, juros sobre
o capital proprio e quaisquer proventos, de qualquer natureza, a conta
de qualquer rubrica contabil, aprovadas dentro de um mesmo
exercicio social, ultrapassem 40% (quarenta por cento) do lucro
liquido distribuivel apurado pela Companhia no exercicio social
imediatamente anterior; e



4.2.

4.3.

(x)  aprovacgdo da saida da Companhia de segmento especial de listagem
da BM&FBOVESPA.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E COMITE DE PARTES RELACIONADAS

Composicdo do Conselho de Administragdo. Enquanto a Randon, suas Afiliadas
e/ou qualquer Pessoa que seja parte de um acordo de voto ou um acordo de
acionistas com a Randon ou qualquer de suas Afiliadas em relacdo a Companhia,
controlar a Companhia, a Randon estard obrigada a exercer seus direitos de voto na
Assembleia Geral da Companhia para eleger 1 (um) membro do conselho de
administracdo indicado pelo GIF.

Substituicdo do Membro do Conselho de Administracdo indicado pelo GIF. O GIF
poderd, a qualquer tempo, solicitar a Randon a destituicdo do membro do conselho
de administracdo que tenha sido indicado pelo GIF, bem como a eleicdo de seu
substituto em razdo de rendncia ou vacéncia do cargo, nos termos do presente
Acordo, mediante notificacdo prévia a Randon. Em até 5 (cinco) dias a contar da
data do recebimento da notificacdo, a Randon fard& com que seja convocada
Assembleia Geral ou reunido do conselho de administracdo (conforme aplicavel)
para deliberar a respeito da destituicdo do referido membro, e da elei¢cdo de novo
membro para o conselho de administracéo.

Direito de Veto do GIF em Matérias sujeitas a Reunido do Conselho de
Administracdo. Observados os procedimentos previstos na Clausula 4.4 abaixo,
antes que quaisquer das matérias listadas abaixo sejam submetidas a votacdo pelo
conselho de administracdo da Companhia, a Randon devera enviar Comunicacao
Prévia ao GIF, nos termos da Clausula 4.4 abaixo, e o GIF tera o direito de veta-las,
nos termos da Clausula 4.5 abaixo.

Q) aprovar o Plano de Negodcios e o Orcamento, bem como suas
eventuais alteracdes;

(i) aquisicao, alienacdo, ou transferéncia de qualquer ativo ou direito da
Companhia ou de suas Subsidiarias que envolva, em uma ou mais
operacOes relacionadas, em valor superior a R$30.000.000 (trinta
milhGes de reais);

(i)  qualquer operacdo que envolva a aquisi¢do, oneracdo e alienacdo de
qualquer participacdo em qualquer outra sociedade, a aquisicdo, pela
Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias, de suas proprias
acOes/quotas ou outros valores mobiliarios, bem como investimentos
em novos negocios ou o estabelecimento de qualquer parceria
societaria, joint venture ou associacdo com terceiros;

(iv)  celebracdo, pela Companhia e/ou suas Subsidiérias, de uma ou mais
operacdes relacionadas, com valor de principal ou exposi¢édo superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), relativas a (i)
contratos financeiros, incluindo de abertura de crédito, mutuos,
empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing,
compror, vendor e desconto de recebiveis, emissdo de notas



4.4.

promissorias comerciais, debéntures ndo conversiveis ou outros
titulos de divida, ou (ii) operacdes com derivativos, bem como a
outorga ou criacdo das respectivas garantias;

(v)  aprovacdo de oferta de distribuicdo publica de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou de suas Subsidiéarias;

(vi) aprovacdo de aumentos de capital da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias dentro do limite do capital autorizado, bem como a
fixacdo do preco de emissdao das acOGes emitidas, observadas as
disposicdes deste Acordo e da Lei das Sociedades por Acoes;

(vii) emissdo ou cancelamento de planos de remuneracdo baseada em
acoes da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, no ambito de planos
devidamente aprovados pela Assembleia Geral;

(viii) transacGes com Partes Relacionadas pela Companhia ou qualquer de
suas Subsidiarias, exceto agquelas descritas na Clausula 4.6.2 abaixo;

(ix)  concessdo voluntéaria, pela Companhia ou por qualquer de suas
Subsidiarias, de qualquer garantia, real ou fidejussoria para garantir
obrigacOes de terceiros que ndo sejam Controladas da Companhia,
excluidas penhoras ou constricGes realizadas de maneira alheia a
vontade ou ao controle da Companbhia;

(x)  declaracdo de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer
proventos, de qualquer natureza, a conta de qualquer rubrica contabil,
desde que, somadas as demais declaracdes de dividendos, juros sobre
o capital proprio e quaisquer proventos, de qualquer natureza, a conta
de qualquer rubrica contabil, aprovadas dentro de um mesmo
exercicio social, ultrapassem 40% (quarenta por cento) do lucro
liquido distribuivel apurado pela Companhia no exercicio social
imediatamente anterior; e;

(xi)  quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia; e

(xii)  decidir o voto da Companhia em qualquer Assembleia Geral ou
reunido/assembleia de soOcios, ou reunides dos Orgdos da
administracdo das Subsidiarias, desde que, e somente se relacionando
as matérias constantes desta Clausula 4.3 ou, conforme o caso, da
lista constante da Clausula 3.1 acima.

Comunicacdo Prévia. A Randon devera, mediante comunicagdo prévia por escrito,
informar o GIF sobre (i) a intencdo de submeter quaisquer das matérias constantes
das Clausulas 3.1. e 4.3 a apreciacdo da Assembleia Geral ou do conselho de
administracdo e (ii) a intencdo de voto a ser proferido na Assembleia Geral ou
reunido do conselho de administracdo em questao relativamente a tais matérias, com
prazo minimo de 30 (trinta) dias Uteis anteriores a realizacdo da respectiva
Assembleia Geral ou de 15 (quinze) dias Uteis anteriores a realizacdo da respectiva
reunido do conselho de administracdo (“Comunicacdo Prévia™). A Comunicagao
Prévia devera conter todas as informacdes relevantes para a tomada de decisao pelo
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GIF e o GIF terd o direito de solicitar esclarecimentos adicionais ou reunides com
os representantes da Randon e/ou a diretoria da Companhia, os quais deverdo ser
prontamente atendidos pela Randon e/ou pela Companhia, a fim de possibilitar a
tomada de deciséo pelo GIF a respeito da matéria a ser deliberada.

Exercicio do Veto. O veto de que tratam as Clausulas 3.1. e 4.3 sera manifestado
por escrito pelo GIF com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis a realizacdo da
respectiva Assembleia Geral ou reunido do conselho de administragdo, indicando as
razdes do veto (“Comunicacdo de Veto”). Caso o GIF envie a Comunicagdo de
Veto, manifestando seu veto a qualquer das matérias previstas nas Clausulas 3.1 e
4.5 acima, a Randon devera (a) no caso de deliberacbes em Assembleia Geral,
retird-las da pauta de votacdo ou votar por sua rejeicdo, optando entre tais acdes a
seu exclusivo critério, ou (b) ou no caso de deliberacdes do conselho de
administracdo, fazer com que tais matérias sejam retiradas da pauta de votagdo ou
rejeitadas pelos conselheiros por ela indicados. Caso o GIF ndo tenha enviado a
Comunicacdo de Veto dentro do prazo previsto nesta Clausula, a matéria objeto de
Comunicacao Prévia devera ser retirada de pauta para discussao subsequente.

4.5.1. Todas as comunicagOes previstas nas Clausulas 4.4. e 4.5 acima deverdo ser
enviadas com copia ao Diretor de Rela¢Ges com Investidores da Companhia.

Comité de Partes Relacionadas. As Partes, desde ja, comprometem-se a instituir um
comité de partes relacionadas, de funcionamento permanente e carater consultivo,
composto por 3 (trés) membros, eleitos para um mandato coincidente ao mandato
dos membros do conselho de administracdo, ao qual competira analisar transacdes
entre Partes Relacionadas (incluindo a renovacdo daquelas ja existentes na data da
assinatura deste Acordo, ainda que nos mesmos termos e condicdes), inclusive seus
termos e condicOes, e emitir recomendagdes ao conselho de administracéo ("Comité
de Partes Relacionadas"). As atribui¢cbes do Comité de Partes Relacionadas serdo
definidas em maior detalhe pelo conselho de administracdo e formalizadas por meio
do regimento interno do Comité de Partes Relacionadas. O Comité de Partes
Relacionadas reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre, preferencialmente na
mesma data de reunido do conselho de administracdo, e extraordinariamente nas
oportunidades em que for solicitado pelo conselho de administracdo. O GIF tera o
direito de indicar 1 (um) membro para compor o Comité de Partes Relacionadas.
Caso 0 membro indicado pelo GIF nédo esteja presente a qualquer reunido do Comité
de Partes Relacionadas, o presidente da reunido deverd cancelar a reunido e
convocé-la para nova data.

4.6.2. TransacOes entre Partes Relacionadas cujo objeto seja apenas a compra e/ou
venda de mercadorias somente serdo submetidas a andlise do Comité de
Partes Relacionadas caso envolvam montante igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por ato ou contrato ou somatorio
de atos e contratos analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses.
Ainda que uma dada transacdo entre Partes Relacionadas que tenha como
objeto a compra e/ou venda de mercadorias ndo ultrapasse o valor definido
nesta Clausula, tal transacdo devera ser sempre realizada em condigdes de
mercado e informada ao Comité de Partes Relacionadas quando de sua
celebragéo.
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Outros Comités. O GIF tera sempre o direito de indicar pelo menos 1 (um) membro
para integrar quaisquer outros comités de assessoramento do conselho de
administragdo ja existentes ou que eventualmente venham a ser criados.

Sequro para Administradores (D&O). A Companhia deverd manter em vigor
durante toda a vigéncia deste Acordo, apo6lice de seguro em beneficio dos membros
do conselho de administracdo da Companhia, em termos e condi¢fes habituais,
contra todas e quaisquer perdas e danos (incluindo multas, penalidades, despesas,
juros, corre¢cdo monetaria, honorarios advocaticios razoaveis, custas judiciais,
prejuizos ou responsabilidades pecunidrias ou conversiveis em pecunia), que
possam ser incorridas por referidos beneficiarios, relacionadas ao fato de serem
membros da administragdo da Companhia e de suas Controladas. Neste ato, o GIF
concorda e aceita que a apdlice de n.°108.434.293 contratada por Randon junto a
Chubb do Brasil Cia. de Seguros e vigente nesta data cumpre os requisitos desta
Clausula.

PLANO DE NEGOCI0S E ORCAMENTO

A Companhia terd um plano de negdcios que contera a estratégia e projecoes
financeiras da Companhia, bem como investimentos a serem efetuados pela
Companhia e por cada uma das Subsidiérias, em valores anuais para 0s 5 (cinco)
anos seguintes ("Plano de Neg6cios™). Os Acionistas fardo com que o Plano de
Negadcios seja observado e executado pela Companhia e por suas Subsidiarias e seus
respectivos administradores. O Plano de Negdcios e suas revisdes serdo aprovados
pelo conselho de administracdo, que devera atualiza-lo anualmente.

5.1.1. Além do Plano de Negdcios, sera aprovado pelo conselho de administracédo
da Companhia, um orcamento anual, em base mensal, que devera ser
observado e executado pela Companhia e seus administradores

("Orgcamento™).

5.1.2. As Partes reconhecem e aceitam que o Plano de Negécios e o Orcamento se
configuram e se fundamentam em projecOes, intencGes e propostas, cuja
observancia esta sujeita as condi¢fes macroeconémicas, ao mercado de
atuacdo e a fatores extrinsecos ao controle da Companhia. Neste sentido,
quaisquer inobservancias tempordarias, adaptacdes pontuais ou ajustes
decorrentes de modificacbes das premissas e circunstancias nas quais o
Plano de Negdcios e/fou o Orcamento se basearam ndo representardo
descumprimento do disposto neste Acordo.
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CONTRATACAO DA ALIENACAO DE CONTROLE DA COMPANHIA

O Estatuto Social da Companhia sera alterado, em conformidade com o disposto na
Clausula 11.1, para prever que a Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, somente
poderd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigOes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e
em regulamento de segmento especial de listagem, caso aplicavel, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
Tal oferta publica sera exigida, ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos
de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acbes, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagéo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

6.1.1. O Estatuto Social da Companhia também devera prever que aquele que
adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato particular
de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida na Clausula 6.1 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago
por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida
quantia deveréa ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da
Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus
regulamentos.

6.1.2. Exclusivamente para os fins desta Clausula 6, (i) "Acionista Controlador"
significa o(s) acionista(s) que, isoladamente ou em conjunto, exer¢a(m) o
Poder de Controle da Companhia; (ii) "Acionista Controlador Alienante"”
significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacdo de
Controle da Companhia; (iii) "Ac8es de Controle™ significa o bloco de a¢des
que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (iv)
"Adquirente" significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as AcOes de Controle em uma Alienagdo de Controle da
Companhia; (v) "Alienacdo de Controle da Companhia" significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢6es de Controle; (vi) "Poder
de Controle" significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos orgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida, observado que ha presuncdo relativa de titularidade do
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7.1.

7.2.

7.3.

controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acOes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

ALIENACAO DE ACOES

Principios Gerais. Os Acionistas poderdo Alienar livremente suas A¢des Vinculadas
durante a vigéncia deste Acordo, desde que observadas as regras abaixo e as
disposi¢des da Clausula 10 abaixo. Qualquer Alienagdo de Acdes Vinculadas sem a
observancia expressa das regras estabelecidas na presente Clausula sera nula e
ineficaz em relagdo a Companhia, aos Acionistas e eventuais terceiros.

Venda Publica. Independentemente do disposto na Clausula 10 abaixo, a qualquer
tempo, 0s Acionistas poderdo solicitar ao escriturador da Companhia a
desvinculacdo de parte ou da totalidade de suas Acbes Vinculadas e Aliena-las por
meio de oferta publica de distribuicdo secundaria ou em bolsa de valores, inclusive
por meio de leildo (block trade), permanecendo tais a¢6es, ndo obstante, sujeitas aos
termos deste Acordo até o momento de sua efetiva Alienacdo. A liberagdo sera
automatica e independera de aprovacdo do outro Acionista, o qual devera, ndo
obstante, ser notificado concomitantemente a seu respeito na forma da Clausula 14.1
abaixo. Caso a referida Alienacdo ndo se consume no prazo de 30 (trinta) dias, as
acOes desvinculadas deverdo ser novamente vinculadas perante o escriturador,
devendo a administracdo da Companhia e o Acionista em questdo adotar todas as
medidas necessarias para tanto.

Venda Privada pelo GIF.

7.3.1. Caso o GIF deseje Alienar a totalidade de suas Acdes Vinculadas de forma
privada (i.e., por qualquer meio que ndo uma oferta publica de distribui¢do
secundaria ou em bolsa de valores, incluindo leildo de acGes (block trade)),
aquele que receber as Acdes Vinculadas, se assim determinado nos termos
da Clausula 7.3.3 abaixo, sucederd o GIF em todos os direitos e obrigacGes
oriundos ou relativos ao presente Acordo, por meio da assinatura de termo
de ades&o incondicional aos termos e condicdes do presente Acordo.

7.3.2. Caso o0 GIF opte por Alienar a terceiro apenas parte de suas Agdes
Vinculadas, e se assim determinado nos termos da Clausula 7.3.3 abaixo, tal
terceiro adquirente também devera firmar termo de adesdo incondicional aos
termos e condigdes do presente Acordo, e os direitos do GIF no ambito deste
Acordo serdo exercidos em conjunto com o terceiro adquirente (cujas
participagcbes na Companhia deverdo ser somadas para fins de verificagdo
dos percentuais minimos exigidos por este Acordo para o exercicio de
determinados direitos), na forma que venha a ser definida entre ambos,
inclusive mediante acordo de acionistas especifico para este fim, ficando
estabelecido, no entanto, desde ja, que o GIF continuarad a realizar toda a
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7.4.

8.1.

8.2.

7.3.3.

7.3.4.

interface com a Randon no ambito deste Acordo, na qualidade de mandatario
do terceiro adquirente.

Em qualquer caso (exceto por aquele previsto na Clausula 10.1.1), o terceiro
adquirente de Ac¢des Vinculadas do GIF somente tera direito de suceder o
GIF no ambito deste Acordo (ou compartilhar com o GIF os direitos
atribuidos por meio deste Acordo, conforme aplicavel), caso a Randon aceite
previamente o ingresso de tal terceiro adquirente no Acordo.

Fica ressalvado ao GIF o direito de, a qualquer tempo, optar por Alienar
parte ou totalidade de suas AcOes de forma privada, independente de
aceitacdo da Randon, hipdtese em que as Ac¢Oes Vinculadas a serem
alienadas pelo GIF seréo previamente desvinculadas do presente Acordo e 0
terceiro adquirente ndo sucedera o GIF em seus direitos e obrigacdes
oriundos ou relativos ao presente Acordo.

Venda Privada pela Randon.

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

PRAZO

Caso Randon deseje alienar parte ou a totalidade de suas Acdes Vinculadas
de forma privada (i.e., por qualquer meio que ndo uma oferta publica de
distribuicdo secundéria ou em bolsa de valores, incluindo leildo de acdes
(block trade)), o adquirente das Acdes Vinculadas estara obrigado a firmar
sua adesd@o incondicional aos termos e condi¢des do presente Acordo, sem
reservas ou ressalvas, por meio de assinatura do Termo de Adesédo
substancialmente nos termos do Anexo |l a este Acordo.

Em caso de venda da totalidade das Ac¢des Vinculadas da Randon, o terceiro
adquirente sucedera a Randon em todos os direitos e obriga¢fes oriundos ou
relativos ao presente Acordo.

Em caso de venda de parte das Ac¢des Vinculadas da Randon, a participacédo
remanescente detida pela Randon serd somada a participacdo adquirida pelo
terceiro, e ambos responderdo em conjunto pelas obrigagcdes atualmente
atribuidas & Randon no &mbito deste Acordo, ficando estabelecido, no
entanto, desde ja, que Randon continuara a realizar toda a interface com a
GIF no ambito deste Acordo, na qualidade de mandatario do terceiro
adquirente.

O presente Acordo tera inicio a partir desta data e vigorara pelo prazo de 10 (dez)

anos.

Sem prejuizo do disposto acima, o presente Acordo considerar-se-4 automaticamente
rescindido caso o GIF deixe de deter, a qualquer tempo durante seu termo,
Participacdo Societéria representativa de, pelo menos 5% (cinco por cento) do capital
da Companhia.
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9. EXECUCAO ESPECIFICA E INADIMPLEMENTO

9.1

9.2.

9.3.

10.

10.1

Reconhecem o0s Acionistas que o pagamento de perdas e danos ndo constituira
reparacdo adequada ou suficiente para o descumprimento das obrigacOes previstas
neste Acordo, podendo qualquer Acionista exigir judicialmente o cumprimento
especifico da obrigagdo inadimplida, através de provimento jurisdicional, na forma do
artigo 118, caput e paragrafos, da Lei das Sociedades por Acbes, bem como dos
artigos 497, 498, 501, e 815 ao 823 do Cddigo de Processo Civil. Este Acordo,
assinado por duas testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial, para todos os
fins e efeitos do artigo 784, inciso 111, do Cdédigo de Processo Civil.

Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, e sem prejuizo das demais
disposigdes aqui acordadas, o presidente da Assembleia Geral ou de qualquer reunido
dos 6rgdos da administracdo da Companhia devera abster-se de registrar qualquer
deliberacdo tomada em desacordo com quaisquer disposicdes deste Acordo.
Outrossim, qualquer dos Acionistas tera o direito de (i) requerer ao presidente da
Assembleia Geral ou ao presidente do conselho de administracdo da Companhia que
declare a invalidade do voto proferido contra disposicdo expressa deste Acordo; e/ou
(i1) exigir judicialmente a anulagdo da Assembleia Geral ou reunido do conselho de
administracdo que aceite como valido o voto proferido contra disposicdo expressa
deste Acordo.

Seré considerado inadimplente qualquer das Partes que deixar de cumprir qualquer
obrigagdo decorrente deste Acordo e deixar de sanar tal descumprimento e cumprir a
obrigacdo descumprida no prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento de aviso,
por escrito, do outro Acionista exigindo que a obrigacdo descumprida seja sanada e
cumprida nesse prazo de 30 (trinta) dias. Caso qualquer das Partes se torne
inadimplente nos termos da lei ou deste Acordo, o outro Acionista tera o direito de
obter a execuc¢do especifica da obrigacdo inadimplida, nos termos desta Clausula e/ou
pleitear a reparacao de todas as perdas e danos incorridos.

DispoSICOES DE LIQUIDEZ

Oferta Publica Qualificada ou Venda de Parcela Relevante. A partir do
42° (quadragésimo segundo) més da assinatura deste Acordo, o GIF tera o direito, a
seu exclusivo critério, de demandar a realizacdo de um Oferta Publica Qualificada,
para a alienacdo de totalidade ou parte de suas Acdes Vinculadas, observadas as
regras abaixo.

10.1.1 A partir do 60° (sexagésimo) més da assinatura deste Acordo, o GIF tera
o direito, a seu exclusivo critério, de alienar a totalidade de sua
participacdo ou parcela ndo inferior a 7,41% (sete inteiros e quarenta e
um centesimos por cento) do capital social total (incluindo acdes em
tesouraria) da Companhia a terceiro adquirente, que sucedera
automaticamente o GIF no ambito deste Acordo (ou compartilhara com
o GIF os direitos atribuidos por meio deste Acordo, conforme aplicavel),
desde que tal terceiro adquirente ndo seja (a) um concorrente direto da
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10.1.2

10.1.3

10.1.4

Companhia e/ou da Randon; ou (b) sociedade Controlada por um
concorrente direto da Companhia e/ou da Randon; ou (c) sociedade que
exerca Controle sobre qualquer concorrente direto da Companhia e/ou da
Randon.

Na hipotese de que trata a Clausula10.1 acima, os Acionistas
comprometem-se a praticar todos os atos Uteis ou necessarios de modo a
(inclusive por meio de convocacéo e realizacdo de assembleias gerais e
reunides do conselho de administracdo e do exercicio do direito de voto,
quando for o caso), fazer com que a Companhia, a qualquer momento a
partir de tal data, no prazo maximo de 4 (quatro) meses contados da data
de solicitagdo nesse sentido por parte do GIF, aprove a realizagdo de
oferta e, caso aplicavel, solicite o registro de oferta publica de
distribuicdo de acGes, nos termos abaixo conforme decidido pelo GIF
("Oferta Publica Qualificada").

O GIF selecionard 3 (trés) opgdes de instituicdes para atuar como
coordenador lider da Oferta Publica Qualificada dentre os 10 (dez)
primeiros colocados do ranking consolidado de renda variavel sem
partes relacionadas de 12 (doze) meses, divulgado pela ANBIMA —
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais, e a Randon escolhera, necessariamente, uma instituicdo dentre
as 3 (trés) opc¢des indicadas pelo GIF para atuar como coordenador lider
da Oferta Publica Qualificada.

Os Acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos para que a
Companhia adeque-se as regras do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
e a Companhia requeira 8 BM&FBOVESPA, até a data de aprovacdo da
Oferta Publica Qualificada, que suas acOes, atualmente negociadas no
Nivel 1 da BM&FBOVESPA, passem a ser negociadas no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, ap6s a precificacdo da Oferta Publica
Qualificada. Caso ndo seja possivel a adesdo ao Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, o0s Acionistas deverdo envidar seus melhores
esforcos para que a Companhia adeque-se as regras do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA e ao maior numero possivel de requerimentos do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, bem como que a Companhia
requeira 8 BM&FBOVESPA, até a data de aprovagdo da Oferta Publica
Qualificada, que suas acOGes passem a ser negociadas no Nivel 2 da
BM&FBOVESPA apos a precificacdo da Oferta Publica Qualificada.
Caso ndo seja possivel a migracdo para o segmento do Novo Mercado,
nem para o segmento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, a Companhia
deverd permanecer listada no segmento do Nivel 1 da
BM&FBOVESPA, e os Acionistas deverdo envidar seus melhores
esforcos para que a Companhia adeque-se ao maior numero possivel de
requerimentos previstos no Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.
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10.

11.1.

10.1.5 Devera ser assegurado ao GIF a prioridade na alocacdo de suas acOes de
emissdo da Companhia detidas a época da Oferta Pdblica Qualificada
(seja a totalidade ou parte, a critério do GIF) para alienagdo na Oferta
Pablica Qualificada em oferta secundaria. A Randon devera tomar todas
as medidas cabiveis para que apés a realizagcdo do IPO Qualificado pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do total do capital social da
Companhia seja considerado como Agdes em Circulagdo, conforme
exigido pelo Regulamento do Nivel 1 da BM&FBOVESPA. Nivel 2 da
BM&FBOVESPA ou Novo Mercado, conforme o caso. Para fins de
implementacdo da Oferta Publica Qualificada, as A¢des Vinculadas a
serem vendidas no ambito da Oferta Publica Qualificada serdo
desvinculadas deste Acordo e bloqueadas para venda por ocasido do
cumprimento das exigéncias do pedido de registro da Oferta Publica
Qualificada (quando esta for sujeita a registro) ou até a data de
precificacdo da Oferta Publica Qualificada (quando esta ndo for sujeita a
registro) (permanecendo os Acionistas, ndo obstante, sujeitos aos termos
deste Acordo até o momento de sua efetiva Aliena¢do) mediante mero
aviso a Companhia e ao escriturador das Acles Vinculadas, e sem
necessidade de manifestacdo da Randon. As ac¢des que forem alienadas
no contexto da Oferta Publica Qualificada ndo mais serdo consideradas
"Acdes Vinculadas" para os fins deste Acordo. Caso a Oferta Pablica
Qualificada ndo seja consumado, tais acdes ficardo, automaticamente,
novamente vinculadas a este Acordo, devendo a administracdo da
Companhia adotar todas as medidas necessarias para dar cumprimento
ao disposto nesta Clausula.

10.1.6 A Randon se obriga, desde ja, a envidar seus melhores esforcos, e a fazer
com o0 que os administradores da Companhia envidem seus melhores
esforcos para dar cumprimento ao disposto nesta Clausula 10.1 e seus
subitens.

ESTATUTO SOCIAL

A Randon neste ato se obriga a praticar todos 0s atos necessarios para que seja
realizada Assembleia Geral extraordinaria da Companhia em até 30 (trinta) dias a
contar da presente data, de forma a (A) aprovar a eleicdo do membro do conselho de
administracdo da Companhia indicado pelo GIF, bem como (B) aprovar as
alteracOes estatutarias necessarias para incluir (i) no rol de competéncia da
Assembleia Geral da Companhia as matérias previstas nos incisos da Clausula 3.1
deste Acordo; (ii) no rol de competéncia do conselho de administracdo da
Companhia as matérias previstas nos incisos da Clausula 4.3 deste Acordo; (iii) a
obrigacdo do Adquirente do Poder de Controle da Companhia efetivar oferta pablica
de aquisicdo das agdes dos demais acionistas da Companhia, nos termos previstos
na Clausula 6 deste Acordo; e (iv) mencdo expressa a existéncia deste Acordo. Tais
disposic¢des acima devem permanecer refletidas no Estatuto Social da Companhia,
durante todo o prazo de vigéncia deste Acordo. Qualquer alteracdo a tais
disposi¢des contidas no Estatuto Social da Companhia, que viole as disposi¢oes
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12.

12.1.

13.

13.1.

deste Acordo serd nula, ndo sera reconhecida ou produzird efeitos perante os
Acionistas ou a Companhia e sera entendida como inadimplemento deste Acordo,
sujeitando o Acionista inadimplente as penalidades legais e contratuais aplicaveis.

AUDITORES INDEPENDENTES

Auditores Independentes. As demonstracGes financeiras da Companhia serdo
obrigatoriamente auditadas por uma das seguintes empresas de auditoria: (i) Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes; (ii) Ernst & Young Terco Auditores
Independentes; (iii) KPMG Auditores Independentes; ou
(iv) PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

ARQUIVAMENTO E AVERBACAO

Uma via deste Acordo serd imediatamente arquivada na sede da Companhia e das
Subsidiarias, de modo a surtir todos os efeitos legais e de execucdo especifica,
decorrentes do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, e os administradores da
Companhia e das Subsidiarias procederdo as respectivas averbagdes necessarias, nos
termos do paragrafo primeiro do referido artigo, conforme necessario para assegurar
0 cumprimento e a observancia das disposi¢Ges deste Acordo. O referido gravame
sera averbado a margem do registro das respectivas Ac¢Bes Vinculadas e nos
certificados representativos de tais acdes, se emitidos.

14. DiIspPOSICOES FINAIS

14.1.

Notificacdes. Toda e qualquer comunicacdo a ser enviada as Partes nos termos deste
Acordo deveréa ser enviada por escrito e sera entregue em maos, enviada por meio de
carta registrada (com aviso de recebimento), ou por e-mail ou servico de courier
reconhecido aos seguintes enderecos:

Para a Randon: RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

A/C: Geraldo Santa Catharina
Avenida Abramo Randon, 770
Caxias do Sul , RS, Brasil
E-mail: ri@randon.com.br

com copia para:

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR.
QUIROGA ADVOGADOS
A/C: Jean Marcel Arakawa

Vanessa Fiusa
Alameda Joaquim Eugenio de Lima 447
01403-001, Séo Paulo, SP
E-mail: jarakawa@mattosfilho.com.br

vfiusa@mattosfilho.com.br
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Para a Companhia: FRAS-LE S.A.

A/C: Ricardo Reimer

Rodovia RS 122, km 66, n°® 10.945, Caxias do Sul,
RS, Brasil

E-mail: ri@fras-le.com

Para o GIF: GIF V PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES

A/C: Gavea Investimentos Ltda.
At Amaury Bier
Bruno Chamas Alves
Rua Jerénimo da Veiga 384, 11° andar, Itaim Bibi
04536-001, Sao Paulo, SP, Brasil
E-mail: abier@gaveainvest.com.br
balves@gaveainvest.com.br

com copia para:

PINHEIRO GUIMARAES - ADVOGADOS
A/C: Francisco José Pinheiro Guimaraes
Mauricio Negri Paschoal
Av. Brigadeiro Faria Lima 3064, 14° andar
01451-000, Séo Paulo, SP
E-mail: fipg@pinheiroguimaraes.com.br
mpaschoal @pinheiroguimaraes.com.br

14.1.1. As notificacdes entregues de acordo com a Clausula 14.1 serdo consideradas
efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues
pessoalmente; e, (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por
correio, e-mail ou por servigo de courier.

14.1.2. Qualquer parte contratante poderd& mudar o endere¢co para o qual a
notificacdo devera ser enviada por notificacdo escrita as demais Partes de
acordo com a Clausula 14.1, sendo que com relacdo a esta disposicdo, a
notificagdo serd considerada recebida apenas mediante reconhecimento de
tal recebimento por todas as demais Partes.

14.2. As disposicOes deste Acordo prevalecerdo sobre quaisquer outras convencionadas, de
qualquer forma, pelas Partes, sejam elas escritas ou verbais, inclusive sobre qualquer
acordo de acionistas, acordo de sécios, acordo de votagdo, ou qualquer outro contrato
ou acordo relacionado & governanca, ao compartilhamento ou ao exercicio de
quaisquer direitos atribuidos as agdes ou quotas da Companhia ou de qualquer das
Subsidiarias (incluindo o direito de voto), ou que de qualquer outra forma vinculem,
direta ou indiretamente, as acdes ou quotas de qualquer das Sociedades. E vedado aos
Acionistas celebrar outro(s) acordo(s) de acionistas tendo por objeto as Ac0Oes
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14.3.

14.4.

145.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

Vinculadas ou envolvendo a Companhia. No caso de conflito entre este Acordo e o
Acordo de Investimento, prevalecera o disposto neste Acordo.

Caso qualquer disposicdo deste Acordo se torne nula ou ineficaz, a validade ou
eficacia das disposicdes restantes nao sera afetada, permanecendo em pleno vigor e
efeito e, em tal caso, as Partes entrardo em negociacdes de boa-fé visando substituir a
disposicao ineficaz por outra que, tanto quanto possivel e de forma razoavel, atinja a
finalidade e os efeitos desejados.

O fato de uma das Partes deixar de exigir a tempo o cumprimento de qualquer das
disposigdes deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este instrumento ou néo
exercer quaisquer faculdades aqui previstas ndo serd considerado uma rendncia a tais
disposicgdes, direitos ou faculdades, ndo constituird novacdo e ndo afetara de qualquer
forma a validade deste Acordo.

O presente Acordo poderé ser alterado somente por escrito, sendo que tais alteracGes
sO entrardo em vigor ap6s assinatura das Partes e da Companhia, na qualidade de
interveniente.

Na hipotese de incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia, os Acionistas desde ja
acordam em firmar, previamente a tal evento, acordo de acionistas da sociedade
sucessora da Companhia, o qual contera todas as disposi¢6es do presente Acordo que
forem aplicaveis. Caso a Companhia deixe de existir como resultado de extincéo,
liquidacdo ou qualquer outra operacdo, a sociedade que porventura a suceder nao sera
considerada Acionista para fins deste Acordo.

O presente Acordo e/ou os direitos e obrigacdes deles decorrentes ndo poderdo ser
objeto de cessdo ou sub-rogacéo, total ou parcial, por qualquer um dos Acionistas,
sem 0 prévio consentimento por escrito do outro Acionista, exceto conforme o
disposto na Clausula 7.3.

O estatuto social da Companhia e os estatutos sociais e contratos sociais das
Subsidiarias observardo as disposi¢oes deste Acordo. Na hipdtese, porém, de conflito
ou divergéncia entre as disposicGes deste Acordo e 0s estatutos sociais e contratos
sociais indicados acima, prevalecerdo as disposi¢cdes deste Acordo.

Os administradores da Companhia e das Subsidiarias receberdo copia do presente
Acordo, e dos seus respectivos termos de posse constara que 0s mesmos conhecem o
inteiro teor deste Acordo e se obrigam a respeitar e cumprir todas as disposi¢des do
mesmao, sob as penas da lei.

14.10. O presente Acordo € celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as

Partes e seus respectivos herdeiros e sucessores, a qualquer titulo.

14.11. A Companhia declara ter ciéncia e conhecimento de todas as clausulas e condic¢des

do presente Acordo, com o qual anui, de forma expressa e irrevogavel.
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14.12. Os Acionistas e a Companhia reconhecem que o estatuto social da Companhia
(assim como o estatuto social de qualquer sucessora da Companhia da qual o GIF
venha a participar) devera observar as disposi¢6es da ICVM n.° 391.

15. LEIAPLICAVEL E ARBITRAGEM

15.1. Lei Aplicavel. O presente Acordo sera regido pelas leis da Republica Federativa do
Brasil.

15.2. Arbitragem. Todo e qualquer litigio, controveérsia, questdo, duvida ou divergéncia
relativo direta ou indiretamente a este Acordo, inclusive quanto a sua existéncia,
validade, eficacia, interpretacdo, execugdo e/ou rescisdo (“Conflito"), envolvendo
quaisquer das Partes ("Partes Envolvidas™) sera resolvida por arbitragem, de acordo
com as disposic¢des adiante.

15.2.1. A arbitragem serd administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&F BOVESPA (“Céamara de Arbitragem”) de acordo com o0 seu
Regulamento de Arbitragem em vigor no momento da arbitragem
("Regulamento™) e com a Lei n°. 9.307/96.

15.2.2. O Conflito serd decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3 (trés)
arbitros, dos quais um sera nomeado pela(s) requerente(s) e um pelo(s)
requerido(s), nos termos do Regulamento. O terceiro arbitro, que presidira o
Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados
pelas Partes Envolvidas, no prazo estipulado pela Camara de Arbitragem.
Caso as Partes Envolvidas ndo nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso 0s
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem nao nomeiem o terceiro arbitro
nos termos do Regulamento, as nomeacgdes faltantes serdo feitas pelo
Presidente da Camara de Arbitragem, na forma do Regulamento.

15.2.3. Havendo mais de um requerente, todos eles indicardo de comum acordo um
Unico arbitro; havendo mais de um requerido, todos eles indicardo de comum
acordo um Unico arbitro. Se ndo houver consenso entre 0s integrantes de
determinado polo, o Presidente da Camara de Arbitragem indicara todos 0s
arbitros, nos termos do Regulamento.

15.2.4. Na qualidade de interveniente-anuente, a Companhia ndo nomeara arbitros,
mas participara dos procedimentos arbitrais na medida do necessario, a fim
de que as decisbes do tribunal arbitral possam ser implementadas e
cumpridas.

15.2.5. Na hipétese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes
em que estas ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas,
todas as partes, em conjunto, nomeardo dois arbitros dentro de 15 (quinze)
dias a partir do recebimento pelas partes da ultima notificacdo da Camara de
Arbitragem nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como Presidente do
tribunal arbitral, serd escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes dentro
de 15 (quinze) dias a partir da aceitacdo do encargo pelo Ultimo arbitro ou,
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15.2.6.

15.2.7.

15.2.8.

15.2.9.

15.2.10.

15.2.11.

caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara de Arbitragem,
de acordo com o Regulamento. Caso as partes ndo nomeiem conjuntamente
os dois arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela
Camara de Arbitragem, de acordo com o Regulamento, que designard um
deles para atuar como Presidente.

Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacéo
dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo
dirimidos pela Camara de Arbitragem, de acordo com seu Regulamento.

A sede da arbitragem sera a Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, Brasil, sendo que as partes concordam que, se todas estiverem de
acordo, poderdo ser realizados atos do procedimento arbitral em outras
localidades. A lingua da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem sera de
direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da
Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

Antes da constituigdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
podera requerer ao Poder Judiciario pedidos de tutela proviséria de urgéncia,
sendo certo que esse eventual pedido ndo afetard a existéncia, validade e
eficacia da convencdo de arbitragem ou a jurisdicdo dos arbitros. Apos a
constituicdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia
deverdo ser requeridos ao Tribunal Arbitral, podendo os arbitros rever,
manter ou modificar as decisbes eventualmente proferidas pelo Poder
Judiciario antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral.

Pedidos de tutela de urgéncia direcionados ao Judiciario, bem como a
propositura de acdes de cumprimento de sentenca arbitral ou acdes de
execucdo, quando aplicaveis, poderdo ser pleiteados, a escolha do
interessado, (i) na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer
das partes; ou (ii) na comarca de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do
Sul. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Leli
n°. 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca de Caxias do Sul,
Estado do Rio Grande do Sul.

O Tribunal Arbitral devera proferir sua sentenca no Brasil no prazo
estipulado de acordo com o Regulamento.

As decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas as Partes
Envolvidas e a seus sucessores, a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer
recurso, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos previstos no
artigo 30 da Lei n.° 9.307/96.
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15.2.12.Antes da assinatura do termo de arbitragem, a Camara de Arbitragem sera
competente para decidir sobre a consolidacdo (reunido) de procedimentos
arbitrais simultaneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento, nos
termos do Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem, essa
competéncia sera do tribunal arbitral, que poderd reunir procedimentos
arbitrais simultaneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento
firmado entre as partes, desde que (i) tais procedimentos digam respeito a
mesma relacdo juridica; (ii) as clausulas compromissdrias sejam
compativeis; e (iii) a consolidacdo ndo resulte em prejuizos a uma das Partes
Envolvidas. A competéncia para consolidacdo sera do primeiro tribunal
arbitral constituido, e sua decisdo serd vinculante a todas as partes dos
respectivos procedimentos.

15.2.13. Cada uma das Partes Envolvidas arcara, sem direito a ressarcimento ou
reembolso pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de
seus respectivos advogados.

15.2.14. Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixara honorarios de
sucumbéncia e determinard a responsabilidade pelo pagamento dos
honorarios dos arbitros e das despesas com o procedimento arbitral,
observados os principios da sucumbéncia (total ou parcial),
proporcionalidade e razoabilidade.

15.2.15. As Partes deverdo manter em sigilo todas e quaisquer informacoes
relacionadas a arbitragem, mesmo apds seu encerramento.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo em 3 (trés)
vias, de igual forma e teor, na presenca de duas testemunhas abaixo.

Caxias do Sul, 25 de abril de 2016

(O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco.)
(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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Acordo de Acionistas da Fras-Le S.A., celebrado em 25 de abril de 2016, entre Randon S.A. Implementos e
ParticipacGes e GIF V PIPE Fundo de Investimento em Participacdes, com interveniéncia de Fras-Le S.A.

— Paginas de Assinaturas —

RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

GIF V PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES

FrAs-LE S.A.
Testemunhas:
Nome: Nome:
Id.: Id.:

CPF/MF: CPF/MF:



ANEXO |
AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
FrAs-LE S.A.

ATIVIDADES RESTRITAS

I. Atividades consideradas ilegais no Brasil, ou que utilizem técnicas, praticas ou
formas de trabalho consideradas ilegais no Brasil,

ii. Producdo ou comércio de qualquer produto considerado ilegal no Brasil, ou sujeito a
restricbes ou proibicdes internacionais, tais como materiais radioativos, substancias que
destroem a camada de ozonio, Ascarel - PCBs (Bifenilos policlorados) e outros compostos
especificos, fibras de amianto (excluindo a compra e utilizacdo de placas de cimento de
amianto nas quais o conteldo de amianto seja inferior a 20%), produtos farmacéuticos
perigosos, pesticidas/herbicidas ou produtos quimicos e animais selvagens ou produtos
regulados no ambito da Convencédo sobre o Comércio Internacional de Espécies da Flora e
Fauna Selvagens em Perigo de Extincdo — CITES, armas, armas de destruicdo em massa,
municdes ou componentes personalizados para a producdo de armas, ou qualquer outro
produto ou servigo que possa promover a morte de seres humanos;

ii. Atividades relacionadas a industria do tabaco, incluindo a producdo de produtos que
sejam parte integrante de produtos derivados do tabaco (como, por exemplo, papéis de
cigarro ou sabores para produtos do tabaco), excluindo as companhias cujas receitas
acessorias advenham da venda ou exportacdo de produtos derivados do tabaco (como, por
exemplo, supermercados);

iv. Negdcios relacionados a pornografia ou mercados semelhantes;
V. Producéo e comércio de bebidas alcodlicas (exceto cerveja e vinho);
Vi. Pesca por meio de métodos ndo sustentaveis (como, por exemplo, as pescas com

explosivos e derivadas de rede de pesca em ambiente marinho);

vii.  Producdo e comércio de madeira ou outros produtos florestais, exceto aqueles
geridos de forma sustentavel;

viii.  Comercio transfronteirico de residuos e produtos residuais, exceto aqueles
compativeis com a Convencéo da Basileia e os regulamentos subjacentes; e

IX. Atividades que envolvam a destruicdo de &reas de preservacdo ambiental.
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ANEXO |1
AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
FrAs-LE S.A.

TERMO DE ADESAO

[nome/denominacéo e qualificagdo do novo acionista], neste ato, adere a todos os termos e
condicdes do Acordo de Acionistas celebrado em 25 de abril de 2016, com relacédo as agoes
da FrRAas-LE S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945 inscrita no CNPJ/MF sob o
n. 88.610.126/0001-29, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Companhia™), concordando e aceitando se sujeitar a todos os termos do presente Acordo
de Acionistas, obrigando-se, ainda, a cumprir com todas as obrigagdes que lhe sejam
impostas em funcgdo da sua condicao de acionista da Companhia e de signatario do Acordo
de Acionistas, [na qualidade de sucessor de [*]/em conjunto com [¢]], conforme os termos e
condicdes do referido Acordo de Acionistas e demais documentos societarios em vigor.

[], [*] de [] de [*].

[nome/denominacdo completa]
Companbhia:

FrAS-LE S.A.
Por:
Cargo:
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