Tegma Gestao Logistica SA

Proposta da administracéo

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2020
Séo Bernardo do Campo, 31 de margo de 2020

Convite do presidente do Conselho de Administracéo

Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE
ou Assembleia Geral”) da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Tegma” ou “Companhia”), que sera realizada
no dia 30 de abril de 2020, as 10:00 horas, excepcionalmente na sede-secialfilial da Companhia, localizada
na Avenida Miro Vetorazzo, n® 1500, Auditério 1, Bairro Demarchi, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S&o Paulo, ra-Avenida-Nicola-Demarchin2-2000,Bairro-Demarchi-CEP 09.820-655:135, a fim
de deliberarem sobre a sequinte ordem do dia conforme proposta da Administracdo da Companhia

(“Proposta”):
1. Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO?”):

Na Assembleia Geral Ordinéria serdo examinadas, discutidas e votadas as seguintes matérias objeto da
ordem do dia:

(i) A aprovacédo do relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal da Companhia;

(ii) A aprovacgdo do orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2020;

(iii) Destinag&o do lucro liquido do exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(iv) A instalacdo e definicdo do numero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia e a composicéo e
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos artigos 31 e 32 do Estatuto Social da
Companhia; e

(v) Fixacdo da remuneracdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2020, nos termos do artigo 15, inciso Ill, do Estatuto Social da
Companhia.

1.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(i) A aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, no valor de R$174.054.767,57 (cento e setenta
e quatro milhdes, cinquenta e quatro mil, setecentos e sessenta e sete reais e cinguenta e sete centavos) sem a
emissdo de novas agdes, mediante a conversdo do saldo existente na conta de Reserva de Capital, alterando
consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
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(ii) Ratificacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

(iif) Ratificacdo do orcamento de capital da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Este documento contempla os itens referidos nos art. 9°, inciso Ill, art. 9%, 8 Gnico, inciso I, art. 10, inciso Il
do art. 11, art. 12 e art. 14 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
("Instrucdo CVM 481/09").

2. Convocagao da Assembleia Geral.

Nos termos do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes”), a Assembleia Geral ser& convocada por anuncio publicado, por 3 vezes, no minimo, nos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a
ordem do dia. De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo do anincio de convocacdo da
AGOE seré realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da Assembleia Geral, no Diério
Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor Econémico.

3. Analise das Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral.

O objetivo desta secdo € analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.S.* na Assembleia Geral da
Companhia, permitindo, assim, a formacdo de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos acionistas.

Em AGO:

3.1. A aprovagdo do relatorio da administracéo e as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2019, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal da Companhia.

Em atendimento & legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.S.* com relagdo a
realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

3.2. A aprovacdo do or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2020.

A Administracdo da Companhia propde a AGO a aprovacdo do orcamento de capital da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2020 constante do item 15 do Anexo Il & presente
Proposta, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, compreendendo todas as fontes de
recursos e aplicacdes de capital, fixo ou circulante da Companhia para o exercicio social de 2020.

3.3. Destinacéo do lucro liquido do exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de
2019.

A Administracdo da Companhia propde a AGO a aprovacdo da destinacdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 constante do Anexo Il a presente Proposta, nos termos do
Anexo 9-1-11 & Instru¢cdo CVM 481/09.

3.4. A instalacéo e definicdo do numero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia e a composicéo
e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos artigos 31 e 32 do Estatuto
Social da Companhia.

Considerando uma politica ativa de boas préaticas de governanca corporativa direcionada especialmente para
a transparéncia e controle dos atos internos da Companhia, a administracdo recomenda aos acionistas a
manutencao da instalacdo de Conselho Fiscal na Companhia e a defini¢cdo do nimero de assentos da seguinte
forma: 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes.
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O Anexo 11l a presente Proposta contém as informag6es previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia da Companhia com relacdo aos candidatos indicados pelas acionistas controladoras da
Companhia ao seu Conselho Fiscal.

3.5. Fixacdo da remuneracédo global dos administradores da Companhia e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2020, nos termos do
artigo 15, inciso 111, do Estatuto Social da Companbhia.

O Anexo IV a presente Proposta contém as informacdes previstas no item 13 do Formulario de Referéncia da
Companhia (com a redacdo sugerida pelo Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 02/2020) conforme previsto na
Instrucdo CVM 481/009.

Em AGE:

3.6. A aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, no valor de R$174.054.767,57 (cento e
setenta e quatro milh@es, cinquenta e quatro mil, setecentos e sessenta e sete reais e cinquenta e sete
centavos) sem a emissdo de novas ac¢des, mediante a conversdo do saldo existente na conta de Reserva
de Capital, alterando consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia, visando cumprir o disposto no artigo 199 e no artigo 200, inciso IV, da Lei
das Sociedades por Agdes, propde o aumento do capital social da Companhia no valor total de
R$174.054.767,57 (cento e setenta e quatro milhdes, cinquenta e quatro mil, setecentos e sessenta e sete reais
e cinquenta e sete centavos), mediante capitalizacdo do saldo existente na conta de Reserva de Capital da
Companhia. |

Dessa forma, caso a proposta seja aprovada, o capital social da Companhia passara dos atuais
R$144.469.396,00 (cento e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e
noventa e seis reais) para R$318.524.163,57 (trezentos e dezoito milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil,
cento e sessenta e trés reais e cinquenta e sete centavos).

O aumento ora proposto ndo acarretara diluicdo na participacdo acionaria dos acionistas da Companhia ja
que ndo havera emissdo de novas acles, de modo que o capital social permanecera dividido em 66.002.915
(sessenta e seis milhdes, duas mil, novecentas e quinze) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Assim sendo, o Anexo V contém as informacdes relativas ao aumento do capital social, nos termos do Anexo
14 requerido pelo artigo 14 da Instrugdo CVM 481/009.

Ainda, o Anexo VI a presente Proposta contém as informacdes previstas no inciso Il do artigo 11 da ICVM,
conforme previsto na Instrucdo CVM 481/09, ou seja, relatério que detalha a origem e justificativa da
reforma proposta no artigo 5° do Estatuto Social, analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

3.7. Ratificacdo da remuneracéo global dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

A Administracdo da Companhia propde a AGE a ratificagdo da remuneragdo global dos administradores da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme informagoes
constantes do item 13.2 do Anexo IV a presente Proposta.

3.8. Ratificagdo do orcamento de capital da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

A Administracdo da Companhia prop6e a AGE a ratificacdo do orcamento de capital da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$36.010 mil, conforme
informac@es constantes do item 15¢. do Anexo Il a presente Proposta.

4. Informac6es Gerais.

- Poderdo participar da Assembleia, ora convocada, os acionistas titulares de a¢fes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores.
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- A participacdo dos acionistas podera ser: (a) pessoal ou por procurador devidamente constituido; (b) via
boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo
exigida para a votacdo a distancia constam no Boletim; e (c) excepcionalmente para esta Assembleia Geral,
considerando as recentes atualizagdes de casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, conforme amplamente
divulgado na midia, a Companhia também fornecera aos acionistas ou, no caso de participacdo por
procuracdo, a seus procuradores, a possibilidade de participarem da Assembleia por meio de sistema
eletrénico, através da plataforma digital Microsoft Teams, nos termos do art. 21-C, 81° da Instrucdo CVM
481/09.

Participacao presencial

- A Companhia, como prética adotada e nos termos do artigo 13, paragrafo 3°, do Estatuto Social, solicita
que ra-medida-do-pessivel-0s acionistas apresentem com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data
de realizacdo da AGOE, os seguintes documentos:

(1) Acionistas Pessoas Fisicas: copia simples do documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH
ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e comprovante da titularidade das
acOes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora
e/ou agente de custodia;

(i) Acionistas Pessoas Juridicas: cOpia autenticadasimples do Ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentacdo societaria outorgando poderes de representacéo (ata de elei¢do dos diretores
e/ou procuragdo); copia simples do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e
comprovante da titularidade das acBes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia; ou

(ili)  Fundos de Investimento: cOpia autenticadasimples do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacdo societaria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao); copia simples do documento de identificagdo
com foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das agdes de emissdo da Companhia,
devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custddia.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia Geral, a Companhia dispensara a

necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos Acionistas para o escritério da
Companhia, bem como envio de cépias autenticadas, o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracdo para representacdo do Acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducéo
juramentada de todos os documentos de representacdo do Acionista, bastando o envio de copia simples das
vias originais de tais documentos para o0 e-mail da Companhia, qual seja: ri@tegma.com.br.

Caso o acionista ndo tenha depositado previamente os instrumentos de mandato e de representa¢do no prazo
estabelecido, podera participar da AGOE desde que apresente, até a data de sua realizacdo, os originais dos
documentos comprobatérios de seus poderes e exigidos para participar e votar, conforme o artigo 5°,
paragrafo 2° da Instrugdo CVM 481/09.

Participacao via Boletim

- O acionista que optar por exercer o0 seu direito de voto a distancia por meio do envio do beletim-—de
voteBoletim diretamente a Companhia, devera encaminhar, a Avenida Nicola Demarchi, n°® 2.000, Bairro
Demarchi, Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores ou para o e-mail (ri@tegma.com.br), os seguintes documentos;
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Q) boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido, rubricado em todas
as paginas e assinado—cem—a—firma—dos—signatari i ida , sendo permitida
assinatura viapor certificado digital-;

(i) extrato indicando a posicdo acionaria na Companhia (deshecessaria a notarizacdo e consularizacdo
ou apostilamento no caso de acionistas estrangeiros);

(ilf)  codpia simples dos seguintes documentos:

° para pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH, Passaporte ou, ainda,
carteiras de entidade de classe profissional oficialmente reconhecidas) e CPF do acionista (dispensado caso o
numero do CPF conste no documento de identificagdo a ser enviado);

° para pessoas juridicas: eépia—autenticada—do-Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societéria outorgando poderes de representacao (ata de elei¢cdo do Conselho de Administracéo
(se houver), ata de eleicdo de Diretoria e/ou procuracdo) bem como do documento de identificagdo com foto
do(s) representante(s) legal(is); e

. para fundos de investimento: eépia—autenticada-do-Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo) e do-documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

- Os Boletins, acompanhados da respectiva documentagdo, serdo recebidos pela Companhia com até 7 (sete)
dias de antecedéncia da referida assembleia, e serdo apontados como recebidos pela Companhia, se
estiverem em plena ordem e de acordo com o disposto acima, em até 3 (trés) dias do recebimento do referido
documento.

- Nos termos do Art. 21-U da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia comunicard ao acionista se 0s
documentos recebidos sdo satisfatorios para que o voto seja considerado valido, ou, caso necessario, 0S
procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio.

- Nos termos do Art.

~—Nos-termes-do-Art-21-L da Instrugdo CVM 481/09, caso o acionista queira incluir candidatos a membros
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessaria a apresentacdo destas propostas por meio
de correspondéncia enviada a sede da Companhia, localizada a Avenida Nicola Demarchi, n°® 2.000, Bairro
Demarchi, Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, juntamente com os documentos pertinentes a proposta
(incluindo as informagBGes mencionadas no Art. 21-M da ICVM 481) e a qualidade e participacdo do
acionista, nos prazos e na forma estabelecidos pela regulamentacéo vigente.

- Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do Boletim diretamente a Companhia, 0s
acionistas poderdo transmitir as instrucfes de preenchimento do Boletim para prestadores de servico aptos a
prestar servicos de coleta e transmisséo de instrucGes de preenchimento do Boletim, a saber:
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Q) Acionistas com posicdo acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distdncia por
intermédio da Ital Corretora de Valores, na qualidade de instituicdo financeira responsavel pelo servico de
ac0Oes escriturais da Companhia. As instrugdes de voto deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia
Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:

http-//wnan-Had-com-brisecuritiesservicesthttps://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservi
ces.

(i) Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.

(ili) ~ Acionistas com acBes custodiadas em mais de uma institui¢cdo: (exemplo: parte da posigdo esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou ac¢fes estdo custodiadas em mais
de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma institui¢cdo, o voto seréa
sempre considerado pela quantidade total de acdes do acionista.

Nos termos da Instrucdo CVM 481/09, o acionista deverd transmitir as instru¢bes de preenchimento do
Boletim para o escriturador ou seus agentes de custodia em até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da
Assembleia Geral.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custodia para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informagdes exigidos para tanto.

Participacao via Sistema Eletronico

O acionista que desejar participar (inclusive para votar) via sistema eletrénico, devera enviar tal solicitacdo
para a Companhia por meio do e-mail ri@tegma.com.br, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento,
com antecedéncia minima de 48 horas da realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 10:00 horas do dia 28 de
abril de 2020), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de toda a documentacao do acionista para
participacdo na Assembleia. O pedido deve ser acompanhado da documentacdo de identificacdo prevista nos
itens acima, observada a antecedéncia também prevista neste item.

A Companhia nde—transmiteenviard as respectivas instrucdes para acesso ao wivesistema eletrdnico de
participacdo na Assembleia aos Acionistas gue tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condicoes
acima.

O acionista devidamente cadastrado gue participar por meio da plataforma digital Microsoft Teams sera
considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata da Assembleia, nos termos do art. 21-V, inciso Il e pardgrafo Unico da Instrucdo CVM
481/09.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletrénico ndo receba da
Companhia 0 e-mail com as instrucdes para acesso e participacdo da Assembleia com antecedéncia minima
de 24 horas da realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 10:00 horas do dia 29 de abril de 2020), devera
entrar em contato com a Companhia pelos telefones +55 (11) 4397-9423 em qualquer cenario, antes das
9h00 do dia 30 de abril de 2020 — a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas
respectivas instrucdes para acesso.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico em tempo real para 0s acionistas que tiverem gquaisquer
problemas para participar da Assembleia de forma eletrdnica. No entanto, ndo se responsabiliza por
guaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia gue venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do
acionista na Assembleia por meio do sistema eletrénico.
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A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas que desejem participar da Assembleia por meio eletrénico
se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital Microsoft Teams, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizacdo da plataforma (por video efeu-o
audio-das-assembleias:).

Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a plataforma
com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da Assembleia a fim de permitir
a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas gue dela se utilizem.

A Companhia sugere fortemente que seja dada preferéncia ao Boletim ou a participacdo por meio do sistema
eletrénico disponibilizado pela Companhia através da plataforma digital Microsoft Teams para fins de
participacdo na Assembleia.

Observacdes finais

- A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias. No entanto, a Companhia mantém canal de
relacionamento aberto com seus analistas e acionistas, através do site da area de Relaces com Investidores
(http://ri.tegma.com.br) e e-mail (ri@tegma.com.br), utilizado para esclarecimento de duvidas e qualquer
tipo de informacéo relativa @ Companbhia.

Os acionistas encontrardo disponiveis na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina de Relacdes com
Investidores da Companbhia (ri.tegma.com.br), todas as informacées e documentos necessarios para 0 melhor
entendimento das matérias acima, incluindo as informagdes referidas nos art. 9°, inciso Ill, art. 9°, § Unico,
inciso 11, art. 10, inciso Il do art. 11, art. 12 e art. 14 da Instrucdo CVM 481/09.

Colocamo-nos a disposicéo para informagdes adicionais.

Atenciosamente,

Murilo César Lemos dos Santos Passos

Presidente do Conselho de Administracéo
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

Identificacdo

Tegma Gestdo Logistica S.A., sociedade por acfes inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 02.351.144/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE n°
35.300.340.931, registrada como Companhia Aberta na CVM sob o n° 02080-0
(“Companhia” ou “Tegma”).

Sede

A sede da Companhia est4 localizada na Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Nicola Demarchi, n°® 2000, Bairro Demarchi,
CEP 09.820-655.

Data de registro da Companhia
na CVM como Companhia
Aberta

28 de junho de 2007.

Diretoria de Relagdes com
Investidores

A diretoria de relagdes com investidores da Companhia esta localizada na sede
da Companhia. O Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Relagcdes com
Investidores é o Sr. Ramoén Pérez Arias Filho. O telefone do departamento de
RelacGes com Investidores da Companhia é (11) 4346-2532, o fax é (11) 4347-
9330 e 0 e-mail é ri@tegma.com.br.

Auditores Independentes da
Companhia

Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/99, o qual
determina a rotatividade dos auditores independentes a cada periodo de cinco
anos, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 20/10/2016, a
contratacdo da KPMG Auditores Independentes S.S. para a auditoria dos
resultados referentes ao 1° trimestre de 2017 e resultados subsequentes.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de marco de 2020,
foi aprovada a substituicdo da KPMG Auditores Independentes S.S. pela BDO
RCS Auditores Independentes S.S. na qualidade de auditor independente da
Companhia.

Acionistas Controladores

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda., Cabana Empreendimentos e
Participacdes Ltda. e Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Titulos e VValores Mobhiliarios
Emitidos nos Mercados
Doméstico e Internacional

Acdbes ordinarias listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o
simbolo “TGMA3”, no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado.

Jornais nos quais se realizam as
Divulgac6es de InformacGes

As publicagdes determinadas pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes™), sdo realizadas no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal “Valor Econémico”.

Site na Internet

ri.tegma.com.br

Informagdes Adicionais

Quaisquer outras informacgdes ou esclarecimentos sobre a Tegma poderdo ser
obtidos com a Companhia, em sua sede social ou no site (ri.tegma.com.br).
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO | - COMENTARIOS DA ADMINISTBAQAO — ITEM 10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, inciso Ill, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(ICVM 481), conforme alterada, apresentamos abaixo os comentarios dos nossos administradores sobre a
situacdo financeira da Companbhia.

10. Comentaérios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

As avaliacGes e opiniGes aqui constantes traduzem a visdo e percepcdo de nossos diretores sobre nossas
atividades, negécios e desempenho. Os valores constantes nesta secdo 10.1 foram extraidos das nossas
demonstrac@es financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017 e de dados operacionais da companhia.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O crescimento da receita nos ultimos trés anos reflete a recuperacéo das vendas de veiculos no pais, no qual
a Divisdo de Logistica de Veiculos tem capturado com uma recente melhora de market share. O crescimento
da receita tem se refletido na geragdo de caixa operacional e no EBITDA Ajustado, que tem estado em uma
tendéncia de alta no mesmo periodo (0o EBITDA ajustado desconsiderando IFRS 16, para melhor
comparabilidade, foi de R$ 213 milhdes). Apesar do incremento da geracéo de caixa, a estabilidade da divida
liquida nominal no periodo reflete uma politica de distribuigdo de dividendos mais agressiva. A tendéncia de
crescimento do lucro liquido, mesmo desconsiderando o crédito tributario que somou R$ 53 milhdes em
2019 e os eventos ndo recorrentes de R$ 40 milhdes positivos em 2017, reflete a melhora operacional da
companhia, a redugdo da alavancagem financeira e a queda das taxas de juros, além da melhora da operagdo
de equivaléncia patrimonial.

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019

Receita bruta 1.330.190 1.538.720 1.653.310
Geragé&o de caixa operacional 85.002 104.890 175.853
Gerac&o de caixa livre 60.821 71.657 141.782
EBITDA ajustado 134.779 200.469 250.173
Divida liquida 74.142 75.044 70.086

Divida liquida / EBITDA 0,6 0,4 0,3
Lucro liquido 103.762 108.249 193.856

O giro do ativo, por sua vez, mostra como a Tegma tem capturado de forma eficiente a melhora do mercado
automotivo, sem necessidade de incrementar seus ativos na mesma propor¢do de sua receita, assim como
temos gerado caixa que ja cobre um terco das obrigacdes circulantes. A geragdo de caixa tem sido ano a ano
superior ao passivo total da companhia, conforme pode-se ver na tabela abaixo.

2017 2018 2019

indice de liquidez corrente? 2,0 2,0 1,7
Giro do ativo? 1,6 1,9 1,8
Geracdo de caixa operacional/passivo total 22% 32% 43%

L Ativo circulante / passivo circulante
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2 Receita bruta / média do ativo total ltimos dois anos

Ao longo dos ultimos trés anos a empresa foi capaz de recuperar o retorno sobre o capital investido, como
mostrado na tabela abaixo. No ano de 2017, com a retomada da economia e das vendas de veiculos, quase
dobramos nosso lucro operacional e continuamos a reduzir nosso endividamento liquido, o que fez nosso
ROIC atingir o nivel de 23%. Em 2018 atingimos o nivel de 28%, reflexo do crescimento da receita que,
aliado ao controle de custos (apesar de alguns eventos ndo recorrentes), nos permitiu aumentar nosso lucro
operacional. A queda do endividamento foi um ponto que contribuiu para a reducdo do capital empregado.
Em 2019, mesmo desconsiderando o crédito tributario que somou R$ 53 milhGes, o ROIC foi superior ao de
2018 (33%) por conta de melhorias operacionais principalmente na divisdo de logistica integrada, apesar do
aumento do patrimonio liquido no periodo.

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019

ROIC 23% 28% 41%
NOPAT (Lucro operacional*(1-34%b)) 72.251 101.009 158.042
Lucro operacional 109.472 153.044 239.457
Capital empregado (12 meses anteriores) 309.872 360.389 382.691
(+)Divida liquida 98.719 74.142 75.044
(+)Patriménio Liquido 375.077 448.806 484.372
(-)Agios de aquisicio 163.924 162.559 176.725

b.  estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é composta pelos seguintes itens abaixo descriminados. A Companhia
entende que estes valores representam o0s recursos (caixa) oriundo de capitais de terceiros e capitais proprios
investidos nas atividades regulares da Companhia nos exercicios apresentados.

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019
Finame 4.730 - -
Operagdo 4.131 - US$ - 50.488 53.481
Notas de crédito de exportacao 50.017 10.015  33.802
Debéntures 168.127 98.083  50.135
Total do endividamento 222.874 158586 137.418
Patrimdnio liquido 448.806 484.372 574.963
| Indice de endividamento (endividamento total / patriménio liquido) 49,7% 32,7%  23,9% |

| Participacdo do capital: |
Capital proprio (patriménio liquido/ativo total) 54% 60% 59%
Capital de terceiros (1 - capital proprio) 46% 40% 41%

Em 2019 a Companhia efetuou o pagamento do principal e juros das debéntures (12 emissdo) no montante de
R$ 48 milhdes e contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exportacdo) no montante de R$
30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de reforcar caixa
apos a liquidacdo de debéntures mencionada anteriormente. Apesar da melhoria do rating atribuido pela
Fitch (A[bra]estavel) em agosto de 2019, custo médio total da divida bruta da companhia em 30 de dezembro
de 2019 foi de CDI + 1,41% a.a., um acréscimo do custo em razdo do pagamento de dividas mais baratas no
exercicio.

Em 2018, a Tegma emitiu uma divida na modalidade res. 4.131 no valor de R$ 50 milhGes a um custo de
CDI +0,89% com vencimento em 2020 e com 0s recursos pré-pagamos uma NCE (nota de crédito de
exportacdo) no valor de R$ 40 milhdes que venceria em 2019 a um custo de CDI + 2,0%. Com isso,
reduzimos os vencimentos do ano de 2019 e o custo médio da divida bruta.

Em 2017 a empresa anunciou que a parcela de amortizacdo de debéntures com previsdo de pagamento
original em dezembro de 2018 no valor R$ 50 milhGes de principal somado aos juros do periodo teve seu
vencimento prorrogado para 31 de julho de 2020 e 31 de julho de 2021.

C. capacidade de pagamento em relacédo aos compromissos financeiros assumidos:
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(Em R$ Mil) 2017 2018 2019

A - Divida Circulante (com juros) 72.553 54,776 82.413

B - Caixa e equivalentes de caixa 148.732 83.542 67.332
A/B 0,5 0,7 1,2

C - Passivo Circulante 187.078 170.642 268.715

D - Ativo circulante 374.680 337.511 449.072
C/D 0,5 0,5 0,6

Fluxo de caixa livre 60.821 71.657 138.662

A posicdo de caixa de dezembro de 2019 foi impactada negativamente por represamentos temporarios de
pagamento, que foram regularizados nas semanas seguintes. Dessa forma, apesar das incertezas provenientes
da crise da pandemia do COVID-19 em 2020, a administracdo acredita que medidas como a rolagem de
dividas ao longo de 2020 por meio de contratagdo de financiamento bancario, notas de crédito de exportagdo
ou debéntures, da contencdo de desembolsos financeiros ndo essenciais & manutencdo da operacéo ao longo
da crise e da eventual adocdo de medidas de flexibilizagdo contempladas pela Medida Proviséria 927 de 22
de margo de 2020 serdo suficientes para cumprir 0s compromissos financeiros e operacionais de curto e
médio prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia efetuou o pagamento do principal e juros das debéntures (12
emissdo) no montante de R$ 48,4 milhdes.

Concomitantemente a Companhia contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exportagdo) no
montante de R$ 30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de
reforgar caixa apoés a liquidagdo de debéntures mencionada anteriormente.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso seja necessario, as fontes de financiamento podem ser o caixa gerado pelas operacgdes, a retengdo de
lucros, debéntures, notas de crédito de exportacdo, Finame ou de financiamentos bancérios.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Nossos diretores acreditam que nosso nivel de endividamento vem se mantendo em um patamar condizente
com nosso fluxo de caixa e o0 atual patamar visa assegurar recursos suficientes para fazer frente ao nosso
ciclo operacional e de investimentos.

Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 82 milhdes no
passivo circulante e R$ 55 milhGes no passivo ndo circulante, somando R$ 137 milhGes. A composicdo da
divida bruta era de: 36% em debéntures, 25% Notas de Crédito de Exportacdo e 39% Operagdo 4.131 em
US$ swapada para R$. O custo médio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,41%.

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 55 milhdes no
passivo circulante e R$ 104 milhdes no passivo nédo circulante, somando R$ 159 milhdes. A composicao da
divida bruta era de: 62% em debéntures, 6% Notas de Crédito de Exportacéo e 32% Operacdo 4.131 em US$
swapada para R$. O custo médio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,38%.

Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 72 milhGes no
passivo circulante e R$ 150 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$222 milhdes. A composicdo da
divida bruta era de: 76% em debéntures, 22% Notas de Crédito de Exportacdo e 2% Finame-BNDES. O
custo médio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,56%.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela a seguir apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos, bem
como os respectivos saldos em aberto em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.
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Controladora e

Data e i .
L. . ncargos financeiros Consolidado
Série Tipo anuais

Emissdo Vencimento 2019 2018 2017
12 emissao - 12 série Simples 15/02/2013 15/02/2018 DI +0,84% - - 20.636
12 emissdo - 22 série  Simples 15/02/2013 15/02/2019 DI +0,97% - 47.927 96.334
2% emissao - 12 série Simples 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 26.739 26.750 27.283
2% emissdo - 22 série Simples 15/12/2013 31/07/2021 DI + 2,00% 23.396 23.406 23.874
TOTAL 50.135 98.083 147.491

Debéntures da Primeira Emissdo da Companhia

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 06 de dezembro de 2012,
aprovou a primeira emissdo pela Companhia, de até 20.000 debéntures simples em duas séries, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirograféaria, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emiss&o,
perfazendo o valor total de até R$ 200 milhGes (duzentos milhGes de reais).

O prazo de vencimento das Debéntures da 12 série foi de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, e o
prazo de vencimento das debéntures da 22 série sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emissao.

Remuneracdo: (i) primeira série: DI1+0,84%; e (ii) segunda série: DI1+0,97%.
A Ultima parcela da primeira emissao foi paga em fevereiro de 2019.

Debéntures da Sequnda Emissdo da Companhia

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 12 de dezembro de 2013,
aprovou a segunda emissdo, pela Companhia, de até 15.000 debéntures simples em duas séries, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emisséo,
perfazendo o valor total de até R$150 milhdes.

O prazo de vencimento das Debéntures da 12 série e 22 série serd de 5 (cinco) anos contados da Data de
Emisséo.

Remuneracdo: (i) primeira série: DI+1,75%; e (ii) segunda série: DI1+1,75%.

Conforme aprovado na Assembleia Geral de Debenturistas da segunda emissdo de debéntures simples
realizada no dia 25 de setembro de 2017: a parcela de Amortizagdo e Remuneracdo, com previsdo de
pagamento original em dezembro/2018 no valor R$ 50 milhdes de principal somado aos juros do periodo,
teve seu vencimento prorrogado para 31 de julho de 2020 e 31 de julho de 2021; (iii) a taxa, originalmente de
CDI +1,75%, sera alterada para CDI +2,00%; e (iv) adicionalmente, o fee de liquidacdo passa a ser de 0,35%
nos dois primeiros anos e 0,25% nos Gltimos dois anos.

Notas de Crédito de Exportacdo

Em 2019, a Companhia contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exportacdo) no montante
de R$ 30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de reforgar
caixa apos a liquidagdo de debéntures mencionada anteriormente.

Divida na modalidade res. 4.131

Em 2018, a Tegma emitiu uma divida na modalidade res. 4.131 no valor de R$ 50 milhGes a um custo de
CDI +0,89% com vencimento em 2020 e com 0s recursos pré-pagamos uma NCE (nota de crédito
imobiliario) no valor de R$ 40 milhdes que venceria em 2019 e a um custo de CDI + 2,0%.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nesta data, ndo h& outras relagdes de longo prazo com institui¢fes financeiras, além das descritas no item (i)
acima.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas
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Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 30 de dezembro de 2019 possuem clausula especifica de
subordinacao, de forma gque ndo ha relagdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacéo entre as
dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposic¢des da legislacdo em vigor.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle acionario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

As debéntures emitidas e os empréstimos bancarios estdo sujeitas ao vencimento antecipado caso ndo sejam
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/EBITDA ajustado
igual ou inferior a 2,50; e (ii) EBITDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

Em 31 de dezembro de 2019, assim como nos dois exercicios anteriores, a Companhia esteve adimplente
com estas clausulas, conforme tabela abaixo:

(Em R$ Mil) 2017 2018 2018
EBITDA 137.617 182.337 298.221
Revisdo base PIS/Cofins - (4.478) (50.391)
Custo da investigacdo Operacdo Pacto - - 2.254
Crédito de PIS/COFINS (29.230) - -
Contingéncia civil Direct 15.000 14.500 -
Dendncia espontanea TCE - 5.252 -
Baixa contas a receber operacao descontinuada 11.464  2.859 -
Mudanga critério contingéncia 6.644 - -
Baixa agio controlada 1.365 - -
IndenizagOes combinagdo de negécios 1.767 - -
Ganho causa Fundaf (9.847) - -
EBITDA ajustado 134.779 200.469 250.083
Endividamento liquido 74.142  75.044  70.086
0,6 0,4 0,3

indice de endividamento (endividamento liquido / EBITDA ajustado)

Resultado Financeiro 8.784  (9.120) 22.697

indice de endividamento (EBITDA ajustado / resultado financeiro) N/A 22,0 N/A

Dentre algumas causas de vencimento antecipado constantes na(s) Escritura(s) de Debéntures, citamos
abaixo algumas daquelas que ficam declaradas antecipada e automaticamente vencidas as debéntures
emitidas pela Companhia caso:

o Haja alteragdo do atual controle acionério (conforme defini¢do de controle prevista no artigo 116 da Lei
das Sociedades por Agbes) da Emissora, de forma direta ou indireta, salvo se houver o prévio
consentimento de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos titulares das Debéntures em
Circulacéo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especificamente convocada para este fim.

¢ Resgate ou amortizacdo de a¢des, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio
ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja (i) em mora com
qualquer de suas obrigacBes pecuniarias estabelecidas na(s) Escritura(s) de Emissdo e/ou (ii) tenha
descumprindo qualquer dos Indices Financeiros (conforme acima definidos), ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto na Lei das Sociedades por A¢des.

e Além das restricdes habituais comumente as Debéntures, tais como, mas ndo se limitando a: (i)
decretacdo de faléncia da Companhia e/ou de quaisquer sociedades controladas ou coligadas da
Companhia que representem, em conjunto ou individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da receita
bruta consolidada da Companhia (diretas ou indiretas); (iii) liquidacdo, dissolucdo ou extincdo da
Companhia e/ou de quaisquer de suas Controladas Relevantes, exceto se a liquidacdo, dissolugdo ou
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

] Gestdo Logistica

extincdo decorrer de uma operagdo societaria que ndo constitua um evento de inadimplemento néo
Automatico; (iv) transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222
da Lei das Sociedades por Acles; (v) cancelamento do registro de Companhia aberta da Companhia

A Companhia esclarece que todos os recursos obtidos pelas emiss@es de debéntures correspondem a 100%

dos montantes contratados.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstrac@es financeiras

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracéo de balango patrimonial consolidado e objeto
de auditoria da Companhia para 0s exercicios sociais indicados:

Balanc¢o patrimonial consolidado

(Em R$ Mil)

Ativo dez/17 AH dez/18 AV AH dez/19 AV AH
Ativo circulante 374.680 -0,3% 337.511 41,7% -9,9% 449.072 45,6% 33,1%
Caixa e equivalentes de caixa 148.732 17,8% 83.542 10,3% -43,8% 67.332 6,8% -19,4%
Contas a receber de clientes 171.180 20,4% 226.227 27,9% 32,2% 261.173 26,5% 15,4%
Partes relacionadas 768 0,1% 4.126 0,5% 437,2% 684 0,1% -83,4%
Estoques (almoxarifado) 227 0,0% 173 0,0% -23,8% 75 0,0% -56,6%
Imposto de renda e contribuicéo social 5.208 0,6% 3.342 0,4% -35,8% 1.130 0,1% -66,2%
Impostos e contribuigdes a recuperar 42.770 5,1% 12.007 1,5% -71,9% 106.280 10,8% 785,2%
Demais contas a receber 4.528 0,5% 6.775 0,8% 49,6% 6.687 0,7% -1,3%
Despesas antecipadas 1.267 0,2% 1.319 0,2% 4,1% 1.972 0,2% 49,5%
Instrumentos financeiros derivativos 0,0% 0,0% 3.739 0,4%

Ativo ndo circulante 75.966 9,1% 61.358 7,6% -19,2% 46.598 4,7% -24,1%
Impostos e contribuigdes a recuperar 23.928 2,9% 9.417 1,2% -60,6% 9.689 1,0% 2,9%

Demais contas a receber 1.907 0,2% 6.670 0,8% 249,8% 1.832 0,2% -72,5%
Ativo fiscal diferido 36.560 4,4% 16.129 2,0% -55,9% 16.910 1,7% 4,8%

Titulos e valores mobiliarios 0,0% 0,0% 2.600 0,3%

Partes relacionadas 0,0% 15.626 1,9% 1.115 0,1% -92,9%
Instrumentos financeiros derivativos 0,0% 1.614 0,2% 0,0%

Depoésitos judiciais 13.571 1,6% 11.902 1,5% -12,3% 14.452 1,5% 21,4%
Ativo realizavel a longo prazo 387.205 46,2% 410.564 AV AH 489.751 49,7% 19,3%
Investimentos 1.978 0,2% 19.251 2,4% 873,3% 38.343 3,9% 99,2%
Imobilizado 210.100 25,1% 202.166 25,0% -3,8% 209.033 21,2% 3,4%

Intangivel 175.127 20,9% 189.147 23,4% 8,0% 171.446 17,4% -9,4%
Direito de uso 0,0% 0,0% 70.929 7,2%

Total do ativo 837.851 -25,3% 809.433 100,0% -3,4% 985.421 100,0% 21,7%

Balanco patrimonial consolidado dez/17 AH dez/18 AV AH dez/19 AV AH
Passivo circulante 187.078 22,3% 170.642 21,1% -8,8% 268.715 27,3% 57,5%
Empréstimos e financiamentos 1.112 0,1% 6.703 0,8% 502,8% 61.022 6,2% 810,4%
Debéntures 71.441 8,5% 48.073 5,9% -32,7% 25.130 2,6% -47,7%
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Arrendamento mercantil - 0,0% - 0,0% - 28.867 2,9%
Fornecedores e fretes 32.237 3,8% 36.898 4,6% 14,5% 36.312 3,7% -1,6%
Tributos a recolher 15.453 1,8% 15.095 1,9% -2,3% 19.414 2,0% 28,6%
Salérios e encargos sociais 24.644 2,9% 24.261 3,0% -1,6% 26.263 2, 7% 8,3%
Demais contas a pagar 26.067 3,1% 30.863 3,8% 18,4% 29.637 3,0% -4,0%
Partes relacionadas 826 0,1% 2.311 0,3% 179,8% 72 0,0% -96,9%
Imposto de renda e contribuicéo social 12.170 1,5% 6.438 0,8% -47,1% 41.998 4,3% 552,3%
Dividendos a pagar 3.128 0,4% - 0,0% - - 0,0%
Parcelamento de tributos 6.034 0,7% - 0,0% - - 0,0%

Passivo ndo circulante 195.933 23,4% 154.419 19,1% -21,2% 141.627 14,4% -8,3%
Empréstimos e financiamentos 53.635 6,4% 55.414 6,8% 3,3% 30.000 3,0% -45,9%
Partes relacionadas - 0,0% 1.958 0,2% - 542 0,1% -72,3%
Debéntures 96.686 11,5% 50.010 6,2% -48,3% 25.005 2,5% -50,0%
Arrendamento mercantil - 0,0% - 0,0% - 48.055 4,9%

Passivo fiscal diferido 6.629 0,8% 2.593 0,3% -60,9% 2.759 0,3% 6,4%
Provisdes para demandas judiciais 38.983 4,7% 44.444 5,5% 14,0% 35.266 3,6% -20,7%
Patrimonio liquido 448.806 53,6% 484.372 59,8% 7,9% 575.079 58,4% 18,7%
Capital social 144.469 17,2% 144.469 17,8% 0,0% 144.469 14,7% 0,0%
Reservas de capital 174.055 20,8% 174.055 21,5% 0,0% 174.055 17,7% 0,0%
Reservas de lucros 94.896 11,3% 138.195 17,1% 45,6% 256.903 26,1% 85,9%
Acdes em tesouraria (342) 0,0% (342) 0,0% 0,0% (342) 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 0,0% (311) 0,0% - (6) 0,0% -98,1%
Dividendos adicionais propostos 35.728 4,3% 28.306 3,5% -20,8% - 0,0%

Total do passivo e do patriménio liquido 837.851 100,0% 809.433 100,0% -3,4% 985.421 100,0% 21,7%

Comentario das principais variacoes patrimoniais entre 2019 e 2018
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa

A variagdo em 2019 foi negativa em R$ 16 milhdes vs 2018 em razdo de i) uma geracdo operacional de caixa
de R$ 148 milhdes positivos (liquido de Pagamento de arrendamento mercantil), ii) de investimentos que
somaram R$ 38 milhdes, iii) de dividendos pagos que somaram R$ 104 milhdes e v) de pagamentos de
divida, liquidos de captagdes, que somaram R$ 23 milhdes negativos.

Contas a receber

O aumento de R$ 34 milhdes em 2019 (+15,4%) se deu em razdo do aumento de 7,4% do faturamento bruto
em 2019 vs 2018 e do aumento de 5 dias do prazo de recebimento em razdo da renegocia¢do do prazo de
recebimento de alguns importantes clientes que tiveram em alguns casos contrapartida de novos contratos.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante de 2019 reduziu R$ 3,5 milhdes ou 83,4% vs 2018 por conta da
quitacdo dos contratos de muatuos da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) em julho de
2019.

Impostos a recuperar circulante

A rubrica impostos a recuperar circulante de 2019 subiu R$ 94,3 milhdes em razéo do reconhecimento do
direito de realizar a exclusdo de créditos de PIS e COFINS que abrange o periodo de agosto de 2003 a
fevereiro de 2017 que foi fundamentado na decisdao do Supremo Tribunal Federal (“STF”).

16
Proposta da administracdo AGOE 2020 | Tegma



/" J(Je:t&n Logistica

Instrumentos financeiros derivativos circulante

A linha de Instrumentos financeiros derivativos — Swap foi criada novamente pelo fato do empréstimo
contratado na modalidade 4.131 em USD que foi completamente swapado para R$ foi reclassificado de
dividas do ndo circulante para o circulante.

Demais contas a receber ndo circulante

A linha demais contas a receber nédo circulante se reduziu R$ 5 milhdes ou (-73%) em razdo do recebimento
de um ativo indenizatdrio de uma contingéncia civel.

Titulos e valores mobiliarios

A linha titulos e valores mobiliarios apresentam os montantes que foram aportados nas empresas investidas
pela tegUP (Frete Répido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. e Rabbot Servicos de Tecnologia
S.A).

Partes relacionadas ndo circulante

A conta partes relacionadas ndo circulante de 2019 reduziu R$ 14,5 milhGes em razdo do ganho de causa que
questionou o recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF sobre as receitas de servicos alfandegéarios da sua
operagdo em Cariacica-ES da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. cujo valor fez parte da
negociacdo na formagdo da joint venture. O valor foi recebido e repassado para a controladora em maio de
2019.

Investimentos

A conta investimentos em 2019 aumentou R$ 15,4 milhdes em raz&o principalmente do desempenho positivo
da joint venture GDL.

Direito de uso

A linha direito de uso foi criada para atender as novas normas do IFRS 16, onde é necessario reconhecer o
direito de utilizagdo dos contratos de locag&o.

PASSIVO

Empréstimos e financiamentos circulante

A conta empréstimos e financiamentos circulantes cresceu R$ 54 milhdes em 2019 vs 2018 em razéo da
reclassificacdo de dividas do ndo circulante para o circulante.

Debéntures circulante

A linha debéntures circulantes cairam R$ 23 milhdes em 2019 vs 0 2018 em raz&o da amortizagdo da divida.
Arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante)

A linha arrendamento mercantil foi criada para atender as novas normas do IFRS 16, onde € necessario
reconhecer o passivo de utilizacdo dos contratos de locag&o.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante de 2019 reduziu R$ 2,2 milhdes ou 96,9% vs 2018 por conta de
passivos quitados com a antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) no 1T19.

ProvisOes para demandas judiciais

A linha provisGes para demandas judiciais em 2019 reduziram R$ 9 milhGes ou 21%, impactado
principalmente pela reducdo de provisdo para demandas civeis e pela quitacdo de demanda judicial com
seguradora no valor de R$5,1 milhdes.

Empréstimos e financiamentos ndo circulante

A conta empréstimos e financiamentos ndo circulantes sofreu uma reducéo de R$ 25 milhGes em 2019 vs
2018 em raz&o da reclassificacao de dividas do ndo circulante para o circulante.

Debéntures ndo circulantes

A rubrica debéntures ndo circulantes cairam R$ 25 milhdes em 2019 vs o 2018 em razdo da dindmica de
reclassificagdo de dividas do ndo circulante para o circulante.
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Comentario das principais variacoes patrimoniais entre 2018 e 2017
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica caixa de 2018 foi R$ 65 milhdes inferior ao de 2017 em raz&o de i) uma geracao operacional de
caixa de R$ 103 milhdes positivos, ii) de investimentos que somaram R$ 33 milhdes, iii) de dividendos
pagos que somaram R$ 75 milhdes e v) de pagamentos de divida, liquidos de captacdes, que somaram R$ 61
milhdes.

Contas a receber

A linha contas a receber da Companhia em 2018 foi R$ 55 milhdes superior ao de 2017 (+32%) em razéo do
aumento de 11% do faturamento bruto em 2018 vs 2017 e do aumento de 8 dias do prazo de recebimento em
razdo da renegociacdo do prazo de recebimento de alguns importantes clientes.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante de 2018 cresceu R$ 3 milhdes ou 437% vs 2017 por conta de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) com a controladora ter se tornado partes
relacionadas apds a criacdo da Joint Venture GDL, empresa que incorporou a TLI.

Impostos a recuperar circulante

A rubrica impostos a recuperar circulante de 2018 caiu R$ 31 milhdes em razdo principalmente de dois
motivos:

e Ao longo de 2018, foram consumidos R$ 38,3 milhdes de créditos tributarios constituidos em
dezembro de 2017 referentes a uma revisdo da legislacdo que rege a ndo cumulatividade do imposto
PIS e COFINS.

e Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribui¢cdes. Os créditos reconhecidos
abrangem apenas o periodo de margo de 2017 a dezembro de 2018 e foram fundamentados na
decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de margo de 2017 em sede de repercussdo
geral. Em 31 de dezembro de 2018 correspondia a R$ 10,6 milhdes.

Demais contas a receber circulante

A conta demais contas a receber circulante de 2018 cresceu R$ 2 milhdes ou 50% em raz&o principalmente
do investimento em debéntures conversiveis em startup do programa tegUP.

Impostos a recuperar ndo circulante

A rubrica impostos a recuperar de 2018 néo circulante cairam R$ 15 milhdes em razdo do saldo de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) ter sido parte da formacdo da joint
venture GDL em fevereiro de 2018.

Ativo fiscal diferido

A linha ativo discal diferido de 2018 caiu R$ 20 milhdes em razdo principalmente do saldo de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) ter sido parte da formacdo da joint
venture GDL em fevereiro de 2018.

Partes relacionadas ndo circulante

A conta partes relacionadas ndo circulante de 2018 aumentou R$ 16 milhes em razdo do saldo de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) que foi parte da formacdo da joint
venture GDL serem devidos a controladora.

Instrumentos financeiros derivativos — Swap

A linha de Instrumentos financeiros derivativos — Swap foi criada novamente pelo fato de em 2018 ter sido
contratado um empréstimo na modalidade 4.131 em USD que foi completamente swapado para R$, gerando
uma contrapartida ativa nesse caso.

Demais contas a receber ndo circulante
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A linha demais contas a receber ndo circulante aumentou R$ 5 milhdes ou 250% em razédo da provisdo para
ressarcimento de contingéncias civeis cobertas por apoélice de seguro na nossa controlada TCE Tegma
Cargas Especiais LTDA no montante de R$ 5,9 milhdes.

Investimentos
A conta investimentos de 2018 aumentaram R$ 17 milhdes em razéo da criagdo da joint venture GDL.

Intangivel liguido

A rubrica intangivel liquido de 2018 aumentou R$ 14 milhdes em razéo da criacdo da joint venture GDL que
criou um agio de R$ 16,7 milhdes, simultaneamente a baixa do &gio da antiga controlada TLI (Tegma
Logistica TLI SA) no valor de R$ 2,5 milhdes.

PASSIVO

Empréstimos e financiamentos

A conta empréstimos e financiamentos circulantes subiram R$ 6 milhGes em 2018 vs 0 2017 em razdo da
reclassificagdo de dividas do néo circulante para o circulante.

Debéntures circulante

A linha debéntures circulantes cairam R$ 23 milhdes em 2018 vs 0 2017 em raz&o da dinamica de rolagem e
amortizacdo da divida.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante cresceram R$ 1 milhdo ou 180% em razdo de despesas incorridas da
antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) posterior & operagédo de joint venture GDL que era de
responsabilidade da controladora.

Provisdes para demandas judiciais

A linha provis@es para demandas judiciais em 2018 aumentaram R$ 5 milhdes ou 14% em razdo da provisao
para ressarcimento de contingéncias civeis cobertas por apélice de seguro da nossa controlada TCE Tegma
Cargas Especiais LTDA no montante de R$ 5,9 milhdes.

Passivo fiscal diferido ndo circulante

A conta passivo fiscal diferido de 2018 foi R$ 4 milhGes inferior ou 60% inferior em razao principalmente da
reducdo das diferencas de taxas de depreciacéo.

Debéntures ndo circulantes

A rubrica debéntures ndo circulantes cairam R$ 47 milhdes em 2018 vs 0 2017 em razdo da dindmica de
rolagem e amortizagdo da divida e da reclassificacdo de dividas do ndo circulante para o circulante.

Comentario das variacoes de resultado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultados consolidados e objeto de
auditoria da Companhia para 0s exercicios sociais indicados:

Demonstragao do resultado consolidado

(Em R$ Mil)
2017 AV (%) AH (%) | 2018 AV (%) AH (%) 2019 AV (%) AH (%)
Receita bruta 1.330.190 122,7%  16,7% | 1.538.720 122,7% 15,7% 1.653.310 122,7% 7,4%
(-) Impostos e deducdes (246.215) -22,7%  13,8% | (284.941) -22,7%  157% (305.990)  -22,7% 7,4%
Receita liquida 1.083.975 100,00 17,3% | 1.253.779 100,0% 15,7% 1.347.320  100,0% 7,5%
(-) Custo dos servigos prestados (850.043) -78,4% 8,8% | (995.805) -79,4%  17,1% | (1.060.475) -78,7% 6,5%
Lucro bruto 233932 21,6% 64,1% | 257.974 20,6%  10,3% 286.845 21,3%  112%
(-) Despesas (124.460) -115%  48,7% | (104.929) -84%  -157% | (47.230) -35%  -55,0%
(-) Resultado financeiro 8.784 0,8% - (9.120) -0,7% - 22.697 1,7% -
(-) Equivaléncia patrimonial (763) -0,1%  -65,2% 371 0,0% - 2.986 0,2% 704,9%
Lucro antes do IR e da CS 117493  10,8% 338,4% | 144296 115%  22,8% 265.298 19,7%  83,9%
(-) Imposto de renda e contribuicéo social (13.730) -1,3% 5,8% (36.047) -2,9%  162,5% (71.326) -5,3% 97,9%
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Lucro liquido ‘ 103.763 9,6% 650,5%‘ 108.249 8,6% 4,3% ‘ 193.972 14,4%  79,2%

A Companhia deixou de consolidar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um
investimento direto, devido a cria¢do da joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servigos de
armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a deter o controle
direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser
contabilizada em equivaléncia patrimonial da Companhia. Para ajuda na comparabilidade, segue a seguir
uma DRE em bases comparaveis sem a operacao de Cariacica em 2017 e em janeiro de 2018:

Demonstracéo do resultado consolidado 2017 pro-forma sem GDL em 2017 e em janeiro de 2018

(Em R$ Mil)

2017° AV (%) AH (%) | 2018 AV (%) AH (%) 2019 AV (%) AH (%)
Receita bruta 1301514 124,0% 16,7% | 1.535.996 122,7% 18,0% | 1.653.310 122,7% 7,6%
(-) Impostos e deducdes (251.616) -24,0%  13,8% | (284.550) -22,7%  13,1% | (305.990) -22,7%  7,5%
Receita liquida 1.049.898 100,0% 17,3% | 1.251.446 100,0% 19,2% | 1.347.320 100,0% 7,7%
(-) Custo dos servigos prestados (816.782) -77,8% 8,8% | (993.028) -79,4%  21,6% | (1.060.475) -78,7% 6,8%
Lucro bruto 233.116 222%  64,1% 258.419 20,6%  10,9% 286.845 213%  11,0%
(-) Despesas (123.830) -11,8%  48,7% | (104.892) -8,4%  -153% | (47.230) -35%  -55,0%
() Resultado financeiro 9.023 0,9% - (9.117) -0,7% - 22.697 1,7% -
(-) Equivaléncia patrimonial (816) -01%  -652% (114) 0,0% -86,0% 2.986 0,2% -
Lucro antesdo IR e da CS 117.493 11,2%  338,4% | 144.296 115%  22,8% 265.298 19,7%  83,9%
(-) Imposto de renda e contribuicéo social (13.730)  -1,3% 5,8% (36.047)  -29%  162,5% (71.326) -5,3% 97,9%
Lucro liquido 103.763 9,9%  650,5% | 108.249 8,6% 4,3% 193.972 144%  79,2%

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2019

Eventos ndo recorrentes de 2019 (em R$ milhao) 2019
Consol

Receita bruta -
Dedugdes da receita bruta -
Receita liquida -
(-) Custo dos servigos prestados (6,1)
Crédito de PIS Cofins (custos) (6,1)
Lucro bruto 6,1)
Despesas 54,2
Crédito de PIS Cofins (principal) 56,5
Custos Operagdo Pacto (2,3)
Lucro operacional/EBITDA 48,1
Resultado financeiro 333
Crédito de PIS Cofins (Corregdo Monetéria) 34,9
Crédito de PIS Cofins (IOF crédito) (1,6)
Lucro antes do IR e da CS 81,4
Imposto de renda e contribuigdo social (28,4)
Crédito de PIS Cofins (Imposto de Renda) (28,4)
Lucro/prejuizo liquido 53,1
1. Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de agdo propria da Tegma Gestdo

Logistica que reconheceu o direito da Controladora em realizar a exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e COFINS, retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e célculos
ocorridos a partir da constatacdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 101,4
decorrente da exclusdo do ICMS em suas apuragdes de PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Os créditos
do periodo de margo de 2017 a novembro de 2018 ja haviam sido reconhecidos em dezembro de 2018.

Em setembro de 2019, foram reconhecidos R$ 91,4 milhGes (R$ 56,5 milhGes em outras receitas e despesas e
R$ 34,9 milhdes em receitas financeiras referente a correcdo monetaria), além de um custo de R$ 6,1
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milhdes referente aos honorarios advocaticios da causa em questdo (outros custos), R$ 1,6 milhdo de
PIS/COFINS sobre a receita financeira e provisdo de R$ 28,4 milhdes de Imposto de Renda sobre os
langamentos.

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2018

" 3T18 4T18 2018
Eventos ndo recorrentes de 2018
Log Int. | Log. Auto Log Int. | Consol. | Log. Auto Log Int. | Consol.
Receita bruta - - - - - - -
Deducdes da receita bruta (5,3) 4,1 0,4 4,5 4,1 4,9) (0,8)
(1) Dendncia espontanea (5,3) - - - - (5,3) (5,3)
(2) Crédito de PIS/COFINS - 41 04 45 4,1 04 45
Receita liquida (5,3) 4,1 0,4 45 41 (4,9 (0,8)
(-) Custo dos servicos prestados - - - - - - -
Lucro bruto (5,3) 4,1 0,4 4,5 4,1 4,9) (0,8)
Despesas gerais e administrativas - (14,5) (2,0) (16,5) (14,5) (2,0) (16,5)
(3) Sucumbéncia processo operagéo descontinuada - - (2,0 (2,0 - (2,0 (2,0
(4) Contingéncia civil Direct - (14,5) - (14,5) (14,5) - (14,5)
Oultras receitas (despesas) liquidas (0,9) (0,9) - (0,9) (0,9)
(3) Sucumbéncia processo operacéo descontinuada - - 0,9 (0,9) 0,9 (0,9)
Lucro operacional/EBITDA (5,3) (10,4) (2,5) (12,9) (10,4) 7,7) (18,1)
Resultado financeiro (2,0 0,6 0,1 0,6 0,6 (2,0) 1,4)
(1) Corregéo monetéria e juros Dendncia espontanea (2,0 - - - - (2,0) (2,0
(2) Correcédo monetéria Crédito de PIS/COFINS - 0,6 0,1 0,6 0,6 0,1 0,6
Lucro antesdo IR e da CS (7,3) 9,8) (2,4) (12,3) 9,8) 9,7) (19,5)
Imposto de renda e contribuigao social - 4,9 - 4,9 4,9 - 4,9
(4) Const. IR diferido contingéncia civil Direct - 49 - 49 49 - 49
Lucro/prejuizo liquido (7,3 (4,9 (2,4) (7,3) (4,9 9,7) (14,6)
2. A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorre¢des no recolhimento de

imposto relativo a operagdo de quimicos, da logistica integrada. Em funcdo disso, optou por apresentar uma
denuncia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos) da referida operacdo dos ultimos cinco anos. Tal regularizagdo resultou no reconhecimento de uma
despesa de R$ 5,3 milhdes de imposto na linha “dedugdes da receita bruta”, além de R$ 2 milhdes de multa e
juros na linha “despesas financeiras” no 3T18 e o respectivo.

3. Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuigdes. Os créditos reconhecidos foram
fundamentados na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de marco de 2017 em sede de
repercussao geral. Como os embargos de declaracdo do processo ainda estdo pendentes de decisdo, ndo
havendo ainda decisao sobre a possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos precedentes (no caso
da Companhia cinco anos antes de 2008), os créditos registrados abrangem apenas o periodo de margo de
2017 a dezembro de 2018. O impacto no resultado foi um crédito de R$10,6 milhdes [R$ 4,5 milhdes
referentes a 2017 e R$ 6,1 milhdes referentes a 2018] R$ 0,614 milhdo de atualizagdo monetaria

4. A antiga controlada Direct Express (vendida em 2014) demandou judicialmente um de seus clientes
pleiteando pagamento adicional por servigos prestados. A acdo foi julgada improcedente em primeira e
segunda instancias, por conta disso, a mesma, e por consequéncia a Tegma, como sucessora das obrigacgdes e
direitos, foi condenada ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia no montante de R$ 2,9 milhdes.
Embora ainda haja a possibilidade de discussdo em instancia superior, o resultado da Tegma ja foi afetado
pelo inicio da execugdo da sentenga.

5. O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participagdes
prevé que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais demandas
judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40
milhGes. Por outro lado, a 8M Participacdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas
judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o montante das
obrigacBes pagas pela 8M Participaces indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em
dezembro de 2018 a Administracdo revisou as premissas de calculo o que resultou em uma provisdo
complementar no montante R$ 14,5 milhGes para fazer frente a essa clausula contratual, impactando a linha
de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor no imposto
de renda diferido. Dessa forma, o saldo destas provisdes totaliza R$ 22,1 milhdes.
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Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2017

Ao longo do ano de 2017 realizamos ajustes de balango que impactou nosso DRE de forma abrangente,
resultando em um impacto negativo no EBITDA de R$ 2,8 milhdes em 2017 e um efeito positivo no lucro
liquido de R$ 40,8 milhdes no ano. Esses eventos sdo descritos abaixo:

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2017 2017
Log. Auto Log Int. Consol.
Receita bruta - - -
Deducdes da receita bruta - 9,8 9,8
(1) Ganho causa Fundaf - 9,8 9,8
Receita liquida - 9,8 9,8
(-) Custo dos servicos prestados 24,1 51 29,2
(7) Ajuste de PIS/ICOFINS 24,1 51 29,2
Lucro bruto 24,1 15,0 39,1
Despesas (21,3) (14,9) (36,2)
(2) Indenizagdes comb. Negdcios - 1,8) (1,8)
(3) Baixa agio Catlog 1,4) - 1,4)
(4) Contingéncia civil Direct (15,0) - (15,0)
(6) Provisao contas a receber Direct - (11,5) (11,5)
(8) Mudanca de critério contingéncias (5,0) 1,7 (6,6)
Lucro operacional/EBITDA 2,8 0,1 2.8
Resultado financeiro 15,4 53 20,7
(1) Atualizagdo mon. ganho causa Fundaf (sobre valores recolhidos) - 3,9 3.9
(5) Atualizacdo mon. retificagdo LALUR 2014 3,8 - 3,8
(7) Atualizagdo mon. ajuste de PIS/COFINS 72 11 8,2
(9) PERT 44 0,4 48
Lucro antesdo IR e da CS 18,1 5,4 23,6
Imposto de renda e contribuigao social 10,5 6,6 17,2
(1) IR ganho causa Fundaf - 1,9 1,9
(4) Const. IR diferido contingéncia civil Direct 51 - 5,1
(5) Retificacdo LALUR 2014 10,9 - 10,9
(6) IR da provisao contas a receber Direct - 39 39
(7) IR do ajuste de PIS/COFINS (10,8) 2,1) (12,9)
(8) IR mudanga de critério contingéncias 1,4 0,3 18
9) IR PERT 0,4 0,4 0,8)
(10) Reconhecimento prejuizo fiscal diferido — TCE - 6,4 6,4
(11) Diferido de amortizagao de 4gio contabil 2,6 - 2,6
(12) Crédito presumido ICMS — investimentos 41 0,4 45
(13) IR baixa contas a receber operagédo descontinuada (2,3) - 2,3)
Lucro/prejuizo liquido 28,8 12,0 40,8

1. Em 2014, a Tegma entrou com uma acdo ordinaria contra a Unido Federal por meio da sua controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) buscando a inexigibilidade do recolhimento da contribuigdo ao
FUNDAF sobre as receitas de servicos alfandegérios da sua operagdo em Cariacica-ES. A partir desse
momento a TLI optou por proceder ao deposito judicial dos valores mensais da contribuicdo. Em 2015 foi
publicada sentenga favoravel a TLI, julgando procedente os pedidos e, em junho de 2017, a decisdo em 22
instancia também nos foi favoravel. A inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF nos deu
o0 direito de restituicdo/compensagdo dos valores indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores a
propositura da a¢do. Os valores recolhidos antes da acdo somaram R$ 7,7 milhGes e os valores depositados
em juizo somaram R$ 2,1 milhGes, ambos sujeitos ainda a corre¢éo pela SELIC. A recuperacdo do deposito
judicial ja foi protocolada na Justica Federal do ES e temos um prazo de até 60 dias para recebimento. A
recuperacao dos valores recolhidos podera ser feita através de (i) pedido de restituicdo ou (ii) habilitacdo dos
créditos para futura compensacdo. A empresa ainda ndo decidiu de que forma ird recuperar os valores
recolhidos, mas ja registramos em nosso resultado o ganho liquido total de R$ 11,9 milhdes, conforme
detalhado na tabela acima.

2. Conforme mostrado em nosso balanco patrimonial de marco de 2017, tinhamos registrado na conta de
demais contas a receber / indeniza¢Ges de combinagdo de negdcios um valor de R$ 5,4 milhGes relacionado a
valores a receber dos antigos acionistas da controlada Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE). Esse ativo estava
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garantido por um depésito em conta corrente (escrow account) no valor de R$ 3,7 milhdes. Foi firmado um
acordo entre a Tegma e 0s antigos acionistas da controlada. A diferenca de R$ 1,8 milhdo foi registrada a
débito na linha de outras receitas (despesas) liquidas da divisdo de logistica integrada. *atualizagdo
dezembro/17: o valor de R$ 3,7 milhdes foi recebido em setembro de 2017.

3. Em 2015, a Catlog, uma controlada em conjunto da Tegma que prestava servicos logisticos para a
montadora Renault-Nissan, teve suas opera¢fes descontinuadas. Nosso balanco apresentava o registro de
agio relacionado a Catlog no valor de R$ 1,4 milhdo. Como ndo existe a perspectiva de retomada de
operacdes ou de recuperacdo desse &gio, optou-se pela sua amortizacdo, 0 que impactou negativamente a
linha de outras receitas (despesas) liquidas da divisdo automotiva.

4. O contrato de compra e venda da antiga controlada Direct Express, firmado entre a Tegma e 8M
Participacbes, previa que a Companhia estaria obrigada a indenizar a 8M ParticipacGes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superassem o valor de R$40
milhGes. Tendo em vista que a andlise das potenciais demandas futuras, baseada nas melhores estimativas,
demonstra a extrapolacdo do valor, a Tegma decidiu constituir uma provisdo extraordinaria para eventuais
obrigagdes futuras relacionadas a Direct, no valor de R$ 15 milhdes, impactando a linha de outras receitas
(despesas) liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido

5. Em agosto de 2014 ocorreu a venda da antiga controlada Direct Express, quando foi apurado um
importante prejuizo. Em razéo disso, a companhia realizou uma revisdo dos impostos apurados no exercicio
de 2014 e identificou incorrecdes, sendo a principal delas a que se explica a seguir. Desde 0 més de junho do
mesmo ano, a companhia reconheceu um valor estimado do prejuizo da venda no seu resultado, sem que o
mesmo tivesse impacto fiscal. Quando da efetivacdo da venda, o prejuizo realizado foi maior do que o
estimado, sendo que nesta data o mesmo se tornaria dedutivel. Na oportunidade a companhia,
equivocadamente, utilizou apenas a diferenca entre o valor real do prejuizo e o valor estimado do prejuizo
como perda dedutivel de tributos federais.

6. No 3T17 e no 4T17 registramos uma provisdo para perda de valores a receber no montante de R$ 5,7
milhGes em cada trimestre, oriundos da cisdo da antiga controlada Direct Express que foi vendida em 2014, o
gue impactou negativamente a linha de despesas gerais e administrativas.

7. Em dezembro de 2017 realizamos uma revisdo da legislagdo que rege a ndo cumulatividade do imposto
PIS e COFINS. A retificagcdo dessa situagdo resultou em um crédito no imposto de renda no valor de R$ 10,9
milhGes (liquido de IR da correcdo monetaria, a seguir) e uma corregdo monetéria desse valor, resultante em
um crédito no resultado financeiro de R$ 3,8 milhdes.

Adicionalmente, efetuamos também uma revisdo da tomada de créditos dos mesmos impostos sobre os
investimentos realizados.

Essas iniciativas resultaram no reconhecimento de créditos tributarios no 4T17 de R$ 29,2 milhdes e suas
respectivas atualizagdes monetérias de R$ 8,2 milhdes.

Ambos os créditos tributarios foram utilizados para compensar 0s pagamentos de tributos federais.

8. Em dezembro de 2017, foi concluido o trabalho de reavaliacdo da metodologia de calculo das provisdes de
demandas judiciais trabalhistas, resultando em um acréscimo de R$ 6,6 milhGes nas provisdes.

9. Em 2015 e 2016 constituimos uma provisdo de parcelamento de dividas tributarias que seria liquidado
através do PRORELIT. Em outubro de 2017, recebemos o indeferimento do PRORELIT, em razdo de
divergéncia no calculo do valor do débito. No mesmo periodo, o governo disponibilizou o Programa Especial
de Regularizacdo Tributaria (PERT) para liquidacdo de débitos constituidos referentes a processos em
discussdo administrativa, que previa uma reducdo de 90% dos juros e 70% da multa. Como o PRORELIT
ndo previa a reducdo dos juros e multa, a adesdo ao PERT incorreu em uma reducdo do passivo constituido
em 2015 e 2016 no valor de R$ 4,8 milhGes, impactando positivamente o imposto de renda do 4T17.

10. Apos revisdo do imposto de renda diferido da companhia, identificou-se um saldo ndo constituido
contabilmente no montante de R$ 6,3 milhGes da controlada TCE. Com isso, foi reconhecido um ativo fiscal
diferido, que impactou positivamente a linha de imposto de renda no DRE no mesmo montante.

11. Apos trabalho de revisdo, constatou-se a existéncia de amortizacdo de agio contdbil sem a devida
constitui¢do do ativo fiscal diferido no valor de R$ 2,6 milhdes na linha de imposto de renda.
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12. O crédito presumido ou crédito outorgado de ICMS é um beneficio fiscal concedido pelos estados que
impacta positivamente o resultado, aumentando o lucro tributdvel. A legislacdo do imposto de renda de
pessoa juridica j& previa a ndo tributacdo das receitas referentes a subvencdes para investimentos. Com a
publicacdo da lei complementar 160/17, houve a alteracdo do entendimento, no qual passou a vigorar que 0s
beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos estados passariam a ser considerados subvengdes para
investimento. Com respaldo no dispositivo legal, em Dez/17 excluimos da base de calculo do imposto de
renda o valor total do crédito outorgado de ICMS, gerando um valor positivo no imposto de renda de R$ 4,5
milhdes.

13. No 4T17 realizamos a baixa de titulos a receber (ja provisionados) oriundos da venda de Controlada
Direct Express no valor de R$ 16,2 milhdes, cujo valor ndo dedutivel de imposto de renda com base na
legislacdo é somente R$ 6,6 milhdes. Com isso, tivemos uma piora no imposto de renda registrado na nossa
DRE de R$ 2,3 milhdes. Por outro lado, essa baixa significou uma reducdo do imposto de renda corrente
(caixa) de R$ 3,2 milhGes de reais.

Em razdo da quantidade de eventos ndo recorrentes, segue abaixo uma tabela pro-forma sem a GDL e sem 0s
eventos ndo recorrentes de 2017, 2018 e de 2019 para melhor comparabilidade:

Demonstracéo do resultado consolidado pro-forma sem GDL em 2017 e em janeiro de 2018 e sem 0s eventos ndo recorrentes de 2017, de 2018
e de 2019

(Em R$ Mil)
2017 AV (%) AH (%) | 2018 AV (%) AH (%) 2019' AV (%) AH (%)
Receita bruta 1.301.514 122,7%  16,7% | 1535946 122,7%  18,0% 1.653.310  122,7% 7,6%
() Impostos e deducdes (251.616) -22,7% 13,8% | (284.117) -22,7% 12,9% (305.990) -22,7% 7,7%
Receita liquida 1.049.898 100,0%  17,3% | 1.251.829 100,0%  19,2% 1.347.320  100,0% 7,6%
() Custo dos servigos prestados (846.013)  -78,4% 8,8% (993.025) -79,3% 17,4% | (1.054.391) -78,3% 6,2%
Lucro bruto 203.886 21,6% 64,1% 258.804 20,7% 26,9% 292.929 21,7% 13,2%
(-) Despesas (87.622)  -115%  48,7% | (87.534)  -7,0% -01% | (101.456)  -75%  159%
() Resultado financeiro (11.951) 0,8% - (7.703) -0,6% -35,5% (10.595) -0,8% 37,5%
(-) Equivaléncia patrimonial (763) -0,1% -65,2% 370 0,0% - 2.986 0,2% 706,0%
Lucro antesdo IR e da CS 103.550 10,8%  338,4% | 163.937 13,1% 58,3% 183.865 13,6% 12,2%
s(c;giLTposto derendaecontribuiao | 3596y 1306 580 | (39.454)  -32%  27.4% | (42.944)  -32%  88%
Lucro liquido 72.582 9,6% 650,5% 124.482 9,9% 71,5% 140.921 10,5% 13,2%

Comentario das principais variactes de resultado entre 2019 e 2018 (sem GDL em jan/18 e sem 0s
eventos ndo recorrentes de 2018 e de 2019)

Receita bruta

A receita bruta da Tegma cresceu 7,6% em 2019, replicando o crescimento de 7,4% da divisdo automotiva
que manteve a série de crescimento dos Ultimos anos. Este crescimento foi guiado pelo aumento de +5,1% na
quantidade de veiculos transportados em comparacdo com 2018, pelo crescimento de 5,9% na distancia
média, pelo reajuste de precos realizado ao longo do ano. A receita bruta da divisdo de logistica integrada foi
estavel em 2019 vs 2018, apresentando uma reducdo de 0,7% na receita. Este valor deriva da melhora de 7%
da receita da logistica industrial, que conquistou novos clientes neste Gltimo ano, e da queda de 23% na
receita de armazenagem, afetada pela perda de um cliente e redugédo das operacdes no Rio de Janeiro.

Impostos e deducdes

Os impostos e deducBes cresceram 7,7%, acompanhando o crescimento de receita bruta.
Custo dos servicos prestados

O CSP de 2019 cresceu 6,2%, variacdo inferior ao crescimento de 7,6% da receita liquida em razdo do
controle de custos fixos e com pessoal que a Tegma realizou em 2019.

Despesas

As despesas permaneceram cresceram 15,9% em 2019 comparado a 2018. O crescimento acima da receita se
deveu principalmente ao aumento de gastos com consultorias estratégicas e honorarios advocaticios.
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Resultado financeiro

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicac@es financeiras em 2019 foi R$ 3,4 milhdes, 33,5%
inferior ao resultado de 2018 em funcdo da reducdo do endividamento da companhia e da reducdo da taxa
bésica de juros. No ano de 2019, em funcdo da nova norma contébil IFRS 16, o resultado foi onerado em R$
6,2 milhdes referente ao juro sobre arrendamento.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota de IR em 2019 foi de 23,3%, diferenca em relacdo a aliquota nominal de 34% por conta
principalmente do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuracao do imposto.

Comentario das principais variacoes de resultado entre 2018 e 2017 (sem GDL em jan/18 e em 2017 e
sem 0s eventos ndo recorrentes de 2017 e de 2018)

Receita bruta

A receita bruta da Tegma cresceu 18% em 2018 em razdo principalmente do aumento de 19% da divisdo
automotiva, que teve as principais métricas evoluindo da seguinte maneira: +3,6% da quantidade de veiculos
transportados em comparacdo com 2017, +7% da distancia média, pelo aumento da receita de outros servigos
como armazenagem, gestdo de patios e PDI e do reajuste de precos realizado ao longo do ano. A receita da
divisdo de logistica integrada foi estdvel em 2017 vs 2016. A receita da divisdo de logistica integrada
aumentou 28% em 2018 vs 2017 em razdo bom desempenho da armazenagem que conguistou novos clientes
e aumentou volume nos clientes atuais.

Impostos e deducbes

Os impostos e deducdes cresceram 13%, abaixo do crescimento da receita bruta em razéo principalmente que
em 2017 ndo tinhamos o direito de excluir o valor do ICMS das bases de célculo de PIS e COFINS.

Custo dos servicos prestados

O CSP de 2018 cresceu 17% vs 2017, menos que o crescimento de 19% da receita liquida em razdo do
controle de custos com pessoal e custos fixos empreendido em 2018.

Despesas

As despesas permaneceram estaveis em R$ 87 milhGes vs 2017, em razdo do controle de despesas
empreendido em 2018.

Resultado financeiro

O resultado financeiro de 2018 caiu 35% vs 2017 principalmente em razdo da queda das despesas de juros,
liquidas de receitas de aplicacdes financeiras em 2018 na comparacao anual, que foi decorrente da reducao
da taxa SELIC, da divida bruta nominal e do seu spread, apesar da queda do caixa médio da empresa.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota de IR sem GDL em jan/18 e em 2017 e sem 0s eventos ndo recorrentes de 2017 e de 2018 foi de
24% principalmente em razdo do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito
outorgado de ICMS da base de apuragéo do imposto.

10.2 Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagfes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
2019 vs 2018

A receita bruta da Tegma cresceu 7,4% em 2019 em razdo principalmente da divisao de logistica automotiva,
que reportou um aumento de 5,1% da quantidade de veiculos transportados em comparagdo com 2018, um
crescimento de 5,9% da distancia média, crescimento de servigos acessorios da logistica automotiva e o
reajuste de precos realizado ao longo do ano. A receita da divisao de logistica integrada se retraiu 0,7% em
2019 vs 2018 em razéo principalmente da ndo consolidacdo da operacdo de armazenagem alfandegada do
Espirito Santo, que se tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operagdo em janeiro de 2018, a
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receita da divisao teria crescido 0,7% em razdo principalmente do bom desempenho da logistica industrial,
apesar da perda de receita da operacdo de armazenagem.

2018 vs 2017

A receita bruta da Tegma cresceu 15,7% em 2018 em razdo principalmente da divisdo de logistica
automotiva, que reportou um aumento de 3,6% da quantidade de veiculos transportados em comparacao com
2017, um aumento de 7,0% da distancia média, crescimento de servicos acessérios da logistica automotiva e
0 reajuste de precos realizado ao longo do ano. A receita da divisdo de logistica integrada se retraiu 5,6% em
2018 vs 2017 em razdo principalmente da ndo consolidacdo da operacdo de armazenagem alfandegada do
Espirito Santo, que se tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operagdo de 2017, a receita da
divisdo teria crescido 9% em razdo principalmente do bom desempenho da armazenagem que conquistou
novos clientes e aumentou volume nos clientes atuais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais consolidados da Companhia séo afetados por diversos fatores, incluindo, mas néo
se limitando: (i) a varia¢fes no volume de veiculos transportados na Divisdo Automotiva; (ii) a evolucdo das
distancias médias das entregas de veiculos na Divisdo Automotiva; (iv) aos reajustes das tarifas de transporte
da Divisdo Automotiva; e (v) a conquista e perda de contratos na Divisdo de Logistica Integrada.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo
automotiva da Companhia, foram reflexo do aumento de 5,1% no volume de veiculos transportados e de
5,9% da distancia média vs 2018, além dos reajustes de tarifas de transporte.

Adicionalmente, tivemos 0s eventos ndo recorrentes no ano de 2018 abaixo descritos:

1. Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acdo prépria da Tegma Gestéo
Logistica que reconheceu o direito da Controladora em realizar a exclusdo do ICMS da base de céalculo do
PIS e COFINS, retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e célculos
ocorridos a partir da constatagdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 101,4
decorrente da exclusdo do ICMS em suas apuragdes de PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Os créditos
do periodo de marco de 2017 a novembro de 2018 ja haviam sido reconhecidos em dezembro de 2018.

Em setembro de 2019, foram reconhecidos R$ 91,4 milhdes (R$ 56,5 milhGes em outras receitas e despesas e
R$ 34,9 milhGes em receitas financeiras referente a correcdo monetéaria), além de um custo de R$ 6,1
milhdes referente aos honorarios advocaticios da causa em questdo (outros custos), R$ 1,6 milhdo de
PIS/ICOFINS sobre a receita financeira e provisdao de R$ 28,4 milhdes de Imposto de Renda sobre os
langamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo
automotiva da Companhia, foram reflexo do aumento de 3,6% no volume de veiculos transportados e de 7%
da distancia média vs 2017, além dos reajustes de tarifas de transporte e do crescimento de outros servigos
como armazenagem, gestdo de patios e PDI.

A Companbhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um
investimento direto, devido a criacdo da joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestagdo de servigos de
armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a deter o controle
direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser
contabilizada em equivaléncia patrimonial da Companhia.

Adicionalmente, tivemos 0s eventos ndo recorrentes no ano de 2018 abaixo descritos:

1. A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorre¢des no recolhimento de
imposto relativo & operagdo de quimicos, da logistica integrada. Em funcéo disso, optou por apresentar uma
dendncia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias €
Servicos) da referida operacdo dos ultimos cinco anos. Tal regularizacdo resultou no reconhecimento de uma
despesa de R$ 5,3 milhdes de imposto na linha “dedugdes da receita bruta”, além de R$ 2 milhdes de multa e
juros na linha “despesas financeiras” no 3T18 e o respectivo.

2. Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribui¢des. Os créditos reconhecidos foram
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fundamentados na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de mar¢o de 2017 em sede de
repercussdao geral. Como os embargos de declaracdo do processo ainda estdo pendentes de decisdo, ndo
havendo ainda decisdo sobre a possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos precedentes (no caso
da Companhia cinco anos antes de 2008), os créditos registrados abrangem apenas o periodo de margo de
2017 a dezembro de 2018. O impacto no resultado foi um crédito de R$10,6 milhdes [R$ 4,5 milhdes
referentes a 2017 e R$ 6,1 milhdes referentes a 2018] R$ 0,614 milhdo de atualizacdo monetéria.

3. A antiga controlada Direct Express (vendida em 2014) demandou judicialmente um de seus clientes
pleiteando pagamento adicional por servigos prestados. A acdo foi julgada improcedente em primeira e
segunda instancias, por conta disso, a mesma, e por consequéncia a Tegma, como sucessora das obrigacGes e
direitos, foi condenada ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia no montante de R$ 2,9 milhdes.
Embora ainda haja a possibilidade de discussdo em instancia superior, o resultado da Tegma j& foi afetado
pelo inicio da execucgdo da sentenca.

4. O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participagdes
prevé que a Companhia somente estard obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas
judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40
milhGes. Por outro lado, a 8M Participacdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas
judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o montante das
obrigacBes pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em
dezembro de 2018 a Administracdo revisou as premissas de calculo o que resultou em uma proviséo
complementar, além das provisdes correntes realizadas ao longo do exercicio, no montante R$ 14,5 milhGes
para fazer frente a essa clausula contratual, impactando a linha de outras receitas (despesas) liquidas, assim
como o correspondente impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido. Dessa forma, o saldo
destas provisdes totaliza R$ 22,1 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo
automotiva da Companbhia, foram reflexo do aumento de 11% no volume de veiculos transportados vs 2016 e
dos reajustes de precos. Adicionalmente, tivemos o0s eventos ndo recorrentes no ano de 2017 abaixo
descritos:

1. Em 2014, a Tegma entrou com uma agao ordinaria contra a Unido Federal por meio da sua controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) buscando a inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao
FUNDAF sobre as receitas de servicos alfandegarios da sua operacdo em Cariacica-ES. A partir desse
momento a TLI optou por proceder ao deposito judicial dos valores mensais da contribuicdo. Em 2015 foi
publicada sentencga favoravel a TLI, julgando procedente os pedidos e, em junho de 2017, a decisdo em 22
instancia também nos foi favoravel. A inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF nos deu
o direito de restituicdo/compensagdo dos valores indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores a
propositura da acdo. Os valores recolhidos antes da acdo somaram R$ 7,7 milhGes e os valores depositados
em juizo somaram R$ 2,1 milhdes, ambos sujeitos ainda a correcdo pela SELIC. A recuperacdo do depdsito
judicial ja foi protocolada na Justica Federal do ES e temos um prazo de até 60 dias para recebimento. A
recuperacao dos valores recolhidos podera ser feita através de (i) pedido de restituigdo ou (ii) habilitacdo dos
créditos para futura compensacdo. A empresa ainda nao decidiu de que forma ird recuperar os valores
recolhidos, mas ja registramos em nosso resultado o ganho liquido total de R$ 11,9 milhdes, conforme
detalhado na tabela acima.

2. Conforme mostrado em nosso balango patrimonial de margo de 2017, tinhamos registrado na conta de
demais contas a receber / indenizagdes de combinacdo de negdcios um valor de R$ 5,4 milhGes relacionado a
valores a receber dos antigos acionistas da controlada Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE). Esse ativo estava
garantido por um depoésito em conta corrente (escrow account) no valor de R$ 3,7 milhdes. Foi firmado um
acordo entre a Tegma e 0s antigos acionistas da controlada. A diferenca de R$ 1,8 milhdo foi registrada a
débito na linha de outras receitas (despesas) liquidas da divisao de logistica integrada.

3. Em 2015, a Catlog, uma controlada em conjunto da Tegma que prestava servi¢os logisticos para a
montadora Renault-Nissan, teve suas opera¢cfes descontinuadas. Nosso balanco apresentava o registro de
agio relacionado a Catlog no valor de R$ 1,4 milhdo. Como ndo existe a perspectiva de retomada de
operagdes ou de recuperagdo desse &gio, optou-se pela sua amortizagdo, 0 que impactou negativamente a
linha de outras receitas (despesas) liquidas da divisdo automotiva.
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4. O contrato de compra e venda da antiga controlada Direct Express, firmado entre a Tegma e 8M
Participacdes, previa que a Companhia estaria obrigada a indenizar a 8M ParticipacGes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superassem o valor de R$40
milhGes. Tendo em vista que a anélise das potenciais demandas futuras, baseada nas melhores estimativas,
demonstra a extrapolacdo do valor, a Tegma decidiu constituir uma provisdo extraordinaria para eventuais
obrigagdes futuras relacionadas a Direct, no valor de R$ 15 milhdes, impactando a linha de outras receitas
(despesas) liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido

5. Em agosto de 2014 ocorreu a venda da antiga controlada Direct Express, quando foi apurado um
importante prejuizo. Em razdo disso, a companhia realizou uma revisdo dos impostos apurados no exercicio
de 2014 e identificou incorrecdes, sendo a principal delas a que se explica a seguir. Desde 0 més de junho do
mesmo ano, a companhia reconheceu um valor estimado do prejuizo da venda no seu resultado, sem que o
mesmo tivesse impacto fiscal. Quando da efetivacdo da venda, o prejuizo realizado foi maior do que o
estimado, sendo que nesta data 0o mesmo se tornaria dedutivel. Na oportunidade a companhia,
equivocadamente, utilizou apenas a diferenca entre o valor real do prejuizo e o valor estimado do prejuizo
como perda dedutivel. A retificacdo dessa situacdo resultou em um crédito no imposto de renda no valor de
R$ 10,9 milhdes (liquido de IR da corregdo monetaria, a seguir) e uma corre¢cdo monetéria desse valor,
resultante em um crédito no resultado financeiro de R$ 3,8 milhGes. Todo o crédito j& foi utilizado na
compensacdo de tributos federais.

6. No 3T17 e no 4T17 registramos uma provisdo para perda de valores a receber no montante de R$ 5,7
milhGes em cada trimestre, oriundos da cisdo da antiga controlada Direct Express que foi vendida em 2014, o
que impactou negativamente a linha de outras receitas (despesas) liquidas.

7. Em dezembro de 2017 realizamos uma revisdo da legislacdo que rege a ndo cumulatividade do imposto
PIS e COFINS. Adicionalmente, efetuamos também uma revisdo da tomada de créditos dos mesmos
impostos sobre os investimentos realizados.

Essas iniciativas resultaram no reconhecimento de créditos tributarios no 4T17 de R$ 29,2 milhdes e suas
respectivas atualizacBes monetarias de R$ 8,2 milhdes. Ambos os créditos tributarios foram utilizados para
compensar 0s pagamentos de tributos federais.

8. Em dezembro de 2017, foi concluido o trabalho de reavaliacdo da metodologia de calculo das provis6es de
demandas judiciais trabalhistas, resultando em um acréscimo de R$ 6,6 milhdes nas provisdes.

9. Em 2015 e 2016 constituimos uma provisdo de parcelamento de dividas tributarias que seria liquidado
através do PRORELIT. Em outubro de 2017, recebemos o indeferimento do PRORELIT, em razdo de
divergéncia no célculo do valor do débito. No mesmo periodo, o governo disponibilizou o Programa Especial
de Regularizacdo Tributaria (PERT) para liquidacdo de débitos constituidos referentes & processos em
discussdo administrativa, que previa uma reducdo de 90% dos juros e 70% da multa. Como o PRORELIT
ndo previa a redugdo dos juros e multa, a adesdo ao PERT incorreu em uma redugdo do passivo constituido
em 2015 e 2016 no valor de R$ 4,8 milhdes, impactando positivamente o imposto de renda do 4T17.

10. Apos revisdo do imposto de renda diferido da companhia, identificou-se um saldo ndo constituido
contabilmente no montante de R$ 6,3 milhGes da controlada TCE. Com isso, foi reconhecido um ativo fiscal
diferido, que impactou positivamente a linha de imposto de renda no DRE no mesmo montante.

11. Apos trabalho de revisdo, constatou-se a existéncia de amortizacdo de agio contabil sem a devida
constitui¢do do ativo fiscal diferido no valor de R$ 2,6 milhdes na linha de imposto de renda.

12. O crédito presumido ou crédito outorgado de ICMS é um beneficio fiscal concedido pelos estados que
impacta positivamente o resultado, aumentando o lucro tributavel. A legislagdo do imposto de renda de
pessoa juridica ja previa a ndo tributacdo das receitas referentes a subvencdes para investimentos. Com a
publicacdo da lei complementar 160/17, houve a alteracdo do entendimento, no qual passou a vigorar que 0s
beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos estados passariam a ser considerados subvencbes para
investimento. Com respaldo no dispositivo legal, em Dez/17 excluimos da base de célculo do imposto de
renda o valor total do crédito outorgado de ICMS, gerando um valor positivo no imposto de renda de R$ 4,5
milhdes.

13. No 4T17 realizamos a baixa de titulos a receber (ja provisionados) oriundos da venda de Controlada
Direct Express no valor de R$ 16,2 milhdes, cujo valor ndo dedutivel de imposto de renda com base na
legislacdo é somente R$ 6,6 milhdes. Com isso, tivemos uma piora no imposto de renda registrado na nossa
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DRE de R$ 2,3 milhdes. Por outro lado, essa baixa significou uma reducdo do imposto de renda corrente
(caixa) de R$ 3,2 milhGes de reais.

b. variacGes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,5 bilhdo, comparada a R$ 1,4 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, 8,6% de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 5,1% no volume de veiculos
transportados quando comparados ao ano de 2018; (ii) do crescimento de 5,9% da quilometragem média
percorrida pelos veiculos; e (iii) do ajuste anual de tarifa de transporte que reflete a inflacdo do setor. A
receita da divisdo de logistica integrada foi de R$ 190 milhdes, 0,7% inferior a 2018 em razdo
principalmente da ndo consolidacdo da operacdo de armazenagem alfandegada do Espirito Santo, que se
tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operacdo de janeiro de 2018, a receita da divisdo
teria crescido 0,7% em razédo principalmente do bom desempenho da logistica industrial.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo tivemos impactos diretos da taxa de
cambio em nossas receitas, bem como ndo houve a introduc¢éo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,1 bilhdo, comparada a R$ 0,9 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, 20% de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 11% no volume de veiculos
transportados quando comparados ao ano de 2016; (ii) da estabilidade da quilometragem média percorrida
pelos veiculos; e (iii) do ajuste anual de tarifa por quildmetro rodado que reflete a inflagdo do setor. A receita
da diviséo de logistica integrada foi de R$ 201 milhGes, estavel na comparagdo com 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,4 bilhdo, comparada a R$ 1,1 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, 20% de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 3,6% no volume de veiculos
transportados quando comparados ao ano de 2017; (ii) do crescimento de 7% da quilometragem média
percorrida pelos veiculos; e (iii) do crescimento de outros servigos como armazenagem, gestdo de patios e
PDI e iv) do ajuste anual de tarifa por quildmetro rodado que reflete a inflagdo do setor. A receita da divisdo
de logistica integrada foi de R$ 191 milhdes, 5,1% inferior a 2017 em razdo principalmente da ndo
consolidagdo da operagdo de armazenagem alfandegada do Espirito Santo, que se tornou equivaléncia
patrimonial. Desconsiderando essa operacdo de 2017, a receita da divisdo teria crescido 9% em razdo
principalmente do bom desempenho da armazenagem que conquistou novos clientes e aumentou volume nos
clientes atuais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo tivemos impactos diretos da taxa de
cambio em nossas receitas, bem como n&o houve a introdugéo de novos produtos e servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,1 bilhdo, comparada a R$ 0,9 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, 20% de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 11% no volume de veiculos
transportados quando comparados ao ano de 2016; (ii) da estabilidade da quilometragem média percorrida
pelos veiculos; e (iii) do ajuste anual de tarifa por quilémetro rodado que reflete a inflagcdo do setor. A receita
da diviséo de logistica integrada foi de R$ 201 milhdes, estavel na comparacdo com 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 ndo tivemos impactos diretos da taxa de
cambio em nossas receitas, bem como n&o houve a introdugéo de novos produtos e servicos.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
guando relevante.

Em decorréncia das debéntures, das notas de crédito de exportacdo e das operacBes de empréstimos
modalidade 4.131 em USD, mas totalmente swapados para R$, o principal indexador da divida da
Companhia é o CDI (Certificado de Deposito Interbancario). Dessa maneira, oscilacdes deste indicador
podem impactar o montante dos juros a serem pagos e recebidos pela Companbhia.

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacdes financeiras de 2019 foram R$ 3,4 milhdes, 33%
inferior a 2018 em razédo da reducéo da taxa SELIC, da divida bruta nominal da empresa.
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As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacdes financeiras de 2018 foram R$ 5,2 milhdes, 53%
inferior a 2017 em razdo da reducdo da taxa SELIC, da divida bruta nominal e do seu spread, e do caixa
médio da empresa.

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacdes financeiras de 2017 foram R$ 11,6 milhdes, 43%
inferior a 2017 em razdo da reducdo do saldo médio de divida liquida em 2017 [que contribuiu com metade
da queda de 43% na comparacgdo vs 2016] e o restante € explicada pela queda da taxa basica de juros, liquida
do aumento do spread da nossa divida.

Nossos principais contratos sdo reajustados anualmente com base em planilha de custos que inclui a variacao
do prec¢o dos principais insumos da Companhia. Por esse motivo, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo houve impactos relevantes nos resultados operacional e financeiro da
Companhia referente aos pregos dos principais insumos e produtos da Companhia.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional
Né&o aplicavel.
b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.

Em 19 de setembro de 2017 a Tegma celebrou com a BCDF e JR Participagdes S.A. (“Holding Silotec”) e a
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica S.A. (“GDL”) um Acordo de Associagdo para a criacdao de
uma joint venture que tinha como objetivo congregar as atividades de armazenagem e movimentacdo de
mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma Logistica Integrada (“TLI”), subsidiaria
integral da Tegma, e pela Companhia de Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec”), subsididria integral da
Holding Silotec.

Em 8 de fevereiro de 2018 celebrou os documentos definitivos (inclusive acordo de acionistas) referentes a
criacdo da joint venture.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo ocorreram eventos ou opera¢cdes ndo usuais que geraram efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia, que ndo tenham sido citadas nos itens anteriores.

10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancgas significativas nas préaticas contébeis
b. efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis
c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

Em 2019 tivemos a implementagcdo do CPC 06 Arrendamento mercantil, segue texto divulgado na DFs de
2018:

Novas normas e interpretacfes ainda ndo efetivas
IFRS 16/CPC 6 (R2) — Arrendamento Mercantil
A nova regra requer uma nova avaliacdo dos arrendamentos substituindo o 1AS 17.

Um arrendamento é identificado caso exista a transmissdo do direito de controlar o uso de determinado ativo
por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacéo.

A partir dessa constatagdo os arrendatarios devem mensurar e registrar o contrato de arrendamento em seu
balanco patrimonial, sendo o passivo de arrendamento reconhecido pelo valor presente dos seus pagamentos
e 0 ativo de direito de uso em montante equivalente a esse passivo.

Desse modo, 0 ativo de direito de uso passa a ser amortizado linearmente seguindo as diretrizes do CPC 27 —
Ativo imobilizado e o passivo de arrendamento acrescido pela despesa de juros e diminuido pelo pagamento
das contraprestacoes.

A norma prevé isengdes na aplicabilidade para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor
envolvidos na operacao.
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Os principais arrendamentos relacionados a nova regra identificados pela Administracdo, tratam-se de
imdveis de terceiros e equipamentos ligados a operagdo. O impacto estimado em 1° de janeiro de 2019 € de
R$ 49.646 na Controladora e R$ 75.027 no Consolidado sem efeitos fiscais, 0 método adotado sera o
retrospectivo modificado, assim as demonstragOes financeiras de 2018 ndo serdo atualizadas. Os valores
mencionados correspondem ao ativo de direito de uso e ao passivo de arrendamento que serdo registrados na
Controladora e no Consolidado.

Outras normas

As normas alteradas e interpretacdes citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia e suas Controladas.

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.
- Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneragdo Negativa (Alteracdes na IFRS 9).

- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteracdes no
CPC 18(R2) / IAS 28).

- Alteragdes no Plano, Redugdes ou Liquidagéo do Plano (Alteracdes no CPC 33/ 1AS 19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas.

- Alteraces nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17 Contratos de Seguros.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administracéo sobre questdes
incertas e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental,
critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Os diretores afirmam que a Companhia divulga suas principais politicas e estimativas contabeis na nota
explicativa numero 2 e 3 de suas demonstracdes contabeis.

O uso de julgamentos e estimativas é baseado em informacGes disponiveis quando da preparacdo das
demonstracdes contabeis. Quando necessarios os julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres
elaborados por especialistas.

A Companhia adota premissas derivadas de sua experiéncia e outros fatores que entende como razoaveis e
relevantes nas circunstancias.

As premissas adotadas pela Companhia sdo revisadas periodicamente no curso ordinario dos negdcios.
Contudo, os diretores da Companhia entendem que deve ser considerado que ha uma incerteza inerente a
determinacdo dessas premissas e estimativas, 0 que pode levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do referido ativo ou passivo em periodos futuros a medida que novas
informacgGes estejam disponiveis.

A seguir os diretores da Companhia elencam as principais politicas e estimativas contabeis consideradas
criticas:

¢ Ativos Imobilizado e intangivel, incluindo &gio: O célculo da depreciacdo e amortizagdo de ativos
intangiveis e imobilizados incluem as estimativas das vidas Uteis. Além disso, a determinacéo do valor justo
na data de aquisicdo dos ativos intangiveis e imobilizado adquiridos em combinagdes de negdcios é uma
estimativa significativa.

¢ Teste de impairment: A Companhia realiza anualmente uma avaliagéo dos indicadores de impairment de
ativos intangiveis. Um impairment existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo menos os custos de venda e o seu valor em
uso.

¢ Imposto de renda e contribuigéo social diferidos: Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todos
0s prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel
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contra o qual os prejuizos possam ser utilizados. Julgamento significativo € requerido para determinar o
valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

¢ Provisbes: Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido
para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no
resultado.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo aparecem no
seu balancgo patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

Né&o se aplica.
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv.  contratos de construcdo ndo terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participagdes prevé que a
Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40.000. Por
outro lado, a 8M ParticipacGes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos posteriores & data da compra. No exercicio de 2017, o montante das obrigagdes
pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em dezembro de
2019 o saldo destas provisOes totaliza R$ 18,6 milhdes (R$ 22,1 milhdes em dezembro de 2018).

10.7 Em relacéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Né&o se aplica.
b. natureza e o propo6sito da operacao
Né&o se aplica.

c. natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéo

N&o se aplica.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Conforme orcamento de capital apresentado em proposta da administracdo, segue abaixo descri¢do
guantitativa:
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Orgamento de investimentos em

imobilizado e intangivel (em R$ mil)

Compras e benfeitorias em terrenos 11.479 4.900
Novas operacoes 361 -

TI 5.260 4.700
Renovacao de contratos 3.167 -
Equipamentos de transporte 5.355 -
Benfeitorias gerais 2.674

Manuteng&o 7.714 >400
TOTAL 36.010 15.000

Descricdo dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2020:

e Compras e benfeitorias em terrenos: Benfeitorias em terreno adicional adquirido em 2019 na cidade de
Sorocaba-SP e no terreno de terceiros na cidade de Itirapina-SP para operacao de logistica de veiculos.

e TI: Aprimoramento do TechCargo como plataforma, potencializando a capacidade de atendimento ao
emplacado; automacdo de processos de gestdo de embalagens com RFID; melhoria da visibilidade das
cadeias de suprimentos e atendimento a LGPD.

o Benfeitorias gerais e manutengdo: Melhorias em sites e revitalizagdo de equipamentos de transportes de
ambas divisoes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos;

Além do caixa gerado pelas operagdes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento
recursos provenientes de emissdo de debéntures, Notas de crédito de exportacdo, FINAME e linhas de
empréstimos bancarios.

iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo reconhece desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na&o se aplica.
C. novos produtos e servigos, indicando:
i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

iii.  projetos em desenvolvimento jé divulgados
iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Néo aplicavel.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que n&o tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Todos itens relevantes foram identificados nesta secéo.
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, paragrafo unico, inciso Il, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009 (ICVM 481), conforme alterada, apresentamos abaixo 0 ANEXO 9-1-11 da ICVM 481

Destinacdo do lucro ligquido

Informacdes em milhares de reais, exceto os valores por agéo:
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 193.927 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
PROVENTOS 2019 R$ (mil) R$/acdo * R$/acéo liquido de IR
Dividendos antecipados R$ 56.448 R$ 0,8560761032 R$ 0,8560761032
Juros sobre capital proprio declarados R$ 18.816 R$ 0,2853587011 R$ 0,2425548959
Total R$ 75.264 R$ 1,1414348043 R$ 1,0986309991
L Exclui agBes em tesouraria
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Dividendos antecipados R$ 56.448
JCP antecipados R$ 18.816
Dividendos propostos R$0
JSCP propostos R$0
Total Distribuido R$ 75.264
Lucro liquido R$ 193.972
(-) Reserva de incentivos fiscais -R$ 17.739
Lucro liquido ajustado R$ 176.234
Percentual do lucro liquido ajustado distribuido | 42,7%

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adocdo da
politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicdes de
dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado.

No entanto, em funcdo do esperado declinio da atividade econémica por conta da pandemia do COVID-19 e
buscando fortalecer a liquidez da Companhia, a Administracdo recomendou que a Companhia ndo pague
dividendos adicionais relacionados ao exercicio de 2019. Assim, excepcionalmente em relagdo ao exercicio
social de 2019, a Companhia distribuiria dividendos correspondentes a 42,7% do seu lucro liquido ajustado.

Ainda, em decorréncia da proposta de uma reten¢do maior de lucros, as reservas de lucros da Companhia
ultrapassardo temporariamente o capital social da Companhia. Em vista disso, os administradores da
Companhia propdem que seja aprovado na AGOE o aumento de capital da Companhia com a utilizacdo do
saldo das reservas de capital, conforme Anexo VI desta Proposta.
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4. Informar o montante de global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao ha dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

A proposta da administracdo ndo contempla a distribuicdo de dividendos adicionais aos dividendos e juros
sobre o capital préoprio ja declarados, nos termos descritos nos itens 2 e 3 acima.

b.  Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel, considerando o disposto na alinea “a” acima.
C. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Néo aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio
considerada para identificagdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

Néo aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracé@o de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancgos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide item b.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Proventos em Dinheiro \ Com negocios até \ Pagamento | Valor Ordinéarias (R$) | Montante (R$ mil)

2019 R$ 1,1407508168 R$ 75.264

Dividendo 12/11/19 26/11/19 R$ 0,5192492449 R$ 34.272
Juros 12/11/19 26/11/19 R$ 0,1730830816 R$ 11.424
Dividendo 4/9/19 16/9/19 R$ 0,3363138677 R$ 22.176
Juros 4/9/19 16/9/19 R$ 0,1121046226 R$ 7.392

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2018 2019

Lucro liquido do exercicio (R$ mil) R$ 103.763 R$ 108.249 R$ 193.972

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2018 2019
Dividendos R$ 45.937 R$ 48.712 R$ 56.448
Juros sobre capital préprio R$ 15.312 R$ 16.237 R$ 18.816

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

No exercicio de 2019, ndo foi destinado nada a reserva legal pelo fato de em 2017 a mesma ter atingido o
patamar de 20% do capital social.
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b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social.

No exercicio social de 2017 a reserva legal atingiu o patamar de 20% do capital social.
9. Caso a Companhia possua a¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Né&o aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais
Né&o aplicavel.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao preferencial de
cada classe
Né&o aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito de receber, como
dividendo obrigatério, parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
C. Informar o montante eventualmente retido
Néo ha retencédo do dividendo obrigatorio.
11. Havendo retencéo do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo
Nao houve retencdo de dividendo obrigatério pela Companhia.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Né&o aplicavel.
C. Justificar a retencéo dos dividendos
Néo aplicavel.
12.  Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel
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d.  Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel a Companhia.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel a Companhia.
14. Havendo destina¢do de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
C. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel & Companhia.
15.  Havendo retencao de lucros prevista em or¢gamento de capital
a. Identificar o montante da retengdo

O montante da retengdo de lucros proposto para deliberacdo dos acionistas, referente ao lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 100.970 mil.

b. Fornecer copia do orgamento de capital
Vide abaixo.
C. Descrever como o montante foi calculado

Orcamento de capital proposto pela administracdo

A Companhia entende necesséria a criagdo de um orcamento de capital no valor de R$ 100.970 mil que ird
perdurar pelo exercicio social de 2020 para: (i) realizar os investimentos em imobilizado e intangivel
(descritos na tabela abaixo que somam R$ 15.000 mil), e (ii) criar um uma reserva necessaria para operar 0s
negdcios em um ambiente adverso proveniente da pandemia do COVID-19 no montante de R$ 85.970 mil.

AlteracBes no cenario macroecondmico, condi¢bes de mercado, fatores operacionais, novas oportunidade de
negocios, entre outros, envolvem riscos e incertezas e podem alterar materialmente os valores previstos neste
orcamento de capital.

Orgamento de investimentos em

imobilizado e intangivel (em R$ mil) 20198 2019
Compras e benfeitorias em terrenos 5.200 11.479 4.900
Novas operacoes - 361 -
TI 8.700 5.260 4.700
Renovacéo de contratos 6.700 3.167 -
Equipamentos de transporte 5.400 5.355 -
Benfeitorias gerais 1.500 2.674

— 5.400
Manutencio 5.400 7.714
TOTAL 32.900 36.010 15.000

Descricdo dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2020:

e Compras e benfeitorias em terrenos: Benfeitorias em terreno adicional adquirido em 2019 na cidade de
Sorocaba-SP e no terreno de terceiros na cidade de Itirapina-SP para operacao de logistica de veiculos.
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o TI: Aprimoramento do TechCargo como plataforma, potencializando a capacidade de atendimento ao
emplacado; automacdo de processos de gestdo de embalagens com RFID; melhoria da visibilidade das

cadeias de suprimentos e atendimento a LGPD.

o Benfeitorias gerais e manutengdo: Melhorias em sites e revitalizagdo de equipamentos de transportes de

ambas divisoes.

Motivo do estouro do orcamento de capital (investimento em imobilizado e intangivel) de 2019E

aprovado em AGO:

O principal motivo do estouro do orcamento de capital de 2019 em relacdo ao aprovado em AGO foi a
compra de um terreno de 20 mil m? por R$ 6.076 mil na cidade de Sorocaba-SP, adjacente ao patio ja
existente da Tegma que opera para a montadora Toyota. A extensdo de patio é justificada pelo fato de que o
embarque dos veiculos da Toyota fabricados nas cidades de Sorocaba-SP e de Indaiatuba-SP passara a ser
realizado desse novo hub diretamente até os concessionarios, ndo necessitando mais passar pelos centros
consolidadores em S&o Bernardo do Campo e consequentemente havera a necessidade de mais &rea para a

operacao.

16. Havendo destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

2017

2018

2019

Retencéo a reserva de incentivos fiscais (R$ mil)

R$ 11.960

R$ 14.006

R$ 17.739

b. Explicar a natureza da destinagdo

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do imposto, nos
termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Esses montantes foram reconhecidos como subvencéo de
investimento, por meio da Lei Complementar n°160/2017 e destinados para reserva de incentivos fiscais, nos

termos do art. 195-A da Lei 6.404/76.

Proposta da administracdo AGOE 2020 | Tegma

38




TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
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CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
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ANEXO Il - MEMBROS DO CONSELHO FISCAL — ITENS 125 A 12.10 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso |, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucao CVM 481/09”), conforme alterada, apresentamos abaixo as informacdes relativas aos membros
indicados pelas Acionistas Controladoras da Companhia a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, a ser

instalado.
Cargo
12.5. Nome DaFa de Profisséo eletivo CPF Dat_a fj € Data da Posse
Nascimento Eleicdo
ocupado
Membro
efetivo do
Mauro Stacchini Junior 20/02/1958 | Contador | Conselho | 034.993.188-60 | A ser realizada | A ser realizada
Fiscal
efetivo
Suplente do
Conselheiro
Luiz Alexandre Tumolo 04/02/1968 | Contador Fiscal 091.234.368-08 | A ser realizada | A ser realizada
Mauro
Stacchini
Membro
efetivo do
Rubens Barletta 10/08/1946 | Advogado | Conselho | 397.909.328-04 | A ser realizada | A ser realizada
Fiscal
efetivo
Suplente do
Conselheiro
José Nicolau Luiz 05/07/1973 | Advogado Fiscal 135.400.648-85 | A ser realizada | A ser realizada
Rubens
Barletta
se é membro
Outros independente e, caso
cargos ou . positivo, qual foi o N°
12.5. Nome Prazo do funcoes Eleito pelo critério utilizado pelo | Mandatos
mandato - Controlador . i
exercidas no emissor para Consecutivos
emissor determinar a
independéncia
Até a
Assembleia
Geral Ordinaria
que deliberar
sobre as
Mauro Stacchini Junior demonstragdes Né&o Sim Né&o 8
financeiras
relativas ao
exercicio social
que se encerrara
em 31.12.2020
Até a
Assembleia
Geral Ordinaria
que deliberar
Luiz Alexandre Tumolo sobre as Néo Sim Nao 8
demonstragdes
financeiras
relativas ao

exercicio social
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gue se encerrara
em 31.12.2020

Rubens Barletta

Até a
Assembleia
Geral Ordinaria
que deliberar
sobre as
demonstracdes
financeiras
relativas ao
exercicio social
que se encerrara
em 31.12.2020

Sim

José Nicolau Luiz

Até a
Assembleia
Geral Ordinaria
que deliberar
sobre as
demonstragdes
financeiras
relativas ao
exercicio social
que se encerraré
em 31.12.2020

Sim
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12.5. Nome

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos,
indicando: (i) nome e setor de atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se
aempresa integra (a) o grupo econémico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

Mauro Stacchini Junior

Atua como Perito Contador Judicial da 12 128 13?% 148 212 252 e 392
Varas Civeis do Forum Central da Capital, da 8% e 10® Varas da Familia
do Forum Central e em diversas varas civeis da Justica Federal em Séo
Paulo e de foros regionais da Capital e de Sdo Bernardo do Campo, no
periodo de marco de 1987 até a presente data. E socio-diretor da Actual
Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde marco de 1987 até a
presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos
na area pericial contabil junto a escritérios de advocacia. Atuou como
Diretor financeiro da Dataldgica Comércio e Softwares Ltda. no periodo
de setembro de 1986 a marco de 1987. Atuacdo como presidente do
conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2010; atuacdo
como conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009;
atuacdo como conselheiro fiscal da Associacdo Antroposéfica de Séo
Paulo no periodo de 2004 a 2007.

Luiz Alexandre Tumolo

Atua como Perito Contador Judicial da 18, 28 42 e 52 Varas Civeis, da 1% e
2% Varas da Familia e Sucessfes e do Juizado Especial do Foro do
Jabaquara-SP, da 82 Vara Civel e da 4 Vara da Familia e Sucessfes do
Foro de Santana-SP, da 1 Vara Civel do Foro de Pinheiros-SP, da 12 32
52, 208, 372 e 38% Varas Civeis do Foro Central-SP, da 3% Vara Civel do
Foro de Cotia-SP e da 2% e 32 Varas Civeis do Foro de Osasco-SP, no
periodo de maio de 1994 até a presente data. E socio-diretor da Actual
Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde maio de 1994 até a
presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos
na &rea pericial contabil junto a escritorios de advocacia. Atuou como
Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no
periodo de agosto de 1987 a abril de 1994. Participagdo como instrutor em
seminarios internos de contabilidade, auditoria e consultoria, ministrados
ao staff técnico da KPMG.

Rubens Barletta

Atuou na qualidade de sécio da sociedade de advogados Augusto Lima
S/C no periodo de 17/02/1989 até 31/12/2008. A partir de 05/01/2009
atuou como advogado autbnomo até 17/06/2009 na sociedade de
advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados e desde
18/06/2009 atua como so6cio na sociedade de advogados Barletta,
Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, com area de abrangéncia no
Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e Processual
Civil. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito,
sucessivamente, nas Assembleias Gerais Ordinarias realizadas a partir de
abril de 1999, das seguintes empresas: Suzano Papel e Celulose S.A.,
Banco Alfa de Investimento S.A., Alfa Hodings S.A.

José Nicolau Luiz

Atua desde junho 2009 na qualidade de sdcio da sociedade de advogados
Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados com é&rea de
abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor,
Bancéario e Processual Civil. Atuou como advogado auténomo de
marco/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na area de
Direito Constitucional, Civil, Familia, Empresarial, Societario, Bancario,
Consumidor e Processual Civil. Atuou como professor de graduacao (area
de abrangéncia Direito Processual) e membro de Comissdo Organizadora
de Evento Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de Palmas
CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a fevereiro de 2005. Atuou como
membro suplente do Conselho Fiscal das empresas Polipropileneo S.A.
(de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participagdes S.A. (de
abril/1997 até abril/1998).
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12.5. Nome

Cargos de Administracdo Ocupados em
outras sociedades ou organizacdes do

Eventos Ocorridos Ultimos

5 anos: (i) qualquer 12.6.
ST Percentual
condenacéo criminal; (ii) de

qualquer condenacdo em
processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas;

participacéo
nas reunioes

terceiro setor ~ realizadas
(iii) qualquer condenacéo elo
transitada em julgado pefo
R respectivo
(esfera judicial ou 6rao
administrativa 9
Mauro Stacchini Junior N/A N/A 100%
Luiz Alexandre Tumolo N/A N/A 0%
Rubens Barletta N/A N/A 100%
José Nicolau Luiz N/A N/A 0%

12.5. Nome

12.9. Existéncia de Relacédo Conjugal,
Unido Estavel ou Parentesco até o segundo
grau entre: (i) administradores do
emissor; (ii) (a) administradores do
emissor e (b) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do
emissor; (iii) (a) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (b) controladores diretos ou
indiretos do emissor; (iv) (a)
administradores do emissor e (b)
administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do

12.10. Relacao de Subordinacao, Prestagédo
de Servico ou Controle mantidas, nos 3
altimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: (i) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social; (ii) controlador
direto ou indireto do emissor; (iii)
fornecedor, cliente devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

emissor
Mauro Stacchini Junior N/A N/A
Luiz Alexandre Tumolo N/A N/A
Rubens Barletta N/A N/A
José Nicolau Luiz N/A N/A
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO IV - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES - ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 12, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (Instrugéo
CVM 481/09), conforme alterada, apresentamos abaixo as informacg6es relativas a fixacdo da remuneragéo
global dos Administradores da Companhia e dos membros do Conselho Fiscal.

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo da politica de remuneragdo aplicada aos diretores estatutarios e ndo estatutarios é reconhecer e
recompensar o atingimento e a superagdo das metas organizacionais, valorizar a¢des e atitudes que garantam
0 crescimento e a geracdo de valor para os acionistas, além de contribuir para o engajamento dos
profissionais.

A politica de remuneracdo aplicada ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal visa reconhecer as
competéncias e contribuicGes dos seus membros para atingir os objetivos da Companhia.

Em 2017 foi implementado o Comité de Gente, Gestdo e Governanca, que passou dentre outras questdes, a
propor recomendagdes ao conselho de administracdo a respeito das melhores préticas de remuneracéo do
mercado.

A politica de remuneracdo é aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo. A companhia ndo divulga
a sua politica de remuneracéo em locais na rede mundial de computadores.

b. composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A politica de remunera¢do da Companhia é composta por elementos fixos e varidveis. O objetivo da
remuneracdo fixa é oferecer remuneragdo dentro das praticas de mercado, garantindo adequados niveis de
atratividade e retencéo de talentos.

A remuneracdo variavel busca recompensar a performance dos profissionais de acordo com o atingimento de
metas pré-estabelecidas anualmente.

ii. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracéo total

Composicao da remuneracao % (2019) Diretoria estatutaria Conselho de administracdo Conselho fiscal

Remuneragio fixa 48% 100% 100%

Remuneracéo variavel 52% i, -

Cessagdo do exercicio do cargo - -

Remuneracdo baseada em agdes - -

Composicdo da remuneracdo % (2018) Diretoria estatutaria Conselho de administracdo Conselho fiscal

Remuneracéo fixa 54% 100% 100%
Remuneragdo variavel 46% - .

Cessagdo do exercicio do cargo - -

Remuneracdo baseada em agdes - - -
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Composicao da remuneracéo % (2017) Diretoria estatutaria Conselho de administracdo Conselho fiscal

Remunerag&o fixa 62% 100% 100%

~ -2 0,
Remuneracéo variavel 38%

Cessagdo do exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em acoes

iii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

A remuneracao fixa contempla salarios e beneficios, e tem por objetivo manter a competitividade externa e o
equilibrio interno, respaldada nas melhores praticas de mercado. Os saléarios sdo reajustados anualmente na
data-base da categoria, de acordo com as negociagdes sindicais e, adicionalmente, quando estudos técnicos
indicam necessidade de alinhamento ao mercado.

Os valores de remuneracao pagos pela Companhia aos seus administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragéo,
além de basear-se no desempenho desses executivos em suas respectivas areas de responsabilidade.

A remuneracdo variavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas
naturezas sdo: EBIT, retorno sobre capital investido (ROIC), produtividade e qualidade, desempenho
comercial e plano de desenvolvimento individual.

iv.  raz0es que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho dos nossos administradores para manter uma remuneragao
de acordo com as praticas do mercado, adequadas a qualidades dos nossos executivos e que visam engajar
profissionais qualificados e alinhados aos objetivos estratégicos da companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato
Né&o existem membros ndo remunerados.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagao
de cada elemento da remuneracgdo

Os indicadores de desempenhos estdo descritos no item 13.1.b.iii.

3

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo fixa corresponde em média a 61% da remuneracéo total e a variavel representa em média
39%.

As metas financeiras tém um peso que variam entre 60 e 70% da remuneracdo variavel potencial e as
qualitativas variam entre 30 a 40%, dependendo da funcéo.

e. como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneragdo partem do planejamento or¢camentério da
Companbhia, e desdobram-se em metas globais, divisionais e individuais estabelecidas para o curto, médio e
longo prazo.

Nesse sentido, por meio da remuneracdo baseada em objetivos, buscamos estimular a melhoria na nossa
gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, membros do conselho de administracdo e da diretoria, e
empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais,
tal politica de remuneracgdo visa possibilitar a Companhia obter e manter os servi¢os de executivos de alto
nivel.

A remuneracdo variavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas
naturezas sdo: EBIT, retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, produtividade e qualidade,
desempenho comercial e plano de desenvolvimento individual.
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f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nossos diretores estatutarios Srs. Gennaro Oddone e Ramon Pérez Arias Filho atuam também como
administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, funcdo para a qual recebem remuneragdo mensal
fixa correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

N&o ha remuneracao ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

h. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo
individual do conselho de administragéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam.

N&o h& 6rgédos e comités do emissor que participem do processo decisorio.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se
héa a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
0s critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo de todos os membros do Conselho de Administracdo é mensal, 100% fixa, e visa
recompensar 0s administradores de acordo com as préaticas de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacgdo da
politica de remuneracao do emissor

A politica de remuneragdo é avaliada anualmente e leva em conta as praticas de mercado. O reajuste da
remuneracdo da diretoria normalmente se d& pelo indice do INPC ou o que estabelece a convengdo coletiva
de trabalho.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo da diretoria estatutaria, do conselho de administracdo e do
conselho fiscal nos trés ultimos exercicios sociais, bem como as projecdes da Companhia para o exercicio de
2020. Os valores sdo apresentados em R$ mil, exceto o nimero de membros. Somente a diretoria estatutaria
recebe remuneragdo variavel.

Em consonancia com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2020, os salarios e encargos s&o liquidos de
encargos sociais gue sejam énus do empregador, exceto pelo INSS, que esta segregado (por esse motivo 0s
valores aqui apresentados ndo coincidem com os das demonstragdes financeiras, que incluem esses
encargos).
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Diretoria estatutaria 2017 2018 2019E 2019 2020E
NUmero de membros 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
NUmero de membros remunerados 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0

Remuneragao fixa 3.826 3.671 3.858 3.852 3.993
Salério ou pré-labore 2.598 2.708 2.813 2.826 2.915
Beneficios diretos e indiretos 167 191 216 197 222
INSS e outros encargos 1.061 772 829 829 856

Remuneracéo variavel 2.185 3.111 3.195 4.180 3.293
Bénus 343 1.093 1131 2.116 -
Participagdo nos resultados 1.842 2.018 2.064 2.064 3.293

Remuneracao total 6.123 6.782 7.053 8.032 7.286

Conselho de administracao 2017 2018 2019E 2019 2020E
NUmero de membros 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Nudmero de membros remunerados 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Remuneracao fixa 2.210 2.572 2.724 2.603 2.720
Salério ou pré-labore 1.722 1.948 2.040 1.968 2.014
Participagdo em comités 120 195 230 201 252
INSS 368 429 454 434 454

Remuneracao total 2.210 2.572 2.724 2.603 2.720

Conselho fiscal 2017 2018 2019E 2019 2020E
Ndmero de membros 30 30 30 3,0 3,0
Ndmero de membros remunerados 30 30 30 3,0 3,0

Remuneracao fixa 446 454 474 457 468
Salério ou pré-labore 372 378 395 381 390
INSS 74 76 79 76 78

Remuneracéo total 446 454 474 457 468

Remuneracéo total 2017 2018 2019E 2019 2020E
Diretoria estatutaria 6.123 6.782 7.053 8.032 7.286
Conselho de administracao 2.210 2.572 2.724 2.603 2.720
Conselho fiscal 446 454 474 457 468

Total 8.779 9.808 10.251 11.092 10.474

Justificativa do desvio da remuneracdo da administracdo de 2019 vs aprovado em AGO: Liquidagdo de

remuneracdo de longo prazo extraordinaria a executivo ndo contemplada no valor global aprovado em AGO

de 2019.

Importante ressaltar que a Remuneracdo 2020E estipulada se trata de uma estimativa do maximo atingivel

num cenério pré-pandemia COVID-19. Ressaltamos que o valor dessa remuneracdo poderd ser fortemente

impactado em funcdo dos resultados a serem aferidos no exercicio de 2020.
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13.3. Em relacdo a remuneracéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Os valores abaixo estdo em R$ mil e referem-se a remuneracdo varidvel da diretoria estatutaria. O Conselho
de Administracdo nem o Conselho Fiscal recebem remuneracdo variavel.

Diretoria Estatutaria 2017 2018 2019 2020
NUmero de membros 2,8 3,0 3,0 3,0
NUmero de membros remunerados 2,8 3,0 3,0 3,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remunerago 1.072 1.093 1.131 -
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 1.072 1.093 1.131 -
Valor efetivamente reconhecido no resultado 343 1.093 2.116 -

Participag&o no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao -

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 2.085 1.995 1.131 3.293
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 2.085 1.995 1.131 3.293
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.842 2.018 2.064 -

13.4. Em relacédo ao plano de remuneracgdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condicgdes gerais

Em 15 de dezembro de 2011, os nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a
criagdo do plano de outorga de opc¢do de compra de acdes da Companhia (“Plano”).

No ambito do Plano, em 22 de dezembro de 2011, os nossos membros do conselho administragdo reunidos
em Reunido do Conselho de Administragdo aprovaram o regulamento do “Primeiro Programa de Outorga
de Opcéo de Compra de Agdes da Companhia”, no qual foram descritas suas diretrizes gerais, conforme
descritas abaixo e ao longo deste item 13.4 (“Primeiro Programa de Op¢ao”). Esse programa expirou e nao
tem nenhuma opcdo em aberto.

Também no ambito do Plano, em 21 de novembro de 2012, os nossos membros do conselho administracéo
reunidos em Reunido do Conselho de Administragdo aprovaram o regulamento do “Segundo Programa de
Outorga de Opcdo de Compra de Acbes da Companhia”, no qual foram descritas suas diretrizes gerais,
conforme descritas abaixo e ao longo deste item 13.4 (“Segundo Programa de Opgdo” e, em conjunto com o
Primeiro Programa de Opgao, “Programas”). Esse programa expirou e ndo tem nenhuma opgao em aberto.

No caso de exercicio da op¢do de compra de nossas agdes, nosso Conselho de Administragdo devera aprovar
a emissdo de novas acOes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente autorizado pela
CVM, autorizar a alienacdo de a¢gdes mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da op¢do de compra de agdes
ocorra por meio da emissdo de novas agdes, havera aumento do nosso capital social e 0s nossos acionistas
ndo terdo direito de preferéncia para a subscricdo de tais acdes, conforme previsto na Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes™) e em nosso estatuto social, tendo,
portanto, suas respectivas participa¢fes diluidas em nosso capital social.

Os nossos Acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcdo de compra de
acOes de acordo com os Programas de Opcdo, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes.

As acles adquiridas em razdo do exercicio de opcdo de compra nos termos dos Programas de Opcéo
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo nosso Conselho de Administracdo. Entretanto, nenhum beneficiario tera quaisquer dos
direitos e privilégios de nossos acionistas até que a sua opcao seja devidamente exercida, nos termos dos
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Programas de Opg¢do e do respectivo “Contrato de Adesdo ao Regulamento ao Primeiro Programa de
Outorga de Opcéo de Compra de A¢des da Tegma Gestéo Logistica S.A.” (“Contrato de Opg¢do do Primeiro
Programa”) ou “Contrato de Adesdo ao Regulamento ao Segundo Programa de Outorga de Opcéo de
Compra de Acles da Tegma Gestdo Logistica S.A.” (“Contrato de Opgdo do Segundo Programa”), conforme
aplicavel.

Os Programas de Opg¢des determinam que as op¢Oes para aquisi¢do de nossas acdes poderdo ser extintas ou
terem seus prazos e condi¢Bes de exercicio modificados nas hipdteses de desligamento, por demissédo ou
rescisdo do contrato de prestacdo de servicos, renincia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou
falecimento, do seu respectivo titular.

b. principais objetivos do plano

Os objetivos dos Programas de Opcéo sdo de: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecugéo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de seus executivos,
membros do conselho de administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas
sociedades controladas, direta ou indiretamente; e (c) atrair e reter executivos, membros do conselho de
administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, concedendo-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo,
em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes executivos, membros do conselho de
administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de
capitais.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio dos Programas de Opcéo, a Companhia visa alcancar o desenvolvimento de seus objetivos sociais e
0 atendimento dos interesses de seus acionistas.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizacdo do mérito individual dos empregados, com base na
obtengdo de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Programas de Opcéo
constituem instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas
empresariais.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Programas de Opgdo alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das agbes da Companhia. Por meio dos Programas de Opgéo,
buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, membros do
conselho de administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, os Programas de Opcéo visam possibilitar a Companhia
obter e manter os servigcos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem
adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos e condi¢fes previstos nos Programas de Opcao.

f. namero maximo de a¢des abrangidas
Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.

g. namero maximo de opcdes a serem outorgadas
Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.

h. condigdes de aquisi¢cdo de aches
Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opc0es vigentes.

i. critérios para fixagcdo do precgo de aquisi¢cdo ou exercicio
Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.

j. critérios para fixag¢do do prazo de exercicio
Atualmente néo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.
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k.  forma de liquidacdo

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opcdes vigentes.
l. restri¢des a transferéncia das agoes

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opgdes vigentes.

m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
exting¢éo do plano

O Plano podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia. Os Programas poderao ser alterados ou extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia sendo certo que o término da vigéncia dos Programa néo afetara a eficicia das
opcdes ainda em vigor com base nele outorgadas, observado o disposto em cada Programa.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgao baseado em agdes

Tanto para o Primeiro Programa quanto para o Segundo Programa, devem ser observadas as respectivas
hipéteses, conforme abaixo descritas.

Renuncia ou Pedido de Demissao

Na hipétese do Beneficiario de cada Programa retirar-se da Companhia, por sua Unica e exclusiva vontade
(rentncia ou pedido de demissdo): (i) caberd ao mesmo o direito de, no todo ou em parte, durante o prazo
improrrogével de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data do desligamento, exercer as Opgdes que ja possam
ser exercidas no momento do desligamento (“Opgdes Exerciveis”); e (ii) restardo automaticamente extintas,
de pleno de direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacédo, todas as Opgles ndo exerciveis na
data do desligamento (“Opgoes Ainda Nao Exerciveis”).

Desligamento sem Justa Causa

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, sem o cometimento de
falta grave pelo Beneficiario, extingue-se o Periodo de Caréncia, de modo que a partir da data do
desligamento do Beneficiario quaisquer Opcdes outorgadas ao Beneficiario (Opcbes Exerciveis e/ou Opgdes
Ainda N&do Exerciveis) poderdo ser integralmente exercidas, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da
data do desligamento.

Desligamento por Falta Grave

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, em razio de falta grave
cometida pelo Beneficiario, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacgdo, todas as OpcOes que lhe tenham sido concedidas, exerciveis ou ndo exerciveis no
momento do desligamento.

Antecipacdo de Prazo de Exercicio

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario de cada Programa, enquanto mantiver
vinculo empregaticio ou estatutario com a Companhia, o Periodo de Caréncia das Opcdes de cada Programa
ndo exerciveis sera extinto, de modo que, a partir da data do falecimento do Beneficiario, ou do evento que
gerar a invalidez, quaisquer Opc¢oes outorgadas ao Beneficiario, exerciveis ou ndo, poderdo ser integralmente
exercidas por este ou por seus sucessores (aos quais se transmitirem os direitos e obrigacfes decorrentes da
Opcéo), conforme o caso, na forma nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa.

Aposentadoria do Beneficiario

Na hipétese de aposentadoria do Beneficiario de cada Programa, por idade ou tempo de servico, e caso em
razdo desta ocorra o desligamento do Beneficiario da Companhia, o Periodo de Caréncia das OpcBes ndo
exerciveis manterd o cronograma ali previsto sendo que, os direitos e obrigacdes decorrentes da Opcéao serdo
mantidos na forma prevista nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa,
respeitando as regras para o exercicio e para a alienagdo, observando-se os prazos e limites previstos nos
Programas.
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13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acles reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o0 exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria

Atualmente nédo existem programas de op¢éo vigentes e os Ultimos programas ndo afetou os resultados dos
ultimos trés exercicios.

13.6. Em relacéo as opc¢des em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao
final do dltimo exercicio social:

N&o havia op¢des em aberto do Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria no final do Ultimo
exercicio social.

13.7. Em relacdo as opgdes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) 6rgdo

b) nimero de membros

c) em relagdo as opgoes exercidas informar:
i. namero de a¢des
ii.  preco médio ponderado de exercicio

iii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das aces relativas
as opgdes exercidas

Ndo houve exercicio de opg¢des na Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

13.8. Descricao sumaria das informac0es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das ages e
das opcoes

Modelo de precificagdo
Foi utilizado o modelo Black’n Scholes.
Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac0es, as opgbes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacgéo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das agdes
Preco de fechamento da acdo na data da outorga.
Preco de exercicio

Preco médio de fechamento ponderado pelo volume negociado da ag&o nos ultimos 21 dias Uteis contados da
data da outorga.

Volatilidade esperada e forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade prevista é calculada com base na utilizacdo do desvio padrdo anualizado dos logaritmos
naturais das variages mensais dos Ultimos doze meses do prego das a¢des da Companhia.

Prazo de vida da opcéo

E estimado que as opgdes sdo exercidas nas datas de cada encerramento de periodo de caréncia (vesting),
sobretudo dada a obrigatoriedade de destinacdo de bdnus dos executivos em compra de agdes de emissdo da
Companhia.

Dividendos esperados (taxa de distribuic@o de dividendos)

Indiferenca quanto a distribuicdo de dividendos dado que o preco de exercicio é ajustado por eventuais
distribuicdes e o historico recente de ndo pagamento de dividendos da Companbhia.

Taxa de juros livre de risco

50
Proposta da administracdo AGOE 2020 | Tegma



/" J(Je:t&n Logistica

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se referem as taxas do
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Na simulacdo utilizada se considera que todos 0s exercicios ocorrerdo nas datas de vesting (fim da caréncia)
dos respectivos lotes.

13.9. Informar a quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acles ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao:

Valores mobiliarios detidos emitidos pela Tegma Gestao Logistica SA
Conselho de Administracdo

2017: 51.301 agdes
2018: 509.473 acOes
2019: 244 acdes
Diretoria Estatutéria:

2017: 40.700 agdes
2018: -

2019: -

Conselho Fiscal:

2017: 300 acOes
2018: 300 agdes
2019: 200 acbes

13.10.Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:

a. 6rgao

b. nimero de membros

nome do plano

guantidade de administradores que retinem as condic0es para se aposentar

condigBes para se aposentar antecipadamente

—h @ O O

valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do dltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuiges feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des
No momento, ndo existem planos de previdéncia em vigor.

13.11.Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores em R$ mil, exceto nimero de membros de cada érgao.

Item 13.11 2017 2018 2019
Remuneragéo Total Diretoria Conselho de Conselho Diretoria Conselho de Conselho Diretoria Conselho de Conselho
Estatutaria Administracdo Fiscal Estatutaria Administracdo Fiscal Estatutaria Administracdo Fiscal
Numero de membros 2,8 6,0 3,0 3,0 6,0 3,0 3,0 6,0 3,0
NUmero de membros
remunerados 2.8 6,0 3,0 3,0 6,0 3,0 30 6,0 3,0
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Valor da maior da 3.365 586 149 4.088 731 151 4.258 738 152
remuneragao individual
Valor médioda 2161 368 149 2.261 429 151 2.677 434 152
remuneragao individual
Valor da menor da 1.645 317 149 1.015 321 151 1.036 135 152
remuneracdo individual

13.12.Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragéo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracédo total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contébeis que tratam desse assunto

Conselho de . . Conselho
T ~  Diretoria _.
administracdo Fiscal
2017 67% 0% 0%
2018 67% 0% 0%
2019 67% 0% 0%

13.14.Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a
fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Né&o aplicavel.

13.15.Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nosso diretor estatutario Sr. Ramén Pérez Arias Filho atua também como administrador da Catlog Logistica
de Transporte S/A, fungdo para a qual recebe remuneracdo mensal fixa correspondente a 1 (um) salario
minimo nacional.

13.16.Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todos itens relevantes foram identificados nesta secéo.
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ANEXO V — ANEXO 14 DA INSTRUCAO CVM N° 481/09 - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento do capital social da Companhia sera no valor total de R$ R$174.054.767,57 (cento e setenta e
guatro milhdes, cinquenta e quatro mil, setecentos e sessenta e sete reais e cinquenta e sete centavos),
sem a emissdo de novas agdes pela Companhia. (“Aumento de Capital”)

Dessa forma, o capital social da Companhia passard dos atuais R$144.469.396,00 (cento e quarenta e
guatro milhbes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e noventa e seis reais) para
R$318.524.163,57 (trezentos e dezoito milhGes, quinhentos e vinte e quatro mil, cento e sessenta e trés
reais e cinquenta e sete centavos), sem a emissdo de novas agdes pela Companhia

O aumento ora proposto ndo acarretara diluicdo dos acionistas da Companhia ja que ndo havera emissao
de novas agOes, de modo que o capital social permanecerd dividido em 66.002.915 (sessenta e seis
milhdes, duas mil, novecentas e quinze) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros titulos
de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscrigdo; (c)
capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas ac¢des

O aumento ora proposto sera realizado mediante a capitalizacdo do saldo existente na conta de Reserva
de Capital da Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

O Aumento de Capital tem por objetivo o fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, visando
implementar o seu plano de investimento e permitir o fortalecimento da liquidez da Companhia frente
aos impactos da pandemia decorrente do COVID-19.

Como consequéncia do Aumento de Capital ora aprovado, a Companhia espera conseguir equilibrar sua
estrutura de capital e fortalecer sua posicéo de caixa.

O aumento ora proposto ndo acarretara diluicdo dos acionistas da Companhia ja que ndo havera emissdo
de novas acoes.

Exceto pelas consequéncias juridicas normais decorrentes de um aumento de capital, a administracéo
ndo vislumbra outras consequéncias juridicas. Do ponto de vista econdmico, a administracdo da
Companhia também ndo vislumbra outras consequéncias econdémicas que nao as esperadas em um
aumento de capital normal.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Transcricdo, na integra, do parecer do Conselho Fiscal registrado na Reunido do Conselho Fiscal
realizada em [31/03/2020 as 11:00]:

“[O Conselho Fiscal da Tegma Gestdo Logistica S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e
estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
(controladora e consolidado), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Demonstracdo do Valor Adicionado e as
Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo
e, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢fes Financeiras,
sem ressalva, emitido pela BDO RCS Auditores Independentes em 31 de margo de 2020, o Conselho
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Fiscal opina que os referidos documentos, bem como a proposta de destinacdo do lucro do exercicio,
incluindo a distribuicdo antecipada de dividendos, o orcamento de capital e 0 aumento do capital social
da Companhia, no valor de R$174.054.767,57 (cento e setenta e quatro milhdes, cinquenta e quatro mil,
setecentos e sessenta e sete reais e cinquenta e sete centavos) sem a emissao de novas agdes, mediante a
conversdao do saldo existente na conta de Reserva de Capital, alterando consequentemente o caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em todos os seus aspectos relevantes estdo adequadamente
apresentados e em condi¢cdes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

Sdo Bernardo do Campo, 31 de margo de 2020

CONSELHEIROS

Marco Tulio Clivati Padilha
Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta ]”.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agdes
N&o aplicavel.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou
distribuicéo de novas agdes entre os acionistas

As acbes da Companhia, conforme previsdo estatutaria, ndo possuem valor nominal e,
portanto, ndo havera qualquer alteragdo nesse sentido. Adicionalmente, ndo haverd emisséo de
novas acdes, de modo que o capital social da Companhia permanecera dividido em 66.002.915
(sessenta e seis milhGes, duas mil, novecentas e quinze) a¢Bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do numero de ag¢des, nas companhias com a¢des sem valor nominal

A capitalizacdo do saldo existente na conta de Reserva de Capital da Companhia sera efetivada
sem modificacdo no nimero de acdes da Companhia, uma vez que ndao havera emissao de
novas agoes.

c. Em caso de distribui¢éo de novas agoes
i. Informar o nimero de a¢Bes emitidas de cada espécie e classe
Néo aplicavel.
ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em acdes
N&o aplicavel.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as acbes a serem
emitidas

N&o aplicével.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

N&o aplicével
v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso
Néo aplicavel.

54
Proposta da administracdo AGOE 2020 | Tegma



] Gestdo Logistica

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
Néo aplicavel.

e. Informar e fornecer as informacgdes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Néo aplicavel

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de bénus de subscricédo

N&o aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital decorrentes de
plano de opgdo, caso em que o emissor deve informar: “..”

N&o aplicavel.
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ANEXO VI - RELATORIO CONSTANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA
REFORMA PROPOSTA REFERENTE AO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL,
ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS
Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso Il, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (Instrugdo CVM 481/09), apresentamos 0 estatuto social
com o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus
efeitos juridicos e econdmicos.

Artigo 5° — O capital

da Sociedade,
totalmente
integralizado, é de
R$144.469.396,00
(cento e quarenta e
quatro milhdes,
quatrocentos e

sessenta € nove mil,
trezentos e noventa e
seis reais), dividido

em 66.002.915
(sessenta e  seis
milhdes, duas mil,
novecentas e quinze)
acoes ordinarias,
nominativas e sem
valor nominal.

Artigo 5° — O capital
da Sociedade,
totalmente
integralizado, é
R$318.524.163,57
(trezentos e dezoito
milhGes, quinhentos e
vinte e quatro mil,
cento e sessenta e trés
reais e cinquenta e
sete centavos),
dividido em
66.002.915 (sessenta
e seis milhdes, duas
mil, novecentas e
quinze) acoes
ordinarias,
nominativas e sem
valor nominal.

de

Artigo 5° — O capital
da Sociedade,
totalmente

integralizado, ¢
R$144.469.39600

de

318.524.163,57

(trezentos e dezoito
milhdes, guinhentos e
vinte e quatro mil,
cento e sessenta e trés
reais e cinguenta e
sete centavos),
dividido em
66.002.915 (sessenta e
seis milhdes, duas mil,
novecentas e quinze)

acoes ordinarias,
nominativas e sem
valor nominal.

Ajuste da redacédo
para refletir 0
aumento do capital
social da Companhia
no valor total de
R$174.054.767,57
(cento e setenta e
quatro milhoes,
cinquenta e quatro
mil, setecentos e
sessenta e sete reais e
cinquenta e sete
centavos),
capitalizados por
meio da utilizacdo do
saldo existente na
conta de Reserva de
Capital da
Companhia.

Pardgrafo 1°. — A
Sociedade esta
autorizada a aumentar
seu capital social,
independentemente

de reforma estatutaria
e por deliberacdo do
Conselho de
Administracdo, em
até R$125.914.654,00
(cento e vinte e cinto
milhdes, novecentos e
catorze mil,
seiscentos e cinquenta

Paragrafo 1° - A
Sociedade esta
autorizada a aumentar
seu capital social,
independentemente de
reforma estatutaria e

por deliberacdo do
Conselho de
Administracao, em

até R$125.914.654,00
(cento e vinte e cinto
milhGes, novecentos e
catorze mil,
seiscentos e cingquenta

Paragrafo 1° - A
Sociedade esta
autorizada a aumentar
seu capital social,
independentemente de
reforma estatutaria e
por deliberacdo do
Conselho de
Administracdo, em até
R$125.914.654,00

(cento e vinte e cinto
milhdes, novecentos e
catorze mil, seiscentos
e cinguenta e quatro

Redagdo inalterada
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e quatro reais).

e quatro reais).

reais).

Pardgrafo 2°. — A
Sociedade ndo podera
emitir acoes
preferenciais.

Paragrafo 2°. — A
Sociedade ndo podera
emitir acoes
preferenciais.

Paragrafo 2°. — A
Sociedade ndo podera
emitir acoes
preferenciais.
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