ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 66.002.815
Preferenciais 0
Total 66.002.815

Em Tesouraria

Ordinérias 65.143
Preferenciais 0
Total 65.143

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 937.510 946.255
1.01 Ativo Circulante 339.572 372.280
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 85.266 36.764
1.01.03 Contas a Receber 175.549 225.961
1.01.03.01 Clientes 167.664 220.464
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 7.885 5.497
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 7.249 4.613
1.01.03.02.04 Partes relacionadas 636 884
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.163 104.325
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.163 104.325
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.936 1.491
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.658 3.739
1.01.08.03 Outros 20.658 3.739
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 20.658 3.739
1.02 Ativo Nao Circulante 597.938 573.975
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.787 19.512
1.02.01.04 Contas a Receber 546 527
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 546 527
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.115 1.115
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 18.126 17.870
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 11.702 11.486
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 6.424 6.384
1.02.02 Investimentos 262.716 250.900
1.02.02.01 Participacbes Societarias 262.716 250.900
1.02.03 Imobilizado 150.625 139.161
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 83.384 85.403
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 67.241 53.758
1.02.04 Intangivel 164.810 164.402
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 937.510 946.255
2.01 Passivo Circulante 195.579 239.455
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.056 23.256
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 19.056 23.256
2.01.02 Fornecedores 17.627 33.452
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.627 33.452
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.867 57.952
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.948 48.250
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 2.509 41.006
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 3.439 7.244
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.008 8.933
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 911 769
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.695 101.062
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.286 61.022
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.402 3.802
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 69.884 57.220
2.01.04.02 Debéntures 25.886 25.130
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 19.523 14.910
2.01.05 Outras Obrigagbes 25.334 23.733
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 145 148
2.01.05.02 Outros 25.189 23.585
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 25.189 23.585
2.02 Passivo Néo Circulante 146.800 131.721
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 107.055 97.814
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 30.000 30.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 30.000 30.000
2.02.01.02 Debéntures 25.005 25.005
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 52.050 42.809
2.02.02 Outras Obrigacdes 663 542
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 663 542
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 663 542
2.02.03 Tributos Diferidos 6.512 2.759
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 6.512 2.759
2.02.04 Provisdes 32.570 30.606
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.570 30.606
2.03 Patrim6nio Liquido 595.131 575.079
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 174.055 174.055
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 260.946 256.903
2.03.04.01 Reserva Legal 28.894 28.894
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 184.304 184.304
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 47.748 43.705
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 15.243 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 760 -6
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 235.893 265.983
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -188.218 -207.604
3.03 Resultado Bruto 47.675 58.379
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.978 -19.840
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.892 -21.734
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -26.340 -18.353
3.04.02.03 Despesas Comerciais -123 -125
3.04.02.04 Outros (despesas) receitas, liquidas -5.429 -3.256
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 79 -79
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.835 1.973
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.835 1.973
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.697 38.539
3.06 Resultado Financeiro -2.053 -1.828
3.06.01 Receitas Financeiras 16.628 3.312
3.06.02 Despesas Financeiras -18.681 -5.140
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.644 36.711
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -3.358 -10.090
3.08.01 Corrente 0 -6.898
3.08.02 Diferido -3.358 -3.192
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 19.286 26.621
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.286 26.621
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

PAGINA: 4 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 19.286 26.621
4.02 Outros Resultados Abrangentes 766 12
4.02.02 Resultado com instrumentos financeiros designados como 1.161 19

hedge accounting

4.02.03 Tributos diferidos sobre hedge accounting -395 -7
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 20.052 26.633
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 60.208 50.245
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 31.636 52.651
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 22.644 36.711
6.01.01.03 Depreciac¢éo e amortizacdo 4.453 4.796
6.01.01.04 Perda na venda de bens -1 -12
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais 5.688 4.136
6.01.01.06 Amortizacao direito de uso 4.674 5.510
6.01.01.07 Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber -79 79
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial -8.835 -1.973
6.01.01.09 Resultado da operagao de swap -15.165 -1.028
6.01.01.11 Baixa de direito de uso / arrendamento 10 0
6.01.01.12 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures 17.007 3.566
6.01.01.15 Juros sobre arrendamento 1.240 866
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 37.388 10.407
6.01.02.01 Contas a receber 52.879 24.409
6.01.02.02 Impostos a recuperar 11.074 -513
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais -320 -568
6.01.02.04 Demais Ativos -4.100 -426
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -15.324 -2.380
6.01.02.06 Salérios e encargos sociais -4.200 -3.183
6.01.02.07 Partes relacionadas 366 -3.165
6.01.02.08 Outras Obrigactes -2.987 -3.767
6.01.03 Outros -8.816 -12.813
6.01.03.01 Juros pagos sobre arrendamento mercantil -1.212 -449
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -3.987 0
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0 -6.327
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures 0 -1.703
6.01.03.06 Demandas Judiciais pagas -3.617 -4.334
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.323 -7.550
6.02.01 Aquisicdo/Aumento de capital em controladas -2.981 -4.001
6.02.05 Aquisi¢cdo de intangivel -1.742 -1.700
6.02.06 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado -1.630 -2.124
6.02.07 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 30 275
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.383 -20.009
6.03.01 Pagamento de arrendamento mercantil -4.790 -3.333
6.03.02 Pagamento de debéntures 0 -46.676
6.03.08 Captacéo emprestimos e financiamentos 0 30.000
6.03.11 "Operacgdes "'swap™" -593 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 48.502 22.686
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.764 75.713
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 85.266 98.399

PAGINA: 6 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 256.903 0 -6 575.079
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 256.903 0 -6 575.079
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.286 766 20.052
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.286 0 19.286
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 766 766
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.161 1.161
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -395 -395
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 4.043 -4.043 0 0
5.06.04 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 4.043 -4.043 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 260.946 15.243 760 595.131
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 166.501 0 -311 484.372
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 166.501 0 -311 484.372
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.621 12 26.633
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.621 0 26.621
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 12 12
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 12 12
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.559 -4.559 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.559 -4.559 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 171.060 22.062 -299 511.005
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 277.766 313.372
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 277.442 312.670
7.01.02 Outras Receitas 245 781
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 79 -79
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -188.039 -203.700
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -155.973 -177.389
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -32.066 -26.311
7.03 Valor Adicionado Bruto 89.727 109.672
7.04 Retencgdes -9.127 -10.306
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -4.453 -4.796
7.04.02 Outras -4.674 -5.510
7.04.02.01 Amortizacao direito de uso -4.674 -5.510
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 80.600 99.366
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.463 5.285
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.835 1.973
7.06.02 Receitas Financeiras 16.628 3.312
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 106.063 104.651
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 106.063 104.651
7.08.01 Pessoal 33.008 28.674
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 25.594 21.782
7.08.01.02 Beneficios 5.708 5.430
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.706 1.462
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 33.198 42.881
7.08.02.01 Federais 15.869 23.369
7.08.02.02 Estaduais 16.493 18.873
7.08.02.03 Municipais 836 639
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 20.571 6.475
7.08.03.01  Juros 18.681 5.140
7.08.03.02  Aluguéis 1.890 1.335
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 19.286 26.621
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 19.286 26.621
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 969.368 985.421
1.01 Ativo Circulante 425.365 449.072
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 125.940 67.332
1.01.03 Contas a Receber 217.607 268.544
1.01.03.01 Clientes 208.452 261.173
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.155 7.371
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 8.597 6.687
1.01.03.02.03 Partes relacionadas 558 684
1.01.04 Estoques 76 75
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.844 107.410
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 57.844 107.410
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢do social 766 1.130
1.01.06.01.02 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 57.078 106.280
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.240 1.972
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.658 3.739
1.01.08.03 Outros 20.658 3.739
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 20.658 3.739
1.02 Ativo Nao Circulante 544.003 536.349
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.501 46.598
1.02.01.04 Contas a Receber 1.850 1.832
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.850 1.832
1.02.01.07  Tributos Diferidos 15.538 16.910
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 15.538 16.910
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.115 1.115
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 27.998 26.741
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 14.661 14.452
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 9.737 9.689
1.02.01.10.06 Titulos e valores mobiliarios 3.600 2.600
1.02.02 Investimentos 39.737 38.343
1.02.02.01 Participaces Societarias 39.737 38.343
1.02.03 Imobilizado 285.993 279.962
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 207.833 209.033
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 78.160 70.929
1.02.04 Intangivel 171.772 171.446
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 969.368 985.421
2.01 Passivo Circulante 224.242 268.715
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 22.000 26.263
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.000 26.263
2.01.02 Fornecedores 21.287 36.312
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.287 36.312
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 19.395 61.412
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.198 50.712
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 4523 41.998
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 4.675 8.714
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.592 9.390
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.605 1.310
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 132.707 115.019
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.286 61.022
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.402 3.802
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 69.884 57.220
2.01.04.02 Debéntures 25.886 25.130
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 33.535 28.867
2.01.05 Outras Obrigagbes 28.853 29.709
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 28 72
2.01.05.02 Outros 28.825 29.637
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 28.825 29.637
2.02 Passivo Néo Circulante 149.995 141.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 105.988 103.060
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 30.000 30.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 30.000 30.000
2.02.01.02 Debéntures 25.005 25.005
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 50.983 48.055
2.02.02 Outras Obrigacdes 663 542
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 663 542
2.02.03 Tributos Diferidos 6.512 2.759
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 6.512 2.759
2.02.04 Provisodes 36.832 35.266
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 36.832 35.266
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 595.131 575.079
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 174.055 174.055
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 260.946 256.903
2.03.04.01 Reserva Legal 28.894 28.894
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 184.304 184.304
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 47.748 43.705
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 15.243 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 760 -6
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 279.746 296.681
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -220.892 -234.141
3.03 Resultado Bruto 58.854 62.540
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.710 -22.445
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.190 -21.840
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -26.811 -18.695
3.04.02.03 Despesas Comerciais -123 -125
3.04.02.04 Outros (despesas) receitas, liquidas -5.256 -3.020
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 86 -76
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.394 -529
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 28.144 40.095
3.06 Resultado Financeiro -2.007 -1.898
3.06.01 Receitas Financeiras 17.050 3.796
3.06.02 Despesas Financeiras -19.057 -5.694
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 26.137 38.197
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.851 -11.576
3.08.01 Corrente -2.121 -7.951
3.08.02 Diferido -4.730 -3.625
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 19.286 26.621
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 19.286 26.621
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 19.286 26.621
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,29220 0,40000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,29220 0,40000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 19.286 26.621
4.02 Outros Resultados Abrangentes 766 12
4.02.02 Resultado com instrumentos financeiros designados como 1.161 19

hedge accounting

4.02.03 Tributos diferidos sobre hedge accounting -395 -7
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 20.052 26.633
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 20.052 26.633
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 73.009 55.636
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 48.062 62.563
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 26.137 38.197
6.01.01.03 Depreciac¢éo e amortizacdo 6.272 6.470
6.01.01.04 Perda na venda de bens -16 71
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais 5.845 4.445
6.01.01.06 Amortizacao direito de uso 7.881 8.930
6.01.01.07 Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber -80 76
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial -1.394 529
6.01.01.09 Resultado da operagao de swap -15.165 -1.028
6.01.01.10 Baixa direito de uso / arrendamento 2 0
6.01.01.11 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 17.007 3.566
6.01.01.13 Juros sobre arrendamento mercantil 1.573 1.307
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 35.317 6.859
6.01.02.01 Contas a receber 52.801 23.546
6.01.02.02 Impostos a recuperar 10.914 =722
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais -595 -467
6.01.02.04 Demais Ativos -3.414 -1.059
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -14.917 -2.031
6.01.02.06 Salérios e encargos sociais -4.263 -3.663
6.01.02.07 Partes relacionadas 203 -937
6.01.02.08 Outras Obrigacbes -5.412 -7.808
6.01.03 Outros -10.370 -13.786
6.01.03.01 Juros pagos sobre arrendamento mercantil -1.556 -766
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -3.987 0
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -992 -6.747
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures 0 -1.703
6.01.03.06 Demandas Judiciais pagas -3.835 -4.570
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.490 -8.994
6.02.05 Aquisi¢cdo de intangivel -1.749 -1.700
6.02.06 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado -3.786 -7.654
6.02.07 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 45 360
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.911 -22.190
6.03.02 Pagamento de arrendamento mercantil -8.318 -5.514
6.03.04 Pagamento de debéntures 0 -46.676
6.03.08 Captacédo de emprestimos e financiamentos 0 30.000
6.03.11 "Operag6es "'swap™"" -593 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 58.608 24.452
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 67.332 83.542
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 125.940 107.994

PAGINA: 14 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 256.903 0 -6 575.079 0 575.079
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 256.903 0 -6 575.079 0 575.079
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.286 766 20.052 0 20.052
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.286 0 19.286 0 19.286
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 766 766 0 766
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.161 1.161 0 1.161
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -395 -395 0 -395
Financeiros
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 4.043 -4.043 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.043 -4.043 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 260.946 15.243 760 595.131 0 595.131
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 166.501 0 -311 484.372 0 484.372
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 166.501 0 -311 484.372 0 484.372
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.621 12 26.633 0 26.633
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.621 0 26.621 0 26.621
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 12 12 0 12
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 12 12 0 12
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.559 -4.559 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.559 -4.559 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 171.060 22.062 -299 511.005 0 511.005
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 328.834 350.058
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 328.198 348.722
7.01.02 Outras Receitas 556 1.412
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 80 -76
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -212.031 -221.350
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -174.726 -186.759
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.305 -34.591
7.03 Valor Adicionado Bruto 116.803 128.708
7.04 Retencgdes -14.153 -15.400
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -6.272 -6.470
7.04.02 Outras -7.881 -8.930
7.04.02.01 Amortizacao direito de uso -7.881 -8.930
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 102.650 113.308
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.444 3.267
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.394 -529
7.06.02 Receitas Financeiras 17.050 3.796
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 121.094 116.575
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 121.094 116.575
7.08.01 Pessoal 38.468 33.628
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 29.575 25.142
7.08.01.02 Beneficios 6.940 6.634
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.953 1.852
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 42.161 48.774
7.08.02.01 Federais 22.468 26.985
7.08.02.02 Estaduais 18.031 20.522
7.08.02.03 Municipais 1.662 1.267
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 21.179 7.552
7.08.03.01  Juros 19.057 5.694
7.08.03.02  Aluguéis 2.122 1.858
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 19.286 26.621
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 19.286 26.621
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“TéYha Géstao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Primeiro trimestre de 2020

Sao Bernardo do Campo, 12 de maio de 2020

Destaques

. A quantidade de veiculos transportados no 1720 foi de 156,7 mil, 12,6% inferior vs o ano anterior,
refletindo em 25,7% de market share ou uma perda de 0,2 p.p. vs 0 1T19 e a distancia média no trimestre foi
1.123 km, 6,7% superior na comparagdo anual. A segunda quinzena de marco ja pudemos ver efeitos da COVID-

19.

. A receita liquida no 1720 apresentou a queda de 5,7% na comparacao anual em razdo da queda da
quantidade de veiculos transportados na divisdo automotiva, ja refletindo a COVID-19 a segunda quinzena de
marco.

. O lucro operacional/EBIT do 1720 foi de R$ 26,8 milhdes, uma margem de 9,6%, 4,1 p.p. inferior ao
ano anterior por conta de maiores despesas e de efeitos da COVID-19.

. O lucro liquido do 1720 foi de R$ 19,3 milhdes, 27,6% inferior ao 1T19.

. O fluxo de caixa livre no 1720 foi de R$ 59,2 milhdes, maior que os R$ 40,8 milhdes do 1T19 por conta

de compensagao de crédito tributario

. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 1T20 foi de 40,4%, no entanto desconsiderando o
crédito tributario do 3T19, teria sido de 32,1%.

. O endividamento liquido em marco de 2020 foi de R$ 7,6 milhdes, correspondendo a Ox o EBITDA dos
Ultimos 12 meses.

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 1T20 1T19 1T19
Receita liquida (R$ mi) 279,7 -5,7% 296,7
Lucro bruto (R$ mi) 58,9 -5,9% 62,5
Margem operacional % 21,0% - 21,1%
Lucro operacional/EBIT (R$ mi) 26,8 -34,2% 40,6
Margem operacional/EBIT% 96% -4.7 p.p. 13,7%
Lucro liquido (R$ mi) 19,3 -27,6% 26,6
Margem liguida % 6,9% 21 p.p. 90%
Lucro por acédo (R$) 0,3 -27,6% 04
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 59,2 45,1% 40,8
CAPEX (R$ mi) 54 -18,2% 6,6
Veiculos transportados (em mil) 156,7 -12,6% 179,3
Market share % 257% -02 p.p. 259%
Distancia média por veiculo (em km) 1.123 6,7% 1.053

TE/ JTMA

Gestdo Logistica
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] Gestdo Logistica

Comentario do Desempenho
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Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, cligue aqui.

Teleconferéncia de resultados

|[PORTUGUES com traducdo simultanea para INGLES|
42 feira, 13 de maio de 2020
15:00 (Brasilia)
14:00 am (US-ET)

Tel.: +55 11 3181-8565 +55 11 4210-1803
Tel: +1 412 717-9627 +1 844 204-8942
Webcast: clique aqui Webcast Inglés_clique aqui

Proximos eventos virtuais com a administracao

+ 19 de marco, 15h | Credit Suisse | Moderador: Regis Cardoso | em Portugués
Cadastro: Barbara.braga@credit-suisse.com.br

« 22 de mar¢o, 15h | Santander | Moderador: Pedro Bruno | em Portugués
Zoom link: https://zoom.us/j/98437744811?pwd=K3duR0ZPeklHb2I0bC9uemxneDFNUT09
ID reunido: 984 3774 4811
Senha: 159706

+ 29 de marco, 12:30h BR time | Santander | Moderador: Pedro Bruno | em Inglés
Zoom link: https://zoom.us/j/95115810801?pwd =SFhkb1F6bjBoRjhjUXc5WW84NURSZz09
ID meeting: 951 1581 0801

Password: 159706

Mudanca de indicador de eficiéncia operacional (EBITDA => lucro operacional/EBIT)

Como de conhecimento geral, em funcdo do IFRS 16 o indicador EBITDA ndo mais representa uma proxy da geracdo
operacional de caixa em funcdo de que ndo mais inclui a maior parte dos custos e despesas de aluguel, que agora séo
contabilizados como amortizagdo de direito de uso. Em func¢éo disso, e apos uma pesquisa ampla com investidores, a
Tegma decidiu focar suas explicacbes a respeito de eficiéncia operacional no lucro operacional/EBIT, incluindo a opgao
do lucro operacional “ajustado”.

Apesar disso, continuaremos fazendo a reconciliagdo do EBITDA em anexo do £arnings release, assim como nas nossas
séries historicas na aba Anexo.

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 1720 | em R$ milhdo
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] Gestdo Logistica

Comentario do Desempenho
Disclaimer declaracoes prospectivas

Esta comunicagdo contém declaragdes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administragdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaracées, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicagdo em
contrario, a Tegma estd fornecendo essas informagdes na data desta comunicagcéo e néo assume nenhuma obriga¢do de atualizar
quaisquer declaragées prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagdes, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.

Respostas a pandemia da COVID-19

Nesse momento sem precedentes para todos nds, orientamos nossas decisdes colocando a seguranga e a saude de
nossos colaboradores, clientes e parceiros como prioridade. Por isso gostariamos de iniciar nossa divulgacdo de
resultados informando que até o momento da divulgacdo desse Farnings release dois colaboradores foram testados
positivo para a COVID-19. Todas as areas corporativas da empresa permanecem em trabalho remoto e, nas atividades
ainda em funcionamento, estamos tomando todos os cuidados necessarios com nossos colaboradores (disponibilizando
transporte, mascaras e alcool em gel, além de assegurar distancia minima recomendada).

A interrupcao da producao de veiculos leves, comerciais leves e de eletrodomeésticos no pais e as incertezas sobre o
retorno dessas operacdes demandam decisdes firmes para minimizar os impactos sobre a saide dos nossos
colaboradores e de parceiros e, a0 mesmo tempo, proteger nossos negdcios e preservar a liquidez da empresa. Por outro
lado, a fabricacdo de produtos essenciais, como no setor de quimicos e nos servicos de armazenagem, esta perto da
normalidade.

Estamos bem posicionados com uma estrutura de capital extremamente desalavancada e uma sélida posicdo competitiva
baseada em contratos de longo prazo e exceléncia operacional. O modelo de negdcio da Tegma, preponderantemente
asset light, reduz muito os impactos potenciais de uma crise como a que atravessamos, quando comparado com a
média das empresas, nos dando mais espaco para navegar nesse cenario tdo nebuloso.

A atual incerteza global requer uma postura realista em relacio ao curto prazo. E dificil prever quando as restricdes para
conter a pandemia serdo suspensas, além do momento e da velocidade da recuperagédo. No entanto, a mudanca de
comportamentos advindos dessa pandemia vai trazer um novo normal e acreditamos que a logistica terd um papel
fundamental nessa nova realidade. Alguns sinais de mudanca podem contribuir para os negécios da Tegma, como o
aumento do uso de veiculos particulares em detrimento do uso de transporte publico e a maior permanéncia das
pessoas em casa, demandando mais itens de cuidados pessoais/domésticos e eletrodomésticos. Todos esses setores sdo
atendidos pela Tegma.

Segue abaixo uma descricdo do impacto da atual crise sobre nossas atividades e sobre nosso balanco, caixa e liquidez.

Divisao de logistica automotiva e corporativo
Desde o final de margo a grande maioria das montadoras no pais interromperam suas atividades. As concessionarias de
veiculos, por sua vez, acompanharam as restricdes impostas em cada regido e, por conta disso, as operacdes de
transporte foram gradativamente interrompidas e funcionam de modo intermitente e marginal até a presente data. As
nossas operacoes de servicos logisticos, que incluem gestdo de patios, servicos de acessorizacdo de veiculos - PDI (pre-
delivery-inspection) e armazenagem de veiculos, por serem extremamente dependentes da producdo ou da importacéo,
sofrem o mesmo tipo de impacto.

Até o momento da divulgacdo desse resultado, poucas montadoras ja retornaram as suas operacdes de forma incipiente
e os planos de retorno de uma grande parte delas ainda se concentrarem entre o final de maio e no inicio de junho.

Grande parte dos custos da operagdo de logistica de veiculos é composta por custos variaveis. Os gastos fixos mensais
(custos e despesas, incluindo custos com aluguel) da divisdo de logistica automotiva e do Corporativo da Tegma
foram em torno de R$ 22 milhdes no 1T20. Na primeira quinzena de abril realizamos algumas medidas de ajustes das
nossas estruturas para nos adaptar ao cenario da pandemia. Dentre elas estao:

e reducdo de gastos com manutencdo da frota propria e de imdveis,

e revisdo de gastos com TI,

e interrupcdo da contratagdo de servicos de consultoria

e renegociacdo de contratos de limpeza e vigilancia,

¢ devolucdo de patios da operacdo de servicos logisticos,

e reducdo de jornada e suspensdo de contrato de trabalho de colaboradores operacionais e do corporativo por dois ou
trés meses (previstas na Medida Proviséria 936),

¢ reducdo do quadro de colaboradores da operacgdo de logistica de veiculos.

Até esse momento, acreditamos que esses ajustes serdo suficientes para dar flexibilidade de caixa para suportarmos a
interrupcao das operacdes de transporte de veiculos.

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 1720 | em R$ milhdo
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Divisao de logistica integrada

Dentre as diversas atividades consideradas essenciais em meio a esta pandemia do COVID-19 estdo os setores atendidos
pela Tegma de bens para cuidados pessoais/domésticos e de armazenagem de produtos destinados a alimentacao/e-
commerce. As mudancgas de comportamento de consumidores em meio a quarentena e as incertezas sobre as cadeias de
suprimentos tém sustentado algumas dessas atividades. Por outro lado, a importante indUstria nacional de
eletrodomésticos tem sido afetada pela pandemia.

Nesse cenério, a operacgao de logistica industrial para o segmento de quimicos, que atende clientes de cuidados
pessoais e vidreiros, tem apresentado continuidade das suas atividades. A criticidade da logistica nessa operacdo tem
sido ainda mais evidenciada durante a pandemia. Por outro lado, a operagédo para o segmento de eletrodomésticos foi
interrompida em 6 de abril, mas ja retornou as suas atividades na semana do dia 28 de abril.

As operag¢oes de armazenagem em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, por serem majoritariamente responsaveis pela
gestdo de estoques de produtos alimenticios e de e-commerce, tém apresentado volumes proximos a normalidade.

Resultados consolidados

Nossa equivaléncia patrimonial, basicamente oriunda da participagdo na joint venture GDL, responsavel pelas
operacdes de armazenagem alfandegada e armazenagem geral no estado do Espirito Santo, podera sofrer o impacto da
crise da COVID-19, com a queda das importacdes de produtos como carros, no entanto deve apresentar uma
normalidade da operagdo naquilo que refere a armazenagem de bens de consumo.

Nosso resultado financeiro devera ser impactado pelo aumento das despesas financeiras, em fun¢do da contratacdo de
novos empréstimos no valor total de R$ 90 milhdes no inicio de abril, com custos superiores a média das nossas dividas
anteriores. Estas operagdes tiveram como objetivo o fortalecimento ainda maior de nossa posicao financeira.

Balanco, caixa e liquidez

Dessa forma, podemos resumir nossa situacdo de liquidez da seguinte forma:

i) 0 caixa de marco/20 + R$ 90 milhdes captados no inicio do més de abril conforme explicado na secio de divida neste
documento somam R$ 215,9 milhdes;

ii) O gasto mensal da Tegma do 1720 foi em torno de R$26 milhdes. Se considerarmos o gasto do corporativo e da
divisdo automotiva que foi interrompida foi de cerca de R$ 22 milh&es, antes das reducdes e cortes implementadas;

iii) lucro bruto da logistica integrada sem depreciacdo e amortizacdo e somado os custos com aluguel do 1720 foi de R$
10,4 milhdes.

iv) as dividas vincendas nos 2720 e 3T20 somam de R$ 78,6 milhdes, a administracdo esta realizando testes de stress
sob nossa liquidez para avaliar a necessidade da rolagem das mesmas;

v) o CAPEX esperado dos meses de abril a dezembro de 2020 é de R$ 9,6 milh&es, o que corresponde ao total aprovado
em AGO-E de R$ 15,0 milhées menos o que foi registrado no 1720, de R$ 5,4 milhdes. Esse CAPEX aprovado em AGO-E é
significativamente inferior ao do ano de 2019 e representa apenas os investimentos imprescindiveis em TI e obras que ja
estavam em andamento.

Por conta de negocia¢des diversas e de procedimentos operacionais, é dificil de estimar o montante de liberagao do
capital de giro nos meses subsequentes sem operagdes, o qual corresponde preponderantemente ao saldo a receber
dos clientes. Em marco de 2020 o saldo de clientes com operagdes interrompidas foi de R$ 154 milhdes. Somente 9%
desse montante se encontrava vencido em margo de 2020 e até agora ndo tivemos nenhuma indicagdo de atraso
relevante desse saldo.

Adicionalmente, aderimos a programas governamentais de ajuda as empresas que envolvem a postergacédo de
pagamento de PIS e COFINS de marco e abril para julho e setembro respectivamente, sendo que o mesmo se aplica a
contribuicdo Patronal. Além disso aderimos ao programa para a postergacdo de recolhimento do FGTS e a reducdo de
aliquotas do “Sistema S" em 50% por 3 meses. Esta redugdo ndo atinge a contribuicdo do funcionario, mas sim as
contribui¢des devidas pela empresa.

Vale lembrar também que em marco de 2020 o saldo de crédito para compensacao de tributos federais na
Controladora foi de R$ 52,8 milhdes, ja liquido de IR/CS. No momento da retomada das operagdes e resultados, tal valor
podera ser utilizado de maneira mais acelerada para ajudar a recompor o caixa.

N&o propusemos a distribuicao de dividendos adicionais de 2019 a AGO-E de 2020, o que reduziu nosso payout a 43%
do lucro de 2019.

A Companhia tem um endividamento liquido quase zero e, por conta disso, os covenants das nossas dividas estdo longe
do limite estipulado contratualmente.
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Reafirmacdo do Rating da Tegma pela Fitch

Em 04 de maio de 2020 a Fitch divulgou relatério comunicando a reafirmagéo de rating corporativo A(bra) na escala
nacional brasileira, com perspectiva estavel.

A Administracdo da Companhia acredita que a reafirmacdo desse rating com perspectiva estavel, no momento de crise
atual, é fruto de um conjunto de agdes e caracteristicas provenientes do nosso modelo de negécio, de nossa disciplina
comprovada nos ajustes dos custos e despesas, conforme realizado em crises recentes e, por uUltimo, do conservadorismo
em termos de liquidez que sempre pautou a administracdo da Companhia.

Segundo a agéncia de rating: "A afirmacdo reflete a opinido da Fitch de que a Tegma tem suficiente flexibilidade
operacional e financeira para enfrentar um nivel de atividade significativamente mais fraco durante o segundo trimestre
de 2020 sem afetar seu perfil de crédito. A empresa apresenta relevante posicdo de liquidez, o que Ihe permite suportar
gueima de caixa nos proximos meses e servir integralmente sua divida até o final do ano - considerando uma retomada
dos negdcios no terceiro trimestre. Positivamente, a empresa carrega baixa alavancagem financeira, o que possibilita que
a reducdo drastica do EBITDA ndo exerca forte pressdo sobre seus indicadores”.

O relatério pode ser encontrado nesse link.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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O desempenho das vendas domésticas de veiculos no pais no 1720 foi significativamente influenciado pelo més de
marg¢o, cuja segunda quinzena foi marcada pelos decretos de calamidade nacional e estaduais por conta da pandemia da
COVID-19. Ademais, as vendas domésticas do primeiro bimestre do ano ja demonstraram fraqueza, caindo 0,9% na
comparacdo anual, o que se refletiu na queda de 8,2% no desempenho trimestral na comparacdo anual. As vendas

varejo foram as que mais sofreram nesse periodo, caindo 11,3%.

As exportagoes continuaram em queda (-14,7% no 1T20) na comparac¢do anual, agravada pelo fechamento de fronteiras

terrestres com o Mercosul.

Os estoques em marco de 2020 foram 266,6 mil veiculos, 10.1% inferiores na comparagdo anual.

A queda de 16,8% da producao e de 12.3% das importa¢des se da em razdo da queda das vendas domésticas no 1720,

conforme explicado acima.

Var % vs
1T20 1T19 1T19

Venda de veiculos e comerciais leves 619,0 -9,2% 681,4

Doméstico 533,8 -8,2% 581,5

Exportacao 85,2 -14,7% 100,0
Vendas estimadas do atacado 610,2 -12,0% 693,3

(+) Produgdo de veiculos e comerciais leves 555,2 -16,8% 667,0

(+) Venda de veiculos importados de veiculos e comerciais leves* 60,4 -12,3% 68,8

(-) Variagdo dos estoques das montadoras 54 N/A 42,5

Estoques (concessionarias e montadoras) 266,6 -10,1% 296,4

Estoques (concessionarias e montadoras em dias) - - 28,9
Vendas domesticas 533,8 -8,2% 581,5

Vendas Diretas 236,7 -4,1% 246,7

Varejo 297,1 -11,3% 334,8
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)
* Devido a falta de atualizagdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, eles foram substituidos pelo de
licenciamento de veiculos importados.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Assim como explicado na sessdo anterior, a venda doméstica de
veiculos, que ja havia demonstrado uma fraqueza no primeiro
bimestre de 2020, foi adicionalmente afetada na segunda

Grafico 1 - Quantidade de veiculos transportados
Tegma (em mi) e market share da Tegma

quinzena de margo pela pandemia do COVID-19. Esse contexto 30%
se refletiu na queda da quantidade de veiculos transportados _ _ _

pela Tegma de 12,6% na comparac¢do anual. Esse desempenho 00 [ H — / 26%
se reflete em uma perda de market share de 0,2 p.p na /

comparacao anual, totalizando 25,7% no 1T20. Vale ressaltar 100

que a Tegma faz as entregas de veiculos zero quildmetro 23%
adquiridos pelas locadoras nas regides que lhe sdo de

responsabilidade, da mesma maneira que entrega para o 0 20%
consumidor final. é'\%q,/\’\%,;)\'\% b’g\% &\'\0) r{/\’\o’ ,;)\'\o) 6‘\'\0’ &\’19

A distancia média das viagens domésticas foi 7,1% superior C—3Volume transportado

no 1720 na comparagao anual, e reflete a dinamica das vendas = Market share - Tegma

de veiculos pelo pais e o mixde entregas da Tegma. A
distancia média das exportacoes caiu 4,5% no 1720 na comparacao anual. A distancia média consolidada cresceu
6,7% no 1720 na comparagao anual.

A quilometragem total no 1720 foi 6,8% inferior na

comparacdo anual em razdo principalmente da queda do Grafico 2 - Distancia média das entregas da
volume das entregas. Tegma (em km)
1.300 340
W_A/
1.050 P
- 260 &
800 . - 2
.......................... 180 g
550 =
300 100
'{\'\‘b P ,,;\'\% b,‘\\‘b <\'\°’ < ,’,)\'\"’ 6\\'\0) '{\'19
= = = Consolidada Doméstica seeeeeee. Exportagdo
Var % vs
1T20 1T19 1T19

Veiculos transportados (mil) 156,7 -12,6% 179,3
Doméstico 135,5 -12,8% 155,3
Exportacao 21,2 -11,6% 24,0

Market share % * 257% -02 p.p. 259%

Km média por veiculo (km) 1.122,6 6,7% 1.052,5
Doméstico 1.267,0 7,1% 1.182,8
Exportacao 201,7 -4,5% 2111

Km total (mi km) 175,9 -6,8% 188,7
Km total doméstico 171,6 -6,6% 183,7
Km total exportagdo 43 -15,6% 5,1

Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média e km total em milhdo)

* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior.
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A queda abrupta das vendas de veiculos em funcao da Grafico 3 — Receita bruta automotiva (R$ mi)
pandemia do COVID-19 na segunda metade de marco, foi
primordial para explicar a primeira queda de receita da divisdo 450 45%
de logistica de veiculos em 12 trimestres. _

30%
A receita bruta da operacdo de logistica de veiculos caiu 7,2% 300

no 1720 na comparacgdo anual, variacdo que é explicada: i) pela N 15%
gueda da quantidade de veiculos transportados de 12,6% no 150 \
1720 na comparacdo anual, ii) pelo crescimento de 6,7% da km M
média por veiculo no 1T20 vs o ano anterior e iii) pelo reajuste
das tarifas de transporte realizado em maio de 2019. 0 -15%

D AD A A O D O
N N0 N N N N
N SRR AN NN

0%

N

A margem bruta da divisdo no 1720 foi de 20,8%, 1,0 p.p '\/\\%’L

inferior ao do ano anterior, em razdo principalmente da queda
repentina de receita na segunda quinzena de margo sem a CJReceita Bruta e \/ar % YoOY
contrapartida da queda dos custos com pessoal e fixos.

A margem operacional/EBIT da divisdo no 1720 foi de 7,6%,
5,6 p.p. inferior ao 1T19, em funcdo principalmente de:

Grafico 4 - Lucro operacional automotivo (R$ mi)

i) despesas com honorarios advocaticios relacionadas a defesa

decorrente da Operacdo Pacto de outubro de 2019 100 35%
[categorizado como n&o recorrente] (R$ 3,3 milhdes), 75 27%
i) despesas em fun¢do da troca de auditoria anunciada no - 19%
1T20 (rescisdo de contrato e contratagdo) no montante de R$ >0 | | | 1%
1,4 milhdo, 25 |'| | |'| 2 | (ER -
iii) aumento de provisdo de contingéncias civeis no montante 9 n 1 ]! n 1 o
de R$ 1,6 milhdo, S B D D O D S B D
iv) despesa de rescisdo de executivo da Companhia no '(&'\ 'ﬁ\ ”;\\ b/~\'\ '(&'\ 'f,\\ ”;\\ 63\ '{O’
montante de R$ 2,1 milhdes, C—L. Oper = Vg Oper
v) queda abrupta de receita na segunda quinzena de marco. ===-5/ N Recor
Var % vs
Divisdo de logistica automotiva 1T20 1T19 1T19
Receita bruta 298,7 -7.2% 321,7
Deducdes da receita bruta (57,9) -7,8% (62,8)
Receita liquida 240,8 -7,0% 258,9
Custos dos servicos prestados (190,6) -5,8% (202,4)
Lucro bruto 50,2 -11,2% 56,5
Margem bruta% 208% -1,0 p.p. 21,8%
Despesas (32,0 42,3% (22,5)
Lucro operacional/EBIT 18,2 -46,5% 341
Margem operacional/EBIT % 7.6% -56 p.p. 713.2%
(+) Nao recorrentes 3,3 - -
Lucro operacional/EBIT ajustado 21,5 -36,7% 341
Margem operacional/EBIT ajustado % 89% -42 p.p. 132%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
Clique aqui para acessar a reconcifiacdo do EBITDA
8
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Nos ultimos trimestres a divisdo de logistica integrada tem

3 . . Grafico 5 - Receita bruta log integrada (R$ mi)
passado por um periodo de melhora de seu mix de operacao,

acarretando em uma manutencao da receita bruta, com 45%
melhora das margens. 48 /W\- -~ 1A .
A receita bruta da operacdo do 1720 da armazenagem 36 N 0%
cresceu 2,1% na comparacdo anual. A receita da operacdo de \ 15%
logistica industrial no 1T20 cresceu 2,8% na comparagdo anual 24 \
em razdo das dinamicas das operacdes de quimicos e 12 \ 0%
eletrodomeésticos.
A margem bruta da divisdo no 1720 foi de 22,2%, 6,3 p.p. 0 -15%
superiores na comparacdo anual em funcdo da melhoria do /\'\cb a\'\cb a\'\cb a\'\cb a\'\o’ a\'\o’ «'\o’ «'\o’ @9
. . . . NY 9 % N T % N
perfil dos negécios na logistica industrial. [——JReceita bruta Var% YoV
A margem operacional/EBIT da divisdo no 1720 foi 21,9%, ** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL
4,5 p.p. superiores na comparacdo anual em funcdo
principalmente dos mesmos motivos dos ganhos da margem Grafico 6 — Lucro operacional log. integrada (R$ mi)
bruta.
36%
10 =
24%
5
12%
0 0%
L. Oper e Mg Oper
====S/ N Recor
** Valores de 2017 e jan/18 no grdfico pro-forma sem a GDL
Var % vs
Divisao de logistica integrada 1T20 1T19 1T19
Receita bruta 46,8 2,7% 45,6
Armazenagem 87 2,1% 8,5
Logistica industrial 38,1 2,8% 371
Deducdes da receita bruta (7,8) 0,1% (7,8)
Receita liquida 39,0 3.2% 37,8
Custos dos servicos prestados (30,3) -4,5% (31,7)
Lucro bruto 8,7 43,8% 6,0
Margem bruta% 222% 63 p.p. 16,0%
Despesas 0,2) - 0,5
Lucro operacional/EBIT 8,5 29,6% 6,6
Margem operacional/EBIT % 21,9% 45 p.p. 17,4%
(+) Nao recorrentes - - -
Lucro operacional/EBIT ajustado 8,5 29,6% 6,6
Margem operacional/EBIT ajustado % 21,9% 4.5 p.p. 17,4%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
Clique aqui para acessar a reconcifiacdo do EBITDA
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A receita bruta consolidada da companhia do 1T20 foi
impactada no pela retracdo da quantidade de veiculos
transportados.

A margem bruta consolidada do 1720 foi de 21,0%, uma
estabilidade vs o ano anterior, em funcao da reducdo de
margem da divisdo de logistica de veiculos por conta da
gueda abrupta de receita em margo de 2020 em funcdo
principalmente da pandemia do COVID-19 e do crescimento
da margem da divisdo de logistica integrada que se beneficiou
da melhoria do perfil de servicos e clientes na logistica
industrial.

As despesas no 1T20 foram R$ 32,1 milhGes, 46,5% superior
na comparacdo anual por conta de:

i) despesas com honorarios advocaticios relacionadas a defesa
decorrente da Operacdo Pacto de outubro de 2019
[categorizado como néo recorrente] (R$ 3,3 milhdes), ii)
despesas em funcdo da troca de auditoria anunciada no 1720
(rescisdo de contrato e contratacdo) no montante de R$ 1,4
milh&o, iii) aumento de provisdo de contingéncia civel no
montante de R$ 1,4 milhdo, iv) despesa de rescisdo de
executivo da Companhia no montante de R$ 2,1 milhao.

As despesas da Companhia sem esses fatores acima
mencionados seriam R$ 23,9 milhdes.

A margem operacional/EBIT no 1720 foi de 10,7%, 2,9 p.p.
inferior ao 1719 por conta das despesas acima mencionadas,
somado ao impacto da reducdo abrupta da receita da divisdo
de logistica de veiculos na segunda quinzena do més de
marco sem a reducdo de custos com pessoal e fixos.

Grafico 7 - Receita bruta consolidado (R$ mi)

550
440 - 7 27%
330 13%
220 N
-19
110 %
0 -15%
® S S 9 Q
N N N N
ST SR

C—Receita bruta —\/ar% YoY
** Valores de 2017 e jan/18 no grafico proforma sem a GDL

Grafico 8 - Lucro operacional consolidado (R$ mi)

100

24%
75
50 12%
1
25 1
l |
0 0%

CAENCIN I O O O
'\'\'\'\'\'\'\'\’L
L L L

L. Oper e Mg Oper
-E--S/NRecor S

** Valores de 2017 e jan/18 no grdfico proforma sem a GDL

Var % vs
Consolidado 1T20 1T19 1T19
Receita bruta 345,5 -5,9% 367,3
Logistica automotiva 298,7 -7.2% 3217
Logistica integrada 46,8 2,7% 45,6
Deducdes da receita bruta (65,7) -6,9% (70,6)
Receita liquida 279,7 -5,7% 296,7
Custos dos servicos prestados (220,9) -5,7% (234,1)
Lucro bruto 58,9 -5,9% 62,5
Margem bruta% 21,0% - 21,1%
Despesas (32,1) 46,5% (21,9)
Lucro operacional/EBIT 26,8 -34,2% 40,6
Margem operacional/EBIT % 9,6% -4.7 p.p. 13,7%
(+) Nao recorrentes 3,3 - -
Lucro operacional/EBIT ajustado 30,1 -26,0% 40,6
Margem operacional/EBIT ajustado % 10,7% -29p.p. 13,7%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
Clique aqui para acessar a reconciliacdo do EBITDA
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A queda de 60,4% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢des financeiras no 1T20 na comparacdo anual é
decorrente principalmente do aumento do caixa no periodo, além da redugdo da taxa basica de juros.

Var % vs

1T20 1T19 1T19

Receita financeira 13 -7,8% 14
Despesa de juros (1,7) -32,0% (2,6)
Despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢des financeiras (0,5) -60,4% (1,2)
Juros sobre arrendamento (1,6) 20,4% (1,3)

Outras despesas e receitas financeiras 0,0 -94,7% 0,6
Resultado financeiro (2,0) 5,7% (1,9)

A equivaléncia patrimonial, que corresponde a 50% da operacdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral
do Espirito Santo) e a 49% da empresa ndo operacional Catlog, foi positiva em R$ 1,4 milhdes no 1T20. Na tabela ao lado

podemos ver os resultados 100% da GDL. A comparagdo mostra um Var % vs
crescimento significativo da receita do 1T20 vs o 1T19, impactada GDL (100%) 17120 1T19  1T19
positivamente e, em especial, pelo aumento de movimentacao de Receita liquida 184 171% 15,7
veiculos importados e pelo aumento de volume em operagdes existentes, Custo dos servicos 17 207%  (148)
o que gerou uma melhora expressiva dos resultados operacionais e prestados ' ' '
liquidos. Despesas 0,8 = 2
Lucro oper/EBIT 7.4 - (1.3)
A aliquota de imposto de renda do 1720 foi de -26,2% em funcédo Mg oper/EBIT % 403% 484pp. -81%
principalmente da exclusédo da receita do crédito outorgado de ICMS da Lucro liquido 2.9 i ©0.9)

base de apuracdo do imposto e do pagamento, que reduziram a aliquota Margem liquida % 15.9% 214pp. -55%

em 5,7 p.p.
Var % vs
1T20 1T19 1T19
Lucro antes do IR e da CS 26,1 -31,6% 38,2
Aliquota nominal -34% - -34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal (8,9) -31,6% (13,0)
Crédito outorgado ICMS 1,5 -10,7% 1,7
Juros sobre capital préprio - - -
Diferencas permanentes, equivaléncia patrimonial e outros 0,5 - 0,3)
Imposto de renda e contribuicao social (6,9) -40,8% (11,6)
Aliquota Efetiva -26,2% 47 p.p. -303%

O lucro liquido do 1720 apresentou uma reducao de 27,6% na comparagao anual em funcao da reducdo de receita da
divisdo de logistica de veiculos que ocorreu na segunda quinzena de marco e a ndo redugdo na mesma proporcao dos
custos fixos e com pessoal, por despesas nao recorrentes com auditoria e honorérios advocaticios, além de provisdo para
demandas judiciais.

Var % vs
Consolidado 1T20 1T19 1T19
Lucro operacional/EBIT 26,8 -34,2% 40,6
Resultado financeiro (2,0) 57% (1,9)
Equivaléncia patrimonial 14 - (0,5)
Lucro antes do IR e da CS 26,1 -31,6% 38,2
Imposto de renda e contribuicao social (6,9) -40,8% (11,6)
Lucro liquido 19,3 -27,6% 26,6
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Como se pode observar no grafico 9, a pressdo no ciclo de Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
caixa da companhia persiste. Isso se deve, na maioria dos caixa (dias) consolidado
casos, pela demanda de maiores prazos de pagamento como 80 46 5o
contrapartida a renegocia¢do e extensdo de contratos 35 34 37 37 38 40
comerciais, sempre que possivel, com a inclusdo de novos
servigos e receitas. 40 I—I I_I |_| 30
~ . o M 59 20
Apesar do aumento do ciclo de caixa, o fluxo de caixa livredo 59 |44 41 34 10
1720 foi de R$ 59,2 milhGes vs R$ 40,8 milhdes do 1T19. O fluxo [T & 58 M 7T 5T 8 | |
operacional do 1T20 foi impactado pelo aproveitamento do e 5 B B D S v
creédito de PIS COFINS (R$ 18 milhges liquido de IR/CS). O'saldo & ¥ &P «® (& © (@
liquido de crédito para compensacao de tributos federais em C—Fluxo de caixa livre ===Ciclo de caixa
margo de 2020 é de R$ 52,8 milhdes, |IqUIdO de IR/CS. Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP didrio)

*2019/20 incluindo pgmt de arrendamento mercanti/
O CAPEX do 1720 foi de R$ 5,4 milhdes, conforme segregagéo
mostrada na tabela ao lado. Os investimentos mais relevantes no trimestre foram as benfeitorias de uma area recém
adquirida na cidade de Sorocaba para a operacdo da Toyota na divisdo de logistica automotiva no montante de R$ 2,4
milhdo. O CAPEX de 2020 aprovado em AGO do dia 30 de abril foi de R$ 15 milhdes e o investimento mais relevante
serdo as benfeitorias realizadas nesse mesmo terreno recém adquirido.

O caixa liquido proveniente das atividades de CAPEX Consolidado 1T20  1T19
financiamento do 1720 foi negativo em R$ 8,9 milhdes em Compra e benfeitorias em terrenos 2,4 3,4
razdo principalmente do pagamento de arrendamento Novas operagdes - 02
mercantil operacional no valor de R$ 8,3 milhdes. Manutencdo & benfeitorias gerais 14 1,0
Equipamentos de transporte = 0,2
TI 1,6 1,8
Renovacao de contratos - 0,1
Total 5,4 6,6
1T20 1T19
A - Caixa inicial 67,3 83,5
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 73,0 55,6
2 - CAPEX "caixa" (5,5) (94)
3 - Pagamento de arrendamento mercantil (8,3) (5,5)
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) 59,2 40,8
4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (ex CAPEX "caixa") 0,0 04
5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (8,9) (22,2)
(=) Caixafinal (A+ 1+ 2 + 4 +5) 125,9 108,0
(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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] Gestdo Logistica

Comentario do Desempenho
Endividamento e caixa

A estrutura de capital da Tegma mantém-se com baixissima Grafico 10 - Endividamento e caixa consolidado
alavancagem ja ha alguns anos, em razdo da geracdo de caixa (R$ mi)

da Companhia, que é consequéncia da retomada do mercado
de veiculos e do controle de custos implementado.

02 04 03 04 02 01 01 03 00

Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM

A divida liquida em 31 de marco de 2020 foi de R$ 7,6 milhdes _ (com IFRS 16)

vs R$ 70,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. A reducéo se [ [ M

deu por conta da regularizacdo do pagamento de clientes

represados na virada do ano na divisdo de logistica automotiva | ~ I

e da utilizagdo do crédito tributério de PIS-COFINS no ! 1 : al Al a1

montante de R$ 18 milhdes. '% I% .fb > .o 'o’ |°’ 5 o
<\'\ q,/\'\ 0;\'\ 63\ '{\'\ f{/&'\ 0,)\'\ 63\ ,{("

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 1T20 foi
de 0.0x vs 0,3 do 4T19. J4 o célculo do indice de cobertura (que L"-"Divida Liquida =3 Divida Bruta —— Caixa
equivale a EBITDA ajustado sobre resultado financeiro) ndo é

aplicavel, uma vez que em funcdo do reconhecimento da correcdo monetéria de créditos fiscais extemporaneos no 3719,
o resultado financeiro dos Ultimos 12 meses da Companhia se tornou positivo, ou seja, receitas financeiras maiores que
as despesas. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x, respectivamente.

Em maio de 2020 houve uma reafirmacao do rating atribuido pela Fitch (A [bra] estavel). O custo médio total da divida
bruta da Companhia em 30 de margo de 2020 foi de CDI + 1,41% uma manutengdo do custo de 31 de dezembro de
2019.

No inicio do més de abril contratamos duas dividas: i) R$ 50
milhdes de Notas de Crédito de Exportacdo com o banco Itad
pelo prazo de dois anos a uma taxa de CDI+3,8% e ii) R$ 40 mi
com Santander na modalidade Res. 4.131 no prazo de um ano a
uma taxa de CDI+4,0%, uma operacdo 100% swapada para R$, 126 |
sem risco cambial..

Grafico 11 - Caixa e cronograma de amortizagéo
do PRINCIPAL (R$ mi)

100
50 25

— 10 10 10

0 | v | £ =1

N\ g2 %3 ™

QJ % QU V
P
a2
&

2T19 3T19 4719 1T20

Divida circulante 8,6 85,1 82,4 78,5
Divida ndo circulante 130,0 55,0 55,0 55,0
Divida bruta 138,6 140,1 1374 1335

(-) Caixa 1.3 09 14 09
(-) Aplicacdes financeiras 1054 111,2 66,0 125,0

Divida liquida 31,9 28,0 70,1 7.6
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 241,3 248,1 250,1 238,77
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) O7x 07x 03x 00x
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) (11,0) 24,5 22,7 22,6
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 220x N/A N/A N/A

(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentario do Desempenho
Retorno sobre o capital investido

A Companhia considera que o retorno sobre o capital Gréfico 12 — Retorno sobre o capital investido
investido (Return on Invested Capital - ROIC) é significativo (ROIC) (consolidado)

para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da 4%
Companhia. O ROIC nio deve ser considerado substituto de = o e 41% 41%
outras medidas contébeis de acordo com as IFRS e pode nédo 28% % 28% £

ser comparavel a medidas similares usadas por outras 25%/\/_/-:
empresas. A Companhia define o ROIC como lucro operacional 33% 34% 32%
(apds-impostos de 34%), dividido pelo capital investido

(patriménio liquido mais divida liquida menos agio de fusdes e
aquisicoes) de 12 meses atras.

== m= Ex-Crédito PIS/COFINS

'{\'\% q,/\'\(b 0,)\'3’ 63\% '{\'\°’ ’{/\'\°’ 0;\\0’ b/‘\\q <\'19
O ROIC consolidado da Companhia, conforme mostrado no
grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou uma recuperacéo ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — égio

. cre . sy . Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)
significativa nos Ultimos dois anos.

O ROIC do 1720 foi 40,4%, no entanto caso desconsiderdssemos o crédito tributario que foi reconhecido no 3719, que
impactou o NOPAT em R$ 50,4 milhdes, o ROIC teria sido de 32,1%. A queda do ROIC vs o patamar do inicio do ano de
2019 é decorrente principalmente da reducédo do crescimento da Divisdo de logistica automotiva e de investimentos
realizados por questdes contratuais que ndo acarretaram novas receitas (terreno na cidade de Sorocaba-SP para a
operacdo da Toyota).

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720

ROIC (A / B) 24,9% 28,3% 33,5% 28,0% 359% 355% 44,4% 41,3% 40,4%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 77,7 92,9 1046 1010 1129 119,3 1552 158,1 149,2
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 117,7 140,8 1585 1530 171,17 180,7 2351 2396 226,1
Capital empregado (B) (12 meses atras) 312,0 328,3 312,7 3604 314,8 336,0 349,6 3827 369,0

(+) Divida liquida 95,4 90,8 74,7 74,1 28,7 57,4 60,9 75,0 34,7

(+) Patrimonio liquido 380,5 400,1 4006 4488 4628 4553 4654 4844 511,0

(-) Agios de aquisicao 1639 1626 1626 1626 176,7 176,7 1767 176,7 1767
(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentario do Desempenho

Anexo I - Reconciliacao do EBITDA

Versao : 1

] Gestdo Logistica

Var % vs
Reconciliagao EBITDA 1T20 1T19 1T19
Divisao automotiva
Receita liquida 240,8 -7,0% 258,9
Lucro operacional 18,2 -46,5% 341
(-) Depreciacao -7,7 -8,5% -84
EBITDA 26,0 -38,9% 42,5
(-) Nao recorrentes 3,3 - -
EBITDA ajustado 29,3 -31,1% 42,5
Mg EBITDA Ajustada ex-IFRS16 12,2% -4.3 p.p. 16,4%
Divisao logistica integrada
Receita liquida 39,0 3,2% 37,8
Lucro operacional 8,5 29,6% 6,6
(-) Depreciacao -6,4 -7,7% -7,0
EBITDA 14,9 10,5% 13,5
(-) Nao recorrentes - - -
EBITDA ajustado 14,9 10,5% 13,5
Mg EBITDA Ajustada ex-IFRS16 38,3% 25pp. 35,8%
Consolidado
Receita liquida 279,7 -5,7% 296,7
Lucro operacional 26,8 -34,2% 40,6
(-) Depreciacao -14,2 -8,1% -15,4
EBITDA 40,9 -27,0% 56,0
(-) Nao recorrentes 3,3 - -
EBITDA ajustado 44,2 -21,1% 56,0
Mg EBITDA Ajustada ex-IFRS16 15,8% =37 p.p. 18,9%

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 1720 | em R$ milhdo
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Comentario do Desempenho

Mercado de capitais TGMA3

Versao : 1

] Gestdo Logistica

- A acdo da Tegma performou abaixo do IBOV no inicio do ano
por conta de incertezas relacionadas ao mercado automotivo e
do final da metade de marco em diante por conta do surto da
COVID-19 que interrompeu a producao de veiculos no Brasil. O
market cap da empresa esta por volta de R$ 1,2 bi (R$ 17,51 por
acao).

- A liquidez diaria das a¢des da Tegma no inicio de 2020 foi em
torno de R$ 13 milhdes negociados diariamente (USD 2,4
milhdes), mantendo o crescimento visto nos trimestres
anteriores. O indice de negociabilidade da TGMA3 em relacdo
ao IBX-100 vem apresentando crescimento se comparado ao
mesmo periodo de 2019.

- Em func¢do do contexto, a administracdo nao propos para
aprovagdo em AGO-E de 30 de abril de 2020 a distribuicdo de
dividendos complementares do exercicio de 2019, cumprindo
mesmo assim os dividendos minimos obrigatérios em seu
estatuto (25%), atingindo a distribuicdo de 43% do lucro e 3,7%
de dividend yield em 2019.

- Por conta do surto de COVID-19, os multiplos do 2T20 ndo
sdo aplicaveis porque as estimativas de resultados de 2020 e
2021 dos sell side sdo de cenarios pé COVID-19.

indice I
Brasil Amplo I B R A Indice
BM&FBOVESPA Small Cap

Grafico 13 — Base zero TGMAS3 e IBOV

(02/jan/2020)
20
IBOV TGMA3
eareNT NS \—~\,,,f\\ 0
-20
-40
-60
JAN-20 FEV-20 MAR-20 ABRa20On vdigtAln@@nais

Grafico 14 - Liquidez TGMA3

20 C—Volume Médio Diario (R$ milho) (esq) 0,025%
e fndice de negociabilidade (IBX-100)
O,
15 _ 0,020%
" -\:_: 0,015%
0,010%
2 I'I 0,005%
0 0,000%
jan-19  mai-19 set-19  jan-20
Tabela 3 - Dividendos e JCP
Payout Div YId Proventos
% % LTM  por acédo (R$)
2019 43% 3,7% 1,14
2018 60% 4,3% 0,99
2017 60% 4,9% 0,93
2016 61% 1,0% 0,12
2015 53% 1,4% 0,08
2014 - - 0,00
2013 100% 3,4% 0,71
2012 81% 3,2% 0,97
Grafico 15 — Multiplos TGMA3
15,1
~ 129 127 138 131 137 131 128

\-’--\',--.

S

——— S
79 82 81

78 69 69 8 14 g8

1718 2T19 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720
e— Preco LUuCro e=s e EV/EBITDA

* Média de estimativas de sell side.
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Comentario do Desempenho
Composicao acionaria

Versao : 1

] Gestdo Logistica

Categoria

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda.
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participagcdes Ltda.

Outros acionistas controladores (pessoa fisica)
Administradores

Tesouraria

Controladores, administradores e tesouraria
Acdes em circulagao

Total de Acoes

# acoes TGMA3 ON
15.396.481
4.817.704
13.207.034

509.473
101
65.143
33.996.036
32.006.979
66.002.915

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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48,5%
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica

DRE 1T20 1T19 1T20
Receita bruta 345,5 -5,9% 3673
Deducdes da Receita Bruta (65,7) -6,9% (70,6)
Receita liquida 279,7 -5,7% 296,7
(-) Custo dos servicos prestados (220,9) -5,7% (234,1)
Pessoal (30,2) 7,2% (28,2)
Fretes (174,7) -6,4% (186,8)
Outros custos (34,5) -12,6% (39,5)
Crédito de Pis e Cofins 18,5 -8,5% 20,3
Lucro bruto 58,9 -5,9% 62,5
Despesas gerais e administrativas (26,9) 43,1% (18,8)
Outras receitas (despesas) liquidas (5,2) 67,0% 3,1
Lucro operacional 26,8 -34,2% 40,6
Resultado financeiro (2,0) -5,4% (1,9)
Equivaléncia patrimonial 1,4 - (0,5)
Lucro antes do IR e da CS 26,1 -31,6% 38,2
Imposto de renda e contribuigdo social (6,9) -40,8% (11,6)
Lucro/prejuizo liquido 19,3 -27,6% 26,6
Margem liquida % 6,9% 21 p.p. 9.0%
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial

(em R$ milhoes)

Versao : 1

] Gestdo Logistica

mar-19 dez-19 mar-20
Ativo circulante 338,4 449,1 425,4
Caixa 1,0 14 09
Aplicagbes financeiras 107,0 66,0 125,0
Contas a receber 202,6 261,2 208,5
Partes relacionadas 2,6 0,7 0,6
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,1 0,1
Imposto de renda e contribuicdo social 35 1,1 0,8
Impostos a recuperar 12,3 106,3 571
Demais contas a receber 6,2 6,7 8,6
Despesas antecipadas 29 2,0 32
Instrumentos financeiros derivativos - 3,7 20,7
Ativo nao circulante 62,1 46,6 46,5
Impostos a recuperar 9,5 9,7 9,7
Demais contas a receber 6,7 1.8 1.9
Ativo fiscal diferidos 15,7 16,9 15,5
Titulos e valores mobiliarios - 2,6 3,6
Partes relacionadas 16,0 1.1 1.1
Instrumentos financeiros derivativos 2,7 - -
Depositos judiciais 11,6 14,5 14,7
Ativo realizavel a longo prazo 475,5 489,8 497,5
Investimentos 18,6 38,3 39,7
Imobilizado 201,7 209,0 207,8
Intangivel 189,3 171,4 171,8
Direito de uso 65,8 70,9 78,2
Total do ativo 876,0 985,4 969,4
mar-19 dez-19 mar-20
Passivo circulante 134,7 268,7 224,2
Empréstimos e financiamentos 7.6 61,0 733
Debéntures 1,2 25,1 25,9
Arrendamento mercantil 27,2 28,9 33,5
Fornecedores e fretes a pagar 32,1 36,3 21,3
Tributos a recolher 15,9 19,4 14,9
Salarios e encargos sociais 20,6 26,3 22,0
Demais contas a pagar 22,6 29,6 28,8
Partes relacionadas 0,1 0,1 0,0
Imposto de renda e contribuicao social 74 42,0 4,5
Passivo nao circulante 230,3 141,6 149,9
Empréstimos e financiamentos 86,7 30,0 30,0
Partes relacionadas 2,1 0,5 0,7
Debéntures 50,0 25,0 25,0
Arrendamento mercantil 42,6 48,1 51,0
Passivo fiscal diferido 5,8 2,8 6,5
Provisdes para demandas judiciais 43,2 35,3 36,8
Patrimonio liquido 511,0 575.,1 595,1
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 1741 1741 1741
Reservas de lucros 138,2 256,9 260,9
Lucros acumulados 26,6 - 15,2
Ac¢des em tesouraria 0,3) (0,3) (0,3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (0,3) (0,0) 0,8
Dividendo adicional proposto 28,3 - -
Total do passivo e do patrimonio liquido 876,0 985,4 969,4
19
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Comentario do Desempenho

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

1T20 1T19
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 26,1 38,2
Depreciacdo e amortizacdo 6,3 6,5
Amortizacdo direito de uso 79 89
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 17,0 3,6
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 58 4.4
Juros sobre arrendamento 1.6 13
Creditos fiscais extemporaneos - -
Resultado da opera¢io de swap (15,2) (1,0)
Equivaléncia patrimonial (1.4) 0,5
Perda (ganho) na venda de bens (0,0 0,1
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,1) 0,1
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 21,9 24,4
Contas a receber 52,8 23,5
Impostos a recuperar 10,9 0,7)
Dep6sitos judiciais (0,6) (0.5)
Demais ativos 34 (1,1
Fornecedores e fretes a pagar (14,9) (2,0)
Salarios e encargos sociais 4,3) 3,7)
Partes relacionadas 0.2 0,9
Outras obrigacées (54) (7.8)
Variagoes nos ativos e passivos 353 6,9
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (4,0) -
Juros pagos sobre debéntures - (1.7
Juros pagos sobre arrendamento mercantil (1,6) 0,8)
Demandas judiciais pagas (3,8) (4,6)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (1,0) 6,7)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 73,0 55,6
Aquisicdo de intangivel 1,7) 1,7)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (3,8) 7,7)
Recebimento pela venda de bens 0,0 0,4
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (5,5) (9,0)
Captagdo empréstimos e financiamentos - 30,0
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - (46,7)
Instrumentos financeiros derivativos (0,6) -
Pagamento de arrendamento mercantil (8,3) (5,5)
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (8,9) (22,2)
Variacao de Caixa (A + B + C) 58,6 24,5
Caixa no inicio do periodo 67,3 83,5
Caixa no final do periodo 125,9 108,0
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Comentario do Desempenho

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)
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Saldos em 01 de janeiro de 2019 144,5 174,1 28,9 26,0 83,3 28,3 (0,3) (0,3) - 4844
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 26,6 26,6
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - - 0,0 - 0,0
accounting
Incentivos fiscais - - - 4,6 - - - - (4,6) -
Destinacao: -
Constituicdo de Reservas - - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
proprios
Saldos em 31 de marco de 2019 144,5 1741 28,9 30,5 83,3 28,3 (0,3) (0,3) 22,1 511,0
Saldos em 1 de janeiro de 2020 144,5 1741 28,9 43,7 1843 - 0,3) (0,0) - 575,1
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 19,3 19,3
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - - 0,8 - 0,8
accounting
Incentivos fiscais - - - 4,0 - - - - 4,0) -
Destinacao:
Constituicdo de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
proprios
Saldos em 31 de marco de 2020 144,5 174,1 28,9 47,7 1843 - 0,3) 0.8 15,2 595,1
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentario do Desempenho

Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

1720 1:?:;’5 1T19
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 328,2 -5,9% 348,7
Outras receitas 0,6 -60,6% 14
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,1 - 0,1)
Receitas 328,8 -6,1% 350,1
Custo dos servigos prestados (174,7) -6,4% (186,8)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (37,3) 7,8% (34,6)
Insumos adquiridos de terceiros (212,0) -4,2% (221,4)
Valor adicionado bruto 116,8 -9.2% 128,7
Depreciacdo e amortizacdo (6,3) -3,1% (6,5)
Amortizacdo direito de uso (7,9 -11,7% (8,9)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 102,7 -9,4% 113,3
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,4 - (0,5)
Receitas financeiras 17,1 349,2% 38
Valor adicionado total a distribuir 121,1 3,9% 116,6
Pessoal e encargos 38,5 14,4% 33,6
Remuneracéo direta 29,6 17,6% 25,1
Beneficios 6,9 4,6% 6,6
FGTS 2,0 5,5% 1,9
Impostos, taxas e contribuicoes 42,2 -13,6% 48,8
Federais 22,5 -16,7% 27,0
Estaduais 18,0 -12,1% 20,5
Municipais 1,7 31,2% 1,3
Financiadores 40,5 18,4% 34,2
Juros e variagdes cambiais 19,1 234,7% 57
Aluguéis 2,1 14,2% 19
Dividendos - - -
Lucros (prejuizo) retidos 19,3 -27,6% 26,6
Valor adicionado distribuido 1211 3,9% 116,6

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e
consolidadas

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019 e com relagdo a 31 de
dezembro de 2019

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia™) e suas empresas Controladas ("Companhia e suas Controladas") tém entre
seus principais objetivos a prestacdo de servicos com foco nas areas de gestao logistica, transporte e armazenagem em
diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em Séo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo,
registrada no segmento especial do mercado de a¢6es da B3, denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo
TGMAZ3, e esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria
constante no seu Estatuto Social.

A Companhia é composta por duas divisfes: logistica automotiva e logistica integrada.
Os servicos da Companhia na divisao de logistica automotiva compreendem:

Transporte rodoviario — transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quildémetro e usados, transferéncias portuarias,
gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos de preparagdo de veiculos para venda;

Os servicos da Companhia na divisao de logistica integrada compreendem:

Transporte rodoviario — milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um Unico equipamento de
transporte do operador logistico, para realizar as coletas em um ou mais fornecedores e entregar 0s materiais no destino
final, sempre em horéarios pré-estabelecidos); full truck load (é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume
suficiente para preencher completamente uma cagamba ou o bad de um caminhdo), transferéncia de granéis
solidos/liquidos e de pecas entre as plantas dos clientes ou fornecedores;

Armazenagem geral e alfandegada — englobando armazenagem e gestdo de pegas e componentes, cross docking (sistema
de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribuicdo, ndo € estocada mas sim
imediatamente preparada para o carregamento da entrega), picking ou separacao e preparagdo de pedidos (ha recolha em
armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido de um cliente, de forma a
satisfazer o mesmo), manuseio e preparagdo, armazenagem de granéis quimicos liquidos e solidos, armazenagem in-house
(na estrutura do cliente), armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislacdo
de entrepostos aduaneiros;

Gestdo logistica — envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de producéo just in time, gestdo de embalagens
retornaveis, gestdo de pecas e componentes, gestdo de patios de veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias
nacionais e importadas e logistica reversa.

Busca e apreensdo — Operagéo Pacto

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreenséo de dados e documentos autorizado
pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era do
conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas
concorrentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quildmetro. A investigagdo visa apurar suposta agao
concertada no transporte de veiculos zero quilémetro importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitoria a
Estacdo Aduaneira do Interior, operacdo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um
volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as opera¢des da Companhia.

Em funcéo dos eventos descritos e, (i) em que pese a firme convicc¢ao de que a Companhia atua dentro das mais estritas
normas de Compliance e regras de mercado, (ii) que a origem das alegagdes que embasaram o pedido de busca e apreensao

1
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esta alicercada em disputas comercias e (iii) mesmo face aos diversos éxitos em processos anteriores que imputavam a
Companhia as mesmas préticas de infracdo a ordem econdémica; o Conselho de Administracdo, seguindo as melhores
praticas de mercado e, primando pela transparéncia e isen¢do, determinou em reunido do dia 01 de novembro de 2019, a
constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritorios especializados, para
conduzir uma investigacdo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos & Companhia, objeto da documentacéo constante do
Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo mencionada. Os trabalhos estdo sendo conduzidos de modo
independente e por profissionais habilitados, experientes e isentos. O Comité Independente se reporta diretamente ao
Conselho de Administragéo.

Até a data de emissdo destas informagdes trimestrais ndo houve nenhuma manifestagdo por parte do Juizo da 1% Vara
Criminal de S&o Bernardo do Campo. No gue tange aos trabalhos do Comité Independente, 0s mesmos continuam em
Ccurso.

Relacéo de entidades controladas

O Grupo esta constituido da seguinte forma:

Participacdo (%) Participagado (%0)

Controladas diretas e indiretas Relacionamento

2020 2019

Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) 100,00 100,00 Controlada

Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) 100,00 100,00 Controlada

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (“Tegmax’) 100,00 100,00 Controlada

Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”) 100,00 100,00 Controlada

Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Niyati”) 100,00 100,00 Controlada

TegUp Inovacédo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) (i) 100,00 100,00 Controlada

Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. (“Tech Cargo”) 100,00 100,00 Controlada

Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) 49,00 49,00 Egﬂ?{g; ij(:)I r:rin(t:gnjunto

x . . S « " Empreendimento

GDL Gestédo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. (“GDL”) 50,00 50,00 controlado em conjunto
Stork Express Logistica de Emplacados Ltda. (“Stork Express™) (ii) 87,00 - Controlada indireta

A TegUp, controlada direta da Companhia, tem o objetivo de trazer inovagdo em logistica, agindo como aceleradora de
startups. Anualmente é realizado um ciclo de programa de aceleracdo para prospeccgao de empresas transformadoras, que
oferecam produtos, servicos e inovacdo relacionados ao universo da logistica digital e dos transportes. As empresas Frete
Réapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. e Rabbot Servigos de Tecnologia S.A., receberam investimentos da
controlada TegUp para acelerar e contribuir com seus crescimentos.

Em 23 de agosto de 2018 foi aprovado investimento na empresa Frete Rapido, empresa de tecnologia em estagio inicial de
operagdo que desenvolve solugdo baseada em plataforma web para contratacdo de fretes. O investimento autorizado pelo
Conselho de Administracéo foi de R$ 1.400, condicionado ao atingimento de metas econdémico-financeiras. Todo
investimento ja foi realizado.

Em 1° de agosto de 2019 foi aprovado investimento na empresa Rabbot, empresa de tecnologia em estagio inicial de
operagdo que desenvolve solucdo de automacdo de mobilidade, organizacéo e otimizacdo de processos de gestao de frota.
O investimento autorizado foi de R$ 3.200, condicionado ao atingimento de metas econémico-financeiras. Do valor
mencionado, R$ 2.200 ja foram realizados.

A Tegma Logistica de Veiculos Ltda controlada direta da Companhia, constituiu a “Stork Express” que desenvolvera a
atividade de transporte rodoviario de cargas, exceto de produtos perigosos.

Bases para preparacao e politicas contabeis significativas
Declaracao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermedidria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informacdes relevantes proprias das informacGes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo
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evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéao.

As politicas contabeis adotadas na elaboragdo das informagdes contébeis intermediérias, bem como a base de mensuracao,
a moeda funcional e de apresentacdo, os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicacdo das
praticas contabeis sdo consistentes com o praticado na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, arquivadas na Comissao de Valores Mobiliario (CVM) no dia 31 de mar¢o de 2020 e no site da
Companhia, www.tegma.com.br. As informacg6es contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

A emissdo destas informac@es contabeis intermediarias individuais e consolidada foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 12 de maio de 2020.

Gestao de risco financeiro

A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e definidas estratégias de protecdo
contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. A
Administracao estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de
excedentes de caixa.

Risco de mercado - Taxa de cadmbio

Em agosto de 2018, a Companhia obteve linha de crédito concedida sob os beneficios da Lei 4.131 referenciados em
dolares americanos, conforme descrito na nota explicativa n® 12. Com o objetivo de se proteger contra as flutuagdes
cambiais, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) com o mesmo valor nocional e vencimentos.

Esse instrumento financeiro designado como swap de fluxo de caixa, consiste na troca da variagdo cambial mais taxa
prefixada de 4,89% ao ano, por percentuais relacionados a variagdo do Certificado de Deposito Interbancério — CDI mais
taxa prefixada 0,89% ao ano.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia apresenta a seguinte exposic¢do liquida a variagdo cambial, denominada em ddlares
norte-americanos (valores abaixo denominados em reais):

Controladora e Consolidado

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (nota 69.884
explicativa n® 12) '
Instrumentos financeiros derivativos - swap ponta ativa (i) (69.884)

Exposi¢do cambial, liquida -

(i) N&o inclui o valor justo do swap.

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com proposito de especulagéo.

Risco de mercado - Taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de curto e longo prazo. Os
empréstimos emitidos a taxas varidveis expem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de
caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado &
taxa de juros.

Os empréstimos que foram emitidos e referenciados em ddlares americanos, mas que foram objeto de contratagdo de
instrumento derivativo visando proteger contra flutuagdes cambiais, também passaram a estar expostos a taxa de juros
locais.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposicao a variacdo do CDI. A seguir
esta demonstrada a exposi¢o a risco de juros das operac¢des vinculadas a essas variagoes:
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Controladora Consolidado
31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
Empréstimos e financiamentos - moeda
estrangeira(nota explicativa n° 12) (69.884) (57.220) (69.884) (57.220)
Empréstimos e financiamentos - moeda
local(nota explicativa n° 12) (33.402) (33.802) (33.402) (33.802)
Instrumento financeiros derivativos 19.506 3.748 19.506 3.748
J!S:(r)umento financeiros derivativos - valor 1.152 ©) 1.152 o)
Debéntures (nota explicativa n°® 12) (50.891) (50.135) (50.891) (50.135)
Equivalentes de caixa (nota explicativa n® 5) 84.659 35.694 124.996 65.963
Exposicgdo liquida (48.860) (101.724) (8.523) (71.455)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep06sitos em bancos e institui¢cdes financeiras, bem como de
exposicOes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes financeiras sdo aceitos
somente titulos de entidades independentes classificadas com “rating” minimo "A" na escala Standard & Poor’s, 0U 0
equivalente nas demais agéncias de risco. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideragéo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes séo
determinados com base em classificagOes internas. As préaticas de gestéo de risco de crédito incluindo métodos e premissas
estdo descritas na nota explicativa n® 6. A utilizagdo de limites de crédito & monitorada regularmente.

A exposi¢do da Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5) 85.266 36.764 125.940 67.332
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 6) 167.664 220.464 208.452 261.173
252.930 257.228 334.392 328.505

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e consolidada pela
tesouraria.

Através dessa previsdo a tesouraria monitora a disponibilidade de caixa para atender as necessidades operacionais e
financeiras da Companhia e de suas Controladas, mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em niveis
adequados.

O excesso de caixa é investido em operagdes financeiras conservadoras e com liquidez de curtissimo prazo para fazer face
as previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros e operagdes de derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
Esses valores sdo fluxos de caixas ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos
acordos de compensacao:
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Empréstimos e financiamentos (nota explicativa
n° 12)

Debéntures (nota explicativa n® 12)
Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar (nota explicativa n° 16)
Instrumento financeiros derivativos

Partes relacionadas (nota explicativa n°® 24)

Em 31 de margo de 2020

Empréstimos e financiamentos (nota explicativa
n°12)

Debéntures (nota explicativa n® 12)
Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar (nota explicativa n° 16)
Instrumento financeiros derivativos

Partes relacionadas (nota explicativa n° 24)

Em 31 de mar¢o de 2020

Andlise de sensibilidade

Versao : 1

Tegma Gestao Logistica S.A.
ITR em 31 marco de 2020

Controladora

Valor Fluxo Menos de 1 Entrele?2 Entre2e6
contabil financeiro ano anos anos
103.286 108.386 75.513 11.437 21.436
50.891 53.240 27.364 25.876 -
17.627 17.627 17.627 - -
25.189 25.189 25.189 - -
(20.658) (20.658) (20.658) - -
808 808 145 663 -
177.143 184.592 125.180 37.976 21.436
Consolidado
Valor Fluxo Menos de 1 Entrele?2 Entre2e
contabil financeiro ano anos 6 anos
103.286 108.386 75.513 11.437 21.436
50.891 53.240 27.364 25.876 -
21.287 21.287 21.287 - -
28.825 28.825 28.825 - -
(20.658) (20.658) (20.658) - -
691 691 28 663 -
184.322 191.771 132.359 37.976 21.436

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve 0s
riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas. Considerando que o valor aplicado e
todas as dividas da Companhia (Empréstimos e Financiamentos e Debéntures) estdo atreladas ao CDI 3,65% a.a. (4,4% a.a.
em dezembro de 2019), esse indexador seria a Unica variavel de risco existente. De acordo com a avaliagéo efetuada pela
Administracdo o cenario mais provavel (Cenério I) apresenta os impactos no horizonte de um ano considerando a

manutencdo do CDI.

Adicionalmente, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n°. 475/08, dois outros cenarios séo
demonstrados a fim de apresentar os impactos de um aumento de 25% e 50% na variavel de risco considerada. Sao eles os

Cenarios Il e 111 respectivamente.

A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido com base na CDI 3,65% a.a. (4,4%
a.a em dezembro de 2019) na hipGtese dos respectivos cenarios apresentados:
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Controladora Consolidado

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario

Provével (1) Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto

(11) 25% (111) 50% ) (11) 25% (111) 50%
Aplicacdes Financeiras 3.078 2.309 1.539 4,551 3.408 2.272
Receitas 3.078 2.309 1.539 4,551 3.408 2.272
NCE Safra (214) (245) (276) (214) (245) (276)
NCE Bradesco (1.437) (1.711) (1.985) (1.437) (1.711) (1.985)
4131 Itad (2.287) (2.747) (3.207) (2.287) (2.747) (3.207)
Debentures 11 (2.875) (3.340) (3.804) (2.875) (3.340) (3.804)
Despesas (6.813) (8.043) (9.272) (6.813) (8.043) (9.272)

Efeito Liquido no

resultado / Patrimdnio (3.735) (5.734) (7.733) (2.262) (4.635) (7.000)

Liquido

Gestéo de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira que corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa, aplicac@es financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. J& o capital total é apurado por meio da soma
do patrimédnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12 103.286 91.022 103.286 91.022
Debéntures — nota explicativa n® 12 50.891 50.135 50.891 50.135
Instrumentos financeiros derivativos (20.658) (3.739) (20.658) (3.739)
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n® 5 (85.266) (36.764) (125.940) (67.332)
Divida liquida 48.253 100.654 7.579 70.086
Total do patrimdnio liquido 595.131 575.079 595.131 575.079
Total do capital 643.384 675.733 602.710 645.165
Indice de alavancagem financeira 7% 15% 1% 11%

Classificagéo dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou 0 pre¢o pago para
transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no mercado mais vantajoso para 0 ativo ou passivo, numa
transacdo normal entre participantes do mercado na data de mensuracdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés
niveis a serem utilizados para mensuragdo do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Outras informacdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados (ndo ajustados) sdo para 0s
ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou indiretamente como derivados dos pre¢os), em mercados néo
ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no
mercado.

Nivel 3 - Informag6es indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao significantes para
definicdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).
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A metodologia aplicada para célculo do valor justo é levar a valor futuro pela curva do CDI considerando o percentual do
indexador contratado e depois trazer a valor presente descontando por 100% da curva do CDI, ja em moeda estrangeira

levar a valor futuro pela taxa Pré contratada e trazemos a valor presente descontando pela curva de Cupom Sujo

convertendo pela PTAX de D-1 da data de célculo.

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos classificados

em outras categorias além das informadas.

Controladora Consolidado
Valor Valor Hierarquia Valor Valor Hierarqui
e - avalor e - a avalor
contabil justo . contabil justo -
justo justo
Em 31 de mar¢o de 2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicaces financeiras — nota explicativa n° 5 84.659 84.659 Nivel 2 124996  124.996 Nivel 2
Instrumento financeiro designado para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (i) 20.658 20.658 Nivel 2 20.658 20.658 Nivel 2
Ativos pelo custo amortizado
1 1 1 _ 1 1 o
5Calxa e equivalentes de caixa — nota explicativa n 607 607 Nivel 1 944 944 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativan®6  167.664  167.664 Nivel 2 208.452  208.452 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 1.751 1.751 Nivel 2 1.673 1.673 Nivel 2
Demais contas a receber (ii) — nota explicativa n® 7 954 954 Nivel 2 2.287 2.287 Nivel 2
276.293  276.293 359.010  359.010
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n® 12 50.891 51.713 Nivel 2 50.891 51.713 Nivel 2
o . . - PR
L resmos e financiamentos —nota explicativan® 3 556 105 5gg Nivel 2 103286 105586 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 17.627 17.627 Nivel 2 21.287 21.287 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 25.189  25.189 Nivel 2 28.825 28.825 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 808 808 Nivel 2 691 691 Nivel 2
197.801  200.923 204.980  208.102
0] A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger sua exposicdo as variagdes cambiais, decorrente do contrato de
empréstimo modalidade 4131.
(i) N&o incluem valores referente aos adiantamentos a funcionérios e fornecedores.
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Controladora Consolidado
Valor Valor Hierarquia Valor Valor Hierarquia
o - avalor e - avalor
contabil justo . contabil justo .
justo justo
Em 31 dezembro de 2019
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicaces financeiras — nota explicativa n° 5 35.694 35.694 Nivel 2 65.963 65.963 Nivel 2
Instrumento financeiro designado para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (i) 3.739 3.739 Nivel 2 3.739 3.739 Nivel 2
Ativos pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5 1.070 1.070 Nivel 1 1.369 1.369 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativan®6  220.464  220.464 Nivel 2 261.173  261.173 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 1.999 1.999 Nivel 2 4.399 4.399 Nivel 2
Demais contas a receber (ii) — nota explicativa n® 7 1.210 1.210 Nivel 2 2.769 2.769 Nivel 2
264.176  264.176 339.412  339.412
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n® 12 50.135 51.190 Nivel 2 50.135 51.190 Nivel 2
o . . - PR
1I52mprest|mos e financiamentos — nota explicativa n 91.022 92 358 Nivel 2 91.022 92 358 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 33.452 33.452 Nivel 2 36.312 36.312 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 23.585 23.585 Nivel 2 29.637 29.637 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 690 690 Nivel 2 614 614 Nivel 2
198.884  201.275 207.720  210.111
0] A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger sua exposi¢ao as variagdes cambiais, decorrente do contrato de
empréstimo modalidade 4131.
(i) Nao incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.

Hedge accounting

A operacdo de hedge da Companhia tem como objetivo proteger fluxos de caixas referenciados em dolares americanos
advindo do empréstimo em moeda estrangeira (conforme nota explicativa n® 12) uma vez que praticamente toda a opera¢do
da Companhia esta referenciada a moeda local.

Desse modo, a transagdo enquadra-se na classificagdo de hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizagdo conforme
CPC 48 - Instrumentos financeiros.

O objetivo do hedge accounting (assim entendido como a politica de contabilizacdo do hedge adotado) é de afetar o
resultado da Companhia apenas pelas taxas de juros locais as quais ela esta exposta, considerando apenas o efeito liquido
do hedge contratado.

O contrato vigente em 31 de marco de 2020 é o seguinte:

Tipo de

. ~ Valor Venci Indexador Taxa
Instrumento instrumento Operagédo . ~
; - nocional mento de protecéo contratada
financeiro
Variacdo
Contratode  Hedge de SWapUSD ysp 13441 082020  cambial + CDI +0,89%
swap fluxo de caixa X CDI 4.89%

Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:
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\_/aI(_Jr Valor da . Ganho (perda) de
principal Valor justo - .
. curva ajuste a valor justo
(nocional)
Descricéo
Contrato de swap
Ponta ativa:
Posicdo comprada dolar 50.000 69.884 71.187 1.303
Ponta passiva:
Posicéo vendida no CDI (50.000) (50.378) (50.529) (151)
Total instrumento financeiro 19.506 20.658 1152

liquido

De acordo com as praticas contabeis aplicaveis, o ajuste ao valor justo apurado para o instrumento financeiro foi de

R$ 1.152 (R$ 760, liquido do efeito fiscal), encontra-se registrado em outros resultados abrangentes no patriménio liquido.
Vale destacar que a operacao de hedge atual se encontra totalmente vinculada, inclusive contratualmente, ao empréstimo
contratado na modalidade resolugdo 4131, ndo podendo ser desfeito individualmente.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Recursos em banco e em caixa 607 1.070 944 1.369
Aplicagdes financeiras 84.659 35.694 124.996 65.963
85.266 36.764 125.940 67.332

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e

estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras estdo representadas por opera¢des com liquidez imediata, com remuneracdo pactuada entre
97,5% a 101,0% para os prazos estabelecidos em marco de 2020 (96,5% a 101,0% em dezembro 2019) da variacdo do

indice do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).

A Companhia adota uma gestdo de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa consolidado ser distribuido entre

suas Controladas.

A exposi¢do da Companhia e suas Controladas a risco e a analise de sensibilidade s&o divulgadas na nota explicativa n° 4.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Contas a receber da venda de
Servigos:
No Brasil 167.760 220.639 208.594 261.395
Contas a receber no Brasil 167.760 220.639 208.594 261.395
Perda estimada (96) (175) (142) (222)
167.664 220.464 208.452 261.173

Em 31 de margo de 2020 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 51 dias para a Controladora e 54 dias para o
Consolidado (49 dias para a Controladora e 51 dias para o Consolidado em dezembro de 2019).

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:
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Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

Titulos a vencer 153.113 205.527 193.383 244.762
Titulos vencidos até 30 dias 11.177 13.585 11.355 14.770
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 2.142 699 2.368 988
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 713 113 826 113
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 615 715 662 762
167.760 220.639 208.594 261.395

A Companhia e suas Controladas consideram nas suas avaliacfes a abordagem de perdas esperadas durante toda a vida em
contas a receber de clientes para constitui¢do de perda estimada, com base no historico de perdas incorridas e a expectativa
de continuidade de seus clientes.

As perdas esperadas sdo reconhecidas com base nas contas a receber em atraso (aging) levando-se em conta o histérico de
perdas da Tegma. Como regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias sdo integralmente provisionados. Nesta
avaliacdo sdo excluidos os clientes que nao possuem historico de perdas. Esses clientes referem-se substancialmente ao
setor automotivo.

A movimentacdo da perda estimada da Companhia e de suas Controladas é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro 2020 (175) (222)
Adicdes (20) (20)
Reversdes 89 90
Outros (i) - -
Saldo em 31 de marco de 2020 (96) (142)

(i) Refere-se a reclassificacdo de contas a receber de acordo com negociagao junto ao cliente.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito é o valor contébil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A
Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

Demais contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo indenizatério 546 527 1.850 1.832
Adiantamento a fornecedores 5.018 2.099 6.194 3.719
Adiantamento funcionarios 1.823 1.831 1.966 2.031
Recuperagdo de despesas a receber - 39 - 39
Sinistros a recuperar 24 4 24 105
Outros créditos 384 640 413 793
7.795 5.140 10.447 8.519
Circulante 7.249 4,613 8.597 6.687
Nao circulante 546 527 1.850 1.832
7.795 5.140 10.447 8.519
10
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Impostos e contribuigdes a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

PIS e COFINS (i) 54.541 103.993 56.225 105.685
INSS a recuperar 6.760 6.639 10.184 10.104
IRRF sobre aplica¢des financeiras 228 44 335 124
Outros 58 33 72 56
61.587 110.709 66.816 115.969

Circulante 55.163 104.325 57.079 106.280
Nado circulante 6.424 6.384 9.737 9.689
61.587 110.709 66.816 115.969

Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acdo prépria da Tegma Gestdo Logistica que reconheceu o direito da Companhia em
realizar a excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e
célculos ocorridos a partir da constatagdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 103.406 (referente ao periodo de agosto de
2003 a novembro de 2018) decorrente da exclusdo do ICMS em suas apuragdes de PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Os créditos do periodo de
marco de 2017 a novembro de 2018 j& haviam sido reconhecidos em dezembro de 2018. Em setembro de 2019 a Controladora registrou o saldo
restante, ou seja, os créditos referentes ao periodo de agosto de 2003 a fevereiro de 2017. O valor desse crédito em margo de 2020 é de R$ 53.962

(R$ 92.136 em dezembro de 2019). A Controladora realizou a habilitacdo dos créditos junto a Receita Federal do Brasil para fins de possuir o direito
de compensar esses valores com tributos federais devidos, o deferimento do pedido ocorreu em dezembro de 2019. Vale destacar que, desde dezembro
de 2018 a Companhia passou a excluir o ICMS da base de célculo do PIS e COFINS da sua apuragéo.

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operagdo da Companhia e suas Controladas e seréo
compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os valores estdo apresentados a valores de realizagao.

Investimentos
Controladas e Controladas em conjunto

Controladora

31/03/2020 31/12/2019
Investimento ,Ag.' 0 Total Investimento ,Ag_lo Total
liquido liquido
Controladas
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 65.416 6.364 71.780 53.257 6.364 59.621
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (TLA) 17.781 - 17781 23.423 - 23423
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati) 108.161 - 108.161 107.579 - 107.579
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda (Tech Cargo) 1 - 1 1 - 1
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 2.676 - 2.676 2.664 - 2.664
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 18.083 - 18.083 14.752 - 14.752
Tegup Inovagdo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) 4.496 - 4.496 4517 - 4517
Stork Express Logistica de Emplacados Ltda (Stork Express) 1 - 1 - - -
216.615 6.364 222.979 206.193 6.364  212.557
Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 423 - 423 493 - 493
GDL 9estac3’de Desenvolvimento em Logistica Participagdes 22621 16.693 39.314 21157 16.693 37.850
S.A. (“GDL”)
23.044 16.693 39.737 21.650 16.693 38.343
Total de investimento controladora 239.659 23.057 262.716 227.843 23.057  250.900
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Investimento 'Ag-| ° Total Investimento ,Ag.' 0 Total
liquido liquido
Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 423 - 423 493 - 493
(S_‘agL(?é%z}\f)”;je Desenvolvimento em Logistica Participagdes 22 621 16.693 39.314 21157 16.693 37.850
23.044  16.693 39.737 21.650 16.693 38.343
11
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Controladora

Stork  Tech

Catlog

TCE Express Cargo TLA Niyati Tegmax TLV  Tegup Q) GDL Total
Em 1 de janeiro de 2020 59.621 - 1 23423 107.579 2.664 14752 4517 493  37.850 250.900
Equivaléncia patrimonial 3.433 - - 104 582 12 3331 (21) (70) 1.464  8.835
Constitui¢do de controlada 1
Aumento (Reducéo) de capital (iii) 8.727 - - (5.746) - - - - - - 2.981
Em 31 de marco de 2020 71.781 1 1 17781 108.161 2.676 18.083  4.496 423  39.314 262.716

Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado

conveniente pela Companhia.

Inclui montante de R$ 14.074 integralizado na controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. por meio de ativos, conforme nota explicativa

n° 10.

O montante de R$ 5.746 reduzido na controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda, foi integralizado na controlada Tegma Cargas Especiais Ltda por

meio de ativos, com intermediacdo da controladora Tegma Gestéo Logistica S.A.

Consolidado
Catlog GDL Total
Em 1 de janeiro de 2020 493  37.850 38.343
Equivaléncia patrimonial (70) 1.464 1.394
Em 31 de marco de 2020 423 39.314 39.737

Participagdo da Companhia nos resultados das Controladas diretas, todas Companhias de capital fechado ou limitadas,

como também no total de seus ativos e passivos:

. Tech Stork

TCE TLA Niyati Tegmax TLV Tegup cargo Express
Saldos em 31 de margo de 2020
Ativo 88.814 30.460 108.734 2.839 26.396 4.500 1 1
Passivo 23.398 12.679 573 163 8.313 4
Patrimonio liquido 65.416 17.781 108.161 2.676 18.083 4.496 1 1
Receita liquida 20.579 7.641 1.240 - 15.676 4 - -
Lucro/ (Prejuizo) 3.433 104 582 12 3.331 (21) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Ativo 75.911 39.365 107.807 2.827 23.956 4.525 1 -
Passivo 22.654 15.942 228 163 9.204 8 - -
Patrimonio liquido 53.257 23.423 107.579 2.664 14.752 4517 1 -
Receita liquida 83.993 32.165 4.776 - 49.416 25 - -
Lucro/ (Prejuizo) 18.704 (2.676) 2.596 24 (496) (133) - -

A seguir apresentamos 0s saldos totais das contas patrimoniais e de resultado (100%) das sociedades sobre controle

comum:

12
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Catlog GDL
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante 1411 1.263 35.695 32.348
Nao circulante 470 654 19.889 20.290
Imobilizado - - 8.859 9.274
Intangivel - - 290 1.154
Direito de uso - - 847 40
1.881 1.917 65.580 63.106
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 21 18 9.838 10.626
Nao circulante 997 893 10.499 10.166
Patrimdnio liquido 863 1.006 45,243 42.314
1.881 1.917 65.580 63.106
Catlog GDL

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Resultado do exercicio

Receita liquida - - 18.364 15.688
Custo dos servigos prestados - - (14.649) (14.812)
Despesas gerais e administrativas (41) (139) (2.187) (1.141)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 12 50 (60) 69
Outras (despesas) receitas, liquidas (114) (113) 2.966 (2.007)
Imposto de renda e contribuigéo social - - (1.506) 343
Lucro (prejuizo) do exercicio (143) (202) 2.928 (860)
Imobilizado
Movimentagdo do Imobilizado
Controladora
Méguinas e Benfeitorias Méve:is, Imobilizado
Terrenos Edificios Compl_Jt,a c_iores Instalacbes Veiculos equipamentos/ em utensilios e em Total
e periféricos ferramentas propriedade embalagens e andamento
de terceiros  outros (i) (i)
Saldos liquidos em 1 de janeiro de 2020  11.429  27.003 2.139 3312 24.784 3.030 3.704 9.803 199 85.403
Movimentagoes
Aquisicdes - - 49 198 11 85 592 435 11 1381
Alienacoes - - - - (29) - - - - (29)
Transferéncias (iv) - - - - - - - - (29) (29)
Depreciacéo - (346) (225) (121) (903) (167) (470) (1.110) - (3.342)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2020  11.429  26.657 1.963 3.389  23.863 2.948 3.826 9.128 181 83.384
Saldos em 31 de marco de 2020
Custo 11429  34.566 13.741 6.119 62.316 11.713 53.942 30.375 181 224.382
Depreciagdo acumulada - (7.909) (11.778) (2.730) (38.453) (8.765) (50.116) (21.247) -(140.998)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2020  11.429  26.657 1.963 3.389  23.863 2.948 3.826 9.128 181 83.384

As adi¢des em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao
logistica industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.
Montante referente a integralizagdo de capital na controlada Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda por meio de ativos.
Transferéncia para o intangivel, no montante de R$ 29 referente a licenga de software.
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Consolidado
- Benfeitorias Moveise Imobilizado
Maquinas e o
... . Computadores ~ . - em utensilios e em
Terrenos Edificios . Instalagbes Veiculosequipamentos/ - Total
e periféricos ferramentas propriedade embalagens andamento
de terceiros e outros (i) (i)
Saldos liquidos em 1 de janeiro de 2020 64.349 71.751 2.689 8.922 39.228 4.617 6.231 10.608 638 209.033
Movimentagoes
Aquisicoes - 2.163 52 462 77 85 613 437 41 3.930
Alienacdes - ) - - 9) - - - - (29)
Transferéncias (iii) - - 30 - 30 - - - (89) (29)
Depreciacéo (840) (347) (339) (1.247) (290) (854) (1.155) - (5.072)
Saldos liquidos em 31 de marco de 2020 64.349 73.074 2.424 9.045 38.059 4.412 5.990 9.890 590 207.833
Saldos em 31 de margo de 2020
Custo 64.349 85.488 19.348 15.772  87.705 18.128 72.687 32.508 590 396.575
Depreciacéo acumulada - (12.414) (16.924) (6.727) (49.646) (13.716) (66.697) (22.618) - (188.742)
Saldos liquidos em 31 de marco de 2020 64.349 73.074 2424 9.045 38.059 4.412 5.990 9.890 590 207.833

As adi¢des em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo

logistica industrial).
O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.
Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$ 29 referente a licenga de software.

Os montantes de depreciagdo e amortizacdo foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Jan/2020 a Jan/2019 a Jan/2020 a Jan/2019 a
Mar/2020 Mar/2019 Mar/2020 Mar/2019
Depreciacéo (3.342) (3.663) (5.072) (5.238)
Amortizagdo (1.111) (1.133) (1.200) (1.232)
Total (4.453) (4.796) (6.272) (6.470)
Os montantes de depreciacéo e amortizacdo segregados entre custos e despesas foram registrados conforme segue:
Controladora Consolidado
Jan/2020 a Jan/2019 a Jan/2020 a Jan/2019 a
Mar/2020 Mar/2019 Mar/2020 Mar/2019
Custo dos servigos prestados (3.557) (3.949) (5.321) (5.568)
Despesas gerais e administrativas (896) (847) (951) (902)
Total (4.453) (4.796) (6.272) (6.470)
Intangivel
Controladora
1/01/2020 Adicdo  Transferéncia (i) Amortizacio 31/03/2020
Software 10.734 1.490 29 (1.111) 11.142
Agio pago na aquisi¢do de
investimentos
Nortev 120.877 - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - 32.791
164.402 1.490 29 (1.111) 164.810

Transferéncia do imobilizado, no montante de R$ 29, referente a licenca de software.
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Consolidado
Amortizacao 31/03/2020

Transferéncia
(®)
Software 11.414 1.497 29 (1.200) 11.740

1/01/2020  Adicdo

Agio pago na aquisicio de
investimentos

Nortev 120.877 - - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - - - 6.364
160.032 - - - 160.032

Liquido 171.446 1.497 29 (1.200) 171.772

0} Transferéncia do imobilizado, no montante de R$ 29, referente a licenca de software.

12 Emprestimos e financiamentos
Controladora e Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos - moeda local

NCE - Nota de crédito de exportacao (a.i) 33.402 33.802

Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira

Resolucédo 4131 (a.ii) 69.884 57.220

Total dos empréstimos e financiamentos 103.286 91.022
(-) Circulante 73.286 61.022
N&o circulante 30.000 30.000

Debéntures (b)

Total de debéntures 50.891 50.135
(-) Circulante 25.886 25.130
N&o circulante 25.005 25.005

Empréstimos e financiamentos 154.177 141.157

Ins_trumentos financeiros derivativos - swap (20.658) (3.739)

(ativo)

(-) Circulante (i) (20.658) (3.739)

Empréstimos e financiamentos liquido de swap 133.519 137.418

(i) Inclui valor justo sobre o swap no montante de R$ 1.152, conforme nota explicativa n® 4 item h.

a. Empréstimos bancarios
(i)  NCE - Nota de crédito de exportacao

Em junho de 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Safra S.A. no montante de R$ 10.000, com vencimento do
principal em 3 parcelas iguais, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em junho de 2019, o segundo em dezembro de
2019 e a ultima parcela vencera junho de 2020. Os pagamentos de juros sao semestrais a partir de dezembro de 2017. A
taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 2,65% ao ano (sem flat fee). A taxa de juros desse contrato em margo
de 2020 é de 6,30% ao ano (7,05% em dezembro de 2019).

Em marco de 2019, a Companhia, firmou contrato com o Banco Bradesco S.A., também sem garantia real, no montante de
R$ 30.000, com vencimentos do principal em 3 parcelas iguais (marco de 2022, marco de 2023 e abril 2024) e pagamentos
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de juros semestrais a partir de setembro de 2019. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 1,14 % ao ano. A
taxa de juros desse contrato em margo de 2020 é de 4,79% ao ano (5,54% em dezembro de 2019).

A Companhia ndo possui nenhuma clausula restritiva (covenants) para as duas NCEs ainda vigentes.
Resolucao 4131

Em agosto de 2018 a Companhia firmou contrato de empréstimos em doélares americanos no montante de US$ 13.441,
equivalente a R$ 50.000, na data da transagdo, com o agente financiador Ital BBA Internacional PLC, sem garantias reais
atreladas, com pagamento do principal no final do contrato em agosto de 2020 e juros em dezembro de 2018, fevereiro de
2020 e agosto de 2020.

Para protecdo cambial do empréstimo a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo, swap de fluxo de caixa,
com Itat Unibanco S.A. no mesmo montante e vencimentos, trocando a exposi¢do da variacdo da moeda US$ mais taxa
prefixada de 4,89% ao ano, pela variagdo do CDI mais 0,89 % ao ano, e com isso, cedendo os direitos creditérios da
operacao de swap como garantia ao credor do empréstimo em délares americanos.

Em margo de 2020, a taxa de juros desse contrato é de 4,54% ao ano (5,29% em dezembro 2019).

Essa operacdo esta sujeita a antecipagdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e
cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA @ igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou
igual a 1,50. Em 31 de marco de 2020, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

@ LAJIDA - resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciages, amortizacdes e exaustdes.

Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, e da espécie quirografaria. Os
recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a negdcios de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de
dividas ja contraidas pela Companhia e reforco do caixa.

As debéntures tém como caracteristica 0 pagamento de juros semestrais. Na 12 emissao, 0s juros tinham previsdo de
pagamento nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 2% emissao, a previsdo era de pagamento dos juros
nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures da 12 emissao, emitidas em duas séries, ja foi totalmente amortizado. Na primeira série as
amortizacGes ocorreram em 15 de fevereiro de 2016 (33,33%), 15 de fevereiro de 2017 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2018
(33,34%); ja na segunda série, as amortizacGes foram em 15 de fevereiro de 2017 (33,33%), 15 de fevereiro de 2018
(33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%).

Na 22 emissdo, também emitidas em duas séries, para ambas as séries a primeira amortizagdo ocorreu em 15 de dezembro
de 2016 (33,33%) e a segunda amortizag&o, prevista originalmente para 15 de dezembro de 2017, ocorreu de forma
antecipada em 28 de setembro de 2017 (33,33%). Com relacdo a ultima parcela prevista originalmente para 15 de
dezembro de 2018, houve uma repactuacéo, e o valor correspondente a 33,34 % da emisséo, foi prorrogado na proporgéo
de 50 % para 31 de julho de 2020 e 50 % para 31 de julho de 2021, conforme aprovacdo por assembleia geral dos
debenturistas realizada em 25 de setembro de 2017. A taxa de juros negociada nessa repactuacao foi de CDI do periodo
mais 2% ao ano. A taxa de juros desse contrato em marco de 2020 é de 5,65% ao ano (6,4% em dezembro de 2019).

- . Valor Debéntures Data Encargos Preco Controla}dorae
Série Tipo emisso oem flnance_lros unitario Consolidado
circulagdo Emisséo Vencimento anuals 31/03/2020 31/12/2019
22 emissdo - 1% série Simples 80.000 8.000 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 27.142 26.739
22 emissdo - 22 série Simples 70.000 7.000 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 23.749 23.396
Circulante 25.886 25.130
Néo circulante 25.005 25.005

As emissdes de debéntures também estdo sujeitas & antecipacéo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes
indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA® igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA/despesa
financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de marco de 2020, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

16

PAGINA: 55 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Tegma Gestdo Logistica S.A.
ITR em 31 marco de 2020

As parcelas venciveis do ndo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos:

Controladora e Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
13 a 24 meses 35.005 25.005
25 a 36 meses 10.000 10.000
37 a 48 meses 10.000 10.000
49 a 60 meses - 10.000
Total 55.005 55.005

Segue a movimentacao para o periodo de 2020:
Controladora e

Consolidado
Empréstimos e financiamentos
Saldo em 1 de janeiro de 2020 91.022
Juros apropriados 1.072
Juros pagos (3.987)
Variagdo Cambial 15.179
Saldo em 31 de marco de 2020 103.286
Debéntures
Saldo em 1 de janeiro de 2020 50.135
Juros apropriados 756
Saldo em 31 de margo de 2020 50.891
Total 154.177
13 Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Férias a pagar 8.854 10.778 10.583 12.672
INSS 2.280 2.457 2.695 2.925
Gratificacdes e participagdo nos lucros a pagar 3.580 8.386 3.893 8.814
Provisao para 13° saléario 1.765 - 2.089 -
FGTS 504 696 587 766
Outras 2.073 939 2.153 1.086
Total 19.056 23.256 22.000 26.263

14  Depositos judiciais e provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento
que totalizavam, em 31 de margo de 2020, R$ 651.113 (R$640.391 em 31 de dezembro de 2019) Controladora e

R$ 668.111 (R$ 659.433 em 31 de dezembro de 2019) Consolidado, e esta discutindo essas questdes, tanto na esfera
administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por dep6sitos judiciais. Estes valores
contemplam todos os processos classificados como provaveis, possiveis e remotos. As provisdes para as eventuais perdas
provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo na medida em que ha expectativa
de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.

Os valores mencionados acima se dividem conforme indicado a seguir:
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Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Provaveis 32.570 30.606 36.832 35.266
Possiveis 82.200 88.672 88.555 97.237
Remotos 536.343 521.113 542.724 526.930
Total 651.113 640.391 668.111 659.433

Provisfes constituidas com base nas perdas provaveis
As provisdes constituidas e correspondentes dep6sitos judiciais, quando aplicavel, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Provisdes para demandas

Depositos judiciais

judiciais
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhistas e previdenciarias 7.427 7.211 13.314 11.451
Tributérias 1.608 1.608 - -
Civeis (i) 2.667 2.667 19.256 19.155
Total 11.702 11.486 32.570 30.606
Consolidado
Depositos judiciais Prowsoe_s para (_jemandas
judiciais
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhistas e previdenciarias 10.177 9.968 16.672 15.206
Tributérias 1.608 1.608 1 1
Civeis (i) 2.876 2.876 20.159 20.059
Total 14.661 14.452 36.832 35.266

(i) Contém provisdo decorrente da combinacéo de negdcios, conforme detalhado a seguir:

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes prevé que a Companhia
somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacfes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores
a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M Participa¢fes obriga-se a indenizar a
Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o
montante das obrigacdes pagas pela 8M ParticipacOes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em

marco de 2020 o saldo destas provisdes totalizam R$ 16.170 (R$ 18.611 em dezembro de 2019).

Abaixo segue a movimentacdo da provisdo para o periodo de 2020:
Controladora  Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2020 30.606 35.266
Constituicdo 5.593 5.750
Constituicdo INSS FAP 95 95
Demandas judiciais a pagar 3 (58)
Baixa por deposito judicial (104) (386)
Pagamento (3.617) (3.835)

Saldo em 31 de margo de 2020 32.570 36.832

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Companhia e suas Controladas possuem agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda possivel classificado pela Administracdo e por seus consultores legais, conforme demonstramos 0s
montantes abaixo:
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Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhistas e previdenciarias 33.009 38.703 34.153 40.235
Tributérias 29.539 28.869 34.528 35.636
Civeis 19.652 21.100 19.874 21.366
Total 82.200 88.672 88.555 97.237

Trabalhistas e previdenciarias

Referem-se principalmente a casos relacionados com operag6es descontinuadas, bem como casos em gue a Companbhia e
suas controladas respondem solidariamente com prestadoras de servigos terceirizados.

Tributarias

As principais naturezas das discussdes tributarias sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais ndo recolhimentos de ISS e
ICMS; e (ii) questionamentos relativos a origem de créditos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS utilizados para compensacfes
de débitos tributarios.

A principal demanda, decorre de parte de uma cobranga efetuada pela fiscalizagdo do ISS no municipio de Maué/SP atraves
de autos de infragcdo emitidos entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018. Em 31 de marco de 2020 o montante atualizado
dessa parcela da demanda é R$ 7.283 (R$ 7.127 em 31 de dezembro de 2019). Tal valor tem como base apenas a receita
auferida pela filial de Mau&/SP e ndo a receita equivocadamente arbitrada pela fiscalizacéo.

Civeis
As principais ac¢des indenizatérias correspondem a danos materiais, morais e pensionamento em virtude de acidentes de
transito, envolvendo transportadoras subcontratadas pela Companhia e suas controladas.

Perdas remotas ndo provisionadas no balanco

As ac0es de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda remota
classificado pela Administragdo e por seus consultores legais em 31 de marco de 2020 totalizam R$ 536.343 na
Controladora (R$ 521.113 em 31 de dezembro de 2019) e R$ 542.724 no Consolidado (R$ 526.930 em 31 de dezembro de
2019).

a. A principal demanda na esfera tributaria decorre de parcela de uma cobranca efetuada pela fiscalizagdo do ISS no
municipio de Maué/SP conforme citado acima, com valor total de R$ 461.496 (R$ 444.080 em dezembro de 2019), no qual
0 municipio considerou de forma equivocada a receita bruta total auferida pela Companhia, e ndo somente a da filial de
Maud/SP que deveria ser a base da respectiva fiscalizacdo. Neste contexto, com base no parecer dos advogados, a
Companhia considera como perda remota o valor de R$ 454.213 (R$ 436.953 em dezembro de 2019, a variacdo do saldo
refere-se atualizagdo pela aplicacdo do indice IPCA acrescido 1% a.m.). Em fevereiro de 2018 a defesa da Companhia foi
apresentada na esfera administrativa e toda a documentacdo suporte adicional foi disponibilizada ao municipio. Em 04 de
julho de 2019 a Secretaria de Finangas do municipio solicitou informac6es adicionais, as quais foram disponibilizadas em
15 de agosto de 2019. Desde entdo ndo houve qualquer manifestacdo da Secretaria de Finangas da prefeitura do municipio
de Mauda. Aguardamos julgamento em primeira instancia administrativa.

b. Em dezembro de 2017, a Companhia identificou com o apoio de especialistas independentes, oportunidades tributarias
referentes a creditos de PIS e COFINS sobre os gastos incorridos na subcontratagdo de empresas de transporte e itens do
imobilizado aos ultimos 5 anos de operacGes. A Companhia realizou a retificacdo de suas Declaragdes de Débitos e
Créditos de Tributos Federais — DCTFs com a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS. Durante o
ano de 2018, a Companhia e sua controlada Tegma Cargas Especiais (TCE) receberam despachos decisérios da Receita
Federal do Brasil referentes a ndo homologacao das compensagdes de débitos tributarios dos respectivos créditos.
Importante mencionar que ndo houve questionamento do mérito da origem do crédito, mas sim uma discrepancia entre
cruzamento de obrigacdes acessorias. A Companhia apresentou manifestacdes de inconformidade na esfera administrativa
no decorrer do exercicio de 2018. Os assessores da Companhia classificaram as chances de perda como “remota”. O valor
na controladora é R$ 38.790 e no consolidado R$ 41.627 (R$ 38.486 na controladora e R$ 41.300 no consolidado, em
dezembro de 2019).
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A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto sobre a renda e da

contribuigao social

Aliquota nominal combinada imposto sobre

a renda e contribuigdo social

Imposto sobre a renda e contribui¢do social

pela aliquota nominal

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas

permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Diferengas permanentes
Incentivos fiscais
Outros

Imposto sobre a renda e contribuicéo social no

resultado

Corrente
Diferido

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
22.644 36.711 26.137 38.197
34% 34% 34% 34%
(7.699) (12.482) (8.887) (12.987)
3.004 671 474 (180)
(38) (140) (64) (508)
1.375 1.550 1.497 1.676
- 311 129 423
(3.358) (10.090) (6.851) (11.576)
- (6.898) (2.121) (7.951)
(3.358) (3.192) (4.730) (3.625)
14,8% 27,5% 26,2% 30,3%

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de

2019 é a seguinte:

Prejuizo fiscal de imposto de renda a
compensar
Base negativa da contribuigdo social
Diferencas temporarias
Provis@es para PLR e gratificagdo
Perda estimada para crédito de liquidagao
duvidosa
Provisdes para demandas judiciais
ProvisOes para fretes a pagar
Provisdo de pedagios a pagar
Provisdo cut-off
Outras
Subtotal

Amortizacédo de &gio fiscal (i)
Diferenca de taxa de depreciacéo (ii)
Subtotal

Total

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
126 - 9.988 10.298
45 - 3.709 3.820
1.217 2.851 1.324 2.997
33 60 48 75
11.074 10.406 12.523 11.990
104 1.211 104 1.211
498 676 498 859
956 1.790 956 1.790
5.753 6.676 7.650 8.980
19.806 23.670 36.800 42.020
(20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
(5.859) (5.970) (7.315) (7.410)
(26.318) (26.429) (27.774) (27.869)
(6.512) (2.759) 9.026 14.151

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a amortizagéo para fins fiscais do agio apurado na aquisicao de

controladas.

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciacdo de bens do ativo imobilizado pela aplicagdo de
taxas de depreciacdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

A segregacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa esta apresentado a
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seguir:
Consolidado
31/03/2020

Ativo Passivo Ativo liquido Passivo ligquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 19.806 (26.318) - (6.512)
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 2.928 - 2.928 -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 55 - 55 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 3.038 - 3.038 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 10.962 (1.456) 9.506 -
TegUp Inovagdo e Tecnologia Ltda 11 - 11 -
Total 36.800 (27.774) 15.538 (6.512)

Consolidado

31/12/2019

Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido

Tegma Gestdo Logistica S.A. 23.670 (26.429) - (2.759)

Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 3.013 - 3.013 -

Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda. 55 - 55 -

Tegma Logistica de Veiculos Ltda 3.529 - 3.529 -

Tegma Cargas Especiais Ltda. 11.753 (1.440) 10.313 -

Total 42.020 (27.869) 16.910 (2.759)

A movimentacgdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos para o periodo de 2020 € a seguinte:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2019 (2.759) 14.151
Constitui¢éo — efeito resultado (3.358) (4.730)
Tributos diferidos sobre hedge accounting (395) (395)
Saldo em 31 de marco de 2020 (6.512) 9.026

Os valores dos ativos em 31 de marco de 2020 apresentam as seguintes expectativas de realizacdo:

Ano Controladora Consolidado
2020 2.945 7.556
2021 4,099 8.623
2022 3.927 6.867
2023 3.927 7.096
Apds 2024 4,908 6.658
19.806 36.800

A Companhia e suas Controladas ndo possuem ativos diferidos a serem reconhecidos.

Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Seguros 5.037 5.751 5.200 6.052
Pedagio 1.469 1.994 2.005 2.532
Beneficios 5.316 5.752 6.210 7.403
Movimentagdo de veiculos e cargas 752 917 1.031 2.500
Aluguel 1.149 1.043 1.242 1.098
Servigos de consultoria 4.403 2.333 4.474 2.449
Vigilancia 1.841 2.050 2.241 2.591
Manutencoes diversas 1.024 873 1.297 1.119
Outros 4.198 2.872 5.125 3.893
Total 25.189 23.585 28.825 29.637
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Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915 acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

A composi¢do acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:

Quantidade de

Categoria acdes % Total

Mopia Participaces e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23%
Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 13.207.034 20%
Cabana Empreendimentos e Participac6es Ltda. 4.817.704 7%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 1%
Administradores 101 0%
Tesouraria 65.143 0%
Controladores, administradores e tesouraria 33.995.936 52%
Acgdes em circulacéo 32.006.879 48%
Total de A¢des 66.002.815 100%

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2020 a Administragdo da Companhia,
com o objetivo de reforgar seu Capital Social e simplificar a estrutura do seu Patriménio Liquido, solicitara a aprovagédo
dos acionistas para a integralizacdo de R$174.055 por meio da incorporagédo de suas reservas de capital — &gio na
subscricao de a¢Ges, sem a emissao de novas a¢des, ndo havendo diluicdo dos acionistas, o capital social permanecera
dividido em 66.002.915 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Reserva de capital - agio na subscricédo de acdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (i) em 27 de abril de 2007, em assembleia dos acionistas
foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - &gio na subscricdo de a¢fes no montante de R$2.245 e (ii) em 28 de
junho de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissdo de 9.706.639 ac¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$26,00 por agdo, no contexto da oferta publica de a¢bes, sendo destinado a
conta de Capital Social o valor de R$47.757 e 0 montante de R$204.616 a conta "Reserva de capital”, na forma do
parégrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em razdo do cancelamento das 2.547.145 acdes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ocorrido em
16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, 0 saldo em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é de
R$174.055.

Reservas de Lucro
Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do imposto, nos termos do
Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. No periodo de 2020, o montante do crédito apurado foi R$ 4.043 (R$17.739 em
2019). Esses montantes foram reconhecidos como subvencéo de investimento, por meio da Lei Complementar n°160/2017
e destinados para reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei 6.404/76.

Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao
projeto de crescimento dos negocios estabelecido em seu plano de investimentos e remuneracao de acionistas, conforme
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orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral
dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Agdes.

Acles em tesouraria

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro 2019, o saldo de a¢bes em tesouraria corresponde a 65.143 a¢des ordinérias, no
montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, apos as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, terd a seguinte destinacdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado e (ii) 25%
do saldo, apds a apropriacdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os
acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite s&o destacados em conta especifica no patrimoénio liquido denominada "Dividendo
adicional proposto™. Quando deliberados pelo Conselho de Administracéo, os juros sobre capital proprio sdo computados
aos dividendos do periodo.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adogdo da politica
indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicGes de dividendos, inclusive juros
sobre o capital préprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis
brasileiras e as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios.

O célculo dos dividendos referente ao exercicio de 2019 é assim demonstrado:

2019

Lucro liquido do exercicio 193.972
Reserva de incentivos fiscais (17.739)
Base de célculo 176.233
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 44.058
Dividendos intercalares pagos 56.448
Juros sobre capital proprio pagos 18.816

75.264
Porcentagem sobre a base de calculo 43%

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2019, foi aprovada a proposta da Administracéo de destinacéo
do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que resultou na distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital préprio complementar de R$ 28.306, aos acionistas da Companhia, sendo R$ 21.229 em dividendos e R$ 7.077 em
juros sobre capital préprio, ambos pagos em 7 de maio de 2019.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de agosto de 2019 foi aprovada a distribuicdo de dividendos
intercalares, no valor de R$ 22.176 e juros sobre capital préprio intercalares no valor de R$ 7.392 referente ao exercicio de
2019, ambos pagos em 16 de setembro de 2019.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 07 de novembro de 2019, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intercalares no valor de R$ 34.272 e juros sobre capital préprio intercalares no valor de R$ 11.424 referente ao
exercicio de 2019, ambos pagos em 26 de novembro de 2019.

Em reunido realizada em 31 de marc¢o de 2020, os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, manifestaram-se
favoravelmente sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e
recomendaram sua aprovacao a Assembleia Geral da Companhia.
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Opcdes de compra de acOes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de Outorga de Opcéo de
Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As a¢Ges objeto do Plano deverdo ser provenientes: (i) da
emissdo de novas agdes ordindrias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracéo; e/ou (ii) das a¢bes ordinarias mantidas em tesouraria.

Atualmente ndo ha programa de opg¢des de compra em aberto.

Informac6es por segmento de negdcios

A Companhia classifica suas analises de negécios em: (i) logistica automotiva, divisdo que realiza transferéncia e
distribuicdo de veiculos zero-quildmetro e usados, transferéncias portudrias e gestdo de estoques e de patios de montadoras
de veiculos e servicos de preparagdo de veiculos para venda, composto pela Controladora e suas Controladas Tegmax
Comércio e Servigos Automotivos Ltda., Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda, Tegma Logistica de Veiculos Ltda. e
a Niyati Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. e em (ii) logistica integrada, divisdo que realiza operacdes de transporte,
armazenagem e gestao de estoque, para diversos segmentos de mercado como quimico, eletrodoméstico e bens de
consumo, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica de Armazéns Ltda. e pela
Controladora. A Companhia inaugurou em 2018 a aceleradora de startups chamada de TegUP (TegUp Inovacéo e
Tecnologia Ltda.) para fins de divulgagédo consideramos na divisao logistica integrada.

Consolidado
Logistica automotiva Logistica integrada Total
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
Receita liquida dos servicos 240.760 258.907 38.986 37.774 279.746 296.681
Custos (183.936) (195.010) (23.950) (24.848) (207.886) (219.858)
Despesas operacionais (30.862) (21.399) (95) 600 (30.957) (20.799)
Despesas com depreciacéo e
amortizacio (i) (3.727) (3.959) (2.545) (2.511) (6.272) (6.470)
Amortizacdo direito de uso (ii) (4.006) (4.489) (3.875) (4.441) (7.881) (8.930)
Despesas financeiras (18.657) (5.112) (400) (582) (19.057) (5.694)
Receitas financeiras 16.715 3.366 335 430 17.050 3.796
Equivaléncia patrimonial 4911 (551) (3.517) 22 1.394 (529)
Imposto de renda e contribuicdo social (3.520) (10.205) (3.331) (1.371) (6.851) (11.576)
Lucro liquido do exercicio 17.678 21.548 1.608 5.073 19.286 26.621
Logistica automotiva Logistica integrada Total

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

Ativo circulante 366.313 396.409 59.052 52.663 425.365 449.072
Ativo ndo circulante 479.373 469.309 64.630 67.040 544.003 536.349
Total do ativo 845.686 865.718 123.682 119.703 969.368 985.421
Passivo circulante 197.452 242.596 26.790 26.119 224.242 268.715
Passivo ndo circulante 140.757 129.223 9.238 12.404 149,995 141.627
Total do passivo 338.209 371.819 36.028 38.523 374.237 410.342

(i) R$5.321 refere-se a parcela da depreciacéao atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 951 atribuida a despesas gerais administrativas em
dezembro de 2019 (R$ 5.568 e R$ 902, respectivamente, em margo de 2019), conforme nota explicativa n® 10.

(ii) R$ 7.685 refere-se a parcela da depreciagdo atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 196 atribuida a despesas gerais administrativas em
dezembro de 2019, (R$ 8.715 e R$ 215, respectivamente, em marco de 2019) conforme nota explicativa n° 26.

As receitas dos 4 maiores clientes representaram aproximadamente 80% do total das receitas.

Os servicos prestados pelos segmentos logistica automotiva e logistica integrada sdo todos para clientes baseados em
territério nacional.
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Receita liquida dos servigos prestados
A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servicos prestados é como segue:

Servicos logisticos

Servigos de armazenagem

Receita bruta de servicos

Descontos, seguros e pedagio

Impostos incidentes

Receita liquida de servigos

Custo dos servigos prestados

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais
Total

Servigos de fretes — agregados

Salérios

Encargos sociais

Servigos terceirizados (i)
Alugueis e leasing
Depreciagdo e amortizagdo
Amortizacdo direito de uso
Beneficios a empregados
Custos variaveis

Outros gastos gerais
Manutencéo

Combustiveis e lubrificantes
Utilidades

Comunicacao

Outros gastos com pessoal
Custos rescisorios
Materiais

Despesa de viagem
Indenizagdo de extravio
ContribuigBes e doacbes
Crédito PIS/COFINS
Total

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
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Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

293.793 330.842 336.781 358.794
- - 8.672 8.489
293.793 330.842 345.453 367.283
(16.351) (18.172) (17.255) (18.561)
277.442 312.670 328.198 348.722
(41.549) (46.687) (48.452) (52.041)
235.893 265.983 279.746 296.681

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

(188.218) (207.604) (220.892) (234.141)

(26.340) (18.353) (26.811) (18.695)

(123) (125) (123) (125)

(214.681) (226.082) (247.826) (252.961)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

(155.969) (177.391) (174.723) (186.762)

(19.066) (16.425) (21.962) (18.773)

(10.048) (9.366) (11.806) (10.950)

(15.413) (10.441) (17.180) (11.728)

(1.890) (1.335) (2.122) (1.858)

(4.453) (4.796) (6.272) (6.470)

(4.674) (5.510) (7.881) (8.930)

(5.699) (5.430) (6.930) (6.636)

(1.271) (2.337) (2.118) (6.334)

(2.435) (2.203) (3.094) (2.936)

(3.130) (3.001) (4.259) (4.102)

(1.798) (1.977) (1.967) (1.992)

(861) (955) (1.253) (1.440)

(673) (598) (766) (718)

(1.578) (968) (1.775) (1.091)

(910) (594) (997) (916)

(555) (451) (838) (752)

(377) (412) (377) (412)

(201) 97) (38) (97)

(17) (360) (27) (377)

16.337 18.565 18.559 20.313

(214.681) (226.082) (247.826) (252.961)

Inclui em 2020, montante de R$ 3.317 referente aos gastos com consultoria e honorarios advocaticios advindo do processo do mandado de busca e
apreensdo de dados e documentos autorizado pelo Juizo da 12 VVara Criminal de Sdo Bernardo do campo em 17 de Outubro de 2019, conforme nota

explicativa n® 1.
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Outras despesas liquidas
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Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Recuperacéo de despesas (i) 244 714 538 1.243
Ajustes de estoques - - 2 (15)
Ganho (Perda) na venda de ativo imobilizado liquido 1 12 16 (71)
Baixa direito de uso / arrendamento (10) - 2 -
_Const_ltuu;Nao de provisfes para demandas judiciais e (5.593) (4.037) (5.750) (4.346)
indenizaces pagas
Outras (70) 55 (60) 169
Outras despesas liquidas (5.429) (3.256) (5.256) (3.020)
Referem-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.
Despesas financeiras liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receitas financeiras
Resultado positivo de operagdo de Swap 15.165 1.028 15.165 1.028
Juros ativos 567 1.048 616 1.391
Receita de aplicagdo financeira 896 1.236 1.269 1.377
Total 16.628 3.312 17.050 3.796
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos bancarios (1.828) (2.270) (1.828) (2.270)
Despesas bancarias (323) (407) (328) (416)
Perdas cambiais (15.071) (1.309) (15.071) (1.308)
Juros sobre arrendamento mercantil (1.240) (866) (1.573) (1.307)
Juros passivos (83) (65) (99) (140)
Outras despesas financeiras (136) (223) (158) (253)
Total (18.681) (5.140) (19.057) (5.694)
Despesas financeiras liquidas (2.053) (1.828) (2.007) (1.898)

Resultado por acéo
Lucro bésico por agado

O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média

ponderada de ac¢Oes ordinarias em circulagdo durante o exercicio:

31/03/2019

26.621
65.938

31/03/2020
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 19.286
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
. A 65.938
em circulagdo milhares
Lucro basico por acdo R$ 0,29

Lucro basico diluido

0,40

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo,
para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidos.

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de mar¢o de 2019, a Companhia ndo possui qualquer fator diluidor em relagdo ao basico.
Dessa forma, o lucro diluido por agdo em 31 de margo de 2020 e em 31 de marco de 2019 é igual ao lucro bésico por acao,

de R$ 0,30 e R$ 0,40, respectivamente.
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Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negdcios, operacdes de transportes, aluguel de imdveis, entrega e inspe¢do
de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a pre¢os, prazos, encargos financeiros e demais
condicdes compativeis com as condi¢Bes de mercado. A Companhia também realiza rateio de custos e despesas
operacionais.

As principais transagdes com partes relacionadas séo:

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servigos de armazenamento, transporte, revisao e entrega de veiculos, bem
como de revisao, entrega e inspecao de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo
Itavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia
Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”);

A Companhia mantinha com a Sinimbu Participag¢des Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu’) empresa
relacionada a acionistas controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta as sociedades do grupo de controle da
Companhia, Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”) e Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda.
(“Cabana”), contrato de locacdo de imovel comercial localizados em S&o José dos Campos-SP. Em Outubro de 2019 essa
locacdo foi integralmente transferida para a Companhia Savoy Imobiliaria Construtora Ltda. por conta da venda desse
imdvel. Dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil e deixa
de compor os saldos com partes relacionadas;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participa¢Oes Ltda., sociedade sob controle comum da
Companbhia, contrato de locagdo de imdveis comerciais localizados em Sao Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS, dessa
forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil;

Conforme negociagdo entre a Companhia e a Holding Silotec na formacao da joint venture, parte dos ativos da antiga
controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deverdo ser reembolsados a Tegma Gestdo Logistica S.A conforme sua
realizacdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverdo ser pagos pela Tegma Gestdo Logistica S.A. Parte dos valores
negociados na formacéo da joint venture foi recebido em maio de 2019.

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas controladores indiretos
da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Mopia Participacoes e
Empreendimentos Ltda. (“Mopia”), uma prestacdo de servigos administrativos que visa o auxilio administrativo na area de
seguros, este servigo ndo é remunerado pela Tegma.
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Ativo Circulante
Grupo Itavema (i)
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Tegma Logistica Integrada S.A.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.
Tegma Logistica de Veiculos Ltda
Catlog Logistica de Transporte S.A.
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.

Total Circulante

Ativo N&o Circulante
Tegma Logistica Integrada S.A. (iv)

Titulos e valores mobiliarios
Frete Réapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.
Rabbot Servigos de Tecnologia Ltda
Subtotal

Total do ativo

Passivo circulante
Tegma Logistica de Armazéns Ltda
Tegma Logistica Integrada S.A.
Tegma Logistica de Veiculos Ltda
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.
Subtotal

Arrendamento Mercantil
Niyati Empreendimentos e ParticipacOes Ltda
Tegma Logistica Integrada S.A.
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Subtotal
Total Circulante

Passivo Néo Circulante
Tegma Logistica Integrada S.A. (iv)
Subtotal

Arrendamento Mercantil
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda
Tegma Logistica Integrada S.A.
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Subtotal

Total do passivo

28

Controladora

Versao : 1

Tegma Gestao Logistica S.A.
ITR em 31 marco de 2020

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

31/03/2020 31/12/2019

84 244 84 244
- - 34 34
411 397 435 405
5 15 - -
37 56 - -
95 172 - -
4 - 4 -
- - 1 1
636 884 558 684
1.115 1.115 1.115 1.115
- - 1.400 1.400
- - 2.200 1.200
- - 3.600 2.600
1.752 1.999 5.273 4.399
84 88 - -
19 57 28 70
21 3 - -
21 - - -
- - - 2
145 148 28 72
2.473 1.189 - -
374 333 374 333
3.930 373 3.930 373
6.777 1.895 4.304 706
6.922 2.043 4.332 778
663 542 663 542
663 542 663 542
6.203 2.660 - -
954 1.040 954 1.040
7.750 - 7.750 -
14.907 3.700 8.704 1.040
22.492 6.285 13.699 2.360
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Controladora Consolidado
Resultado Jan/2020a Jan/2019 a Jan/2020a Jan/2019 a
Mar/2020 Mar/2019 Mar/2020  Mar/2019
Receita de servigos prestados
Grupo Itavema (i) 182 455 182 455
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. - - 5 3
Outras receitas operacionais
Grupo Itavema (i) 7 42 7 42
Tegma Logistica Integrada S/A 49 50 74 68
Tegma Cargas Especiais Ltda. 47 34 - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 102 58 - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. - 153 - -
387 792 268 568
Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda (711) (958) - -
Tegma Logistica Integrada S/A (225) (224) (225) (237)
Tegma Cargas Especiais Ltda. 1) (27) - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda (89) (159) - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. - (574) - -
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iii) (1.119) (1.105) (1.119) (1.105)
Sinimbu Participacoes
Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) - (422) - (422)
Grupo Itavema (i) ) (4) ) 4)
Frete Répido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. ) @ - 9) (23)
Rabbot Servicos de Tecnologia S.A. (255) - (255) -
(2.404) (3.475) (1.610) (1.791)

Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e eventuais pessoas
relacionadas & acionistas controladores indiretos. A remuneracdo paga ou a pagar por servicos na condi¢do de empregados
esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2020 31/03/2019
Salérios e encargos (3.566) (1.467)
Honorérios de diretoria (Conselheiros) (705) (705)
Participacéo nos lucros (654) (622)
(4.925) (2.794)

Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga
geral e para veiculos de acordo com o0 modelo transportado, com vigéncia de 30 de junho de 2019 até 30 de junho de 2020.

Com a criagdo da joint venture, citada na nota explicativa 2 item i, se fez necessaria a alteracdo da cobertura da apolice de
armazenagem de mercadorias. Essa cobertura, de forma variavel, conforme local e tipo de mercadoria, ficou estipulada no
montante equivalente a US$50.000, com vigéncia de 22 de abril de 2020 até 22 de abril de 2021.
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Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000, e
no caso de frota de terceiros a cobertura € a mesma, com vigéncia de 30 de junho de 2019 até 30 de junho de 2020.

Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE, com vigéncia de 7 de junho de
2019 até 7 de junho de 2020.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura
compreensiva corporativa de R$65.120 com vigéncia de 12 de abril de 2019 até 12 de abril de 2020, ocorreu uma
prorrogacao por 30 dias, como vencimento até 12 de maio de 2020.

Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$63.000 com vigéncia de 29 de novembro de 2019 até 29 de
novembro de 2020.

A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contrata¢do de seguros para sua frota de
caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na
operagdo, adota a politica de ndo contratar essa prote¢do, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
contra terceiros, como mencionado anteriormente.

Arrendamento mercantil

O reconhecimento e a mensuracdo do ativo de direito e do passivo de arrendamento sdo efetuados de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Os principais arrendamentos pela Administragéo, pois existe o direito de controlar o uso dos ativos por um determinado
periodo de tempo, tratam-se de imdveis de terceiros, veiculos e equipamentos ligados & operagéo e possuem variados
prazos de vigéncia, com o ultimo vencimento em janeiro de 2025.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas nos novos contratos e renovacoes, levando em conta 0s prazos contratuais:

Prazos Contratos Taxa % a.a
de 0 a 12 meses 5,93%
de 13 a 24 meses 7,76%
de 25 a 36 meses 6,67%
de 37 a 48 meses 7,78%
de 49 a 60 meses 8,13%
de 61 a 72 meses 8,73%

Segue movimentacdo do ativo de direito de uso:

Controladora

Imdveis Veiculos Maquinas e Total
equipamentos

Saldos liquidos em 1 de janeiro de 2020 51.777 1.419 562 53.758
Movimentagdes

Adicdo 18.626 27 (100) 18.553

Baixa - - - -

Amortizacdo (i) (4.679) (339) (52) (5.070)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2020 65.724 1.107 410 67.241
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Consolidado
Imaveis Veiculos quumas € Total
equipamentos

Saldos liquidos em 1 de janeiro de 2020 67.572 1.492 1.865 70.929
Movimentagdes

Adicdo 14.040 27 2.008 16.075

Baixa (206) - - (206)

Amortizacéo (i) (7.472) (353) (813) (8.638)

Saldos liquidos em 31 de margo de 2020 73.934 1.166 3.060 78.160

(i) Em conformidade com a Instrucdo CVM Oficio Circular 2/2019, os saldos patrimoniais apresentados na amortizagéo de direito de uso estdo brutos de
impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 5.070 na Controladora e R$ 8.638 no Consolidado, enquanto os montantes registrados no resultado sdo de
R$ 4.674 na Controladora e R$ 7.881 no Consolidado.

Segue movimentacdo do passivo de arrendamento mercantil para o periodo de 2020:

Controladora Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2020 57.719 76.922
Adices 18.553 16.075
Baixas 10 (204)
Juros apropriados (i) 1.293 1.599
Pagamento do principal (4.790) (8.318)
Pagamento de juros (1.212) (1.556)

Saldo em 31 de marco de 2020 71.573 84.518
Circulante 19.523 33.535
Né&o circulante 52.050 50.983

71.573 84.518
Saldo com terceiros 49.889 71.510
Saldo com partes relacionadas 21.684 13.008
71.573 84.518

(i) Em conformidade com a Instrugdo CVM Oficio Circular 2/2019, os saldos patrimoniais apresentados em juros apropriados estdo brutos de impostos
(PIS e COFINS), sendo R$ 1.293 na Controladora e R$ 1.599 no Consolidado, enquanto os montantes registrados no resultado séo de R$ 1.240 na
Controladora e R$ 1.573 no Consolidado.

As parcelas venciveis do ndo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos do arrendamento mercantil:

Controladora (i) Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

13 a 24 meses 18.852 12.672 21.393 19.323
25 a 36 meses 19.068 13.071 16.303 12.676
37 a 48 meses 10.252 11.321 9.409 10.392
49 a 60 meses 3.878 5.448 3.878 5.367
61 a 72 meses - 297 - 297
52.050 42.809 50.983 48.055

(i) Inclui R$ 8.677 referente ao passivo de arrendamento mercantil com a Controlada Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda

A Companhia e suas Controladas reconhecem seus passivos de arrendamento pelo valor presente de suas contraprestacdes
brutas, incluindo potenciais créditos de impostos que usufruirdo no momento da quitacdo de cada parcela do arrendamento.
Desse modo o potencial crédito tributario embutido no passivo de arrendamento e no ativo de direito de uso € de:

Ajustado Valor

Fluxo de Caixa Nominal
Presente
Contraprestagdo do arrendamento 115.347 97.120
PIS / Cofins potencial (9,25%) (i) 9.259 7.836

(i) Os contratos de veiculos e com pessoas fisicas ndo possuem crédito de PIS e COFINS.
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Informacéo suplementar do fluxo de caixa

A preparacdo e apresentacdo das demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, é efetuada de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa.

Abaixo estdo apresentadas suas informag6es adicionais:

Informacéo suplementar fluxo de caixa

Controladora Consolidado
Aquisicdo de imobilizado 2020 - ndo pagas (495) (907)
Aquisicdo de imobilizado 2019 - pagos 744 763
Aquisicdo de intangivel 2020 - ndo pagas (42) (42)
Aquisicdo de intangivel 2019 - pagos 294 294
CompensacBes de Imposto de renda e contribuicdo social correntes (38.648) (38.755)
Tributos diferidos sobre hedge accounting 395 395
Adicoes IFRS 16 18.553 16.075

Outros assuntos
Impactos a pandemia do Covid-19

Desde o final de marg¢o a grande maioria das montadoras no pais interrompeu suas atividades. As concessionarias de
veiculos, por sua vez, acompanharam as restricGes impostas em cada regido e, por conta disso, as operagdes de transporte
da Companhia foram sendo gradativamente paralisadas desde o fim de marc¢o, funcionando de modo residual até a presente
data. Por outro lado, as operacdes de servigos logisticos, que incluem gestdo de patios, servicos de acessorizagédo de
veiculos - PDI (pre-delivery-inspection) e armazenagem de veiculos tém operado perto da normalidade. No momento da
divulgacdo dessa Informacgdo Trimestral, j& ha montadoras que retornaram a atividade embora, a maior parte delas
apresente estimativas de retorno entre meados de maio e junho.

Dentre as diversas atividades consideradas essenciais em meio a esta pandemia do COVID-19 estdo os setores atendidos
pela Tegma de cuidados pessoais/domésticos e de alimentacdo. As mudancas de comportamento de consumidores em meio
a quarentena e as incertezas sobre as cadeias de suprimentos tem sustentado algumas dessas atividades. Por outro lado, a
importante inddstria nacional de eletrodomésticos tem sido afetada pela pandemia.

Nesse cenario, a operacado de logistica industrial para o segmento de quimicos que atende clientes de cuidados pessoais e
vidreiros tem apresentado continuidade das suas atividades. A criticidade da logistica nessa operacao tem sido mais
evidenciada durante a pandemia. A operacao para o segmento de eletrodomésticos que foi interrompida em 6 de abril ja
retornou & operacao em 28 de abril.

As operagdes de armazenagem em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, por serem majoritariamente responsaveis pela gestdo de
estoques de produtos alimenticios, tm apresentado volumes superiores a normalidade em suas atividades.

Na primeira quinzena de abril a Companhia realizou algumas medidas de ajustes para se adaptar ao cenario da pandemia:

a) A Companhia aderiu a Medida Provisoria 936 e foram realizados: i) a suspensdo temporaria de contrato de
trabalho, ii) a reducdo de jornada e salario-hora por 30 dias, extensivel por até 90 dias, a depender do retorno de
cada filial/operagdo e iii) a readequagdo do quadro de colaboradores a partir da metade de abril. A &rea corporativa
e todas as demais areas que tiveram interrupcao de operagdes foram afetadas por essas medidas.

b) Os custos, despesas fixas das operacdes interrompidas e do corporativo tém sido foco de revisdo minuciosa pela
administracdo no intuito de contencdo e/ou postergacdo de gastos. Vale ressaltar que grande parcela dos custos das
operagdes interrompidas é composta por custos varidveis e que ndo ha nenhum comprometimento de pagamento
minimos aos fornecedores.

c) Os investimentos ndo essenciais para o funcionamento das operacdes e da seguranga de T1 da empresa foram
postergados.

d) Ao longo do processo de revisao dos gastos, foi possivel realizar a postergacdo do pagamento de aluguel de alguns
imdveis utilizados pela Companhia.
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e) No inicio de abril foi realizada a captagdo de recursos no montante de R$ 90 milhdes com intuito de reforgar o
caixa da Companhia, conforme citado na nota explicativa n°® 29.

f) A Tegma aderiu a programas governamentais de ajuda as empresas, que envolvem a postergacdo de pagamento de
PIS e COFINS de marco e abril para julho e setembro respectivamente, sendo que 0 mesmo se aplica a
contribuicdo Patronal. Além disso houve a adesdo ao programa para a postergacédo de recolhimento do FGTS e a
reducdo de aliquotas do “Sistema S” em 50% por 3 meses. Esta reducdo ndo atinge a contribuicdo do funcionario,
mas sim as contribuicGes devidas pela empresa.

g) De acordo com nossa politica de distribuicdo de dividendos, os dividendos complementares do exercicio de 2019
deveriam ser deliberados em AGO-E de abril de 2020. No entanto, a administracdo decidiu por ndo o fazer em
funcéo das incertezas provenientes da crise e dos esfor¢cos de preservacao de caixa.

Todas as reas corporativas da empresa permanecem em trabalho remoto e nas, atividades ainda em funcionamento,
estamos tomando todos os cuidados necessarios para preservar a saude de nossos colaboradores (disponibilizando
transporte, mascaras e alcool em gel, além de assegurar distancia minima recomendada).

A Companbhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar a redugdo do valor recuperavel (“impairment”) de seus ativos
ndo financeiros e concluiu que ndo houve mudancas significativas no periodo que impactariam as conclusfes das analises
de impairment realizadas no ultimo fechamento. Como a pandemia ainda ndo esta totalmente controlada, ndo podemos
estimar com seguranga se havera algum impacto financeiro resultante da COVID-19 nas unidades geradoras de caixa da
Companhia que alterem de maneira relevante os resultados de longo prazo considerados na preparacao dos modelos de
fluxo de caixa, portanto serdo mantidas as projec¢des utilizadas para a avaliacdo do impairment.

Eventos subsequentes
Em abril de 2020 a Companhia firmou dois contratos de empréstimos sendo:

Com o Banco Itad S.A no montante de R$ 50.000 na modalidade de NCE — Notas de crédito de exportacdo pelo prazo de
dois anos e taxa de juros de CDI + 3,8% a.a.;

Com o Banco Santander S.A. no montante de R$ 40.000 na modalidade 4131 com prazo de um ano, taxa de juros de CDI
+4,0% a.a., (a operagdo inclui implicitamente a contratacdo de instrumento financeiro derivativo de swap de forma a
eliminar qualquer exposicdo cambial).

Conforme citado na nota explicativa n® 17 item a, o aumento de capital proposto pela Administragdo foi aprovado na AGO-
E realizada em 30 de abril de 2020.
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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tegma Gestao Logistica S.A.

Séo Bernardo do Campo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao Logistica S.A. (“Companhia”)
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, referentes
ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango patrimonial intermediério, individual e consolidado, em 31 de
marco de 2020 e as respectivas demonstragées intermedidrias, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis e as demais Notas Explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacao dessas
demonstracdes de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a
elaboracgédo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes
contabeis intermediérias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao (NBC TR 2410 - Reviséo de
Demonstragfes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed
by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de demonstragfes intermediérias consiste na realizacéo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informag8es Trimestrais (ITR) acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 (R1) e o IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais (ITR).

Enfase
Investigag¢do independente em curso

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1, as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, no dia 17 de outubro
de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreensdo de dados e documentos autorizado pelo Juizo da 12 Vara Criminal
de Séo Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por
um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas concorrentes da Companhia no mercado de transporte de veiculos
zero quildmetro. A investigacdo visa apurar suposta acéo concertada no transporte de veiculos zero quildmetro importados para um
cliente da Companhia, do porto de Vitéria a Estagdo Aduaneira do Interior, operacao essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja
naguela época representava um volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as
operacgdes da Companhia. O Conselho de Administragcdo, determinou em reuniéo do dia 01 de novembro de 2019, a constituicdo de
um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritérios especializados, para conduzir uma investigagao
independente para apurar os fatos que vincularam a Companhia. Até a presente data encontra-se em curso a investigagédo
independente. Nosso relatério de revisao ndo contém modificagdo em relagcao a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)
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Revisamos também as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2020, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e considerada informacao
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagcdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informacdes Trimestrais (ITR), com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas
com as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
contetido esté@o de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Informag@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, comparativas do periodo anterior

As informacg0@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 31 de marco de 2019, apresentadas para
fins de comparagao, foram revisadas por outros auditores independentes, cujo relatério, datado em 03 de maio de 2019, nédo continha
modificacao.

Sao Paulo, 12 de maio de 2020.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1
Jairo da Rocha Soares

Contador CRC 1 SP 120458/0-6
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MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Tegma Gestéo Logistica S.A. (“Tegma”/ “Companhia”), em cumprimento ao estabelecido no inciso
VI do artigo 163 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, analisaram o balanco patrimonial e as demonstra¢des
financeiras da Companbhia relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo Ultimo, e com base no relatério dos auditores
independentes na prépria apresentagdo efetuada pelos mesmos na presente reuniéo, concluiram que as demonstragdes financeiras
estdo devidamente apresentadas em todos 0s seus aspectos relevantes.

S&o Bernardo do Campo, 12 de maio de 2020.
CONSELHEIROS

Marco Tulio Clivati Padilha

Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM
480"), os diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras apresentadas.

Sao Bernardo do Campo, 12 de maio de 2020.

DIRETORIA

Marcos Antonio Leite de Medeiros

Diretor Presidente

Ramon Pérez Arias Filho

Diretor Administrativo-Financeiro e de RelagBes com Investidores
Tarcisio Francisco Felisardo

Diretor
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM
480"), os diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos Auditores
Independentes, emitido pela BDO RCS Auditores Independentes S/S, relativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2020.

S&o Bernardo do Campo, 12 de maio de 2020.
DIRETORIA

Marcos Antonio Leite de Medeiros

Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Ramon Pérez Arias Filho

Diretor Administativo-Financeiro

Tarcisio Francisco Felisardo

Diretor
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