Tegma Gestao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Quarto trimestre e ano de 2019
Sao Bernardo do Campo, 31 de Margo de 2020

Nota: A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um investimento direto, devido a criagdo da
joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a
deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial
da Companhia. O resultado de janeiro de 2018 da operagdo de Cariacica é mostrado no arquivo de série historicas em .xIs na aba Anexos e as tabelas do
Earnings release pro-forma sdo mostradas no arquivo de tabelas do Earnings Release em .xls.

Destaques

. A receita liquida no 4T19 apresentou um crescimento de 3,0% na comparacdo anual em razdo do
crescimento de ambas divisGes.

. A quantidade de veiculos transportados no 4719 foi de 229,3 mil, 12,6% superior vs 0 ano anterior,
refletindo em 29,0% de market share ou um ganho de 250 bps vs 0 4T18 e a distancia média no trimestre foi
1.072 km, 1,7% superior na comparacdo anual.

. O EBITDA ajustado do 4719 foi de R$ 67,8 milhGes. Para fins comparativos, se desconsiderarmos os
impactos do IFRS 16, o EBITDA ajustado foi de R$ 60,9 milhdes, 16,1% de margem, 240 bps inferior ao ano
anterior.

. O lucro liquido do 4719 foi de R$ 43,4 milhGes, 24,3% superior ao 4T18.

. O fluxo de caixa livre no 4T19 foi de R$ 13,6 milhdes, impactado positivamente pelo IFRS 16 que se
desconsiderado teria sido de R$ 3,4 milhdes vs R$ 1,5 milhdo do 4T18

. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 4T19 foi de 41,3%, no entanto desconsiderando o
crédito tributario do 3T19, teria sido de 32,6%.

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018
Receita liquida (R$ mi) 3783 1.347,3 3,0% 7,5% 367,2 1.253,8
Lucro operacional (R$ mi) 53,1 239,6 9,3% 56,6% 48,6 153,0
EBITDA (R$ mi) 67,8 298,2 22,9% 63,6% 55,2 182,3
EBITDA Aj 2019 ex-IFRS16 (R$ mi) 60,9 213,8 -10,5% 6,7% 68,1 200,5
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS16) % 16,1% 159% 24pp. -071pp. 185% 16,0%
Lucro liquido (R$ mi) 43,4 194,0 24,3% 79,2% 35,0 108,2
Margem Liquida % 17,5% 14,4% 2,0 p.p. 58 p.p. 95% 86%
Lucro por acédo (R$) 0,7 29 24,3% 79,2% 0,5 1,6
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 13,6 138,7 811,6% 93,5% 1,5 71,7
CAPEX (R$ mi) 10,7 36,0 -19,4% 1,6% 13,3 354
Veiculos transportados (em mil) 229,3 821,3 12,6% 5,1% 203,6 781,4
Market share % 290% 26,9% 25 p.p. L6 pp.  264% 253%
Distancia média por veiculo (em km) 1.072 1.073 1,7% 5,9% 1.054 1.013
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Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
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Impactos do IFRS 16 nos resultados e no fluxo de caixa

Conforme explicado no earnings release do 1T19, a partir de janeiro de 2019, a nova norma contabil IFRS 16 / CPC 06
(R2) alterou a forma de contabilizacdo de alugueis e arrendamentos.

Os impactos no resultado do 4719 foram: +R$ 9,1 milhdes em custos de aluguel; -R$ 8,5 milhdes em amortizagio de
direito de uso e -R$ 1,5 milhdo em juros sobre arrendamento [+R$ 36,3 milhdes; -R$ 32,8 milhdes e -R$ 6,2 milhdes
respectivamente em 2019].

Os impactos no fluxo de caixa do 4T19 foram: +R$ 8,3 no fluxo de caixa operacional e -R$ 7,7 milhes no fluxo de caixa
de financiamento [+R$ 24,9 milhdes e -R$ 19,7 milhdes respectivamente nos 2019].

Os impactos do IFRS 16 no resultado e no fluxo de caixa podem ser encontrados no arquivo série historica na aba anexos
e nas abas de DRE abaixo das linhas de resultado.
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Comentarios da administracao

Em 2019 completamos 50 anos de atuagdo no mercado de logistica de veiculos zero km, mais um ano de importantes
conquistas pela Tegma. O ano teve um ambiente macroecondmico em incontestavel recuperagdo. Em 2019 também se
acentuou a percep¢do da empresa de que a transformacdo digital da logistica é um passo irreversivel para a continua
renovacao de vantagens competitivas e criacdo de novos horizontes de atuagéo.

Apesar de 2019 ter sido um ano de pequena recuperagdo do PIB e pequena reducdo das taxas de desemprego, a aprovagao
da reforma da previdéncia, a redugao das taxas de juros e a manutencao das baixas taxas de inflagdo reforcaram a confianca
dos empresarios e dos consumidores ao longo do ano. A melhora da liquidez dos mercados e a baixa inadimpléncia do
crédito automotivo ao longo de 2019 propiciaram uma melhora significativa das condi¢des gerais para o setor automotivo.
Apesar disso, as vendas aos consumidores de varejo cresceram apenas 11% em 2019 desde 2016, o fundo do pogo da crise
fiscal brasileira, em funcdo da ainda alta taxa de desemprego no pais. Por outro lado, a dindmica das vendas diretas, que
cresceram 78% no mesmo periodo, estd ancorada nos seguintes principios: i) mudancas de habitos de transporte do
brasileiro, que tem privilegiado cada vez mais o uso de aplicativos de carona e ii) em empresas de locagdo de veiculos
muito bem geridas e capitalizadas que, por meio de um processo de gestdo eficiente dos ativos, ofertam servigos por
pregos cada vez mais compativeis com a realidade do Brasil.

A Divisao de logistica automotiva tem dado conta do crescimento da quantidade de veiculos vendidos no pais com
investimentos e melhorias de processos. Uma nova tecnologia recente na gestdo de patios que digitalizou a inspecdo de
veiculos e otimizou o fluxo de veiculos e colaboradores em péatios da Tegma que comportam até 14 mil unidades, nos
rendeu reconhecimento de clientes. O investimento na ampliacdo da capacidade de atendimento de um dos nossos
maiores clientes no ano de 2019, com a compra de um terreno para instalacdo de um patio, foi também um passo
importante na ampliacdo das relagdes com o mesmo.

O cenério de mercado da nossa Divisdo de logistica integrada, por sua vez, nunca foi tdo favoravel ao crescimento de
uma forma rentével e sustentavel. A melhora continua e perene dos resultados da logistica integrada nos ultimos quatro
anos, aliado a longevidade dos contratos em funcdo da exceléncia das operacdes, tem nos permitido ter mais confianca
de que a expansdo no segmento pode ocorrer com a retomada da economia nacional.

A Tegma tem sido capaz de crescer nos Ultimos trés anos gerando caixa, reduzindo sua alavancagem de forma continua e
mantendo o patamar de pagamento de dividendos condizente com sua capacidade financeira e com sua politica de
distribuicdo de resultados. Estamos atentos as possibilidades de otimizacdo de nossa estrutura de capital, mas seguros
de que nossa baixa alavancagem pode representar uma importante vantagem competitiva em qualquer eventual
movimento estratégico que necessite desta flexibilidade.

Temos orgulho de comunicar que a Tegma foi considerada uma empresa " Great Place to Work™" em 2019, uma marca
importante até mesmo entre competidores logisticos internacionais. Consideramos isso a férmula do sucesso de uma
empresa de servicos como a Tegma, cuja motivacdo pela exceléncia e o pelo bom atendimento a clientes, fornecedores,
investidores e todos envolvidos dependem de um bom ambiente de trabalho. Além desse reconhecimento, fomos
premiados em 2019 como “Melhor empresa da Bolsa (bens de capitais)” e “Melhor empresa na categoria transporte
rodoviario e a melhor entre as melhores operadoras de transporte”.

Em 2019 continuamos nossa jornada no sentido de fortalecer e participar ativamente da transformacao digital da logistica,
0 que, a0 nosso ver, é um passo irreversivel para a continua renovacdo de vantagens competitivas e criacdo de novos
horizontes de atuacdo. Dessa forma, unindo a seguranca dos 50 anos de experiéncia com a inovagdo trazida pela
aceleradora de startup’s, a tegUP, em 2019 realizamos mais um investimento em uma startup chamada Rabbot, cuja
tecnologia permite a grandes frotistas e locadoras uma melhora da gestdo de processos dos veiculos.

Finalmente, cabe-nos também tecer alguns comentérios adicionais sobre o evento ocorrido em outubro de 2019, embora
0 mesmo ja tenha sido objeto de diversas comunicacdes oficiais da Companhia ao mercado. Referimo-nos a busca e
apreensdo ocorrida em nossa sede por conta de acordo de leniéncia de um concorrente, alegando supostas condutas
anticoncorrenciais por parte da Companhia. Conforme mencionado em nossos comunicados, essa nova acusagdo insere-
se no quadro de diversos ataques no mesmo sentido recebidos ha diversos anos, sendo que a grande maioria deles restou
arquivados. A Companhia vem oferecendo a transparéncia adequada ao mercado e aos 6rgdos competentes, além de, por
decisdo do seu Conselho de Administracdo, estar realizando investigacdes internas e independentes de acordo com as
melhores praticas de governanca. Assim, gostariamos de ratificar nosso compromisso com as melhores praticas e
compliance, compromisso este que sempre norteou nossas agoes.
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Destaques do trimestre

Implementacédo do plano de sucessdo do Diretor Presidente

Em 5 de margo de 2020, o Conselho de Administragdo recebeu a Carta de renuncia de Gennaro Oddone, Diretor Presidente
e de Relagdes com Investidores da Tegma. Ele foi responsével por consolidar o bom relacionamento da Tegma com a
indUstria automobilistica, por adequar a sua estrutura de custos a uma nova realidade econémica e por renegociar os
termos de contratos relevantes. Além disso, ele também foi responsavel por estabilizar as operages e os resultados da
Divisdo de Logistica Integrada, o que acabou por fortalecer o fluxo de caixa da Companhia.

O Conselho de Administracdo elegeu, também nesta data, o Sr. Marcos Antonio Leite de Medeiros para assumir de imediato
o cargo de Diretor-Presidente da Companhia. O Sr. Medeiros vinha sendo preparado, desde junho de 2019, quando
indicado para ocupar o cargo de Diretor da Divisdo de Logistica Integrada para suceder o Sr. Gennaro Oddone. O Sr.
Medeiros possui mais de 23 anos de experiéncia em Operagdes Logisticas, tendo atuado em empresas como Ultracargo,
Katoen Natie, Almadouie Holding e, por ultimo, como Diretor Presidente da Libra Terminais Santos, do Grupo Libra.

Por fim, a Companhia informa que o Sr. Ramon Pérez Arias Filho, que até entdo ocupava o cargo de Diretor-Administrativo
Financeiro da Companbhia, foi eleito também em reunido desta data do Conselho de Administragcdo para acumular o cargo
de Diretor de Rela¢des com Investidores da Tegma.

Comentarios sobre os impactos na Tegma do Covid-19

Como de conhecimento, a pandemia de coronavirus (COVID 19) originou o Decreto Legislativo n°® 06, de 20/03/2020, em
ambito federal, reconhecendo calamidade publica nacional. Outros Decretos de teor semelhante foram aprovados nos
mais diversos Estados brasileiros, ocasionando diversas medidas de restricdo de atividades e isolamento social. Por conta
disso, visando a prote¢do dos colaboradores e de terceiros que atuam na logistica de veiculos e, apds um periodo de rapida
desaceleracdo, nossas operacdes foram praticamente interrompidas no final de mar¢o, conforme Fato Relevante divulgado.

Além dos impactos nas operacées de logistica de veiculos e, dada a dindmica de expansdo da pandemia e seu efeito em
todas as areas econdmicas, outros negécios da Companhia também podem ser afetados nos préximos dias, seja por conta
de restri¢cdes impostas por nossos fornecedores, seja por decisdes unilaterais de nossos clientes, como no caso de férias
coletivas.

Apesar disso, temos, em casos bastante localizados, nos defrontado até com alguns de nossos clientes operando com
volumes até superiores ao que encontrariamos em uma situacdo normalidade, por exemplo, no caso daqueles clientes
expostos ao mercado de e-commerce e cuidados pessoais.

Neste momento cremos ser importante enfatizar que a Tegma, em funcdo de sua estrutura de capital e de sua forte
disciplina financeira, goza de adequada flexibilidade e capacidade para enfrentar os eventuais impactos de curto prazo no
seu fluxo de caixa.

Diversos planos de contingéncia foram tragcados e tém sido implementados. Estes envolvem diversas areas, como (i) a
flexibilizacdo trabalhista (principalmente através da implantacdo do trabalho remoto em todas areas possiveis, além de
considerarmos todas as alternativas existentes e que tém sido disponibilizadas pelo érgdos governamentais), (ii) o
acompanhamento da salde dos seus colaboradores e (iii) a contencdo de desembolsos financeiros, analisando-se
criteriosamente todas suas dimensdes, sejam despesas, custos ou investimentos e considerando-se cancelamentos ou
postergacdes que se fagcam necessarios. Além disso a Companhia acompanha de perto todas as novas regras e
flexibilizagbes que vém sendo editadas e que possibilitem também amortecer qualquer impacto negativo no nosso caixa
advindo dessa crise, em especial, mas nao se limitando, as flexibilizacGes voltadas para as areas fiscal e tributaria.

Em funcdo do contexto, a administracdo ndo propds para aprovacdo em AGO de 30 de abril de 2020 a distribuicdo de
dividendos complementares do exercicio de 2019, cumprindo mesmo assim os dividendos minimos obrigatérios em seu
estatuto (25%), atingindo a distribuicdo de 43% do lucro.

A Tegma reitera seu compromisso com a seguranca e a saude de seus colaboradores e terceiros.
Habilitacdo da utilizacdo do crédito de PIS e de COFINS a partir de janeiro/2020

Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acdo propria da Tegma Gestdo Logistica que reconheceu
o direito da Companhia em realizar a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, retroagindo a agosto de 2003.
Por meio de um levantamento de documentos e calculos, a Controladora apurou um crédito de R$ 103,4 milhdes (referente
ao periodo de agosto de 2003 a novembro de 2018), ja atualizado pela SELIC. Os créditos do periodo de marco de 2017 a
novembro de 2018 ja haviam sido reconhecidos no 4T18. No 3T19 a Controladora registrou o saldo restante, ou seja, os
créditos referentes ao periodo de agosto de 2003 a fevereiro de 2017. O valor desse crédito em dezembro de 2019 é de
R$ 92,1 milhges sendo R$ 56,5 milhdes principal e R$ 35,7 milhdes de atualizacdo monetaria. Vale destacar que, desde
dezembro de 2018 a Companhia passou a excluir o ICMS da base de célculo do PIS e COFINS da sua apuracao.
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ATUALIZAGAO: A Controladora realizou a habilitacdo dos créditos junto a Receita Federal para fins de possuir o direito
de compensar esses valores com tributos federais devidos e o deferimento do pedido ocorreu em dezembro de 2019.

Busca e apreensao — Operacao Pacto (out/19)

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreensdo de dados e documentos expedido
pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era do
conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas
concorrentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quildometro. A investigacdo visa apurar suposta agao
concertada no transporte de veiculos zero quildmetro importados para um antigo cliente da Companhia, do porto de
Vitéria até a Estagdo Aduaneira do Interior, operacdo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época
representava uma receita imaterial para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as operacdes da Companhia.

Em funcdo dos eventos descritos e, (i) em que pese a firme conviccdo de que a Companhia atua dentro das mais estritas
normas de Compliance e regras de mercado, (ii) que a origem das alega¢des que embasaram o pedido de busca e
apreensdo esta alicercada em disputas comercias e (iii) mesmo face aos diversos éxitos em processos anteriores que
imputavam a Companhia as mesmas praticas de infracdo a ordem econémica; o Conselho de Administragdo, seguindo as
melhores praticas de mercado e, primando pela transparéncia e isencdo, determinou em reunido do dia 01 de novembro
de 2019, a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritdrios
especializados, para conduzir uma investigagdo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos a Companhia, objeto da
documentacdo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo mencionada. Os trabalhos estdo
sendo conduzidos de modo independente e por profissionais habilitados, experientes e isentos. O Comité Independente
se reporta diretamente ao Conselho de Administracéo.

ATUALIZAGAO: Até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras ndo houve nenhuma manifestacdo por parte do
Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo. No que tange aos trabalhos do Comité Independente, os mesmos
continuam em curso.

Mudanca de auditor independente

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de marco de 2020, foi aprovada a substituicdo da KPMG
Auditores Independentes S/S pela BDO RCS Auditores Independentes S.S. na qualidade de auditor independente da
Companhia.

O motivo da rescisdo foram divergéncias entre as partes acerca da abrangéncia e delimitagdo do escopo desenhado para
investigacdo independente sobre os fatos objeto do Comunicado ao Mercado feito em 18 de outubro de 2019
("investigacdo”), o que acarretou, dentre outros, na dificuldade (i) da definicdo conjunta dos documentos e informagdes
necessarias para conducdo da investigacdo, suas conclusdes parciais e documentos e informagdes que seriam objeto de
acesso pela auditoria independente; e, (i) da definicdo dos critérios de afericdo da capacidade dos certificadores das
demonstragdes financeiras da Companhia.

Com isso, regularizamos a emissdo de relatdrio de auditoria do 3T19 que estava pendente por esses motivos.
A Tegma conquistou a Certificacdo do Great Place To Work

Depois de uma ampla pesquisa interna implementada de acordo com todos os requisitos e padrdo dessa
renomada certificadora, em dezembro de 2019 recebemos a certificacdo Great Place To Work™. A
pesquisa abrangeu 73% dos colaboradores da empresa (1,5 mil) e a pontuacdo da empresa foi de 81 (até
100). Essa conquista reforca nosso comprometimento em promover um ambiente de trabalho que valoriza

Certificado

03/12/2019- 03/12/2020

o capital humano, potencializando nossa capacidade de entregar os melhores servicos com inovagdo e BRASIL
competéncia.
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Mercado automotivo

O crescimento de 7,7% das vendas domésticas de veiculos no pais em 2019 na comparagéo anual foi bastante
influenciado pelo desempenho das vendas diretas, que cresceram 13,6% no periodo, explicado principalmente pelo
crescimento das compras de veiculos por locadoras e frotistas. As vendas varejo, por outro lado, cresceram 3,3% no ano,
impactadas ainda pelo alto desemprego e pela alta informalidade no pais, apesar das melhores condi¢des de crédito.

As exportagdes continuaram em queda acentuada (-13% no 4T19 e -31,6% no ano de 2019) na comparagdo anual, em
funcdo principalmente da crise na Argentina.

A previsdo da ANFAVEA para o crescimento das vendas domésticas em 2020 vs 2019 é de 9% e para a exportagdo é
esperado uma queda de 10% no mesmo periodo. A producdo deve crescer 7% em 2019, segundo a associacao.

Os estoques em dezembro de 2019 foram 287,6 mil veiculos, 12,7% maiores na comparacao anual (26 dias de estoques
vs 25 do mesmo més do ano anterior), aumento este influenciado pela da queda acentuada das exportacdes.

O crescimento da producao em 2019 de 2,1% na comparacdo anual se da em razdo do crescimento das vendas
domésticas, do crescimento continuo dos estoques e, provavelmente, em razdo da queda das importagées de 21,7% em
2019.

Var % vs
4T19 2019 4T18 2018  4T18 2018
Venda de veiculos e comerciais leves 810,5 3.073,1 2,5% 0,1% 7905 3.070,8
Doméstico 7254  2.665,6 4,8% 77% 6924 24754
Exportacao 85,1 407,5 -13,3%  -31,6% 98,1 595,4
Vendas estimadas do atacado 791,0 3.052,3 2,7% -1,1% 770,0 3.084,9
(+) Produgdo de veiculos e comerciais leves 654,6 2.803,8 0,4% 2,1% 651,9 2746,7
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 67,8 265,3 -35% -21,7% 70,3 3389
(-) Variacdo dos estoques das montadoras (68,7) 16,9 N/A N/A (47,9) 0,6
Estoques (concessionarias e montadoras em mil) 287,6 - 12, 7% - 255,1 -
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 26,1 - 4,3% - 25,1 -
Vendas domesticas 7254 2.665,6 4,8% 77% 692,4 2.475,4
Vendas diretas 331,17 1.207,4 6,1% 13,6% 3122 1.063:2
Vendas varejo 394,3 14582 37% 33% 380,2 14121
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)

* Devido a falta de atualizagdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, temporariamente eles sdo substituidos pelo
de licenciamento de veiculos importados. Fonte: ANFAVEA e BACEN

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

A operacado de logistica de veiculos manteve a sua tendéncia de
crescimento, por consequéncia do crescimento do mercado
interno e ganho de market share, que se refletiu no crescimento
de 12,6% do numero de veiculos transportados pela Tegma
no 4T19 [+5,1% em 2019] na comparacao anual. Esse
desempenho se reflete em um ganho de market share de 2,5
p.p, totalizando 29,0% no 4719, na comparacdo anual. Vale
ressaltar que a Tegma faz as entregas de veiculos zero
quilébmetro adquiridos pelas locadoras nas regides que lhe sdo
de responsabilidade, da mesma maneira que entrega para o
consumidor final.

A distancia média das viagens domésticas foi 2,2% superior
no 4719 [+1,5% em 2019] na comparacao anual, e reflete a

dindmica das vendas de veiculos pelo pais e o mixde entregas
da Tegma. A distancia média das exportagoes caiu 18,2% no

Grafico 1 - Quantidade de veiculos transportados
Tegma (em mi) e market share da Tegma
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4T19 [-2,7% em 2019] na comparacdo anual. A distancia média consolidada cresceu 1,7% no 4719 [5,9% em 2019] na

comparagado anual.

A quilometragem total no 4719 foi 14,5% superior [11,3% em 2019] na comparacdo anual em razdo principalmente do

crescimento da distancia média e do volume das entregas
domésticas.

A quilometragem total da exportacao se retraiu em 6,7% [-

Grafico 2 - Distancia média das entregas da
Tegma (em km)

26,6% em 2019] na comparagdo anual e atualmente 1:300 —_— 340
corresponde a 1,6% da distancia total percorrida pela Tegma. 1.050 e ———m =~
-——— 260 5
W ™ Ty
....... 180 E
550 2
300 100
b/><\ \,\'\‘b q,/\'\‘b »;\\(b bﬂ\\% <\'\°> q,/\'\c” ’;)\'\q 63\0)
= == = Consolidada Doméstica seseeeee Exportacdo
Var % vs
4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018
Veiculos transportados (mil) 229,3 821,3 12,6% 5,1% 203,6 781,4
Doméstico 208,4 725,0 12,5% 10,9% 185,3 653,8
Exportacdo 20,9 96,3 14,0% -24,6% 18,3 127,6
Market share % * 290% 26,9% 25 p.p. 1.6 p.p. 26,4% 253%
Km média por veiculo (km) 1.072,0 1.072,6 1,7% 5,9% 1.054,5 1.012,8
Doméstico 1.160,6  1.189,0 2,2% 1,5% 1.136,0 11711
Exportacdo 188,1 196,5 -18,2% -2,7% 2299 202,0
Km total (mi km) 245,8 880,9 14,5% 11,3% 214,7 791,4
Km total doméstico 241,8 862,0 14,9% 12,6% 210,5 765,7
Km total exportacao 39 189 -6,7% -26,6% 4,2 25,8

Fonte: ANFAVEA e BACEN
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior.

(em mil, exceto km média e km total em milhdo)
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Resultados — Divisao de logistica automotiva

A melhora do cenario econdmico do pais, embora abaixo do
esperado, impactou positivamente as vendas de veiculos,

Grafico 3 - Receita bruta automotiva (R$ mi)

mantendo o crescimento da receita da divisdo de logistica 450 45%
automotiva. — []

. ) - ) E N 1 [] 30%
A receita bruta da operacdo de logistica de veiculos voltou a 300
crescer no 4719, 5,9% superior [+8,6% em 2019] na e 4 15%
comparacdo anual, variacdo que é explicada: i) pelo aumento \
de 12,6% no 4T19 na comparacdo anual da quantidade de 12y T 0%
veiculos transportados [5,1% em 2019], ii) pelo crescimento de
1,7% da km média por veiculo no 4T19 [5,9% em 2019] vs o 0 -15%
ano anterior e iii) pelo reajuste das tarifas de transporte bf\/\ '@\%q/,\\%c’,\\% 65\% '{\'\0) q,/\'\°) ,g\'\o’ 65\0)

realizado em maio de 2019. Entre os trimestres 2T18 e 4718
nossa receita incluia operagdes de transferéncia entre
montadoras e patios secundarios que deixaram de existir
durante 2019, por conta da mudanca do porto de entrada de
veiculos importados de um importante cliente.

[ Receita Bruta —Var % YoY

As deducoes da receita bruta no 4719 foram 18,5% Gréfico 4 — EBITDA ajustado automotivo (R$ mi)

superiores na comparacdo anual, crescimento bem superior ao 21%
da receita bruta, em funcdo de que no 4T18 foi reconhecido 60 IR — 16%
um crédito de R$ 9,7 milhGes, conforme explicado na 45 \—_‘:-"; 'i 119,
divulgacdo de resultado do ano passado, dos quais R$ 8,1 \ : : : °
milhdes sdo referentes ao ano de 2017 e aos 9M18. Caso 30 VLV L LY 6%
excluido esse valor, a deducao teria crescido 5,4%. 15 : : : : -
A margem bruta da divisdo no 4719 foi de 23,3%. Para i i i i
melhor comparabilidade do resultado no trimestre, é 0 . S5 © O O -4%
necessario desconsiderar os efeitos do IFRS 16 sobre o 65 ,{& - ,,;\'\ 63\ EIENF NS
resultado de 2019 conforme pode-se observar na pagina CJEBITDA A] —— Mg EBITDA

seguinte e no Anexo I. Além disso, é necessario desconsiderar r===Ex-IFRS16 === Ex_IFRS16

o efeito temporal de crédito tributario na deducdo da receita

bruta do 4T18 mencionado acima para se chegar na margem

bruta do 4T18 de 23,1%, estavel vs 0 4T19. A margem bruta da divisdo do ano de 2019 foi 22,0%. Para melhor
comparabilidade, é necessario desconsiderar, i) os efeitos do IFRS 16 e ii) os efeitos do crédito tributario no 3T19,
conforme pode-se observar na pagina seguinte e no Anexo I. O crescimento de 50 bps é reflexo do crescimento das
receitas, aliado ao controle de custos.

A margem EBITDA ajustada da divisdo no 4T19 foi de 17,0% (ajustado pelo valor de R$ 2,3 milhdes referente a
despesas com a Operacéo Pacto, que ocorreu em 17 de outubro de 2019). Para melhor comparabilidade dos resultados,
€ necessario desconsiderar os efeitos do IFRS 16, conforme visto na pagina seguinte e no Anexo 1. Além disso, é
necessario também desconsiderar o efeito temporal na deducdo da receita bruta do 4T18 mencionado acima, para se
chegar na margem de 18,2% no 4T18, 260 bps superior ao 4T19. A queda de margem do 4719 na comparag¢do anual
ocorreu por conta principalmente de: i) aumento de R$ 5,0 milhdes de constitui¢des de provisdo para demandas judiciais
na comparacao anual (desconsiderando a provisdo de contingéncia civil extraordinaria da Direct no 4T18 no valor de R$
14,5 milhdes), em razdo de atualizacdo, acordos realizados e encerramento de processos civeis, inclusive de operacbes
descontinuadas, ii) de perdas de R$ 1,0 milhdo na venda de equipamentos de transporte, como parte do processo de
renovacao dos cavalos mecanicos da operacdo de logistica de veiculos e iii) do aumento de despesas gerais e
administrativas, principalmente com consultorias e honorarios advocaticios e de novas iniciativas como a implantagdo de
uma nova area de compliance.

[Tabelas na pagina seguinte]
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Var % vs
Divisao de logistica automotiva 4719 2019 4T18 2018 4T18 2018
Receita bruta 414,8 1.463,8 5,9% 8,6% 391,7 1.347,8
Deducdbes da receita bruta (77,5) (273,7) 18,5% 10,8% (65,4) (247,0)
Receita liquida 337,3 1.190,1 3,4% 8,1% 326,3 1.100,8
Custos dos servicos prestados (258,7) (928,8) 57% 8,2% (244,8) (858,5)
Lucro bruto 78,6 261,4 -3,5% 7.9% 81,5 242,3
Margem bruta% 233% 22,0% -1.7pp. -00 p.p. 250% 22,0%
Despesas (31,4) (48,6) -7,0% -50,7% (33,8) (98,5)
Lucro operacional 47,2 212,8 -0,9% 48,0% 47,6 143,8
Margem operacional % 74,0% 17,9% -06 p.p. 48 p.p. 14,6% 131%
(-) Depreciacao (8,0 (32,2) 104,4% 78,7% (3,9 (18,0)
EBITDA 55,2 245,0 71% 51,4% 51,6 161,8
(+) Nao recorrentes 2.3 (46,5) -78,3% - 10,4 10,4
EBITDA ajustado 57,5 198,5 -7.2% 15,2% 62,0 172,2
Margem EBITDA ajustada % 17,0% 16,7% -2,0 p.p. 7.0 p.p. 79.0% 156%
Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.
Var % vs
?;‘;ssgod:e'cﬁ'r’:xsa"t°m°t“’a ex-IFRS 16 4T19° 2019  4T18 2018 4T18 2018
Receita bruta 414.8 1.463,8 5,9% 8,6% 391,7 1.347,8
Deducdes da receita bruta (77,5) (273,7) 11,5% 9,0% (69,5) (251,1)
Receita liquida 337,3 1.190,1 4,7% 8,5% 322,2 1.096,7
Custos dos servicos prestados (259,4) (925,9) 6,0% 7.8% (244,8) (858,5)
Lucro bruto 78,0 264,3 0,8% 11,0% 77,4 238,2
Margem bruta% 231% 222% -09 p.p. 05p.p. 24,0% 21,7%
Despesas (29,0) (100,2) 50,0% 19,3% (19,3) (84,0)
Lucro operacional 49,0 164,1 -15,6% 6,4% 58,0 154,2
Margem operacional % 14,5% 138% -35 p.p. -03 p.p. 180% 14, 1%
(-) Depreciacao (3.7) (15,4) -6,2% -14,3% (3,9) (18,0)
EBITDA 52,7 179,5 -15,0% 4,2% 62,0 172,2
(+) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 52,7 179,5 -15,0% 4,2% 62,0 172,2
Margem EBITDA ajustada % 156% 751% -3,6 p.p. -06 p.p. 192% 157%

Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.
Cligue aqui para acessar o Anexo I com a conciliacdo dessa tabela.

1 O resultado do 4T18 foi impactado por um crédito tributario de R$ 9,7 milhdes nas deducdes da receita bruta, referente ao direito de excluir o
ICMS da base de calculo dos anos de 2018 e de 2017. O valor da tabela é ajustado excluindo o valor de 2017 (R$ 4,1 milhdes), no entanto, o
resultado do 4T18 foi impactado positivamente pelo ajuste dos 9M18, que soma R$ 4,0 milhdes. Excluindo-se esse valor, a margem bruta e
EBITDA Ajustado do 4T18 seriam 23,1% e 18,2% respectivamente.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Divisao de logistica integrada

] Gestdo Logistica

Nos ultimos trimestres a divisdo de logistica integrada tem
passado por um periodo de melhora de seu mix de operacao,
acarretando em uma manutencao da receita bruta, com
melhora das margens.

A receita bruta da opera¢do do 4T19 da armazenagem caiu
12,7% [-23,7% no 2019 sem GDL em janeiro de 2018] na
comparacdo anual, explicada pela perda de um cliente em
janeiro de 2019 no armazém do Rio de Janeiro. A receita da
operacdo de logistica industrial no 4T19 cresceu 7,3% [+7,0%
no 2019] na comparagado anual em razdo de novos contratos
celebrados e aumento do volume da operagdo de quimicos e
eletrodomeésticos.

A margem bruta da divisdo no 4719 foi de 17,3% [16,2% nos
2019]. Desconsiderando efeitos do IFRS 16 e a GDL de janeiro
de 2018, a margem teria sido de 16,6% no 4719 [15,5% em
2019], 370 bps e 200 bps superiores, respectivamente, na
comparacdo anual, como se pode observar na pagina
seguinte e no Anexo L.

A margem EBITDA ajustada da divisdo no 4T19 foi 30,8%
[32,8% no 2019]. Desconsiderando efeitos do IFRS 16 e a GDL
de janeiro de 2018 e o crédito fiscal no 3T19, conforme se
pode ver no Anexo I e na pagina seguinte, a margem foi
20,1% [21,8% em 2019] 510 e 350 bps superiores na
comparacdo anual. Nesse trimestre, o resultado foi impactado
por R$ 1,8 milhdo de perdas na venda e de baixa de ativos
relacionados a desmobilizacdo de parte da operacdo de
armazenagem em Pavuna no estado do Rio de Janeiro. O
crescimento das margens em 2019 reflete o aumento do
volume das operacdes de logistica industrial. Vale destacar

Grafico 5 - Receita bruta log integrada (R$ mi)
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** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

Grafico 6 - EBITDA ajustado log integrada (R$ mi)
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** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico pro-forma sem a GDL

que, em fungdo da sua estrutura de custos, o negécio vem se beneficiando de sua alavancagem operacional.

Var % vs
Divisdo de logistica integrada 4719 2019 4T18 2018 4T18 2018
Receita bruta 49,0 189,5 2,2% -0,7% 47,9 190,9
Armazenagem 10,6 36,6 -12,7% -23,7% 12,2 47,9
Logistica industrial 384 152,9 7,3% 7,0% 358 143,0
Deducdes da receita bruta (8,0) (32,3) 14,7% -14,8% (7,0) (37,9)
Receita liquida 41,0 157,2 0,1% 2,7% 41,0 153,0
Custos dos servicos prestados (33,9 (131,7) -4,1% -4,1% (35,4) (137,3)
Lucro bruto 7.1 25,5 26,6% 62,2% 5,6 15,7
Margem bruta% 17,3% 16,2% 3,6 p.p. 59 p.p. 13.7% 103%
Despesas (1,2) 1.3 -75,1% - 4,7) (6,5)
Lucro operacional 5,9 26,8 528,1% 190,2% 0,9 9,2
Margem operacional % 14,5% 17,0% 122 p.p. 17,0 p.p. 23% 6,0%
(-) Depreciacao (6,7) (26,4) 149,4% 134,2% 2,7) (11,3)
EBITDA 12,6 53,2 247,8% 159,4% 3,6 20,5
(+) Nao recorrentes - (1,6) - - 2,5 7,7
EBITDA ajustado 12,6 51,6 106,4% 82,7% 6,1 28,2
Margem EBITDA ajustada % 308% 32,8% 159 p.p. 144 p.p. 14.9% 185%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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Var % vs
Piviséo de logistica integrida sem GDL em 4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018
jan/18, ex-IFRS 16 e sem nao recorrentes
Receita bruta 49,0 189,5 2,2% 0,7% 47,9 188,2
Armazenagem 10,6 36,6 -12,7% -19,1% 12,2 45,2
Logistica industrial 384 1529 73% 7,0% 35,8 143,0
Deducdbes da receita bruta (8,0) (32,3) 8,9% -1,0% (7,4) (32,7)
Receita liquida 41,0 157,2 1,0% 1.1% 40,6 155,5
Custos dos servicos prestados (34,2) (132,8) -3,3% -1,3% (35,4) (134,5)
Lucro bruto 6,8 24,4 30,4% 16,0% 5,2 21,0
Margem bruta% 16,6% 15,5% 37 p.p. 20p.p. 12.9% 13.5%
Despesas (1,2) (0,5) -35,5% -86,8% (1.8) (3.6)
Lucro operacional 5,7 23,9 64,9% 371% 3,4 17,4
Margem operacional % 138% 752% 53 p.p. 4,0 p.p. 85% 112%
(-) Depreciacao (2,6) (10,4) -3.2% -5,4% 2,7) (11,0)
EBITDA 8,3 34,3 35,0% 20,7% 6,1 28,4
(+) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 8,3 34,3 35,0% 20,7% 6,1 28,4
Margem EBITDA ajustada % 20 1% 218% 51p.p. 35 p.p. 7151% 183%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui
Cligue aqui para acessar o Anexo I com a conciliacdo dessa tabela.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados - Consolidado

O crescimento da receita bruta consolidada no 4719 na
comparacdo anual foi decorrente principalmente do

Grafico 7 - Receita bruta consolidado (R$ mi)

desempenho da divisdo de logistica automotiva no periodo. 550 30%
O crescimento de 18,1% das deducgdes da receita bruta no 440 ] §

4719 na comparacao anual, crescimento superior ao da receita 330 . A0
bruta se deu em fungdo de um crédito tributario de R$ 9,7 230 10%
milhdes reconhecido no 4T18, conforme explicado na é
divulgacdo de resultado do ano passado, dos quais R$ 8,8 110 0%
milhdes sdo referentes ao do ano de 2017 e ao dos 9M18. 0 -10%
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A margem bruta do 4T19 foi de 22,7%. Para melhor

comparabilidade dos resultados, é necessério desconsiderar o [—JReceita bruta Var% YoY

IFRS 16 do resultado de 2019, conforme se pode ver no Anexo ** Valores de 2017 ¢ jan/16 no gréfico proforma sem & GDL

I ou na pagina seguinte. Além disso, é necessario desconsiderar o efeito temporal na dedugdo da receita bruta do 4718
mencionado acima, para se chegar na margem bruta do 4718 de 21,8%, 60 bps inferior ao 4T19.

As despesas no 4719 foram R$ 32,6 milhdes [R$ 47,2 milhdes Grafico 8 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
em 2019]. Desconsiderando eventos n3o recorrentes’ em
ambos os anos e trimestres, as despesas do 4T19 foram 42,7%

84 21%

superiores [+15,0% em 2019] na comparacao anual conforme o | T====--F1"TL
se pode ver na pagina seguinte ou no Anexo I. O crescimento 56 ! | :
no 4T19 e em 2019 na comparacio anual ocorreu 42 : 1 : : 9%
principalmente por conta de: i) aumento da constituicdo de 28 H : : : | :
provisdes para demandas judiciais na comparacdo anual em 14 ” e : !
razdo de atualizacdo, acordos realizados e encerramento de 0 HIINIENI IR -3%
processos civeis, ii) perda e baixa na venda de ativos e iii) do b,g(\ &\‘b q,/\\% ,\\‘b b?&\(b é\") q,/\\") ,);\'\") bﬁ\")
aumento de despesas gerais e administrativas em geral por
conta principalmente do aumento com gastos com honorarios C—JEBITDA Ajustado Mg EBITDA

r=== Ex-IFRS16 = == EX-IFRS16

advocaticios e de novas iniciativas como a implantacdo de
uma nova area de compliance.

** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

A margem EBITDA ajustada no 4719 foi de 18,5%. Para melhor comparabilidade dos resultados, é necessario
desconsiderar o IFRS 16 do resultado de 2019 e a GDL do resultado de janeiro de 2018, conforme se pode ver no Anexo 1
ou na pagina seguinte. Além disso, é necessario desconsiderar o efeito temporal do crédito tributario na deducéo da
receita bruta do 4T18 mencionado acima, para se chegar na margem EBITDA ajustada do 4T18 de 17,8%, 170 bps
superior ao 4T19. A redugdo da margem EBITDA ajustada no 4719 e a manuten¢do da margem em 2019 se deu por conta
principalmente por conta da elevagdo do nivel das despesas da Companhia, conforme explicado acima.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

1 R$ 14,5 milhdes de contingéncia civil da Direct extraordinaria (4T18), R$ 2,9 milhdes de custos de sucumbéncia de processo de operagio
descontinuada (4T18), R$ 2,2 milhdes de custo da Operacéo Pacto (4T19) e R$ 56,5 milhdes de crédito de PIS COFINS (3T19).
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Var % vs
Consolidado 4719 2019 4T18 2018 4T18 2018
Receita bruta 463,8 1.653,3 5,5% 7,4% 439,6 1.538,7
Logistica automotiva 414,8 1.463,8 5.9% 8,6% 391,7 1.347,8
Logistica integrada 49,0 189,5 2,2% -0,7% 47,9 190,9
Deducdes da receita bruta (85,5) (306,0) 18,1% 7.4% (72,4) (284,9)
Receita liquida 378,3 1.347,3 3,0% 7.5% 367,2 1.253,8
Custos dos servicos prestados (292,6) (1.060,5) 4,4% 6,5% (280,2) (995,8)
Lucro bruto 85,7 286,8 -1,5% 11,2% 871 258,0
Margem bruta% 22,7% 21,3% -1,71p.p. 07p.p. 23,7% 20,6%
Despesas (32,6) (47,2) -15,3% -55,0% (38,5) (104,9)
Lucro operacional 53,1 239,6 9,3% 56,6% 48,6 153,0
Margem operacional % 14,0% 17,8% 08 p.p. 56 p.p. 13,2% 12,2%
(+) Depreciacdo (14,7) (58,6) 122,7% 100,1% (6,6) (29,3)
EBITDA 67,8 298,2 22,9% 63,6% 55,2 182,3
(+) Nao recorrentes 2,3 (48,1) -82,5% - 12,9 18,1
EBITDA ajustado 70,1 250,1 3,0% 24,7% 68,1 200,5
Margem EBITDA ajustada % 18,5% 18,6% = 26 p.p. 18,5% 16,0%
Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.
Var % vs
Conso!idado sem GDL em Jan/18, ex-IFRS 16 e 4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018
sem nao recorrentes
Receita bruta 463,8 1.653,3 5,5% 7,6% 439,6 1.536,0
Logistica automotiva 414,8 1.463,8 5,9% 8,6% 391,7 1.347,8
Logistica integrada 49,0 189,5 2,2% 0,7% 479 188,2
Deducobes da receita bruta (85,5) (306,0) 11,2% 7.8% (76,9) (283,8)
Receita liquida 378,3 1.347,3 4,3% 7,6% 362,7 1.252,2
Custos dos servicos prestados (293,6) (1.058,7) 4,8% 6,6% (280,2) (993,0)
Lucro bruto 84,8 288,7 2,7% 11,4% 82,6 259,2
Margem bruta% 22,4% 21,4% -04 p.p. a7 p.p. 22,8% 20,7%
Despesas (30,1) (100,6) 42,7% 15,0% (21,1) (87,5)
Lucro operacional 54,6 188.,0 -11,1% 9,5% 61,5 1717
Margem operacional % 14,4% 14,0% 2.5 p.p. 02 p.p. 16,9% 13,7%
(+) Depreciacdo (6,3) (25,8) -5,0% -10,9% (6,6) (29,0
EBITDA 60,9 213,8 -10,5% 6,6% 68,1 200,6
(+) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 60,9 213,8 -10,5% 6,6% 68,1 200,6
Margem EBITDA ajustada % 16,1% 15,9% 27pp.  -02pp. 18,8% 16,0%
Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.
Cligue aqui para acessar o Anexo I com a conciliagdo dessa tabela.
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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] Gestdo Logistica

Resultados — Consolidado ...continuacao

A queda de 42,1% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacdes financeiras no 4719 [-33,5% em 2019] na

comparacdo anual é decorrente principalmente da reducdo divida bruta e do seu spread no periodo, além da reducéo da
taxa bésica de juros.

Var % vs
4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018

Receita financeira 1,5 6,6 -16,0% -13,2% 1,7 7,6

Despesa de juros (2,2 (10,0) -26,8% -21,4% (3,0 (12,7)
Despe:sas ee juros, Ilq.uldas de receitas ©0.7) 3.4) 421%  -33.5% A.2) 5.2)
de aplica¢des financeiras

Juros sobre arrendamento (1,8) (6:4) = = - -

Corr. monetaria e juros dendncia espontanea - - -100,0% -100,0% - (2,0)

Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS - - - - - -

Outras despesas e receitas financeiras (0,7) 32,6 295,7% - 0,2) (1,9)
Resultado financeiro 3.2) 22,7 129,6% - (1,49) 9,1)

A equivaléncia patrimonial, que corresponde a 50% da operacdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral
do Espirito Santo) e a 49% da empresa nao operacional Catlog, foi positiva em R$ 2,4 milhdes no 4719 [R$ 3,3 milhdes
em 2019]. Na tabela ao lado podemos ver os resultados 100% da GDL, que mostra um crescimento significativo da
receita do 4T19 vs o 4T18 referente ao aumento de movimentacdo de

o
veiculos importados Ej' do aumento de volume gm c?pera’gc”)?s existentes e GDL (100%) 4T19 2019 %
uma melhora expressiva dos resultados operacionais e liquidos. Receita liquida 204 717 17.2%
A aliquota de imposto de renda do 4719 foi de -16,8% em funcdo Lucro operacional 69 11,7 5043%
principalmente da exclusédo da receita do crédito outorgado de ICMS da Margem oper. %  34,1% 163% 27,5 p.p.
base de apuracdo do imposto e do pagamento de juros sobre capital Lucro liquido 48 6,6 237,1%
préprio, que reduziram a aliquota em 100 bps. Adicionalmente, tivemos Margem liquida % 234% 93% 153 p.p.

diversos ajustes de IR que somaram R$ 2,3 milhdes que, somados a equivaléncia patrimonial, justificam a diferenca para a
aliqguota nominal de 34%.

Var % vs
4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018
Lucro antes do IR e da CS 52,2 265,3 9,1% 83,9% 47,8 144,3
Aliquota nominal -34% -34% - - -34% -34%
’Imposto de'renda e contribuicdo social pela (17.8) (90,2) 9,1% 83,9% (16,3) (49,1)
aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 1,8 6,6 18,3% 15,0% 1,5 5.7
Juros sobre capital proprio 39 838 193,7% 25% 13 7,0
. oug(ijserengas permanentes, equivaléncia patrimonial 33 35 531.9% 1.0;3,2 05 03
Imposto de renda e contribuicao social (8,8) (71,3) -31,9% 97,9% (12,9) (36,0)
Aliquota Efetiva -168% -269% 101pp. -19pp. -269% -250%

O lucro liquido do 4719 apresentou um crescimento de 24,3% [+79,2% em 2019] na comparagdo anual. A comparagédo
do ano de 2019 foi influenciado pelo crédito tributario reconhecido no 3719. Caso desconsiderassemos esse efeito e o
efeito temporal do IFRS 16, o lucro liquido de 2019 teria sido de R$ 141,2 milhdes, 30,4% superior na comparacéo anual,
em razdo do melhor resultado operacional, da melhor equivaléncia patrimonial e da redugdo das despesas financeiras

liquidas.
Var % vs
Consolidado 4T19 2019 4T18 2018 4T18 2018
Lucro operacional 53,1 239,6 9,3% 56,6% 48,6 153,0
Resultado financeiro (3,2) 22,7 129,6% - (1,4) 9,1)
Equivaléncia patrimonial 2,3 3,0 244,8% 706,2% 0,7 04
Lucro antes do IR e da CS 52,2 265,3 9,1% 83,9% 47,8 1443
Imposto de renda e contribuicdo social (8,8) (71,3) -31,9% 97,9% (12,9) (36,0)
Lucro liquido 43,4 194,0 24,3% 79,2% 35,0 108,2
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Fluxo de caixa

] Gestdo Logistica

O fluxo de caixa livre do 4T19 foi de R$ 13,6 milhdes [R$ 138,6  Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de

milhdes em 2019]. Se desconsiderarmos o efeito do IFRS 16, 0 caixa (dias) consolidado

fluxo de caixa livre teria sido de R$ 3,4 milhdes no 4T19 [+R$

108,7 milhdes em 2019]. o B a2 ¥ 37 37 38 9
O ciclo de caixa da Companhia tem estado em um patamar 26

mais elevado, como se pode observar no grafico 9, em razdo da |_| |_|
renegocia¢do de prazos de pagamento com importantes 44 = 41 I_I 34
clientes, inclusive em contrapartida de novos servigos e 11 | | g 18 1 | | 30 3
renovagao de contratos. i P T I I | | '
O CAPEX do 4T19 foi de R$ 10,7 milhdes [R$ 36,0 milhdes em ‘;\\« <P q;\\% ,,;\\q’ ‘;\\Q’ L ﬁ;\\o’ 4)\\°’ g‘\\o’
‘2019],‘conforme.segregac;éo mosFrada na tabela ao |€:.1d0. O 3 Fluxo de caixa livre Ciclo de caixa
investimento mais relevante no trimestre e do ano foi a Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP didrio)
aquisicao (e benfeitorias) de duas areas na cidade de Sorocaba 2079 excluindo efetto de IFRS16

para a operagdo da Toyota na divisdo de logistica automotiva.

Também houve a aquisicdo de equipamentos de CAPEX Consolidado 4T19 4T18 (2019 2018
transporte para as operacdes de logistica de Compra e benfeitorias em terrenos 6,1 68 | 11,5 17,4
veiculos, no valor de R$ 5,4 milhdes no ano de 2019. Novas operacdes 00 04 | 04 23
O caixa liquido proveniente das atividades de Manutencao 23 20 | 77 64
financiamento do 4719 foi negativo em R$ 59,3 Benfeitorias gerais 06 14 | 27 25
milhdes em razdo do: i) pagamento de dividendos e Equipamentos de transporte = = 54 -
JCP do 3T19 no valor de 45,7 milhdes, ii) pagamento TI 1,7 2,7 53 6,7
de arrendamento mercantil IFRS 16 no valor de R$ Renovacdo de contratos = = 3,2 =
10,2 milhdes e iii) do pagamento de principal de Total 10,7 13,3 | 36,0 35,4

divida no montante de R$ 11,3 milhdes. Em 2019 a

linha foi R$ 154,5 milhdes negativos em razdo da quitagdo de dividas, liquida de captacdes de R$ 53,3 milhdes, do
pagamento de arrendamento mercantil (IFRS 16) de R$ 30,0 milhdes e de R$ 103,6 de pagamento de dividendos/JCP.

4T19 4T18 2019 2018
A - Caixa inicial 112,1 98,0 83,5 148,7
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 24,9 12,7 177,6 104,9
(-) CAPEX "caixa" (2) (11,3) (11,2) (38,9 (33,2
B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 13,6 1,5 138,7 71,7
(-) Pagamento de arrendamento mercantil 10,2 - 6,4 -
B' - Fluxo de caixa livre (1 + 2) ex IFRS16 3,4 1,5 132,2 71,7
"C;X—a%aixa liquido proveniente das atividades de investimentos (ex CAPEX 0.9 0,0 20 05
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (59,3) (15,9) | (156,9) (137,3)
(=) Caixa final (A + B + C + D) 67,3 83,5 67,3 83,5
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

] Gestdo Logistica

A estrutura de capital da Tegma se desalavancou ha alguns

anos em razdo principalmente da geracdo de caixa da

Companhia, que é consequéncia da retomada do mercado de

veiculos e do controle de custos implementado.

A divida liquida em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 70,1
milhdes vs R$ 34,0 milhdes em 30 de setembro de 2019. O
aumento da alavancagem nesse trimestre foi decorrente do
pagamento de dividendos do 3T19 ter sido realizado com base
em um lucro que parte foi extraordinario e ndo havia se

tornado caixa ainda.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 4T19 foi
de 0,3x vs 0,1x do 3T19. J& o célculo do indice de cobertura
(que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado financeiro)

Grafico 10 — Endividamento e caixa consolidado

(R$ mi)

06 02 04 03 04 02 01 01 03

Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM

(com IFRS 16)

1 11 1
|| Ml ] -
||II|I|I

T T T N T T

N AN N0 NP N N N N N

NN S S TN A SN

L —"Divida Liquida EZ=3Divida Bruta == Caixa

nado é aplicavel, uma vez que em funcdo do reconhecimento da corregdo monetaria de créditos fiscais extemporaneos no
3T19, o resultado financeiro dos Ultimos 12 meses da Companhia se tornou positivo, ou seja, receitas financeiras maiores
gue as despesas. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x%, respectivamente.

Em agosto de 2019 houve uma melhoria do rating atribuido
pela Fitch (A [bra] estavel), e o custo médio total da divida
bruta da Companhia em 30 de dezembro de 2019 foi de CDI +
1,41% a.a, uma pequena reducao vs setembro de 2019 em razdo

Grafico 11 - Caixa, Free cash flow e cronograma

de amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)

da amortizacdo de uma divida mais cara. 150 118 |
|
Em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia efetuou o pagamento 100 67 I 78
do principal e juros das debéntures (12 emissdo) no montante 3
o 50 1 2
de R$ 48,4 milhdes. tﬁ 10 10 10
2] ﬁ Mmoo m
No 1719, a Companhia contratou divida na modalidade NCE 0 << I N
(Notas de Crédito de Exportacdo) no montante de R$ 30 milhdes ,\/\'\o’ &L ,LQ’LQ (19’9’ q/g’f’ Q>
&
com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + © \’L@
1,14% no intuito de reforcar caixa apds a liquidacdo de &S semirrsts
debéntures mencionada anteriormente.
1T19 2T19 3T19 4T19
Divida circulante 8,7 8,6 85,1 82,4
Divida ndo circulante 134,0 130,0 55,0 55,0
Divida bruta 142,7 138,6 140,1 137,4
(-) Caixa 1,0 1,3 0,9 1.4
(-) Aplicacdes financeiras 107,0 105,4 111,2 66,0
Divida liquida 34,7 31,9 28,0 70,1
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 227,0 241,3 248,1 250,1
D//V{d:g liquida / EBITDA ajustado 02x 07x 07x 03x
(ultimos 12 meses)
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 9,1 (11,0) 24,5 23,0
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses)
/ Resultado financeiro (12 meses) HID 220 NA NA
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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] Gestdo Logistica

Retorno sobre o capital investido

A Companhia considera que o retorno sobre o capital Gréfico 12 — Retorno sobre o capital investido

investido (Return on Invested Capital - ROIC) é significativo (ROIC) (consolidado)

para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da 44% .
Companhia. O ROIC ndo deve ser considerado substituto de 36% 35% 41%
outras medidas contébeis de acordo com as IFRS e pode nédo 7 _

ser comparavel a medidas similares usadas por outras 23% 25% 35‘V:~~-
empresas. A Companhia define o ROIC como lucro operacional 33%
(apds-impostos de 34%), dividido pelo capital investido — = Ex-Crédito PIS/COFINS
(patriménio liquido mais divida liquida menos agio de fusdes e

aquisi¢oes) de 12 meses atras. b“\(\ ,{\\% ,{/\\cb ,{)\'\Cb 6‘&\% ,{&'\o’ ,{/&'\q ';)(\o) 6‘(\0)

O ROIC consolidado da Companhia, conforme mostrado no

grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou uma recuperacéo ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — agio
si gn ificativa nos Gltimos dois anos Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)

O ROIC do 4T19 foi 41,3%, no entanto caso desconsiderassemos o crédito tributario que foi reconhecido no 3T19, que
impactou o NOPAT em R$ 50,4 milhdes, o ROIC teria sido de 32,6%. A queda do ROIC vs o patamar do inicio do ano de
2019 é decorrente principalmente da reducédo do crescimento da Divisdo de logistica automotiva e de investimentos
realizados por questdes contratuais que ndo acarretaram em novas receitas (terreno na cidade de Sorocaba-SP para a
operacdo da Toyota).

4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19

ROIC (A / B) 23,3% 24,9% 28,3% 33,5% 28,0% 359% 355% 44,4% 41,3%

NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 72,3 77,7 929 1046 1010 1129 1193 1552 1581

Lucro operacional (soma 4 trimestres) 109,5 117,7 140,8 1585 153,0 171,17 180,7 2351 2396

Capital empregado (B)
(12 meses atras)

309,9 312,0 3283 312,7 3604 314,8 336,0 349,6 3827

(+) Divida liquida 98,7 95,4 90,8 747 74,1 28,7 57,4 60,9 75,0

(+) Patrimonio liquido 3751 3805 4001 400,6 4488 4628 4553 4654 4844

() Agios de aquisicdo 1639 1639 1626 1626 1626 176,7 176,7 176,7 176,7
(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo I - DRE sem GDL em jan/18, sem nao recorrentes e sem ex-IFRS

] Gestdo Logistica

Divisdo de log. Automotiva 4T18 Ajustes 4T18' | 4T19 IFRS16 Pacto 4T19' | 4T19' Vs 4T18'
Receita bruta” 391,7 - 391,7 | 414,8 - - 414.,8 5,9%
Dedugoes da receita bruta” (65,4) 4,1 (69,5) (77,5) - - (77,5) 11,5%
Receita liquida” 326,3 - 322,2 | 3373 - - 337,3 4,7%
Custos dos servicos prestados’ (244,8) - (244,8) | (258,7) (0,7) - (259,4) 6,0%
Lucro bruto’ 81,5 - 77,4 78,6 - - 78,0 0,8%
Margem bruta%” 250% - 240% | 233% - - 23 1% -0,9 p.p.
Despesas’ (33,8) 14,5 (19,3) | (31,4) 0,2 23 (29,0 50,0%
Lucro operacional” 47,6 - 58,0 47,2 - - 49,0 -15,6%
Margem operacional % 74,6% - 180% | 14,0% - - 14,5% -3,5 p.p.
(-) Depreciacao’ (3,9 - (3,9 (8,0 43 - (3,7 -6,2%
EBITDA ajustado” 51,6 - 62,0 55,2 - - 52,7 -15,0%
Margem EBITDA ajustada %" 15,8% - 192% | 164% - - 15,6% -3,6 p.p.
Divisdo de log. Integrada 4T18 Ajustes 4T18' | 4T19 IFRS16 Pacto 4T19' | 4T19' Vs 4T18'
Receita Bruta’ 47,9 - 47,9 49,0 - - 49,0 2,2%
Armazenagem’ 12,2 - 12,2 10,6 - - 10,6 -12,7%
Logistica industrial” 358 - 358 384 - - 384 7,3%
Dedugdes da receita bruta” (7,0) (0,4) (7,4) (8,0) - - (8,0) 8,9%
Receita liquida” 41,0 - 40,6 41,0 - - 41,0 1,0%
Custos dos servigos prestados’ (35,4) - (35,4) (33,9) (0,3) - (34,2) -3,3%
Lucro bruto’ 5,6 - 5,2 7.1 - - 6,8 30,4%
Margem bruta%” 13,7% 00% 129% | 17,3% - - 16,6% 3,7 p-p.
Despesas’ 4,7) 2,9 (1,8) (1,2) - - (1,2) -35,5%
Lucro operacional’ 0,9 - 3,4 5,9 - - 5,7 64,9%
Margem operacional % 23% 00% 85% | 145% - - 13.8% 5,3 p.p.
(-) Depreciacao’ 2,7) - 2,7) (6,7) 4,1 - (2,6) -3,2%
EBITDA ajustado’ 3,6 - 6,1 12,6 - - 8,3 35,0%
Margem EBITDA ajustada % 89% 00% 151% | 308% - - 20 1% 5.1 p.p.
Consolidado 4T18 Ajustes 4T18' | 4T19 IFRS16 Pacto 4T19' | 4T19' Vs 4T18
Receita Bruta’ 439,6 - 439,6 | 463,8 - - 463,8 5,5%
Deducdes da receita bruta’ (72,4) 4,5) (76,9) (85,5) - - (85,5) 11,2%
Receita liquida” 367,2 - 362,7 | 378,3 - - 378,3 4,3%
Custos dos servicos prestados’ (280,2) - (280,2) | (292,6) (0,9 - (293,6) 4.8%
Lucro bruto’ 87,1 - 82,6 85,7 - - 84,8 2,7%
Margem bruta%’ 237% - 228% | 227% - - 22.4% -0,4 p.p.
Despesas’ (38,5) 17,4 21,1 | (32,6) 0,2 23 (30,1) 42,7%
Lucro operacional’ 48,6 - 61,5 53,1 - - 54,6 -11,1%
Margem operacional % ~ 13,2% - 169% | 14,0% - - 144% -2,5 p.p.
(-) Depreciacao’ (6,6) - (6,6) (14,7) 84 - (6,3) -5,0%
EBITDA ajustado’ 55,2 - 68,1 67,8 - - 60,9 -10,5%
Margem EBITDA ajustada %" 150% - 18 8% 17,9% - - 16,1% -2,7 p.p.

* Para acessar essas planilhas em excel, Clique aqui.
1 O resultado do 4T18 foi impactado por um crédito tributario de R$ 10,5 milhdes nas deducdes da receita bruta, referente ao direito de excluir o
ICMS da base de calculo dos anos de 2018 e de 2017. O valor da tabela ¢ ajustado excluindo o valor de 2017 (R$ 4,4 milhdes), no entanto, o

resultado do 4718 foi impactado positivamente pelo ajuste dos 9M18, que soma R$ 4,3 milhdes.
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Divisdo de log. Automotiva 2018 GDL Ajustes 2018’ 2019 IFRS16 Ajustes 2019’ 2(;‘:)?‘8Vs
Receita Bruta” 1.3478 - - 1.347,8 | 1.463,8 - - 1.463,8 8,6%
Deducdes da receita bruta’ (247,00 - 4,1 (251,01 | (273,7) - - (273,7) 9,0%
Receita liquida” 1.100,8 - - 1.096,7 | 1.190,1 - - 1.190,1 8,5%
Custos dos servigos prestados” | (858,5) - - (858,5) | (928,8) (3,0) 59 (925,9) 7,8%
Lucro bruto” 242,3 - - 238,2 | 2614 - - 264,3 11,0%
Margem bruta%’ 22,0% - - 21,7% | 22,0% - - 222% | 0,5 p.p.
Despesas’ (98,5) - 14,5 (84,0) (48,6) 0.8 (52,4) (100,2) 19,3%
Lucro operacional” 143,8 - - 154,2 | 2128 - - 164,1 6,4%
Margem operacional % ~ 13, 1% - - 141% | 17,9% - - 7138% | -0,3 p.p.
(-) Depreciacao’ (18,0) - - (18,0 (32,2) 16,7 - (15,4) -14,3%
EBITDA ajustado’ 161,8 - - 172,2 | 245,0 - - 179,5 4,2%
Margem EBITDA ajustada %°| 14,7% - - 157% | 206% - - 7151% | -0,6 p.p.
Divisdo de log. Integrada 2018 GDL Ajustes 2018’ 2019 IFRS16 Ajustes 2019’ ZZL?ISVS
Receita Bruta’ 190,9 (2,7) - 188,2 | 189,5 - - 189,5 0,7%
Armazenagem’ 479 (27 - 45,2 36,6 - - 36,6 -19,1%
Logistica industrial” 143,0 - - 143,0 152,9 - - 152,9 7.0%
Deducbes da receita bruta’ (379 04 49 (32,7) (32,3) - - (32,3) -1,0%
Receita liquida” 153,0 - - 155,5 | 157,2 - - 157,2 1,1%
Custos dos servigos prestados” | (137,3) 2,8 - (134,5) | (131,7) (1,3) 0,2 (132,8) -1,3%
Lucro bruto’ 15,7 - - 21,0 25,5 - - 24,4 16,0%
Margem bruta%” 7103% - - 135% | 162% - - 755% | 2,0 p.p-
Despesas' (6,5) 0,0 2,9 (3,6 1,3 - (1,8) (0,5) -86,8%
Lucro operacional” 9,2 - - 17,4 26,8 - - 23,9 37.1%
Margem operacional % ~ 6,0% - - 112% | 17,0% - - 152% | 4.0 p.p.
(-) Depreciacao’ (11,3 03 - (11,0) (26,4) 16,0 - (10,4) -5,4%
EBITDA ajustado’ 20,5 - - 28,4 53,2 - - 34,3 20,7%
Margem EBITDA ajustada %°| 134% - - 183% | 338% - - 21,8% | 3.5 p.p.
Consolidado 2018 GDL Ajustes 2018' | 2019 IFRS16 Ajustes 2019 22:38\’5
Receita Bruta’ 1.538,7 (2,7) 1.536,0 | 1.653,3 - - 1.653,3 7,6%
Deducdes da receita bruta’ (284,9) 04 0,8 (283,8) | (306,0) - - (306,0) 7,8%
Receita liquida’ 1.253,8 - - 1.252,2 | 1.347,3 - - 1.347,3 7.6%
Custos dos servigos prestados” | (995,8) 2,8 - (993,0) | (1.060,5) (4,3) 6,1 (1.058,7) 6,6%
Lucro bruto” 258,0 - - 259,2 | 286,8 - - 288,7 11,4%
Margem bruta%’ 206% - - 207% | 21,3% - - 21,4% 0,7 p.p.
Despesas’ (104,90 0,0 17,4 (87,5) (47,2) 0,8 (54,2)  (100,6) 15,0%
Lucro operacional” 153,0 - - 171,7 | 239,6 - - 188,0 9,5%
Margem operacional % ~ 122% - - 137% | 17,8% - - 740% | 0,2 p.p.
(-) Depreciacao’ (293) 03 - (29,0) (58,6) 32,8 - (25,8) -10,9%
EBITDA ajustado’ 182,3 - - 200,6 | 298,2 - - 213,8 6.6%
Margem EBITDA ajustada %°| 14,5% - - 160% | 221% - 7159% | -0,2 p.p.
19

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 4T19 | em R$ milhdo



Mercado de capitais TGMA3
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- As agdes da Tegma no inicio de 2020 tém sofrido com os

Grafico 13 — Base zero TGMAS3 e IBOV

impactos do COVID-19 no mercado. Desvalorizando 42%, vs (02/jan/2020)

gueda de 37% do Ibovespa. O market cap da empresa esta por 20

volta de R$ 1,48 bi (R$ 22,46 por acio). 18OV TGMA3
0
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- A liquidez diaria das a¢gbes da Tegma nos Ultimos trés meses

FEV-20
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Grafico 14 - Liquidez TGMA3

foi em torno de R$ 13 milhdes negociados diariamente (USD 2,5 20

milhdes), mantendo o crescimento visto nos trimestres
anteriores. O indice de negociabilidade da TGMA3 em relacdo 1
ao IBX-100 tem se mantido estavel desde novembro/2019.

C—Volume Médio Diario (R$ milhdo) (esq) 0,025%

e {ndice de negociabilidade (IBX-100)

- Em reunido de conselho de administracdo do dia 7 de
novembro foi aprovada a distribuicdo de dividendos e JCP
intercalares no montante de R$ 0,69 por acéo, correspondendo
a 50% do lucro do 4T19. Os dividendos e JCP do ultimo ano
representou 43% do lucro liquido e 3,7% de dividend yield nos
ultimos 12 meses.

- No 1720 a Tegma tem sido negociada a niveis de multiplos PE  Grafico 15 — Mdltiplos TGMA3

e EV/EBITDA de 12,9x e 8,1x respectivamente.
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Tabela 3 - Dividendos e JCP
Payout Div YId Proventos
% % LTM  por acdo (R$)
2019 43% 3,7% 1,14
2018 60% 4,3% 0,99
2017 60% 4,9% 0,93
2016 61% 1,0% 0,12
2015 53% 1,4% 0,08
2014 - - 0,00
2013 100% 34% 0,71
2012 81% 3.2% 0,97
13f 13,1 k! 13,1 12,9
SN N e - -
~ o &
V
7.8 7.9 8,2 8,1
74 6,38
4718 1719 2719 3T19 4719 1720

Indice L
Brasil Amplo IBRA Indice
BM&FBOVESPA Small Cap
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e Preco/Lucro 20 (estimado sell...
== = F\//EBITDA 20 (estimado sell side)

* Média de estimativas de sell side.
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acoes em circulacao 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstrag¢des financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes S.S. Em referéncia ao artigo 2° da Instru¢gdo CVM n° 381/03 e ao
OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2020, a Tegma informa que nio contratou para prestacio, pelo auditor independente
ou por partes a ele relacionadas, qualquer servico que nado tenha sido de auditoria externa.

A contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes estd fundamentada
em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes
internacionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Nos termos da instrucdo CVM 480/09, a Administracdo em reunido realizada em 31/03/2020 declara que discutiu, reviu e
concordou com as informacdes expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019.

a) a data da contratacdo, o prazo de duracdo, se superior a um ano, e a indicacdo da natureza de cada servico prestado:

Data da contratagdo: 12/03/2020 para o periodo de auditoria das demonstracdes contabeis de 01/01/2019 a 31/12/2019
e do 3T2019. A extensdo do contrato de auditoria para o exercicio corrente e futuros encontra-se em negociacdo de
detalhes comerciais.

b) o valor total dos honorarios contratados e o seu percentual em relacdo aos honorérios relativos aos de servicos de
auditoria externa:

R$ 961.110,00, liquido de impostos, ndo tendo qualquer outro servico contratado adicional da BDO

¢) a politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

Acesso irrestrito aos auditores independentes as dependéncias da Companhia, seus colaboradores e todas as
informacdes e documentacgdes solicitadas por prestadas sem qualquer restricao.

d) um resumo da justificativa apresentada pelo auditor a8 administracdo do emissor sobre os motivos pelo qual entendeu
que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria externa (artigo 3° da Instrucao):

Sem restricdo verificada pelo Auditor Independente e que se manifestou em sua proposta quando da contratagdo e sua
permanéncia, sem conflitos, até a conclusdo dos trabalhos.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 4T19 2019 4T18 2018 4718 2018
Receita bruta 463,8 1.6533 5,5% 74% 439,6 1.538,7
Deducbes da Receita Bruta (85,5)  (306,0) 18,1% 7.4% (72,4)  (284)9)
Receita liquida 3783 13473 3,0% 75% 367,2 1.253,8
(-) Custo dos servicos prestados (292,6) (1.060,5) 4,4% 6,5%  (280,2) (995,8)
Pessoal (34,1) (127,3) 8,6% 9,6% (31,4) (116,1)
Fretes (240,5) (852,0) 4,2% 6,1%  (230,7) (803,1)
Outros custos (42,9)  (170,0) 1,1% 4,5% (424) (162,7)
Crédito de Pis e Cofins 24,8 88,8 2,2% 3,3% 24,3 86,0
Lucro bruto 85,7 286,8 -1,5% 112% 87,1 258,0
Despesas gerais e administrativas (25,8) (85,4) 18,8% 11,8%  (21,7) (76,4)
Outras receitas (despesas) liquidas (6,8) 38,2 -59,5% - (16,8) (28,5)
Lucro operacional 53,1 239,6 93% 56,6% 48,6 153,0
(+) Depreciacao 14,7 58,6 122,7% 100,1% 6,6 29,3
= EBITDA 67,8 298,2 22,9% 63,6% 55,2 182,3
(+) Eventos nao recorrentes 2.3 (48,1) - - 12,9 18,1
= EBITDA Ajustado 70,1 250,1 30% 24,7% 68,1 200,5
Mg % EBITDA 185% 186% - 26pp. 185% 160%
Resultado financeiro (3,2) 22,7 -56,4% - (1,4) 9,1
Equivaléncia patrimonial 2,3 3,0 244,8% 704,8% 0,7 04
Lucro antes do IR e da CS 52,2 265,3 9,1% 83,9% 47,8 144,3
Imposto de renda e contribuigdo social (8,8) (71,3) -31,9% 97,9% (12,9) (36,0)
Lucro/prejuizo liquido 43,4 194,0 243% 79,2% 35,0 108,2
Margem liquida % 11.5% 144%  20pp. 58pp. 95% 86%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-19 set-19 dez-18
Ativo circulante 449,1 457,4 337,5
Caixa 14 09 13
Aplicagbes financeiras 66,0 111,2 82,2
Contas a receber 261,2 222,8 226,2
Partes relacionadas 0,7 0,2 4,1
Estoques (almoxarifado) 0,1 0,1 0,2
Imposto de renda e contribuicdo social 1,1 2,2 33
Impostos a recuperar 106,3 104,6 12,0
Demais contas a receber 6,7 6,2 6,8
Despesas antecipadas 2,0 33 13
Instrumentos financeiros derivativos 37 5,9 -
Ativo nao circulante 46,6 45,9 61,4
Impostos a recuperar 9,7 9,6 94
Demais contas a receber 1.8 1.8 6,7
Ativo fiscal diferidos 16,9 14,0 16,1
Titulos e valores mobiliarios 2,6 2,4 -
Partes relacionadas 11 37 15,6
Instrumentos financeiros derivativos - - 1,6
Depésitos judiciais 14,5 14,5 11,9
Ativo realizavel a longo prazo 489,8 496,9 410,6
Investimentos 38,3 19,3 35,9
Imobilizado 209,0 208,2 202,2
Intangivel 1714 188,3 172,5
Direito de uso 70,9 81,1 -
Total do ativo 985,4 1.000,2 809,4
dez-19 set-19 dez-18
Passivo circulante 268,7 269,6 170,6
Empréstimos e financiamentos 61,0 64,8 6,7
Debéntures 25,1 26,2 48,1
Arrendamento mercantil 28,9 30,5 -
Fornecedores e fretes a pagar 36,3 30,3 36,9
Tributos a recolher 19,4 16,5 15,1
Salarios e encargos sociais 26,3 28,2 24,3
Demais contas a pagar 29,6 31,9 309
Partes relacionadas 0,1 0,0 2,3
Imposto de renda e contribuicdo social 42,0 41,2 6,4
Passivo nao circulante 141,6 152,9 154,4
Empréstimos e financiamentos 30,0 30,0 55,4
Partes relacionadas 0,5 2,8 2,0
Debéntures 25,0 25,0 50,0
Arrendamento mercantil 48,1 55,8 -
Passivo fiscal diferido 2,8 2,7 2,6
Provisdes para demandas judiciais 35,3 36,6 44 4
Patriménio liquido 575,1 577,7 484,4
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 1741 1741 1741
Reservas de lucros 256,9 138,2 138,2
Lucros acumulados - 121,0 -
Ac¢bes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (0,0) 0,4 (0,3)
Dividendo adicional proposto - - 28,3
Total do passivo e do patriménio liquido 985,4 1.000,2 809,4
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

4719 4718 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 52,2 47,8 265,3 144,3
Depreciacdao e amortizagao 6,3 6,6 25,8 29,3
Amortizacdo direito de uso 84 - 32,8 -
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 0,7 1,0 11,8 14,5
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 6,0 16,2 21,1 32,5
Juros sobre arrendamento 1,8 - 6,4 -
Creditos fiscais extemporaneos 0,7) (10,6) 92,1 (10,6)
Resultado da operacdo de swap 1,5 2,0 1,7) 1,7)
Equivaléncia patrimonial (2,3) 0,7) 3.0 0.4)
Perda (ganho) na venda de bens 2,9 038 2,9 12
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,8) 1,8 2,1 1,1
Valor justo na transferencia de investimento - - - (1,8)
Provisdo para perda de valores com vendas de controladas - 1,9 - 1,9
Perda na baixa de agio - - - 2,5
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 23,8 19,0 2,0 68,5
Contas a receber (376) (375 | (328) (594)
Impostos a recuperar (0,3) (0,4) (1.4) 17,6
Dep6sitos judiciais (CA)) 04) &7 (1.9)
Demais ativos 3,6 (1.3) 47 9.2)
Fornecedores e fretes a pagar 6,6 7,0 2,3 31
Salérios e encargos sociais (1,9) 2.1 2,0 09
Partes relacionadas 0,2) 0,7 14,3 0,2
Outras obrigagdes 0,2) 5,6 1,0 5,8
Variagoes nos ativos e passivos (30,1) (28,2) | (13,6) (43,0)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap 0,3) (1,5) (1,8) 4,1
Juros pagos sobre debéntures (1,9) () (5.7 (11,7
Juros pagos sobre arrendamento mercantil 2,1) - 6,1) -
Demandas judiciais pagas (6.3) (7.3) (27,0) (22,9)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (10,2)  (15,1) (35,3) (26,3)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 25,0 12,7 177,7 104,9
Dividendos recebidos - - 0,3 0,2
Aquisicdo de intangivel (1.1 (3] (4.4) (5.3)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (10,2) 9,1) (34,5) (27,9)
Recebimento pela venda de bens 09 0,0 14 04
Reducdo de capital em controladas - - 03 0,5
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica Integrada S.A. - - - 0,7
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (10,49) (11,1) (36,9) (32,8)
Dividendos pagos (457) (156) | (103,6)  (75,5)
Captagdo empréstimos e financiamentos - - 30,0 50,0
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (3.3) - (53,3) (111,4)
Instrumentos financeiros derivativos - 0,4) - 0,4)
Pagamento de arrendamento mercantil (10,2) - (30,0) -
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (59,3) (15,9) | (156,9) (137,3)
Variagdo de Caixa (A + B + C) (44,7) (144) | (16,1) (65,2)
Caixa no inicio do periodo 1121 98,0 83,5 148,7
Caixa no final do periodo 67,3 83,5 67,3 83,5
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstracoes de mutagdo do patrimonio liquido

(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica
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Saldos em 01 de janeiro de 2018 1445 1741 289 120 540 357 (0,3) - - 448,8
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1082 1082
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - - (0,3) - 0,3)
designados como hedge accounting
Incentivos fiscais - - - 14,0 - - - - (14,0) -
Destinagao: -
Constituicdo de Reservas - - - - 94,2 - - - (94,2) -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (65,00 (7,4) - - - (72,4)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1445 1741 289 260 833 283 (0,3) (0,3) - 4844
Saldos em 1 de outubro de 2018 1445 1741 289 21,8 54,0 - (0,3) 0,1 42,3 4654
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 35,0 35,0
Resultado liquido com instrumentos financeiros ) ) ) ) ) ) ) 0.5) ) 05)
designados como hedge accounting ' '
Incentivos fiscais - - - 4,1 - - - - 4,1 -
Destinacao:
Constituicao de Reservas - - - 94,2 - - - (94,2) -
Dividendos e juros sobre capital préprios - - - - (65,00 28,3 - - 21,1 (15,6)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1445 1741 289 260 833 283 (03) (0.3) - 4844
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1445 1741 289 260 833 283 (03) (03) - 4844
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 1940 1940
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - - 0.5 - 0,5
designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - - 0,2) - 0,2)
Incentivos fiscais - - - 17,7 - - - - 17,7) -
Destinacao: -
Constituicdo de Reservas - - - - 176,2 - - - (176,2) -
- . . . (103,6
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (753) (283) - - - )
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1445 1741 289 43,7 1843 - (0,3) (0,0) - 575.1
Saldos em 1 de outubro de 2019 1445 1741 289 387 833 (29,6) (0,3) 1.1 137,8 5784
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 434 434
Resultado liquido com instrumentos financeiros ) ) ) ) ) ) ) (1.6) ) (1.6)
designados como hedge accounting ' '
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - 0,5 - 0,5
Incentivos fiscais - - - 5,0 - - - - (5,0) -
Destinacao: -
Constituicdo de Reservas - - - 176,2 - - - (176,2) -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (753) 29,6 - - - (45,7)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1445 1741 28,9 43,7 1843 - (0,3) (0,0) - 575,1
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras

Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica

4T19 4T18 4T18 2019 2018 2018
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 440,4 416,6 57% 15706 14564 7,8%
Outras receitas 1,3 2,2 -38,2% 60,8 89 583,3%
duzciadrccj):saaestimada (reversdo) para créditos de liquidacdo 08 (1.8) i 21 (11) )
Receitas 4425 4170 6,1% 1.633,5 1.4642 11,6%
Custo dos servigos prestados (240,5) (230,7) 4.2% (852,0) (803,1) 6,1%
opl\(:lrztceigi;si,senergia, servigos de terceiros e outros (46,8) (50,9) 81% (162,1) (162,0) 0,0%
Insumos adquiridos de terceiros (287,2) (281,5) 2,0% (1.014,0) (965,1) 5,1%
Valor adicionado bruto 155,3 1354 147% 619,5 499,1 24,1%
Depreciacdo e amortizacao (6,3) (6,6) -5,0% (25,8) (29,3) -11,9%
Amortizagao direito de uso (8,4) - - (32,8) - -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 140,6 128,8 9,1% 560,9 469,8 19,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 23 07 245,4% 3,0 04 704,9%
Receitas financeiras 1,0 8,9 -88,4% 46,5 24,7 88,3%
Valor adicionado total a distribuir 1439 1384 4,0% 610,4 494,9 23,3%
Pessoal e encargos 41,8 38,8 7,9% 155,3 140,1 10,9%
Remuneracdo direta 32,2 29,5 9,2% 118,5 109,0 8,7%
Beneficios 77 72 6,8% 29,1 25,9 12,4%
FGTS 2,0 2,1 -5,7% 7.8 52 50,4%
Impostos, taxas e contribuicoes 52,0 43,5 19,5% 228,6 174,2 31,2%
Federais 27,9 22,3 25,1% 1424 95,8 48,7%
Estaduais 22,5 19,7 13,9% 80,5 72,8 10,5%
Municipais 1,6 15 10,4% 5.7 5,6 1,2%
Financiadores 50,1 56,1 -10,7% 226,5 180,6 25,4%
Juros e variagdes cambiais 43 10,3 -58,5% 23,8 33,8 -29,6%
Aluguéis 2,4 109 -77,8% 87 38,5 -77,5%
Dividendos 45,7 43,9 4,2% 753 65,0 15,9%
Lucros (prejuizo) retidos (2,3) (8,9) -74,7% 118,7 43,3 174,2%
Valor adicionado distribuido 1439 1384 4,0% 610,4 494,9 23,3%
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