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Lucro Liquido Recorde de R$228 milhdes

em 2019 com crescimento de 43% comparado a 2018

{  Lucro liquido no 4T19 foi de R$84 milhdes e cresceu 63% comparado ao 4718

{ Receita Bruta de R$4 bilhdes em 2019, uma expansao de 43% versus 2018. No 4T19 foi de RS$1 bilhdo, 34%
superior ao 4T18

{  EBITDA consolidado de R$743 milhdes em 2019, trazendo evolucdo de 61% em relacdo a 2018. No 4T19 foi de
R$259 milhdes, um crescimento de 89% em relagdo ao 4T18

{  Maior spread de rentabilidade ja reportado, com diferenca entre ROIC e custo de divida (pds impostos) de 5,5p.p.
em 2019 versus 4,6p.p. em 2018

{  Entrada na carteira do ISE da B3 e conquista da certificacdo internacional de Empresa B

{  Receita Bruta cresceu principalmente devido ao aumento de 64% na receita de Seminovos. No 4T19 a receita foi
de RS1 bilh3o, crescimento de 34% versus o 4T18. Houve adi¢do de 16.786 carros ao longo do ano, finalizando
2019 com uma frota total de 109.661 carros.

{  EBITDA consolidado continuou evoluindo, com ganho de 10 p.p. na margem de servicos que chegou a 46% no ano,
refletindo ganhos operacionais. No 4T19 a expansao foi de 89% chegando a R$259 milhdes com margem de 57%.

{  Nova maxima no Lucro Liquido trouxe expansdo de 1,7.p. na margem liquida de servicos que atingiu 14%. No 4719
o lucro foi de R$84 milhdes significando uma expansédo de 63% em rela¢do ao 4T18.

{  Evolugdo de 0,9 p.p. na gerag¢do de valor medida pelo ROIC e custo de divida reflete o foco em execugdo e a
otimizagao dos custos de captagao.

{  Conquista da certificagdo de Empresa B fazendo parte de uma rede global de empresas e organiza¢des que unem
crescimento econdmico ao bem-estar social e ambiental, além de ter passado a integrar o ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial) da B3.

{  RAC: A receita média por carro cresceu 4% em 2019 em relagdo a 2018 refletindo as estratégias de yield
management. No 4T19 a receita por carro superou os R$2 mil, uma expansdo de 7% versus o 4T18 devido
principalmente a forte alta temporada que teve recorde de taxa de ocupacgao.

{  GTF: Expansdo de 0,7% na receita média por carro em 2019 com adi¢do de cerca de 9 mil carros na operagdo
desde 2018. No 4T19 houve crescimento de 3% atingindo uma média de R$1.299 por més.

{  Seminovos: Evolu¢do de 3,8 p.p. na margem EBITDA em 2019 versus 2018 fazendo com que a linha de negécios
apresentasse margem positiva em 1% no 4T19. O volume de vendas foi 59% maior superando os 57 mil carros em
2019. A expansao da margem bruta no 4T19 foi de 3,2p.p. em relagdo ao ano anterior.

Teleconferéncias e Webcasts Portugués 10:00 (BR) Inglés 14:00 (BR)
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2019 foi um ano transformacional para a Movida. Somos hoje uma empresa mais consciente e madura, pronta para
conquistar um novo ciclo de crescimento de maneira ainda mais rentavel e sustentavel. Nossa receita aumentou 43%
e chegou a R$4 bilhdes, combinando a evolucdo de vendas em locacBes e gest3o terceirizada de frotas com o
crescimento de 64% na venda de Seminovos. Finalizamos 2019 com uma frota de 109.661 carros, uma adi¢cdo de mais
de 16 mil carros em relacdo a 2018. Chegamos ao maior EBITDA consolidado ja reportado, que foi de R$743 milhdes
e apresentou crescimento de 61% ano a ano com uma margem' 10 p.p. maior que 2018. O lucro liquido renovou a
maxima mais uma vez e totalizou R$228 milhdes em 2019, com evolugio de 1,7 p.p. na margem' liquida em relacdo
a 2018. Tivemos um novo recorde de gerac¢ao de valor, com spread de ROIC e custo de divida (pds impostos) atingindo
5,5p.p. em 2019.

Amadurecemos nosso propadsito e a sustentabilidade hoje faz parte de nosso alicerce. Isso nos levou a conquistar a
certificagao internacional de Empresa B. Somos hoje a 12 empresa de aluguel de carros de capital aberto no mundo
a conseguir o selo. As iniciativas que nos levaram a isso, como a implantagdo da licenca maternidade e paternidade
estendidas e a adog¢do da lavagem a seco em nossas lojas, entre outras, mostram que é possivel combinar crescimento
econdmico ao bem-estar social e ambiental. Para 2020 temos metas de sustentabilidades até os niveis gerenciais da
Companhia, servindo como métrica para remuneragao.

Tivemos evolugGes sequenciais em nosso NPS (Net Promoter Score), que foi de 77% em 2019 e também se tornou uma
das métricas de remuneragdo de nossos executivos. Usamos tecnologia para otimizar a experiéncia do cliente,
trazendo mais inovagao para o setor. Dentre os langamentos de 2019, tivemos a retirada de carros através de QR
Code e a parceria com o Sem Parar. Acreditamos que iniciativas como estas podem ser amplamente escaladas em
2020 trazendo ganhos de produtividade para as lojas e melhor nivel de servigo para o cliente. Temos ciéncia de que
ainda estamos na fase inicial desta evolugao e seguimos direcionando nossos esforgos para prover um atendimento
cada vez mais personalizado. Buscamos um aumento da fidelizacdo de nossa base, mantendo o foco no mercado de
pessoas fisicas.

Em 2019 tivemos langamentos para motoristas de aplicativo, com a abertura de lojas dedicadas e o desenvolvimento
de um produto semanal de cobranga online via débito automatico. Mais uma vez, fomos pioneiros com estas duas
iniciativas, que foram desenvolvidas pensando nas principais necessidades deste publico, em linha com nossa
estratégia de melhorar a percepgdo de valor de nossos clientes e otimizar custos. Atuamos firmemente para
racionalizar nossos gastos em 2019, com diversas frentes de aumento de eficiéncia. Revisitamos politicas,
redimensionamos equipes, criamos campanhas contra desperdicios e iniciativas para redugdo de custos. A receita
média por colaborador evoluiu 27% de 2018 para 2019, comprovando que é possivel fazer mais com menos.

Sempre nos preparamos para capturar a demanda da alta temporada e temos uma participagao crescente de pessoas
fisicas em nossa base do RAC. Como reflexo disso, batemos nosso recorde de taxa de ocupagdo neste trimestre,
alcancando 79%. Este efeito, combinado a um mix de carros mais premium fez com que nossa tarifa média chegasse
a R$84 no 4T19, uma crescimento de 2% em rela¢do ao 4T18. Acreditamos que temos ainda mais espaco para diluigdo
da estrutura, principalmente devido a expansdo de produtos mensais para individuos — que continuam sendo os
carros-chefes de nosso crescimento em RAC.
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Em Gestdo e Terceirizacao de Frotas temos sido cada vez mais proativos na prospeccao de clientes de pequeno e
médio porte, que muitas vezes nunca haviam terceirizado suas frotas antes. A taxa de renovagao de nossos contratos
continua aumentando, fechando 2019 em 83% como comprovacao da satisfacio de nossos clientes. A adicdo de
carros fez com que o volume de diarias crescesse 45%, com ticket médio 0,7% maior mesmo com a queda dos juros e
o perfil mais leve dos contratos. O ganho de escala trazido pela implantagao de 9 mil carros adicionados ao longo do
ano fez com que a margem EBITDA aumentasse 3 p.p. desde 2018 chegando a 64% em 2019.

Nosso modelo de precificagdo e distribuicdo de Seminovos continua se fortalecendo a medida em que é
autoalimentado com nosso historico. Somos mais assertivos no atendimento ao cliente, refletindo a efetividade do
plano de acao que tracamos no final de 2018 para esta linha de negdcios. Crescemos 59% no volume de carros
vendidos, superando os 57 mil no ano o que significou um giro adequado do ativo. Como consequéncia, atingimos o
ponto de equilibrio (breakeven) em Seminovos, com margem EBITDA chegando a 1% no quarto trimestre - uma
evolugdo da margem de 4 p.p. no ano. Este mercado tem seus desafios estruturais e deve ser acompanhado
constantemente, por isso, temos analisado de maneira mais regular a deprecia¢do aplicada. Estamos certos de que
manteremos niveis sustentaveis de rentabilidade, com ganhos operacionais e margens de seguranga para a
renovacdo de nossa frota de maneira saudavel.

Esta performance operacional nos deu conforto para fazer um follow-on em julho de 2019, no total de R$832 milhdes
-sendo que 0s R$532,5 milhdes da oferta primdria nos deixaram preparados para a retomada do crescimento da frota.
Seguimos melhorando ainda mais nosso perfil de endividamento, com a conclusdo da 42 Emissdao de Debentures no
valor de R$700 milhdes, onde conseguimos chegar ao maior prazo ja alcan¢ado pela Companhia, de 8 anos, mantendo
o custo médio da divida. Constatando nossa evolugao, tivemos upgrades de nossa analise de crédito por duas agéncias
de rating (brAA pela S&P e AA-(bra) pela Fitch). Passamos a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e
o indice Brasil 100 (IBrX100) da B3, o que nos permite atrair uma maior gama de fundos de investimento ativos e
passivos.

Estes resultados sdo a prova do nosso foco em execu¢dao e da capacidade da nossa gente de se superar
constantemente. E a eles quem mais agradecemos, ja que nido teriamos conquistado nada disso sem sua dedicagdo,
vibragao e paixao por servir. Juntos, colocamos o cliente como protagonista de nossas operagdes e sabemos que sua
satisfacdo é primordial para o crescimento e perpetuagao de nossa Companhia.

Somos muito gratos pelo apoio de nossos investidores, fornecedores e colaboradores, e estamos muito orgulhosos
pelos reconhecimentos que tivemos ao longo do ano. O mais recente foi o prémio Lideres do Brasil (“LIDE”), que nos
rangueou em 12 lugar no segmento de Servicos. Ficamos muito orgulhosos de todos estes resultados, mas o que mais
nos brilha os olhos é ver o impacto do nosso trabalho na vida das pessoas. Foi com isso em mente que langamos
nossa nova campanha de marketing. Nossa vocagao é dar mobilidade para as pessoas, para que elas possam ficar
mais proximas do que realmente importa. Em 2019 tivemos o prazer de fazer parte da vida de tantas pessoas que
nos confiaram alguns dos seus melhores momentos de lazer, de trabalho, na companhia de amigos e de familiares.
2020 ja comegou animado, o que nos deixa ainda mais confiantes com o ano que esta por vir. Vamos com tudo,
porque a vida é para ser Movida!!!

Muito obrigado! Abracos,
Renato Franklin | CEO
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MUDANGAS NAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A partir de 01 de outubro de 2019, a Companhia passou a apresentar alteragdes nos critérios de calculo conforme tabela abaixo,
revertendo a adogdo das normas contabeis do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros e CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato
com cliente. Além disso, as taxas de cartdo de crédito passaram a ser contabilizadas como operacionais, e ndo financeiras, e o
histdrico foi ajustado para comparabilidade. Nenhuma das mudancas implica na reapresentacdo das Demonstragdes Financeiras
anteriormente divulgadas e arquivadas junto a CVM.

Ajustes nos periodos
passados
DFs: Ndo, os dados de 2018
nao foram ajustados

Anterior a mudanga Posterior a mudanga

COBRANCA DE AVARIAS, Earnings Release e Planilha
MULTAS, COMBUSTIVEL E Redutor do Custo com Receita de Servigos de FuniamentOS' Sim (Abas
RESPECTIVAS TAXAS DE Prestacdo de Servicos ¢ P ———

“IS | DRE (w | com IFRS16)”
e"IS | DRE (wo | sem
IFRS16)")

DFs: Ndo, os dados de 2018
nao foram ajustados
Earnings Release e Planilha

ADMINISTRAGAO (IFRS 15)

TAXAS DE CARTAO DE Despesa Financeira Despesas Gerais e
CREDITO (ADQUIRENCIA) P Administrativas (SG&A)

de Fundamentos: Sim (Abas
“IS | DRE (w | com IFRS16)”
e"IS | DRE (wo | sem

IFRS16)")
Nota: Todos os valores e indicadores apresentados neste documento consideram as alteragées detalhadas acima.
Posterior a mudanca Variagdo (%) Variagdo (%)
(R$ milhdes) (Sem IFRS16 - (Sem IFRS16 -
Alocagdo Taxas/Multas/Etc em Redutor de Alocagéio Taxas/Multas/Etc em Receita e Cartédo de Crédito em Anterior a Posterior a
Custo e Cartdo de Crédito em Des, SG&A mudanga) mudanga)

RAC : :
Receita Liquida 889,5 1.056,3 972,7 1.162,7 1.162,7 ! 18,8%! 19,5%
EBITDA 355,2 452,6 336,4 4403 4779} 27,4%) 30,9%
Mg EBITDA 39,9% 42,9% 34,6% 37,9% 41,1%! +2,9p.p! +3,3p.p
EBIT 305,5 345,6 286,8 333,3 33541 13,1% 16,2%
Mg EBIT 34,4% 32,7% 29,5% 28,7% 28,8%! -1,6 pp! -0,8p.p

GTF | |
Receita Liquida 296,9 4151 319,2 458,8 458,81 39,8% 43,7%
EBITDA 193,6 292,1 193,6 292,1 292,11 50,9%| 50,9%
Mg EBITDA 65,2% 70,4% 60,6% 63,7% 63,7%| +52p.pl +3,0 p.p
EBIT 146,6 182,7 146,6 182,7 182,7 | 24,6%| 24,6%
Mg EBIT 49,4% 44,0% 45,9% 39,8% 39,8%] 54pp| -6,1p.p

Seminovos | |
Receita Liquida 1.352,2 2.214,5 1.352,2 2.214,5 22145 | 63,8% 63,8%
EBITDA (67,0) (46,0) (67,0) (46,0) (26,8); -31,3% -31,3%
Mg EBITDA -5,0% -2,1% -5,0% -2,1% -1,2%; +2,9p.p! +2,9p.p
EBIT (72,5) (52,1) (72,5) (52,1) (49,9); -28,1%; -28,1%
Mg EBIT -5,4% -2,4% -5,4% -2,4% -2,3% #3,0p.p; +3,0 p.p

Consolidado . .
Receita Liquida 2.538,6 3.686,0 2.644,1 3.836,0 3.836,0 ! 45,2%! 45,1%
Receita Liquida de Servigos 1.186,4 14714 1.291,9 1.621,5 16215 ! 24,0%! 25,5%
EBITDA 481,7 698,7 463,0 686,4 7432 ! 45,0%! 48,3%
Mg EBITDA’ 40,6% 47,5% 35,8% 42,3% 45,8%! +6,9p.p! +6,5 p.p
EBIT 379,7 476,3 361,0 464,0 468,21 25,4%| 28,5%
Mg EBIT' 32,0% 32,4% 27,9% 28,6% 28,9%| +0,4p.p! +0,7 p.p
Resultado Financeiro (172,8) (182,8) (154,0) (170,5) (187,3)1 5,8% 10,7%
Lucro Liquido 159,8 240,4 159,8 240,4 227,81 50,5%| 50,5%
Mg Liquida’ 13,5% 16,3% 12,4% 14,8% 14,o%i +2,9p.p | +2,5p.p

"Sobre Receita Liquida de Servigos
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OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. Os valores histéricos ja publicados ndo foram
alterados. Para fins de comparabilidade estimada, encontra-se como Anexo deste documento uma tabela com dados do 4T19 tratados

gerencialmente excluindo os efeitos do IFRS16. Adicionalmente, a Companhia reverteu a ado¢do das normas contabeis do CPC 48 / IFRS 9 —

Instrumentos financeiros e CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente. Por fim, as taxas de cartdo de crédito passaram a ser contabilizadas

como operacionais, e ndo financeiras, e o histdrico foi ajustado para comparabilidade.

Destaques Financeiros (R$ milhdes)

4718

3T19

4719

2019

4718

3T19

Var. 4T19x Var.4T19x Var. 2019 x

2018

Receita Bruta
Receita Liquida
Receita Liquida de Servigos
Receita Liquida de Venda de Ativos
EBIT
Margem EBIT'
Margem EBIT?
EBITDA
Margem EBITDA"
Margem EBITDA?
Lucro Liquido
Margem Liquida’
Margem Liquida?
ROICLT™M
ROE LTM
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM
"Sobre Receita Liquida de Servicos

2Sobre Receita Liquida Total

Destaques Operacionais

795,6
745,3
366,3
379,0
102,8
28,1%
13,8%
137,4
37,5%
18,4%
51,7
14,1%
6,9%
10,2%
10,9%

+4,6p.p

10553
999,8 ]
4150 |
584,8 |
119,01
28,7%|
11,9%!
187,7}
45,2% :
18,8%;

60,2
14,5%)
6,0%1i
10,2%i

10,1%!
|

34,7%]
15,8%!
2592 !
56,7% :
25,9%;

84,1;
18,4%)
84%i
10,4%I

11,5%!
|

2.833,4
2.644,1
1.291,9
1.352,2
361,0
27,9%
13,7%
463,0
35,8%
17,5%
159,8
12,4%
6,0%
10,2%
10,9%
+4,7p.p

4.056,4
3.836,0
1.621,5
2.214,5
468,2
289%
12,2%
743,2
45,8%
19,4%
227,8
14,0%
5,9%
10,4%
11,5%
+6,2p.p

33,8%
34,2%
24,7%
43,4%
54,2%
+6,6 p.p
+2,0p.p
88,6%
+19,2p.p
+7,5p.p
62,7%
+4,3p.p
+1,5p.p
+0,2p.p
+0,7p.p
+0,9p.p

Var. 4T19 x

4718

0,9%
0,1%
10,1%
-7,1%
33,2%
+6,0p.p
+3,9p.p
38,1%
+11,5p.p
+7,1p.p
39,7%
+3,9p.p
+2,4p.p
+0,2p.p
+1,4p.p
+0,5p.p

Var. 4T19 x

3T19

43,2%
45,1%
25,5%
63,8%
29,7%
+0,9p.p
-1,4p.p
60,5%

+10,0p.p

+1,9p.p

42,6%
+1,7p.p
-01p.p
+0,2p.p
+0,7p.p
+1,4p.p

Var. 2019 x

2018

Frota total no final do periodo

Frota total no final do periodo - RAC

Frota total no final do periodo - GTF

Numero de pontos de atendimento RAC
Numero de pontos de venda Seminovos
Numero de Didarias - RAC (em milhares)
Numero de Didrias - GTF (em milhares)
Receita bruta média mensal por frota média operacional -
RAC (RS)

Receita liquida média mensal por frota média
operacional - GTF (RS)

Numero de Carros Vendidos

92.875
63.177
29.698
186

64
3.721
2.253

1.878

1.260

10.080

1102031  109.661 1
709001  70.959 1
39303!  38702!

188 : 191}
66 671
4178 4.481
2,953 3.108
1.894 : 2.017 :
i i
1257 ; 1299 ;
145431 13659
%
/% MoOVI3
NOVO
MERCADO

BM&FBOVESPA

92.875
63.177
29.698
186

64
13.792
7.610

1.818

1.273

35.811

109.661
70.959
38.702

191

67
16.131
11.033

1.898

1.283

57.031

18,1%
12,3%
30,3%

2,7%

4,7%
20,4%
37,9%

7,4%

3,0%

35,5%

-0,5%
0,1%
-1,5%
1,6%
1,5%
7,2%
5,2%

6,5%

3,3%

-6,1%

18,1%
12,3%
30,3%

2,7%

4,7%
17,0%
45,0%

4,4%

0,7%

59,3%
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

(RS milhdes) 3T19 4719 2018 2019

4718 3T19 2018

Receita Bruta 306,4 338,0 i 375,8 i 1.088,9 1.317,5 22,7% 11,2% 21,0%
Dedugdes (32,7) (39,6) (47,8); (116,3) (154,7)  46,2% 20,7% 33,0%
Receita Liquida 273,7 2984 | 328,0 | 972,7 1.162,7 19,8% 9,9% 19,5%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

A expansdo de 23% na receita bruta no 4T19 em relagdo ao 4T18 é reflexo da adi¢do de 7,8 mil carros
operacionais, impulsionado pela maior participagao de frota premium ao longo de 2019. A Companhia
mantém o foco no mercado de pessoas fisicas, especialmente em locagGes eventuais na alta temporada.
A taxa de ocupagdo no trimestre bateu o recorde de 78,9% evidenciando a forga do turismo local, que
permitiu chegar a didria média maxima histérica.

TAXA DE OCUPAGAO X DIARIA MEDIA

83,5 40 83,9

81,9 823 82,1
80,1 80,9
"~ 500 79,5
78,0 781 77,9

76,3 /
78,9%

77,8%

77,4% 77,4%

0,
76,5% 76,1%

74,6% 74,3% 74,6% 74,5%

73,8% 73,6% 73,6%

4T16  1T17 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Didria Média (RS)  ==@==Taxa de Ocupacdo

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histérico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.
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RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

Maior receita
por carro ja

atingida

1.846 1.845 1.878 1.882

1805 1747 1762 178 1777 1760 1.785

4T16 1T17 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719
=@==PReceita Média Mensal por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico.

FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS

a178 481

3617 3721 3728 3.744

3.199 3.253

2.982 3.018 62.116

59.480

2599 2.711
2.298

54366 54.192 55.599
44091 45215 47:406 47.019 08
39.169 40.445
i3 I I I I I I I I I

4T16  1T17  2T17  3T17  4AT17 1718  2T18  3T18  4T18  1T19 2T19 3T19  4T19

I Frota Média Operacional ==0==NUumero de Diarias (em milhares)

1.b. Custos e Depreciagao

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

(RS milhdes) 4718 3T19 4719 2018 2019 4718 3719 2018
Custo (1181)  (1398);  (1404);  (4195) (5336) 18,9% 04%  27,2%

Custo Ex-depreciacio (103,2) (103,9); (83,3); (369,9)  (39L,1) -193%  -19,8% 5,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (14,9) (35,9)) (57,2); (49,6)  (142,5) 283,9% 59,3% 187,3%
Depreciagio Frota (14,1) (20,4)i (43,0)i (47,7)  (964) 2050%  110,8%  102,1%
Depreciagio Outros (0,8) @7 (4,4 (20)  (106) 450,0%  -64%  430,0%

Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - (10,8)! (9,7)! - (35,5) n.a. -10,2% n.a.

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.
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Os custos do RAC foram impactados pelo aumento da deprecia¢do de carros, que foi de 205% no 4T19
versus 0 4T18. A depreciagdo por carro de R$1.666 nos Ultimos doze meses do 4T19 reflete 0 novo mix
de frota que devera ser vendida nos proximos trimestres. A renovacdo de contratos de aluguel das lojas
para prazos mais longos fez com que diversos deles entrassem como direito de uso (IFRS16). Isso fez
com que houvesse uma queda nos custos operacionais, e em contrapartida, aumento na amortizagao.
O custo ex-depreciacdo do 4T19 foi impactado por créditos de PIS/COFINS de 2019 referentes a
lancamentos que ndo haviam sido creditados ao longo do ano. Analisando 2019 versus 2018 houve uma
evolugdo de 8% no custo ex-depreciagdo por carro devido a continuidade dos ganhos de renegociagdo
de contratos e otimizacdo de custos da Companhia, aliado ao ganho de escala.

CUSTO (ex-depreciacio) MENSAL POR CARRO (RS)

1

: :

1 I
:

(714)
(690) (666)  (670)  (659)  (669) (638) (630)  (616) (608) (627)  (613)
(567)
(729) (677) (667) (687)
(606) (643) (553 (636)  (633)  (609) (629)  (582)
-— (447)

4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19

Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS) LTM

=@==Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

FROTA MEDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO
317 328

294 201 297
275
247 BT 283

215 222
192

186 186 184 186 187
183 182 183 183 183 I

4116 1717  2T17 3717  4T17 1T18 2718  3T18  4T18  1T19 2T19  3T19  4T19

191
187 188

mmmm Numero de Pontos de Atendimento Frota média operacional por ponto de atendimento
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DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$)

(1.666)

(1.046) (1.118) (1.206

(1.008)  (961) (o11) (908) (901) (877) (879) (914) (955)
& C=——=C

4T16 1717 2717 3717 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19

=@==Depreciacdo LTM por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

1.c. Resultado Operacional

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

(RS milhdes) 4718 3T19 4719 2018 2019 4T18 3719 2018
Lucro Bruto 155,6 158,6 I 187,6 I 553,1 629,1 20,6% 18,3% 13,7%
Margem Bruta 56,8% 53,2% | 57,2% | 56,9% 54,1% +0,4p.p +4,0p.p -2,8p.p
Despesas Gerais e Administrativas (67,4) (75,4)1 (75,9) (266,3) (293,7) 12,6% 0,7% 10,3%
EBITDA 103,2 191§ 1688 336,4 477,9 63,6% 41,7% 42,1%
Margem EBITDA 37,7% 39,9% I 51,5% I 34,6% 41,1% +13,8p.p +11,6p.p +6,5p.p
EBIT 88,2 83,2 | 111,7 | 286,8 335,4 26,6% 34,3% 16,9%
Margem EBIT 32,2% 27,9%! 34,09%! 295%  288% +18pp +61lpp  -07p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico.

A margem bruta evoluiu em relagdao ao 4T18 mesmo com o aumento na depreciagdo. As despesas gerais
e administrativas totalizaram R$76 milhdes no 4T19 e sua comparabilidade versus o 4T18 foi impactada
por um crédito de aproximadamente R$10 milhdes em PDD (Provisdo para Devedores Duvidosos) em
2018. Este e os demais itens, como estrutura da matriz, foram diluidos pela maior receita por carro ja
reportada trazendo expansdo de 14 p.p. na margem EBITDA.
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EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

688

614

595 589

562
P2 548 555 oy e o 515 524

493
45 464 a6 433 g5 Lo 439 44 479 468 465 483

4T16 1117 2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719
EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)

==@==EBI|T Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico.

N 0

: :

i i
Receita Bruta 110,0 1324,  1407; 39,1 5195 27,9%  63%  332%
Deducdes (17,4) (15,8); (11,8); (709)  (60,8) -32,2%  -253%  -14,2%
Receita Liquida 92,6 166 _ 1289] 3192 4588 392%  105%  43,7%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

O crescimento de 39% da receita liquida de GTF do 4T18 para 0 4T19 se deu através da adi¢do de 8,6 mil
carros na frota operacional. O ticket médio mensal foi 3% maior mesmo com queda na taxa de juros e
no uso mais leve dos contratos, refletindo o crescimento seletivo. A frota total desta linha de negdcios
diminuiu em 601 carros versus o 3T19 principalmente devido a diminuicdo do estoque de carros a venda.
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FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

39.303 33.702
35141 F70 o
-— : : 1 1
20698 30847 1 1ol
F-- 07T 0 TTo 33072
24.683 1 | t--) mor 30921
- -
18801 20801 s 24.494 = W
. -_—— l"'I el g
15.088 sy i s 1-9-515 E
. 14.226 14.078 : : -~~~ 18021 .
=7 15.658
13.733 13229 13.514 13.321
4T16  1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19  4T19
Frota Média Operacional L} Frota no final do periodo
RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (RS)
14,1%
1.305 1299 1311 1.316 1.312 12 1.299
1256 1.263 1260 1280 1.295
12,7%
1.116
7,5% \
6,7%  64% 64% 64% 64% 64%
5,4%
< < < .\‘\Alf%
4T16  1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19  4T19

Ticket médio mensal (RS)  ==@=CDI (% a.a.)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

| |

i i
Custo (38,7) (58,3): (65,4)= (125,2) (225,7) 69,0% 12,2% 80,3%
Custo Ex-depreciagdo (20,4) (31,6); (28,4); (78,2) (116,3)  39,2% -10,1% 48,7%
Depreciagio (18,3) (26,7)i (37,0 (47,00  (109,3) 102,2%  38,6% 132,6%
Depreciacdo Frota (17,9) (26,3)i (36,6)i (46,00  (108,0) 104,5% 39,2% 134,8%
Depreciagdo Outros (0,4) (0,4)!______(94_11! (0,9) (3,3) 0,0% 0,0% 44,4%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

Os custos de GTF aumentaram 69% no 4T19 em relacdo ao 4T18 devido a maior deprecia¢do de carros
no periodo. A depreciagdo por carro de R$3.624 nos ultimos doze meses reflete o novo mix de frota que
devera ser vendida ao final dos contratos, dado que houve um aumento no ticket médio de compra. Os
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custos ex-depreciacdo por carro dos Ultimos doze meses aumentaram 4% devido aos gastos de
implanta¢do da frota.

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (R$)

(405)

(375) (388)

(368)
(331)  (321) (326)

(312) (286)

(336) (364) (368) (362) (361) (342)

(288) (314) (309) (321) (324) (327)
(243)

4T16  1T17  2T17  3T17 4717  1T18

2718  3T18  4T18  1T19  2T19

3T19 4719
=@=Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS) LTM

=== Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas

de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$)

(3.624)
(2.928)

(3.017) (3.227)
(2.636) (2.581)
: 1.992
I I I I (I) (i) | (i) I I

4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2T18  3T18  4T18 1T19 2719 3T19  4T119

m Deprecia¢do LTM por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas

de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.
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Lucro Bruto 53,9 58,3 : 63,5 : 194,1 233,1 17,8% 8,9%
Margem Bruta 58,2% 50,0% 49,3% | 60,8% 50,8% -89p.p -0,7p.p
Despesas Gerais e Administrativas (16,5) (13,8); (16,2); (47,4) (50,4) -1,8% 17,4%
EBITDA 55,8 7131 843 193,6 292,1 51,1% 18,2%
Margem EBITDA 60,2% 61,1%1 65,4%| 606%  637% +52p.p +43p.p
EBIT 37,4 a5 4731 146,6 182,7 26,5% 6,3%
Margem EBIT 44,2% 382%!  _ 367%! 459%  398%  -75pp  -15p.p

@
é

v(

mov(da

aluguol da carros

20,1%
-100p.p
6,3%
50,9%
+3,1p.p
24,6%
-6,1p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histérico. As taxas

de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

Os niveis mais altos de depreciagao fizeram com que a margem bruta fosse reduzida em 8,9p.p. no 4T19
em relagdo ao 4T18, chegando a 49,3%. As despesas administrativas ficaram em linha no periodo,

trazendo ganhos de escala que fizeram com que a margem EBITDA aumentasse 5,2 p.p.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

840
816 803 794 ;59 775 794 794 87

721

652

331 364

4T16  1T17 2717  3T17  4T17  1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19  4T19

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
==@==EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas

de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico.

de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.
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3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

4719 2018 2019

4718 3T19 2018
Receita Bruta 379,2 584,8 | 547,9 | 1.354,4 22194 44,5% -6,3% 63,9%
Dedugdes (0,2) (0,0 (4,4); (2,1) (4,8) 2100,0% n.a. 128,6%
Receita Liquida 379,0 584,8 | 543,5 | 1.352,2 2.2145 43,4% -7,1% 63,8%
[} 1
Nuamero de Carros Vendidos 10.080 14.543 I 13.659 I 35.811 57.031 35,5% -6,1% 59,3%
Preco Médio do Carro Vendido (R$) 37.593 40.211 !_ 39.797 | 37.819 38.915 5,9% -1,0% 2,9%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico.

O aumento de 36% no volume de carros vendidos, combinado a expansao de 6% no ticket médio trouxe
um aumento de 43% na receita liquida do 4T19 em relagdo ao 4T18. Em razdo da chegada da alta
temporada de férias, quando a frota foi mantida em operagdo devido ao recorde de ocupagdo em RAC,
houve uma queda no volume de vendas quando comparado ao 3T19. Houve, portanto, uma diminui¢ao
pontual dos niveis de estoque no 4T19 - que ja foram retomados no inicio de 2020.

NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PREGO MEDIO DO CARRO VENDIDO (R$)

40.211 39.797
36.980 37.184 37.454 37.342 38.237 38156 37,593 370, 38453

35.099
34.023 -

16.066 14.543
12.763 ’ 13.659

11.277
10.538 10.080
9.471 .
] I I I 11 ] I I

4T16 1717 2717  3T17 4717 1T18  2T18  3T18  4T18 1719 2T19  3T19  4T19

mmmm NUumero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histérico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

3.b. Custos

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x
4718 3T19 2018
Custo (369,0) (558,9);___ (51L,9);  (1.292,8) (2.137,1) 387% -8,4% 65,3%

(RS milhdes) 4718 3T19 4719 2018 2019

OBS: Os valores referentes a 2019 estdao de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histérico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.
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O aumento do custo nesta linha de negdcios de 39% no 4T19 versus o 4T18 estd vinculado ao
crescimento do volume de carros vendidos, além do impacto da maior depreciagdo.

3.c. Resultado Operacional

Var. 4T19x Var.4T19x Var. 2019 x
3T19 4719 2018 2019

4118 3719 2018
Lucro Bruto 10,0 259; 31,7; 59,4 77,4 217,0%  22,4% 30,3%
Margem Bruta 2,6% 4,4%, 58%) 4,4% 3,5% +3,2p.p +1,4p.p -09p.p
Despesas Administrativas (32,9) (34,6); (32,2); (131,9) (127,3) -2,1% -6,9% -3,5%
Depreciagdo e Amortizagio (1,3) (6,1)i (66)i (5,4) (23,1) 407,7% 8,2% 327,8%
Depreciagdo Outros (13) (16)i (7 (5,4) (6,0) 30,8% 6,3% 11,1%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - (4,4)! (4,9)! - (17,1) n.a. 11,4% n.a.
EBITDA (21,5) 2,7)! 6,0! (67,0) (26,8) -127,9%  -322,2%  -60,0%
Margem EBITDA -57% 0,5%! 1,1%! 50%  -12% +68pp  +L6p.p  +38p.p
EBIT (22,9) (8,7): (0,5)5 (72,5) (49,9) -97,8%  -943%  -31,2%
Margem EBIT -6,0% -1,5%;_____-(_),2%J' -5,4% -2,3% +5,9p.p +1,4p.p +3,1p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova noma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

A margem bruta atingiu 5,8% no 4T19 - o maior patamar desde o 4T16 mostrando o sucesso do plano
de ac¢Oes que foi desenhado no 3T18. As despesas administrativas ficaram praticamente estaveis,
mantendo-se perto dos 6% da receita liquida durante todo o ano de 2019. Em 2018 este indicador ficou
na média em 10%, revelando um ganho média de escala de 4 p.p. — o que auxiliou na evolugao de 7 p.p.
margem EBITDA do 4T19 em relagdo ao 4T18.

EVOLUGAO DA MARGEM BRUTA

6,4%
5,8%

53%  54%

5,0%

49%  4,8% 4,8%

4,4%

4716 1117  2T17  3T17  4T17  1T18  2T18  3T18 4T18 1T19 2T19  3T19  4T19

=@==\largem Bruta Trimestral

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS (RS milhdes)

12,6%
11,4% 12,0%

60 53 59 60 60 64 64

4116  1T17  2T17 3717  4T17 1T18 2718  3T18 47118 1T19 2T19 3719  4T19

64 66 67

59 59 60

mmmm Nimero de Lojas ==@==Despesas Administrativas (% Receita)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

4. Resultado Financeiro

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

4718 3T19 4719 2018 2019

4718 3T19 2018
Resultado Financeiro (40,3) (47,0)i (52,7)i (154,0) (187,3) 30,8% 12,1% 21,6%
Juros Liquidos (38,2) (43,7); (40,9); (148,5)  (1657) 7,1% -6,4% 11,6%
Despesa com Juros (47,3) (63,5) (52,7) (187,4) (215,7) 11,4% -17,0% 15,1%
Rendimento sobre Aplicagdes 9,1 19,8 i 11,8 i 38,9 50,0 29,7% -40,4% 28,5%

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) - 2,9 I 9,9 I - 16,8 n.a. 241,4% n.a.
Outras Despesas e Receitas Financeiras (2,2) (62)!_ (21,6)! (5,5) (38,4) 928,6% 248,4% 598,2%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histérico. As
taxas de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

A despesa financeira liquida no 4T19 foi de R$53 milhdes, um aumento de 31% versus o 4T18.
Relembrando que estes nimeros ja estdo ajustados desconsiderando os valores de taxas de cartdo de
crédito, que agora ficam como despesa operacional nas respectivas linhas de negécio. Houve também
o impacto de R$6 milhdes trazido pela alteracdo das taxas de contabilizagdo do IFRS16, de nominal para
real. O saldo de juros liquidos aumentou 7% enquanto a divida liquida cresceu 31% desde o 4T18,
mostrando a queda nos custos de captacdo da Companhia e da taxa basica de juros.
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5. Lucro Liquido

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

4718 3T19 4719 2018 2019
4718 3T19 2018
Lucro Bruto 219,5 242,8 i 282,8 i 806,6 939,6 28,8% 16,5% 16,5%
Margem Bruta’ 59,9% 58,5%) 61,9%, 62,4% 57,9% +2,0p.p +3,4p.p -4,5p.p
Margem Bruta? 29,4% 24,3% 28,3%) 30,5% 24,5%  -1,2p.p  +40p.p  -60p.p
EBITDA 137,4 187,7 i 259,2 i 463,0 743,2 88,6% 38,1% 60,5%
Margem EBITDA' 37,5% 45,2% 56,7% 35,8% 45,8% +192p.p +11,5p.p +100p.p
Margem EBITDA? 18,4% 18,8%! 25,9% 17,5% 194%  +75p.p +71p.p  +1,9p.p
EBIT 102,8 119,0 ! 158,5 ! 361,0 468,2 54,2% 33,2% 29,7%
Margem EBIT' 28,1% 28, 7%5 34,7%5 279%  289% +66pp +60pp  +09p.p
Margem EBIT? 13,8% 11,9% i 15,8% i 13,7% 12,2% +2,0p.p +3,9p.p -1,4p.p
EBT 62,4 72,0 i 105,8 i 206,9 280,9 69,6% 46,9% 35,8%
Margem EBT' 17,0% 17,3% 23,2% 16,0% 17,3% +6,1p.p +5,8p.p +1,3p.p
Margem EBT? 8,4% 7,2% 10,6% 7,8% 7.3% +22p.p +34pp -05p.p
Lucro Liquido 51,7 60,2 | 84,1 159,8 227,8 62,7% 39,7% 42,6%
Margem Liquida’ 14,1% 14,5%1 18,4%1 12,4% 14,0% +4,3p.p +3,9p.p +1,7p.p
Margem Liquida? 6,9% 6,0%!_ 8,4%! 6,0% 59% +15p.p +24p.p -Olp.p

" Sobre Receita Liquida de Servigos
2 Sobre Receita Total

Var. 4T19x Var. 4T19x Var. 2019 x

4719
4718 3T19 2018
Lucro Liquido 51,7 60,2 ; 84,14 159,8 227,8 62,7% 39,7% 42,6%
Resultado Financeiro 40,3 47,04 52,7} 154,0 187,3 30,8% 12,1% 21,6%
IR e Contribuigdo Social 10,7 11,8 21,7 § 47,2 53,0 102,8% 83,9% 12,3%
Depreciagdo 34,6 5341 86,11 102,0 222,4 148,8% 61,2% 118,0%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - 15,2 I 14,6 l - 52,6 n.a. -3,9% n.a.
EBITDA 137,4 187,7 !_ 259,2 | 463,0 743,2 88,6% 38,1% 60,5%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico.

O lucro bruto consolidado foi impactado pelo aumento nos niveis de depreciagdo, que foram mais que
compensados pela diluicdo trazida pelo crescimento e pela eficiéncia operacional, fazendo com que a
margem EBIT' evoluisse 6,6 p.p. no trimestre e ficasse estavel ano a ano. O lucro liquido expandiu 63%
no 4T19 em relagdo ao 4T18 e 40% em relagdo ao 3T19, demonstrando a otimizagdo fiscal e financeira
da Companbhia. As andlises de margem em relacdo a receita total demonstram valores pressionados pelo
crescimento da receita de venda de ativos (Seminovos).

A tabela mencionada na pagina 4 mostra as variagcdes com e sem adog¢do do IFRS16, onde é possivel ver
que as margens liquidas comparaveis demonstrariam uma evolu¢do ainda maior em 2019 versus 2018,
de 2,9p.p. em comparac¢do a 1,7p.p. quando considerada a nova norma contdbil. H4 também uma
comparacdo entre os resultados antes e depois dos ajustes detalhados anteriormente.
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6. Investimento Liquido

CAPEX (RS milhdes)

RAC
Frota
Renovagao
Expansdo
Lojas
Novas
Antigas
Outros
TOTAL
GTF
Frota
Renovagdo
Expansdo
Outros
TOTAL
TOTAL BRUTO

Receita Bruta de Vendas de Ativos

358,9
358,9

2,5
1,0
1,6
14,3
375,7

244,5
70,0
174,6
0,1
244,7
620,4

379,2

3T19

4719

507,9| 1.715,7

505,01 1.456,7

281 2590

921 128

1,0! 2,8

82! 101

: 19,45 381

[ 5364; 17666
i i

1522 6144

22,21 1830

13001 4314

00! 0,1

1522! 6145

E sss,si 2.381,1
i i

[ 547,97 13544

2019

2.680,2
2.290,3
389,9
16,6
2,2
14,4
9,5
2.793,3

835,8
90,5
745,3
0,2
836,0
3.629,3

2.219,4

Var. 4T19 x
4718

41,5%
40,7%
n.a.
268,0%
0,0%
412,5%
35,7%
42,8%

-37,8%
-68,3%
-25,5%
-100,0%
-37,8%
11,0%

44,5%

Var. 4T19 x
3T19

-15,5%
-14,0%
-79,4%
384,2%
150,0%
446,7%
-24,8%
-14,7%

-45,4%
-51,4%
-44,2%

n.a.
-85,4%
-24,1%

-6,3%

Var. 2019 x
2018

56,2%
57,2%
50,5%
29,7%
-21,4%
42,6%

153,3%

58,1%

36,0%
-50,5%
72,8%

100,0%

36,0%
52,4%

63,9%

140,7  1.026,8

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas

-56,4%

37,3%

de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas

de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico.

No ano de 2019 consolidado o capex liquido foi de R$1,4 bilhdo, sendo 37% maior que 2018 e se

traduzindo em uma adi¢do de mais de 16 mil carros. Além do capex liquido do 4T19, que foi de R$141

milhdes, é importante mencionar que havia R$265 milhdes (cerca de 6 mil carros) classificados como

veiculos em implantacdo, que ja deram entrada na frota no inicio de 2020. Houve em 2019 um

investimento de R$105 milhdes em outros itens como projetos de tecnologia, inovacdo e processos

administrativos.
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7. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento Var. 2019 x 2018 Var. 2019 x 2018
(RS milhdes) (RS) (%)

EBITDA 463 . 743 | 280 60,5%
Imposto + Capital de Giro' 82 : 191 : 110 134,3%
Geragdo Operacional de Caixa 545 I 935 I 390 71,6%
Custo n3o Caixa? 1.293 : 2.137 : 844 65,3%
Capex Renovagdo (1.688)2 (2.492)2 (804) 47,6%
Caixa Gerado Antes do Crescimento 149 | 580 | 430 287,9%
Capex de Expansao (693): (1.137): (444) 64,1%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (544)i (558)i (14) 2,6%

"Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes Relacionadas,
Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, Partes relacionadas, Depésitos judiciais, Outros Créditos, Contas a receber,
Fornecedores, ObrigagBes trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Partes relacionadas, Cessdo de direitos creditdrios, Provisdes para demandas judiciais e
administrativas, Outras contas a pagar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas
de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas
de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico.

Houve uma geracdo de R$580 milhdes no caixa gerado antes do crescimento, sendo uma evolugdo de
R$430 milhdes em comparac¢do a 2018. A principal razdo, além do aumento no EBITDA, foi a retomada
do volume de Seminovos, dado que o giro do ativo melhorou trazendo um aumento de R$844 milhdes
na linha “custo ndo caixa”. A renovacao da frota é essencial para a estrutura do balango, que vem sendo
reforcada sequencialmente pela Companhia dando conforto para um novo ciclo de crescimento em
2020. Apds consideragao da expansao de frota, o resultado final foi um consumo de caixa livre para a
firma melhor em R$558 milhdes no periodo, em linha com o que foi em 2018 mesmo com CAPEX de
expansdo R$444 milhdes maior.
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8. Endividamento

EVOLUCAO DA DiVIDA LiIQUIDA 2019 X 2018
(RS milhdes)

3.629

166 103

]
(2.137) (238) B - 181 1.901
(514)
(743)
o & o o W 6O e o o
\:\ o (,’b“e (\6'36 \0‘09 '59\"\ ‘_"_03\0 e &e‘-@? \'\o\\)\
2 e o o (92
° Lus’@b A o
CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 2019
(RS milhdes)
>=1.035
1.047
I\
[ )
594 661 585
441 9 366
417 92 58 4
350 >4 s 98 98 104
177 [0, | xfm ¥
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
M Debénture Empréstimos e Financ. diante

Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,4x 0,4x 0,3x I 0,4x I
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,8x 2,7x 2,8x 2,3x i 2,4x i
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,9x 0,9x 1,0x 0,7x i 0,8x i

i i
EBITDA / Juros Liquidos 3,6x 3,7x 3,6x 4,3x L._63 |

OBS1: O calculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para calculo de covenants.

As captacdes feitas ao longo de 2019, como a debénture de 8 anos do lado de divida e o follow-on do
lado de mercado de capitais, possibilitaram um equilibrio ainda maior no balango da Companhia em
relacdo a 2018. Isso se reflete na evolugdo dos ratios de divida, com destaque para o indice de cobertura
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de juros, que bateu o recorde de 6,3x no 4T19. O alongamento do perfil de divida e o aumento da
capacidade de pagamento possibilitam que a Companhia entre 2020 com a estrutura necessaria para
suportar mais crescimento com rentabilidade e de maneira sustentavel.

9. Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade sdo as principais métricas de remuneracdao da Companhia, além de
indicadores de satisfacdo do cliente e sustentabilidade a partir de 2020. Houve uma retomada de
crescimento no ROE, que atingiu 11,5% em 2019 expandindo 0,6 p.p. em relacdo a 2018. O spread entre
ROIC e custo de divida atingiu o nivel maximo de 5,5p.p. no ano de 2019, uma expansao de 0,9 p.p. em
relacdo a 2018.

11,0% 11,5%
10,4%

10,6%  10,6%

10,2%

9,3% 9,2% 9,0% 9,4%

% 106%  10,3%
77%  19%  78%  76% 10,2% 3% 10,1%

5,8% o,
b 5,6% 5,5% 5,4% 5,2% 4,9%
4,2%

4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19

=@=—ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM ~ e=@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patrimdnio liquido
como “Capital Investido”, considerando os Ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Os valores referentes a 2019
estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e
cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas de cartdo de crédito estdo
contabilizadas como operacionais em todo o histérico.

10.Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Datada

. Data da o Data do Valor (RS o
Natureza Competéncia o composi¢ao o Valor/agdo
aprovacao S pagamento milhoes)
acionaria
JcP 2017 28/12/2017 04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
Jcp 2018 29/03/2018 04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
JCP 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
Jcp 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
Jcp 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
JCP 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
Jcp 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
Jcp 2019 20/09/2019 03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492
Jcp 2019 19/12/2019 03/01/2020 06/05/2020 39,8 0,133723030

BS: Foram consideradas apenas as distribui¢bes a partir da abertura de capital em 08/02/2017.

")
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Em 2019 foi declarado um total de R$0,38 por ac¢do através de distribuicdo de juros sobre capital
proprio.

11.Mercado de Capitais
A Movida Participac8es S.A. iniciou a negociacdo de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker

MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio didrio negociado da MOVI3 entre 01/07/2019 e
09/03/2020 foi de RS$3,1 milhdes.

MOVI3 09/03/2020 13,90
R$13,90 (+99,3%)
Volume Médio de R$31,1 milhdes por
pregdo desde julho/19 (1,4% do free float)

e B0V e \|0V|3* e SMALL CAPS

* Valores ajustados a proventos e eventos societarios
12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués
Quarta-feira, 11 de margo de 2020
10h00 (horério de Sdo Paulo)
08h00 (horario de NY)
Telefones de Conexao
+55 11 3181-8565
+55 11 4210-1803
Cddigo de Acesso: Movida

Cligue aqui para acessar o Webcast
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13. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ESG”)

A Movida possui em sua estratégia o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel. Sua Politica de
Sustentabilidade esta fundamentada na valorizacdo da vida, respeito as pessoas e ao meio ambiente, de forma
a contribuir para uma sociedade mais justa, responsavel e sustentavel.

Segue abaixo um resumo dos dados ESG para acompanhamento dos indicadores socioambientais relevantes.
Neste trimestre a Companhia divulga seu Relato Integrado de maneira concomitante aos resultados financeiros
de 2019. Para sua construcdo, foi feito o primeiro processo de materialidade, levantando os tépicos mais
relevantes de gestdo na perspectiva de cada publico de interesse.

Meio Ambiente

Meio Ambiente 1T19 2T19

Agua

Consumo de agua absoluto (m3) 33.718 45.941 42.816 44.206
Consumo de agua relativo (litros/colaborador/dia) 8,17 10,77 10,75 10,74
Consumo de agua relativo (m3/carro operacional/més) 0,15 0,18 0,13 0,15
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.464.987 2.385.335 2.276.301 2.747.138
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,59 0,56 0,57 0,67

Perfil dos Colaboradores

Acima de 55

Pardos e anos
Mulheres ' 1%

Negros
o
39% 44%

Empregados treinados em anticorrupgao

Treinados em 2019

Total (%) 74

Para mais detalhes sobre nossa estratégia ESG, acesse nosso Relato Integrado neste link.
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14.Anexos

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societdria e apresentadas em bases
consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting

Demonstracdo de Resultados sem efeito do IFRS 16 e sem ajustes para comparabilidade

Demonstragio de Resultados (Sem IFRS16 e Sem

" e m7 2117 3117 4117 1ms M8 3118 47118 1me 2119 3119 47119 2017 2018 2019
Ajustes) (RS milhdes)
RAC
Receita Bruta 201,4 194,3 2145 226,4 231,7 226,6 259,4 2796 2781 270,7 306,4 3439 836,7 9973  1.199,2
DedugBes (18,5) (19,2) (23,9 (24,5) (27,00 (21,5) (29,1) (30,2) (30,9 (31,4) (36,7) (43,9) (86,1) (107,8) (142,9)
Receita Liquida 182,9 175,1 190,7 201,9 204,7 205,1 230,3 29,4 247,22 239,4 269,7 300,0 750,6 8895  1.056,3
Custo (64,9) (74,6) (79,9) (88,4) (82,4) (69,7) (90,4) (93,8) (983)  (1069)  (111,2)  (112,8) (307,7)  (3363)  (429,2)
Custo Ex-depreciagio (55,7) (65,0 (69,8) (77,8) (72,5) (58,4) (76,9) (78,9 (81,6) (89,2) (86,1) (65,3) (2683)  (2867)  (322,2)
Depreciagio (9,2) (9,6) (10,2) (10,5) (10,0) (11,3) (13,5 (14,9) (16,6) (17,8) (25,1) (47,5) (39,4) (49,6)  (107,0)
Depreciagio Frota (8,8) (9,4) (9,9) (10,0) (9,6) (10,9) (13,1) (14,1) (15,9) (17,00 (20,4) (43,0) (38,1) (47,7) (96,4)
Depreciacio Outros. (0,3) (0,2) 02 (0,6) (0,4) (0,4) (0,4) 0,8) 0,7) (0,8) (8,7) (4,8) (1,3) (2,0) (10,6)
Amortizagio de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - -
Lucro Bruto 118,0 100,5 110,8 1136 1223 1354 139,9 155,6 1489 1324 158,5 187,2 42,8 553,1 627,0
Margem Bruta 64,5% 57,4% 58,1% 56,2% 59,7% 66,0% 60,8% 62,4% 60,2% 55,3% 588% 62,4% 59,0% 62,2% 59,4%
Despesas Gerais e Administrativas (59,4) (59,0) (49,6) (58,0) (59,7) (62,5) (62,5) (62,9) (70,3) (64,0) (71,2) (75,9) (2261)  (247,6)  (281,4)
EBITDA 67,8 51,0 713 66,1 72,5 84,1 90,9 107,7 95,3 86,2 1124 1587 256,2 355,2 452,6
Margem EBITDA 37,1% 29,2% 37,4% 32,7% 35,4% 41,0% 39,5% 43,2% 38,6% 36,0% 41,7% 52,9% 341% 39,9% 42,9%
EBIT 58,6 41,5 61,2 555 62,6 72,9 774 92,7 78,7 68,4 873 111,2 216,8 305,5 345,6
Margem EBIT 32,0% 23,7% 321% 27,5% 30,6% 35,5% 33,6% 37,2% 31,8% 28,6% 32,4% 37,1% 28,9% 344% 32,7%
GTF
Receita Bruta 54,3 55,9 55,6 65,5 81,9 88,8 93,5 101,3 115,0 112,2 1211 127,6 2313 365,6 4759
Dedugdes (7,0 (7,2) (7,6) (8,5) (18,6) (18,3) (15,1) (16,6) (18,1) (13,2) (14,8) (14,6) (30,4) (68,6) (60,8)
Receita Liquida 47,3 48,6 48,0 57,0 63,3 70,5 78,4 84,6 96,9 99,0 106,3 112,9 200,9 296,9 4151
Custo (16,8) (16,2) (18,8) (20,7) (21,2) (22,6) (28,3) (30,7) (39,6) (45,0) (48,0 (49,4) (72,5 (102,8)  (182,0)
Custo Ex-depreciagio (9,6) (9,0) (11,7) (13,5) (13,3) (15,4) (14,8) (12,4) (17,8) (21,2) (21,3) (12,4) (43,8) (55,9) (72,7)
Depreciagio (7.2) 71) (7,0 (7.3) (7,9 (7.3 (13,5) (18,3) (21,8) (23,9) (26,7) (37,0 (28,7) (47,0 (109,3)
Depreciagdo Frota (7,0 (6,9) (6,8) (7,0) (7,7) (7,0) (13,4) (17,9) (21,5) (23,6) (26,3) (36,6) (27,8) (46,0) (108,0)
Depreciagdo Outros 0,2) (0,3) 0,2) 0,2) 0,2) 0,2) (01) (0,4) 03) (0,3) (0,4) (0,4) (0,9) (09 (13)
Lucro Bruto 30,5 325 29,2 36,3 a1 479 50,2 53,9 57,3 54,0 58,3 63,5 1284 194,1 2331
Margem Bruta 64,4% 66,8% 60,8% 63,7% 66,5% 67,9% 63,9% 63,7% 59,1% 54,5% 54,9% 56,2% 63,9% 65,4% 56,2%
Despesas Gerais e Administrativas (9,9 (2,5) (4,9) (3,5 (6,0) (10,3) (14,7) (16,5) (13,7) (6,7) (13,8) (16,2) (20,8) (47,4) (50,4)
EBITDA 27,8 37,1 31,3 40,1 44,0 44,9 49,0 55,8 65,4 711 7,3 84,3 136,3 193,6 292,1
Margem EBITDA 58,8% 76,3% 65,3% 70,3% 69,5% 63,6% 62,4% 65,9% 67,5% 71,8% 67,0% 74,7% 67,9% 65,2% 70,4%
EBIT 20,6 30,0 2,3 32,8 36,1 37,6 35,5 37,4 36 47,3 a5 47,3 107,6 146,6 182,7
Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 47,7% 41,9% 41,9% 53,6% 49,4% 44,0%
Seminovos
Receita Bruta 369,9 350,2 4193 3129 3365 3350 303,7 379,2 468,7 617,9 584,8 547,9 1.452,4 1.354,4 22194
Deducdes (0,4) (0,5) 0,7) (0,6) (0,4) 0,7 0,8) 0,2) (0,3) (0,1) (0,0 (4,4) (2,3) 21 (4,8)
Receita Liquida 369,4 349,7 4186 3124 336,1 3343 302,9 3790 468,4 617,8 584,8 543,5 1.450,1 1.352,2 22145
Custo (349,5) (332,7) (398,4) (295,8) (318,0) (317,4) (288,4) (369,0) (463,4) (602,9) (558,9) (511,9) (1376,4) (1.292,8) (2.137,1)
Lucro Bruto 19,9 17,0 20,2 16,6 181 16,9 14,5 10,0 50 14,9 25,9 31,7 73,7 59,4 774
Margem Bruta 5,4% 4,9% 4,8% 5,3% 5,4% 5,0% 4,8% 2,6% 1,1% 2,4% 4,4% 58% 5,1% 4,4% 3,5%
Despesas Administrativas (31,4) (35,2) (40,2) (39,2) (33,5) (29,2) (36,4) (32,9) (29,5) (31,7) (34,9) (33,3) (146,0)  (131,9)  (129,5)
Depreciagio (1,2) (1,5) (1,6) (1,9 (1,1 (1,5) (1,8) (1,3) (1,9 (1,9 (1,6) (1,7) (61) (5,4) (6,0)
Depreciagiio Outros. (1,1) (1,5) (1,6) (1,9) (1,1) (1,5) (1,4) (1,3) (1,4) (1,4) (1,6) (1,7) (6,0)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - - - - - -
EBITDA (10,4) (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5) (21,5) (23,1 (15,5) (7,4) 0,0 (66,2) (67,0) (46,0)
Margem EBITDA -2,8% -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -3,2% -6,8% -57% -4,9% -2,5% -1,3% 0,0% -4,6% -5,0% -2,1%
EBIT (11,5) (18,2) (20,0) (22,6) (15,4) (12,3) (21,9) (22,9) (24,5) (16,9) (9,0) (1,6) (72,3) (72,5) (52,1)
Margem EBIT -3,1% -52% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -5,2% -2,7% -1,5% -0,3% -5,0% -54% -2,4%
Consolidado
Receita Bruta 625,6 600,4 689,5 604,9 650,2 650,3 656,6 760,0 8619  1.000,8 10123 10194 25204 27172 3.8%4,4
Dedugdes (26,0) (27,0) (323) (33,6) (46,0) (40,5) (45,1) (47,0 (49,3) (44,7) (5,5) (63,0 (118,8) (178,6) (208,5)
Receita Liquida 599,6 573,4 657,2 571,3 604,2 609,9 611,5 713,0 812,5 956,2 960,8 956,5 24016 25386  3.686,0
Receita Liquida de Servigos 230,2 2237 238,6 258,9 268,0 275,6 308,7 3341 344,1 3384 376,0 4129 951,5 1.186,4 1.471,4
Custo (431,2) (4235  (497,)  (404,8)  (421,6)  (409,7)  (407,0)  (493,6)  (601,3)  (754,9)  (7181)  (6741) (1.756,6) (1.732,0) (2.748,4)
Custo Ex-depreciacio (413,8)  (405,3)  (478,3)  (3851)  (402,7)  (389,7)  (3786)  (459,0)  (561,5)  (71L,9)  (664,6)  (588,0) (1.682,4) (1.630,0) (2.526,0)
Depreciagio (17,5) (18,2) (18,8) (19,7) (19,0) (20,1) (28,4) (34,6) (39,8) (43,00 (53,4) (86,1) (742)  (1020)  (222,4)
Depreciacio Carros (15,8) (16,2) (16,7) (17,0) (17,3) (18,0) (26,4) (32,0 (37,4) (40,6) (46,7) (79,7) (65,8) (93,7)  (204,4)
Depreciagio Outros (1,6) (2,0 (2,2) (2,7) (1,7) (2,1) (2,0 (2,6) (2,4) (2,4) (6,7) (6,5 (8,4) (83) (18,0)
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - - - - - -
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,5 1825 200,1 204,5 219,5 211,2 201,3 242,7 2823 644,9 806,6 937,6
Margem Bruta’ 73,2% 67,0% 67,1% 64,3% 68,1% 72,6% 66,3% 65,7% 61,4% 59,5% 64,6% 68,4% 67,8% 68,0% 63,7%
Despesas Administrativas (100,7) (96,7) (94,8) (100,7) (99,2) (102,0) (113,6) (112,2) (113,5) (102,5) (119,9) (125,4) (392,8) (426,9) (461,3)
EBITDA 85,1 71,5 84,2 85,5 102,3 118,2 119,4 141,9 137,6 141,8 176,2 2431 326,3 481,7 698,7
Margem EBITDA’ 37,0% 32,0% 35,3% 33,0% 382% 42,9% 38,7% 42,5% 40,0% 41,9% 46,9% 58,9% 34,3% 40,6% 47,5%
EBIT 67,7 53,3 65,4 65,8 83,3 98,2 91,0 107,3 97,7 98,8 122,8 156,9 252,1 379,7 476,3
Margem EBIT' 29,4% 23,8% 27,4% 25,4% 31,1% 35,6% 29,5% 32,1% 28,4% 29,2% 32,7% 38,0% 26,5% 32,0% 32,4%
Resultado Financeiro (36,4) (35,7) (43,8) (46,0) (45,5) (40,9) (a1,6) (44,8) (43,9) (47,8) (48,3) (42,7) (161,8)  (172,8)  (182,8)
Despesas Financeiras (46,1) (48,0) (60,2) (63,4) (55,1) (50,3) (56,9) (55,4) (56,8) (57,4) (70,0) (55,9) (217,7)  (217,7)  (240,1)
Receitas Financeiras 9,8 12,3 16,4 17,4 9,7 94 153 10,5 12,9 96 216 13,2 55,9 44,9 57,3
EBT 31,3 17,6 21,6 19,8 37,9 57,2 49,4 62,4 53,9 51,0 74,5 114,2 90,3 206,9 293,5
Margem EBT' 13,6% 7,9% 9,0% 7,6% 14,1% 20,8% 16,0% 187% 15,7% 15,1% 19,8% 27,7% 9,5% 17,4% 19,9%
Lucro Liquido 20,6 11,1 14,1 19,9 26,9 39,9 4,3 51,7 2,4 238 62,7 92,5 65,7 159,8 240,4
Margem Liquida® 9,0% 5,0% 5,9% 7,7% 10,0% 14,5% 13,4% 15,5% 12,3% 12,7% 16,7% 22,4% 6,9% 13,5% 16,3%

"Sobre Receita Liquida de Servicos

OBS 1: Os numeros proforma consideram ajustes na alocagdo de PIS, COFINS e comissdes de agéncias conforme disclaimer do Earnings Release do
1T17.

OBS 2: Os numeros consideram como redutor de custo a cobranga de avarias; taxa de administragdo sobre multas e cobranga de combustivel
conforme disclaimer do Earnings Release do 1T18 (com o IFRS15). Numeros consideram taxas de cartdo de crédito como despesa financeira.

OBS 3: Os valores referentes a 2019 NAO estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16 para melhor comparabilidade.

MERCADO 24
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Histérico da Demonstragao de Resultados

Demonstragdo de Resultados (Com IFRS16) (R$ milhdes) 17 mz7 3m7 a7 118 2ms8 3118 4118 1719 2119 4119 2017 2018

RAC
Receita Bruta 2169 2114 2330 2419 252,7 2482 281,7 306,4 305,9 297,7 3380 3758 903,2 1.088,9 1317,5
Dedugdes (18,5) (19,2) (23,9 (24,5) (28,9) (23,5 (31,2) (32,7) (33,5) (33,9 (39,6) (47,8) (86,1)  (1163)  (154,7)
Receita Liquida 198,4 192,2 209,2 217,3 2238 224,7 250,5 273,7 272,4 263,9 298,4 328,0 817,1 972,7 11627
Custo (80,4) (91,7) (98,4)  (103,8)  (101,5) (89,3) (1106)  (118,1) (122,4)  (13,0)  (139,8)  (140,4) (3742)  (4195)  (533,6)
Custo Ex-depreciagio (71,2) (82,1) (88,3) (93,2) (91,5) (78,1) (97,2)  (103,2) (99,00  (1049)  (103,9) (83,3) (334,8)  (369,9)  (391,1)
Depreciagio (9,1) (9,6) (10,2) (10,5) (10,0) (11,3) (13,5) (14,9) (23,9) (26,1) (35,9) (57,2) (39,4) (49,6)  (142,5)
Depreciagio Frota (8,8) (9,4) (9,9) (10,0) (9,6) (10,9) (13,1) (14,1) (15,9) (17,0) (20,4) (43,0) (38,1) (47,7) (96,4)
Depreciagdo Outros 03) 02) 0,2) (0,6) (0,4) (0,4) (0,4) 0,8) 0,7) 0,8 (4,7) (4,4) (13) (20 (10,6)
Amortizacio de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (6,8) (8,3) (10,8) (9,7) (35,5)
Lucro Bruto 118,0 100,5 110,8 113,6 1223 135,4 139,9 155,6 150,0 132,9 158,6 187,6 a42,8 553,1 629,1
Margem Bruta 59,5% 52,3% 53,0% 52,3% 54,7% 60,2% 55,8% 56,8% 55,1% 50,4% 53,2% 57,2% 54,2% 56,9% 54,1%
Despesas Gerais e Administrativas (59,4) (59,0) (49,6) (58,0) (65,7) (66,8) (66,5) (67,4) (74,8) (67,6) (75,4) (75,9) (2261)  (266,3)  (293,7)
EBITDA 67,8 51,0 71,3 66,1 66,6 798 86,9 103,2 98,6 91,4 119,1 168,8 256,2 336,4 477,9
Margem EBITDA 342% 26,6% 341% 304% 29,7% 35,5% 34,7% 37,7% 36,2% 34,6% 39,9% 51,5% 31,4% 34,6% 41,1%
EBIT 58,6 41,5 61,2 55,5 56,6 68,6 734 88,2 75,2 65,3 83,2 111,7 216,8 286,8 3354
Margem EBIT 29,5% 21,6% 29,2% 25,6% 25,3% 30,5% 29,3% 32,2% 27,6% 24,8% 27,9% 34,0% 26,5% 29,5% 28,8%
GTF
Receita Bruta 59,3 60,3 60,5 70,8 87,0 92,6 100,5 110,0 1235 122,9 132,4 140,7 250,9 390,1 519,5
DeducBes (7,5) (7,6) (8,1) (9,0) (19,1) (18,7) (15,8) (17,4) (18,9) (14,2) (15,8) (11,8) (32,2) (70,9) (60,8)
Receita Liquida 51,8 52,7 52,4 61,8 67,9 74,0 84,7 92,6 104,6 108,7 116,6 128,9 2187 319,2 458,8
Custo (21,3) (20,2) (23,2) (25,5) (25,8) (26,1) (34,6) (387) (47,3) (54,7) (58,3) (65,4) (903) (1252  (2257)
Custo Ex-depreciagio (14,2) (13,2) (16,2) (18,2) (17,9) (18,8) (21,1) (20,4) (25,5) (30,9) (31,6) (28,4) (61,6) (782)  (116,3)
Depreciagio (7,2) (7,1) (7,0) (7,3) (7,9) (7,3) (13,5) (18,3) (21,8) (23,9 (26,7) (37,0 (28,7) (47,00 (109,3)
Depreciagdo Frota (7,0 (6,9 (6,8) (7,0 7,7 (7,1) (13,4) (17,9 (21,5) (23,6) (26,3) (36,6) (27,8) (46,0) (108,0)
Depreciagio Outros (0,2) 0,3) (0,2) (0,2) 0,2) (0,2) (0,2) (0,4) (0,3) (0,3) (0,4) (0,4) (0,9 (0,9 (1,3)
Lucro Bruto 30,5 325 29,2 36,3 2,1 47,9 50,2 53,9 57,3 54,0 58,3 63,5 1284 194,1 2331
Margem Bruta 58,8% 61,6% 55,7% 58,7% 62,0% 64,7% 59,2% 58,2% 54,8% 49,7% 50,0% 49,3% 58,7% 60,8% 50,8%
Despesas Gerais e Administrativas (9,9) (2,5) (4,9) (3,5) (6,0) (10,3) (14,7) (16,5) (13,7) (6,7) (13,8) (16,2) (20,8) (47,4) (50,4)
EBITDA 27,8 37,1 31,3 40,1 24,0 44,9 49,0 55,8 65,4 71,1 73 84,3 136,3 193,6 292,1
Margem EBITDA 58,8% 76,3% 65,3% 70,4% 64,8% 60,7% 57,8% 60,2% 62,5% 65,4% 61,1% 65,4% 62,3% 60,6% 63,7%
EBIT 20,6 30,0 24,3 32,8 36,1 37,6 355 37,4 43,6 47,3 445 47,3 107,6 146,6 182,7
Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 43,5% 38,2% 36,7% 49,2% 45,9% 39,8%
Seminovos
Receita Bruta 369,9 350,2 24193 312,9 3365 335,0 303,7 379,2 468,7 617,9 584,8 547,9 14524 13544 22194
DeducBes (0,4) (0,5) 0,7) (0,6) (0,4) 0,7) (0,8) 0,2) (0,3) 0,1) (0,0) (4,4) (2,3) (2,1) (4,8)
Receita Liquida 369,4 349,7 4186 3124 336,1 3343 3029 379,0 468,4 617,8 584,8 5435 1.450,1 1.352,2 2.214,5
Custo (3495)  (332,7)  (3984)  (2958) (318,0) (317,4) (288,4) (369,0) (463,4) (602,9) (558,9) (511,9) (1.376,5) (1.292,8) (2.137,1)
Lucro Bruto 19,9 17,0 20,2 16,5 18,1 16,9 14,5 10,0 50 14,9 25,9 31,7 73,6 59,4 774
Margem Bruta 5,4% 4,9% 4,8% 5,3% 5,4% 5,0% 4,8% 2,6% 1,1% 2,4% 4,4% 58% 5,1% 4,4% 3,5%
Despesas Administrativas (31,4) (35,2) (40,2) (39,1) (33,5) (29,2) (36,4) (32,9 (29,2) (31,3) (34,6) (32,2) (1459)  (131,9)  (127,3)
Depreciagdo (1,3) (1,5) (1,6) (1,9) (1) (1,5) (1,8 (1,3) (52) (53) (6,1) (6,6) (6,1) (5,4) (23,1)
Depreciagdo Outros (1L1) (1,5 (16) (1,9 (11) (1,5) (1,4) (13) (1,4) (1,4) (16) 17 (6,0
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (3,8 (4,0 (4,4) (4,9) (17,1)
EBITDA (10,4) (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5) (21,5) (19,0 (11,1) 27) 6,0 (66,2) (67,0) (26,8)
Margem EBITDA -2,8% -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -3,2% -6,8% -5,7% -4,1% -1,8% -0,5% 1,1% -4,6% -5,0% -1,2%
EBIT (11,5) (18,2) (20,0) (22,6) (15,9) (12,3) (21,9 (22,9 (24,2) (16,5) (87 (0,5) (72,3) (72,5) (49,9)
Margem EBIT -3,1% -52% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -52% -2,7% -1,5% -0,1% -5,0% -5,4% -2,3%
Consolidado
Receita Bruta 641,1 617,5 708,0 620,3 676,2 675,8 685,9 795,6 898,1 10385 1.055,3 1.064,5 2.586,8 2.833,4 4.056,4
DeducBes (26,0) (27,0) (32,3) (33,6) (48,4) (42,8) (47,8) (50,3) (52,7) (48,1) (55,5) (64,0) (118,8)  (189,3)  (2203)
Receita Liquida 615,1 590,5 675,7 586,7 627,8 632,9 638,1 745,3 8454 990,4 999,8  1.000,5 24680 26441  3.836,0
Receita Liquida de Servigos 2457 240,8 2571 2743 291,7 2986 3352 366,3 3770 3726 415,0 456,9 1.017,9 12919 1.621,5
Custo (446,7)  (4406)  (5156)  (4203) (445,3) (432,8) (433,5) (525,8) (633,1) (788,6) (757,0) (717,7) (1.823,1) (1.837,5) (2.896,4)
Custo Ex-depreciagio (4293)  (422,3)  (4968) (4005  (4263)  (412,8) (405,1)  (491,2) (582,7)  (7334)  (6883)  (617,0) (1.748,9) (1.7354) (2.621,4)
Depreciagdo (17,5) (18,2) (18,8) (19,7) (19,0 (20,2) (28,4) (34,6) (50,4) (55,3) (68,6) (100,7) (74,2) (102,0) (275,0)
Depreciagdo Carros (15,8) (16,2) (16,7) (17,0 (17,3 (18,0 (26,4) (320 (37,4) (40,6) (46,7) (79,7) (65,8) (93,7) (204,4)
Depreciagdo Outros (1,6) (2,0) (2,1) 2,7) (1,7) (2,1) (2,0) (2,6) (2,4) (2,4) (6,7) (6,5) (8,4) (83) (18,0)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - (10,6) (12,2) (15,2) (14,6) (52,6)
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,4 1825 200,1 204,5 219,5 2123 201,7 242,8 28,8 644,9 806,6 939,6
Margem Bruta’ 68,5% 62,3% 62,3% 60,7% 62,6% 67,0% 61,0% 59,9% 56,3% 54,1% 58,5% 61,9% 63,4% 62,4% 57,9%
Despesas Administrativas (100,7) (96,7) (94,8)  (100,6) (105,2) (106,3) (117,5) (116,7) (117,7) (105,6) (123,8) (124,3) (392,8) (445,7) (471,4)
EBITDA 85,1 71,5 84,2 85,5 96,3 113,9 115,4 137,4 145,0 151,4 187,7 259,2 326,3 263,0 743,2
Margem EBITDA" 34,7% 29,7% 32,7% 31,2% 33,0% 381% 34,4% 37,5% 38,5% 40,6% 45,2% 56,7% 32,1% 35,8% 45,8%
EBIT 67,7 53,3 65,4 65,8 774 93,9 87,0 102,38 94,6 9,1 119,0 158,5 252,1 361,0 468,2
Margem EBIT' 27,5% 22,1% 25,4% 24,0% 26,5% 31,4% 26,0% 281% 25,1% 25,8% 28,7% 34,7% 24,8% 27,9% 28,9%
Resultado Financeiro (36,4) (35,7) (43,8) (46,0) (39,5) (36,6) (37,6) (40,3) (41,1) (46,5) (47,0) (52,7) (161,8) (154,0) (187,3)
Despesas Financeiras (46,1) (48,0) (60,2) (63,4) (49,2) (46,0) (52,9) (50,9) (54,1) (56,1) (68,6) (65,8) (217,7)  (1989)  (244,6)
Receitas Financeiras 9,8 123 16,4 17,4 9,7 9,4 153 10,5 12,9 9,6 21,6 132 55,9 44,9 57,3
EBT 31,3 17,6 21,6 19,8 379 57,2 49,4 62,4 53,5 49,6 72,0 105,8 90,3 206,9 280,9
Margem EBT' 12,7% 7,3% 8,4% 7,2% 13,0% 192% 14,7% 17,0% 14,2% 133% 17,3% 23,2% 89% 16,0% 17,3%
Lucro Liquido 20,6 11,1 14,1 19,9 26,9 39,9 41,3 51,7 42,0 41,5 60,2 8,1 65,7 159,8 227,8
Margem Liquida’ 8,4% 4,6% 5,5% 7,2% 9,2% 13,4% 12,3% 14,1% 11,1% 11,1% 14,5% 18,4% 6,5% 12,4% 14,0%

" Sobre Receita Liquida de Servigos

OBS 1: Os numeros proforma consideram ajustes na alocagdo de PIS, COFINS e comissées de agéncias conforme disclaimer do Earnings
Release do 1T17.

OBS 2: Os numeros consideram como receita bruta a cobranga de avarias; taxa de administragdo sobre multas e cobrang¢a de combustivel
conforme disclaimer do Earnings Release do 4T19 (sem o IFRS15). Numeros consideram taxas de cartdo de crédito como despesa operacional.
OBS 3: Os valores referentes a partir de 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. Os valores histdricos ja publicados ndo
foram alterados de acordo com esta norma.
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Historico do Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhes) 2117 7 2 3718 4718
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 196,8 251,8 321,3 411,4 295,5 499,8 158,4 259,5 158,5 326,0 128,9 72,2
Titulos e valores mobilidrios 379,5 334,6 668,5 372,2 306,7 610,7 635,2 552,7 711,2 1.135,7 1.500,3 974,9
Contas a receber 226,6 274,6 2233 157,9 1136 237,6 220,0 351,9 457,2 432,6 489,1 539,3
Tributos a recuperar 11 14,8 14,1 14,2 11,7 36,5 36,1 16,3 16,4 13,2 8,0 14,9
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 7,8 8,2 89 22,0 21,5 23,7 24,2 31,9 35,2 39,7 45,0 71,3
Outros créditos 18,2 29,4 19,5 2,3 57 2,0 33 0,3 0,8 1,3 83 6,6
Adiantamento a terceiros - - - - - 1,2 1,5 1,4 4,2 1,3 1,2 1,4
Despesas antecipadas 29,6 26,2 15,3 9,1 47,2 40,7 27,4 6,1 38,8 37,7 25,2 6,2
Partes Relacionadas 7,9 4,6 2,2 1,4 1,2 - - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8 211,9 221,2 170,8 232,7 251,4 290,0 215,9 337,5 443,1 429,9 262,3
Total dos Ativos Circulantes 1.062,3 1.156,1 1.494,3 1.161,3 1.035,8 1.703,7 1.396,2 1.435,9 1.759,7 2.430,6 2.635,9 1.949,2
Realizével a Longo Prazo
Ativos mantidos para distribui¢do aos acionistas 0,2 0,0 0,0 - - - - - - - - -
Tributos a recuperar - - - - - - - 19,0 19,0 239 23,9 28,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,2 0,2 1,2 18,4 22,3 27,8 25,8 35,7 40,9 48,1 69,1 87,7
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - -
Depositos judiciais 0,4 0,6 0,7 0,8 0,3 0,2 0,8 11 1,4 1,6 1,8 1,8
Outros Créditos - - - - (0,0) - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - -
Contas a receber 2,7 2,7 2,7 2,5 2,5 2,5 33 4,1 4,1 4,1 51 4,2
Permanente
Investimentos - - - - - - 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
Imobilizado 2.230,8 24328 2.560,1 2.799,6 2.829,7 3.005,3 3.387,3 3.647,4 3.990,3 4.407,2 4.679,0 5.063,4
Intangivel 17,0 18,6 19,8 23,7 25,2 27,4 36,3 47,9 62,3 81,8 95,7 106,8
Total dos Ativos ndo Circulantes 2.251,4 2.455,0 2.584,6 2.845,1 2.880,1 3.063,2 3.454,4 3.756,4 4.119,1 4.567,8 4.875,7 5.293,6
Total do Ativo 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8
Passivo
Passivo Circulante:
Empréstimos e Financiamentos 12,3 13,6 232,0 215,8 3684 373,8 67,7 364,3 491,9 458,5 551,5 417,1
Debéntures 0,8 8,4 305,4 3219 305,7 326,6 1016 1171 112,4 1349 165,4 176,7
Risco Sacado 542,5 554,3 523,5 228,8 120,9 - - - - - - -
Fornecedores 742,4 873,2 741,4 716,1 701,9 716,1 913,0 972,7 1.348,6 1.683,8 1.603,1 1.404,5
ObrigacBes trabalhistas 24,6 28,4 31,6 29,1 33,9 41,8 51,1 48,4 47,9 48,6 55,5 43,1
Tributos a recolher 8,1 11,3 8,9 14,8 84 8,6 13,4 79 11,1 14,9 133 15,5
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a R : R R R 50 14 93 62 40 13 R
recolher
Dividendos a pagar - - - 13,5 17,6 10,0 27,5 54,5 71,5 64,5 40,4 56,7
Outras contas a pagar 33 3,8 6,6 17,4 18,3 32,4 41,2 66,7 70,5 65,3 64,4 72,4
Arrendamento mercantil a pagar 56,4 60,4 66,8 57,1 43,7 28,4 5,6 2,0 0,8 0,8 0,7 -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 32,0 44,9 51,7 53,5
Partes relacionadas 9,3 54 11,3 1,2 - - - - - - - -
Cessdo de direitos creditérios - - 51,7 34,0 3,4 - - - - -
Total dos Passivos Circulantes 1.399,7 1.558,9 1.927,5 1.615,8 1.670,4 1.576,7 1.225,7 1.642,9 2.193,0 2.520,5 2.547,3 2.2394
Passivo ndo Circulante:
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos 268,9 416,6 416,6 632,5 480,3 484,7 866,8 681,6 462,7 346,9 256,4 209,7
Debéntures 297,7 299,6 397,7 398,0 397,9 1.095,0 1.020,4 1.100,7 1.3251 2.189,7 21833 2.144,6
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - -
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 1,0 1,9 2,4 3,5 2,9 32 4,5 55 6,7 6,3 6,1 51
Passivos mantidos para distribui¢do aos acionistas 2,6 0,0 0,1 - - - - - - - - -
Outras contas a pagar - - - - - - 21 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9
Arrendamento mercantil a pagar 48,8 34,0 12,3 6,9 1,3 1,1 1,0 0,3 - - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 99,8 114,1 132,1 142,7
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 46,1 46,1 53,3 65,0 71,5 89,8 92,4 101,3 109,5 118,4 137,6 199,5
Total dos Passivos néo Circulantes 665,1 798,1 882,5 1.105,9 953,8 1.673,9 1.987,2 1.890,6 2.005,0 2.776,4 2.716,5 2.702,4
Patrimédnio Liquido:
Capital Social 11718 1.165,9 1.165,9 1.177,6 1.177,6 1.177,6 1.177,6 1.490,1 1.490,1 1.490,1 2.009,9 2.009,9
Agbes em tesouraria - - - - - (8,5) (8,5) (8,5) (8,5) (11,9) (15,3) (20,3)
Reserva de Capital 50,0 50,0 50,0 50,4 50,4 250,8 356,2 51,0 51,0 51,0 51,0 64,8
Reservas de Lucros 27,1 38,2 52,9 56,8 63,6 96,6 112,4 59,5 148,2 126,2 126,2 246,6
Lucros acumulados do periodo 66,8 46,0 75,9 -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - - - - -
Total do Patriménio Liquido 1.248,9 1.254,2 1.268,8 1.284,8 1.291,6 1.516,4 1.637,7 1.658,8 1.680,8 1.701,4 2.247,8 2.301,0
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8
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Histérico dos Dados Operacionais

Dados Operacionai

4117

2119

mov(da

aluguol da carros

RAC
de Pontos de
Frota no final do periodo
Frota média operacional
Frota média alugada
|dade Média da frota (em meses)
Numero de Didrias (em milhares)
Taxa de Ocupagdo
Diéria Média (RS)
Receita média mensal por frota média operacional
Depreciacdo LTM por frota média operacional
GTF
Frota no final do periodo
Frota média operacional
Idade Média da frota (em meses)
Numero de Didrias (em milhares)
Ticket médio trimestral (R$)
Ticket médio mensal (RS)
Depreciagdo LTM por frota média operacional
Seminovos
Numero de Pontos de Venda
Numero de Carros Vendidos**
RAC
GTF
Preco Médio Carro Vendido (R$)
RAC
GTF
Idade Média de Carros Vendidos (meses)
RAC
GTF

*Inclui duas franquias até o 2T17
**Ndo considera frota roubada

Historico do CAPEX

CAPEX (RS milhdes)

RAC
Frota
Renovagdo
Expansdo
Lojas
Novas
Antigas
Outros
TOTAL
GTF
Frota
Renovagdo
Expansdo
Outros
TOTAL
CAPEX TOTAL (RAC+GTF)
CAPEX LiQUIDO TOTAL (RAC+GTF)

Numero de Carros Comprados
RAC
GTF

Prego Médio Carro Comprado (R$)
RAC
GTF

49.849
39.169
28.916
73
2.599
73,8%
83,5
1.845,9
(899,7)

14.226
13.229
15,6
1.186,9
3.913,6
1.304,5
(2.128,2)

59
10.538
8.758
1.780
35.099
37.313
24.204
185
153
34,7

17

390,9
364,1
26,8
09
01
09
1,2
393,1

4.3
4,1
38,2
0,2
42,5
435,6
65,7

11.395
10.407

988
38.017
37.558
42.855

183
56.765
40.445
30.041

6,6
2711
74,3%

78,0

1.742,2

(926,9)

14.078
13.514
16,8
1.229.8
3.898,2
1.299,4
(2.031,8)

60
9.471
8.347
1.124

36.980
38.332
26.935
17,3
15,0
34,5

561,7
354,9
206,7
0,7
0,0
0,6
39
566,3

43,7
7,2
36,4
0,3
44,0
610,2
260,0

17.263
16.131

1132
35.067
34.820
38.577

183
56.848
44,091
32.452

7,0
2.982
73,6%

78,1

1.761,7

(897,8)

17.212
13.321
14,4
12122
3.934,0
1.311,3
(2.045,5)

60
11.277
10.558

719
37.184
37.935
26.162

15,1
13,9
33,6

3117

442,5
4425

0,5
0,1
0,5
2,7
445,7

143,5
19,7
123,8
0,2
143,6
589,4
170,0

15.438
11.510

3.928
37.958
38.447
36.525

183 186 186
57059  57.662  59.571
45215 47.406  47.019
33720 35317 3639

8,0 86 92

3.018 3.199 3.253
74,6% 74,5% 77,4%
80,1 79,0 76,3
17830 17768 17596
(882,7) (808,6) (928,1)
18801  20.801 21724
15658 18021  19.515

14,4 14,4 14,8
14702 16400 17025
3.9472 37693  3.7895
13157 12564 12632

(1.797,4)  (1.707,8) (1.449,1)
58 59 60
8.355 9.012 8.760
7.815 8.380 7.749

540 632 1.011
37454 37382 38.237
38339 38224 39282
24651 25657 30225

15,5 16,0 17,1

14,6 14,8 15,4

29,0 31,4 30,0

17 1T18 2118
347,33 3783 436,2
337,8 334,3 408,2

9,5 44,0 28,0

15 26 2,7

03 01 1,7

12 2,5 1,0

24 32 59

351,2 384,1 a44,7
102,5 134,0 86,7

37,2 22,3 11,1

65,3 91,7 75,6

02 - -

102,7 134,0 86,7
454,0 5181 531,4
141,1 181,5 196,5
10903 12462 12.282
8.563 9.405  10.304
2340 3.057 1.978
41262 41108  42.568
40.564 40223 42329
43815 43830  43.814
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184
64.218
50.891
39.367

93
3.617
77,4%

77,9
1.845,2
(1.026,9)

24.683
21.532
15,4
20138
3.934,6
1.311,5
(2.483,7)

60
7.959
7.019

38.156
38.830
33.119
191
171
34,3

3T18

542,4
355,4
187,0

50

50
14,7
562,1

149,2
59,7
89,4

149,2
711,3
407,6

16.574
13.270

3.304
41.728
40.877
45.145

186
63.177
54.366
42.293

95
3721
77,8%

82,3
18783
(1.037,5)

29.698
24.494
15,4
2.253,5
37814
1.260,5
(2.922,4)

64
10.080
9.190
890
37.593
37.942
34.340
19,1
17,7
33,0

18

358,9
358,9

2,5
1,0
16
14,3
375,7

2445
70,0
174,6
01
244,7
620,4
241,2

14.809
8.816
5.993

40.746

40.705

40.805

187
64.170
54.192
41.466

89
3.728
76,5%

82,1
1.881,6
(1.174,0)

30.847
27.236
16,2
2.426,4
3.839,0
1.279,7
(3.162,5)

64
12.763
11.527
1.236
36.702
37.090
33.083
19,1
18,2
27,8

1719

583,1
532,8
50,3
3,0
06
2,4
22,0
608,1

1214
12,7
108,7
0,2
121,6
729,7
261,0

15.647
13.090

2.557
45.027
44.548
47.475

187
70.609
55.599
40.898

7,4
3.744
73,6%

79,5
1.785,0
(1.223,9)

35.141
27.985
153
2.546,5
3.884,6
1.294,9
(3.369,3)

64
16.066
14.192

1.874
38.453
39.121
33.395

18,6
17,6
26,6

988,1
665,1
3231
2,5

0,2

23
29,3
1.019,9

283,7
9,9
273,8
0,0
283,7
1.303,7
685,8

27.504
21.153

6.351
46.243
46.714
44.676

188
70.900
59.480
45.276

75
4.178
76,1%

80,9
1.894,3
(1.372,8)

39.303
30.921
15,8
2.952,7
37717
1.257,2
(3.396,8)

66
14.543
11.980

2.563
40.211
41.564
33.886

18,8
16,8
28,5

3T19

601,1
587,5
13,6
1,9
04
15
25,8
6288

278,5
45,7
232,8
0,0
278,5
907,4
322,5

19.780
12.842

6.938
44.470
46.808
40.142

191
70.959
62.116
48.991

81
4.481
78,9%

83,9
2.016,8
(1.666,0)

38.702
33.072
16,4
3.107,7
3.89,8
1.298,9
(3.623,7)

67
13.659
9.950
3.709
39.797
42.865
31.568
21,8
17,1
34,4

507,9
505,0
2,8
92
1,0
82
19,4
536,4

152,2
22,2
130,0
0,0
152,2
688,6
140,7

13.793
10.526

3.267
47.853
48.248
46.579
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