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;> HISTORICO

Ganho de escala e consolidagao como
um dos trés principais players do Brasil

\

PO &)

Mercado Premium

92.875

2006 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19
N2 de Lojas:

75.860

64.223 I

Aquisicao

SISL

52.723

Fundagao

N2 de Carros: 2.400 l
|

RAC 156 183 183 186 188
Seminovos 23 59 58 64 66




;> SOLIDOS FUNDAMENTOS

Companhia Certa

Movida atingiu um novo patamar de
maturidade com foco em execucdao e
retorno para os acionistas

~

Companhia bem posicionada para
capturar crescimento organico do
mercado, que se mantém aquecido e
com competicao saudavel

J
~

Escala atingida permite um novo ciclo
de rentabilidade para a Companhia

Maturidade de Seminovos possibilita
um novo ciclo de crescimento

J
~

Modelo de neg6cios diferenciado com
foco em Pessoa Fisica, sendo pioneiro
em inovacao e tecnologia a servi¢go do
cliente

j
\

J

Fontes: ABLA; Companhia; Banco Central do Brasil; Diario Oficial da Unido

Momento Certo

Lucro Liquido (R$mm)

+264% 160 195
66
| - T

2015 2016 2017 2018 3T19LT™M

Mercado Total (RAC + GTF); milhares de veiculos

633 709 826

2016 2017 2018

Sélido
crescimento

+30.5%

+45.3%

® Mercado Total ®Movida

Crescimento em todos 0s segmentos em um setor
com altas barreiras de entrada

0
+100 o 77.740

Total de Veiculos Comprados
LTM

Reducéao
expressiva da taxa
de juros no Brasil

Queda da taxa de

juros basica® de

14.25% (jan-2016)
para 6.50% (jun-2019)

37.344 45114

54.999 56.127 I

2015 2016 2017 2018 3T19 LTM

Aumento da acessibilidade para locagéo de carros

8,9% 937 954
880 7,9% —

' 7,6%
2016 2017 2018

@=Om= Salario Minimo (R$) «=O== Diaria Média vs Salario Minimo ©

Notas: (1) Meta da Taxa SELIC fixada pelo Copom; (2) Diaria média da Movida como percentual do salario minimo mensal




}> MERCADO DE SEMINOVOS

Em milhdes de carros

Carros novos

Capacidade

produtiva
instalada de
5 milhdes

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Usados (inclui seminovos)

9,3 9,3
8,7 8,6 8,6
: . . .

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Seminovos!?

3,2 34
2,6 ’
- s - . . -

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fontes: Fenauto, Anfavea, Fenabrave, Ministério da Economia e informacgdes publicas

Mercado potencial

Dados 2018

9,3 milhdes
Usados

1,6 milhao
Seminovosl?

36 mil
Movida

Share Movida
.

Frota Brasileira
de carros

56 milhoes
com idade média de

14 anos

i
Notas: (1) Carros usados com até 3 anos de uso; (2) Nimero estimado pela proporgao de carros em relagdo ao total de veiculos (passageiro, comerciais leve e pesado e motos) e a proporgao de veiculos seminovos em P. 4 moIV(
relagdo ao total de veiculos publicada pela Fenauto.



;> PILARES PARA CRESCIMENTO

Estrutura de capital robusta

Aumento do volume

Aumento de escala e descontos
captado a melhores custos

Melhoria no mix
e duracéao .
Crescimento
organico tendo
— N gente e cultura
- ~

como diferenciais

o*
L}

&

Foco total no cliente

o

Foco no crescimento e aumento
da penetracao no varejo

100% lojas préprias

Inovacdao e tecnologia para melhorar
experiéncia e eficiéncia das operacdes




) > PLATAFORMA INTEGRADA EM MOBILIDADE URBANA

Rent a Car Gestao e Seminovos

(RAC) Tercerizacao de
. Frotas (GTF)
mov(da ,
aluguel de carros ® seminovos
mov(da da

f rotas Seminovos com garantia Movida.

0 .
72% da Receita de Servigo?! 28% da Receita de 60% da Receita total*
Principais 29% da Receita total Servigo? 53,5m 1 carros
nimeros e 70,9 mil carros? 11% da Receita total* vendidost
. 39,3 mil carros® 66 lojas proprias?
destaques 188 pontos de atendimento?
+17% crescimento de receita? +36% crescimento de +93% crescimento de
receita’ receita’
Millennials Mobilidade Big Data

Pronto para capturar
as novas tendéncias
de mercado

Notas: (1) Considera 3T19 LTM; (2) Periodo 3T19 (3) Considera receita liquida 3T19 vs 3T18.




}> Perfil por Segmento - RAC

OP NACIONAL

PARCERIA ) OP INTERNACIONAL
. PESSOA FISICA .

AGENCIA

EMPRESA .

REPLACEMENT

APP MOBILIDADE

TICKET MEDIO

MARGEM DE CONTRIBUICAO




>> FOCO TOTAL NO CLIENTE

Constante Melhora de Satisfacao dos Clientes (NPS)

80%  80%

79%

8%  78%  78%

75%

c £ 8 F § g £ § g %
s & £ < = 3 3 & 5z
> 3 < 5 o
LL (%9}
Evolucdo Reclame aqui SAC
9/2017 1/2018 4/2018 1/2018 9/2019 >

PR RA1000

Otimo

Bom

Regular

Ruim

Ndo Recomendado

.
Fonte: Reclame aqui p.8 MOV(



}> PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS

“Melhor Locadora de
Veiculos”
PREMIO PARCEIRO DE VALOR 2019
ABRACORP

fvemgional

“Lista “Companhias Mais

Honradas”
INSTITUCIONAL INVESTOR 2019

Prémio

Melhores
Desltinos

“Melhor Locadora de “As Melhores Empresas da
Veiculos de 2019” Bolsa da InfoMoney”
PREMIO MELHORES DESTINOS PREMIO REVELACAO

X

“Melhor Locadora de “Empresa Mais Inovadora no
Veiculos” Setor de Transportes e
PREMIO TOP AVIESP Logistica”

52 ED. PREMIO VALOR INOVAGAO BRASIL
2019

ESTADAD
PME

19 Lugar na Selegao de
Melhor indice de Satisfa¢do
do Setor”

PREMIO ESTADAO PME 2019

“The 2018 BCG Local
Dynamos”
CONSULTORIA BOSTON CONSULTING
GROUP (BCG)




)> TECNOLOGIA E INOVAGCAO

/SmartHub Movida\ / Gestdo de \ /Automatizagéo\

Receitas das Lojas
Gestéo, Controle e Operagéo da Frota Oferece precos baseados na 12 |ocadora brasileira a
(Automatizagdo, Rastreabilidade, segmentacdo de clientes, duragéo oferecer retirada de
Telemetria) do servigo e disponibilidade de _ _ veiculos com pré-
produto com foco em ganho de =gE checkin via app,
D Controle de comportamento do margem J diminuindo attrition e
condutor (Behavior Control) ﬁ. o tempo de espera dos
Automacéo e controle de avarias &b Preco Dinamico clientes nas lojas fisicas

(Car Damage Control)

Ciéncia dos Algoritmos (Machine @ Distribuig&o de frota “Carro
Learning & Analytics)

Certo no Lugar Certo”

Agente trabalhando
de forma movel
dentro daloja,

acessando 100% das

funcionalidades do
sistema Vetor de
qualquer lugar

Eficiéncia e Mix (ex. escolha de
frota)

(=
9 Receita Adicional (ex: gestao

de inventario)

avam  Carros Premium (precificacéo
Q’ personalizada) / \ /




;> NOVAS TENDENCIAS

\

Aplicativos /
Ride Sharing é

)

~

Mudanca de hébito

para “uso $

inteligente”
m@

\

Crescimento de
alternativas para
Mobilidade Urbana

J

Notas: (1) Prospecto do Uber. (2) Site da 99

Popularizacédo dos aplicativos
como forma de mobilidade
urbana

Alto potencial de aumentar
penetracdo da locacao de carros
ira beneficiar as melhores
locadoras

=

maior milhdes
mercado é usuarios
o Brasil no Brasil

2

18 600

mihdes de mil
usuarios motoristas
no Brasil no Brasil

Aluguel de carro para uso
inteligente, com melhor valor
agregado e beneficio econémico

Desenvolvimento de produto
flexivel, com descontos
progressivos e que permite
compartilhamento

Mensal Flex

Aluguel acima de 30 dias.

Crescimento da Base de
Clientes (Base 100)

150
100

Jun/18

Jun/19

Alianca estratégia com a

E-Moving, startup de locacéo de

bicicletas elétricas

Pioneira a levar triciclo elétrico
para locacao e parcerias com
MetroRio e Enel




;> NOVO POSICIONAMENTO DE SEMINOVOS

Até 3T18 Como Esta

seminovos

mov(da 5T
Marca Sesninovoz da
Yield Management Apenas RAC RAC e Seminovos

Feita por poucas faixas de km e padronizadas

Precificacao para todas as lojas

Faixas de km e personalizadas
Granular de mix potencial, estoque e

Gl capacidade

Acompanhamento de Estoque

Baseada em varejo puro considerando
margens e inclusédo de tratamento de leads
como métricas; percentual do carro vendido

Baseada majoritariamente em volume incluindo

Remuneracédo dos Vendedores p g
atacarejo” e fixa por carro

Criacéo de geréncia dedicada a pés-vendas

Atendimento Pds-Vendas :
e abertura de canais de vendas

Descentralizado e sem padréo entre as lojas

Atendimento de Leads 17 horas Menos de 2 horas
Acompanhamento descentralizado dos contatos

com lead

Implantagéo e cobranca de preenchimento

Controle de Clientes do CRM

Padronizado, calls diarios e métricas

Processos
tracadas

Descentralizados, loja a loja

Atendimento Sem métricas formais de atendimento Pioneiro no atendimento via Whatsapp

Gerentes Regionais de Varejo 6 10

Gerentes Gerais 1 5

Evolucdo de Seminovos Representa uma Novo Ciclo de Crescimento para a Companhia




;> RAC

Receita Liquida (R$ milhges) Receita Bruta média mensal por veiculo (R$)
1.006
889 1.685 1692! 1699 177
751 5 1651 1665 |
| 1.594 |
571 | i
378 | |
I 230 270 |
2015 2016 2017 2018 3T19 LT™M 3T18 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19
Numero de Diarias (em milhares) Custo (ex-depreciagao) Mensal por Carro' (R$)
15.372
13.792

(588) (598)

! (528) !
11.311 | @78)  (ag0) | (504)
: ! .\(4.22)
8.217 ! :
5.077 i i @
I I . 3617 4178 !
2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19

1 Média por Frota Média Operacional




}> GTF

Receita Liquida (R$ milhdes) Receita Liquida média mensal por veiculo (R$)
387
297 i |
| . 1.047 o e e T e
: . i
183 180 201 : 987 :
| 106 |
.78 I i
2015 2016 2017 2018 3T19 LT™M 3T18 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19
Numero de Diarias (em milhares) Custo (ex-depreciagao) Mensal por Carro' (R$)

| (268) (261) |
' 243 '
! 243} (227) (317 | (2290 (229)
10.179 A
7.610 ! !
5647 5231 5099 ! !
! 2.953 !
2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19

! Média por Frota Média Operacional




}> SEMINOVOS

Receita Liquida (R$ milhdes)

2.050
|
|
|
1450 5o, @
1
1.036 |
|
1
589 i 585
| 303
1
.
2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3718 3T19

Ticket médio (R$) e Margem Bruta (%)

3,4% 6,0% 5,1% 4,4% 2,6%
[ & & & ®

36.638 37.819 38.240

32.307
28.168 I I I

4,8% 4,4%
G——)
38.156 40.211

2015 2016 2017 2018 3T19LTM 3T18 3T19
I Preco Médio Carro Vendido (RS) e=@==\argem Bruta

Volume de veiculos vendidos (quantidade)

64 66 66
53.452
1
23 |
39.641 ! +82,7%
35.811 |
32.154 !
|
20.915
14.543
' 7.959
1
1
N

2015 2016 2017 2018 3T19LTM 3T18 3T19
I NUmero de Carros Vendidos ==@== Pontos de Venda de Seminovos

Despesas Administrativas / Receita Liquida (%)

12,0%

10,1% 10,1% 9,8%
5,9%

_—
N%
4,4% a

2015 2016 2017 2018 3T19 LTM 3T18 3T19



;> RESULTADOS 3T19

RAC GTF SEMINOVOS
—'————————' - ' _— o mm o= ey
45,7% . :
39,5% pat 67,0% I :
/‘112 I I 62,4% — -1,3% I -0,5%
g ¢ [ ]
= 91 l I 71 -6,8% | I
g I I
& [ l
g = I l I |
v
@ 4 ! | el
w =
: | ' I |
t !
£ ! !
B 20
I l (20) I I
3T18 319 | 3119 | 3T18 3T19 3T18 3119 | 3719 l
Sem IFRS16 SemIFRS16 | Reportado | semlIFRS16  SemIFRS16 CRepOILt::fs I
om
L enER -
-1,5%
33,6% 32,4%
g —0 -7,2%
87

45,2%

77 41,9%
e
(9)
(22)

3718 3719 3T18 3T19 3718 3T19

EBIT
Em RS milhdes e Margem (%)




>> CONSOLIDADO

Receita Liquida EBITDA e Margem'

3.443 45,7% 51,0%

43,5% 15 0% 40,6%
1270 34,3%
2.050
482
1.787 +60,6%
1.352

1.450 326
1.150 269
244
612 961 192
589 119
1.393 585
951 Hatld 303
561 309 376 .

2015 2016 2017 2018 3T19LT™M 3T18 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19LTM  3T18 3T19

38,7%
2.539

* 1
M Receita Liquida de Servigos W Receita Liquida Seminovos W EBITDA Margem EBITDA

EBIT e Margem' Lucro Liquido e Margem'

32,0% 32,8%

0,
30,8% 29,.5%/‘ 13,5%
9,6%

27,1% 26,5% | !
25,5% : 6,9% :
423 4,3%
380 | , 160 |
252 @ B 45,3%
152 191 E 66 E
| 54 | 60
N I I B l I = B 'l

2015 2016 2017 2018 3T19LT™M 3T18 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19LT™M 3T18 3T19

14,0% |, 134%  160%

195

B EBIT === Margem EBIT' m |Lucro Liquido  ==®==Margem Liquida’

1 Sobre Receita Liquida de Servigos




>> CAPEX E FLUXO DE CAIXA

(RS milhdes)

3T19LT™ |
I

638 |

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento (R$ milhdes) 3T18 LTM

EBITDA 425

Imposto + Capital de Giro' 142 287 |
Gerac¢ao Operacional de Caixa (~Servigos) 567 925 :
Custo ndo Caixa? 1.220 1.994

CapexReNOVacdo _ _ _ _ _ o o o e = — (1.596) I_ _(2.290) |

| Caira Gerado Antes do Crescimente _ _ _ _ _ _ _ _______tl __ g2},

Capex de Expansao (619) :_ (1.271) :

Fluxo de Caixa Livre para Firma (428) | (641)
]

CAPEX 3T18 LTM
Frota 2.177

Renovacgao 1.586

Expansao 591
Pontos de Venda 12
Outros 26
Total 2.215
Receita Bruta com Venda de Ativos 1.288
CAPEX Liquido 927

3T19 LTM
3.459
2.283
1.177

10

92

3.561
2.051
1.510

T Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes Relacionadas, Ativo imobilizado disponibilizado para
venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribui¢do social diferidos, Partes relacionadas, Depésitos judiciais, Outros Créditos, Contas a receber, Fornecedores, Obriga¢des trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar,

Outras contas a pagar, Partes relacionadas, Cessdo de direitos creditdrios, Provisdes para demandas judiciais e administrativas, Outras contas a pagar, Imposto.de renda e contribuigdo social diferidos.
2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos




) > CAIXA E ENDIVIDAMENTO

1.629 (RS milhdes)
Cronograma de Amortizagao 3T19
5=1.332
|
[ |
718
- 625 sag
460 364
551
154 L 95 193
s [ o
165 e 94
Caixa De Out.19a Out.20 a Dez.20 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante
Set.20
B Debénture Empréstimos e Financ. M Leasing
Movimentacao da Divida Liquida Indices de Endividamento
2.941
Divida Liquida / Imob. Liquido 0,3x
125 l______________=
f623) 2 | Divida Liquida / EBITDA LTM* 23x  Recorde
1.454 (ee0) 33 1.528 - O . O S S S . e e e e . .
(514) Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,7x
(496)
EBITDA / Juros Liquidos LTM 4,4%

*Desconsidera valores de impairment conforme Nota Explicativa 14 das Demonstragées Financeiras




) > RENTABILIDADE

(RS milhdes)
Aumento de 53% no Lucro Liquido LTM
36 12
(122) I [ 195
(18) (6)
128
l

Y

Melhora operacional de R$213 milhées em 12 meses

EBITDA Seminovos

Lucro Liquido 3T19 LTM

EBITDA RAC Resultado Financeiro
Depreciagdo IR/CS

Lucro Liquido 3T18 LTM EBITDA GTF
5,4 p.p. de spread entre ROIC e Custo de Divida
11,8%

11,0%
10,6% 10,6% 10,6% 10,2% ? 10,6%
9,0%
10,1%
7,7% 7,9% 7,8% b
—_————
6,0%
5,2%
4,4%
.Nity; 3,9% A
+
3716 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1718 2718 3718 4718 1T19 2T19 3T19

CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM —=@=—ROE LTM

«=@==ROIC LTM




MOVIDA.
MUITO ALEM
DO CARRC

A

muito alémdo carro



)> TRANSFORMAGAO SUSTENTAVEL

@
mov(da
Constante investimentos buscando ser
B Corporation Lavagem a

Seco

Governanca

. Trabalhadores
Transparéncia

— %@ Prémio Frotas
/" Certified O ' & Fretes

[A) Verdes 2018

d Carbon

E)

\ Corporation / w'i:n:i‘w

&

CARBONFREE ~ Free
Meio _
. Comunidade G B
Ambiente
™, B Corporation
natura ~
' o SREIERRY;
Sucesso medido pelo bem estar das pessoas, das o, > g

sociedades e da natureza

-
Fontes: B Corporation p. 22 MOV(

DANONe
S—




}> DEPRECIAGAO

RAC
1.027 1.038
o (928) (1.027) ( )
= (809)
©
o
} .
: . l
o
©
T
©C n
N 1718 2T18 3T18
S € e —m
<=f. — , Aumento devido a: I
= O | Mudanga de Taxa '
s 0 Mix de Compra I
0 9 Valor d .
alor do carro
£ 5 GTF L === -
o e)
.=
o (2.922)
,g (2.484)
o 1.708
s (1.708) (1.449)
(7]
° . .
1T18 2718 3718 4T18

(1.373)
(1.174) (1.224)
I I
1T19 2T19 3T19
(3.162) (3.369) (3.397)
I I
19 2T19 3T19



) > CICLO DE CRESCIMENTO DO LUCRO LIQUIDO

X AUMENTO DA DEPRECIACAO

(RS milhdes)

N
v

—

|

40 41 |

27 I
|

|

|

|

|

|

(17) (18)

26
(26) (32) !
- = (37) (41)
(47)
M Lucro Liquido Depreciacdao Carros
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

Frota Total: I 78.463 I [ 81.295 ] [ 88.901 ] [ 92.875 ] [ 95.017 ] [105.750] I 110.203 I
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) > MARKET SHARE

Em milhares de carros

MERCADO RAC

MERCADO GTF

MERCADO TOTAL

397

298
266
o - 08 s

. 13%
D2 1% N 2%

104 26%
30% 71 24%

108 41% 136 46%

79

2016 2017 2018

B  Movida

430
411

5%
4% 45 11% 13%

7
367
15 54
35 10%
- 139 18% 17%

268 73% 275 67% 272 63%

2016 2017 2018

Localiza ©  Unidas* = Outros

Fonte: Arquivamentos das Companhias e ABLA — dados de 2018. *Considerando valores Unidas+Locamérica para todos os anos.

Nota: Percentual calculado sobre frota total. N&o inclui franquias para competidores.

826
709
633 - 11%

10% 232 28%
180 25%

143 23%
15%
12% 15%

347 55% 346 a9y 375 A%

2016 2017 2018




;> FROTA ALUGADA EM RELAGAO A TOTAL

75,0%
63,9%
QO  60,7% b
59,0%: 60,6%
I S soun See s o7 %
4% ,47% ~ 59,2% ™ 79&ya
- N

54,7%

47,5%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
=@ \OVida e==@===Conc.1 e=<«@e= Conc.2

99,4%
94,7% oo
y 170 Y/
e BT o 92,9% 0%
o T 0k / 88 8% 89,9% 88,8%
o L2 X% 881y 88,4% 85856  87,2% 88,3% 86,5%
, - 8 86,0%
" > & 84,7% ~ - - a-.-o- 85,2%
= LN Ao, 5% i i e N i
O o’ -7 851% 46%7 > S
< SLAk 80,6% 7
77,7% e e

77,4%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
=@ [\lovida = @e= Conc.1 e=<@= Conc.2

OBS! Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
OBS3: Nimeros do 1T19 n&o incluem nova regra contabil do IFRS16




) ) DIARIAS RAC POR CARRO

82,0 *Volume médio/carro operacional
79,8
[ 3 78,3 ! 78,5
! il X 2 - o 74,0
73,4 . —— ° ' 71,1 731
= 748 Sema e ~ Seee '
g - 68,7 70,2
66,3 68,3 '
'8 66,1 66,1 -0 23'2
- = - - ,
E 64,5 [ K -
8
58,3
O
(@) 57,9
p .
L.
]
@)
4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1117 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
=@ ovida e @e Conc.l e=@e= Conc.2
67,6
65,8
PLEN /ﬁ\
61,6 - ~ 59,7 60,3 \
P4 57,8 & S B8l ,’ ? FR 58,9 58,9
o ’ S o8y 562 A 575 J.-0s 57,4 58,2 ,
56,4 ol @ = =0 =2 e o S "
&z e —e-———e"" 007 Teg > g s
o v Seo s 278505
B 536 0,
|_
o
| _—
S
42,8
o

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

=@ [\lovida =@ e Player1 e=4@e= Player?2

OBS! Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
OBS3: Nimeros do 1T19 n&o incluem nova regra contabil do IFRS16




EQUALIZACAO DE YIELD

RECEITA MENSAL

IMOBILIZADO LIQUIDO

Receita contabil dos ultimos doze meses
(LTM) dividida por 12
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OBS! Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
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= ®= Player 1

Linha do balango patrimonial
(valor médio entre o trimestre corrente
e quatro trimestres anteriores)
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OBS3: NUmeros de 2019 incluem nova regra contabil do IFRS16



;> EQUALIZACAO

DIVIDA LIQUIDA EBITDA LTM

Inclui:

Securitizagdo de contas a pagar
Cesséo de créditos por fornecedores
Cesséo de direitos creditorios
Fornecedores Risco Sacado

EBITDA contabil dos ultimos doze meses
(LTM)
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OBS! Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
OBS3: NUmeros de 2019 incluem nova regra contabil do IFRS16




) ) EQUALIZAGAO DE ROIC

NOPLAT LTM CAPITAL INVESTIDO MEDIO

Divida Liquida (com risco sacado e
equivalentes conforme slide anterior)
(+)
Patriménio Liquido
(valor médio entre o trimestre corrente e quatro
trimestres anteriores)

EBIT contéabil dos ultimos doze meses (LTM) (-)
Taxa efetiva de IR
(média ponderada LTM)
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OBS! Informagdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
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EQUALIZACAO DE ROE

PATRIMONIO LIQ. MEDIO

LUCRO LiQUIDO LTM

Patrimdnio Liquido
(valor médio entre o trimestre corrente e quatro

Lucro Liquido contabil dos ultimos doze meses
LTM . .
(LTM) trimestres anteriores)
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OBS! Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.
OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
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}> MARGEM DE SEMINOVOS

(RS milhées) 3T19LTM
ROB 3.635,1 3.635,1 3.635,1

Melhoria de Mg Seminovos
3.635,1 3.635,1 3.635,1 3.635,1 8.854,6 4.551,1

Rec. Liquida RAC 1.005,7 1.005,7 1.005,7 1.005,7 l 1.005,7 1.005,7 1.005,7 1.005,7 3.040,4 865,6
Rec. Liquida GTF 386,9 386,9 386,9 l 386,9 | 386,9 386,9 386,9 386,9 972,2 1.168,4
Rec. Liquida SN 2.050,0 2.050,0 2.050,0 | 2.050,0 I 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0 5.727,3 2.303,4
Rec. Liquida 3.442,5 3.442,5 3.442,5 I 3.442,5 3.442,5 3.442,5 3.442,5 34425 9.739,9 4.337,3
|

Margem RAC 42,7% 42,7% 22,7% | 42,7% 42,7% 42,7% 42,7% 82,7% 41,1% 46,2%
Margem GTF 68,1% 68,1% 681% |  68,1% 68,1% 68,1% 68,1% 68,1% 62,7% 64,8%
Margem SN 2,7% -2,0% -1,0% 0,0%| 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 2,8% 1,7%
EBITDA 638,2 651,5 6720 | 6925 I 713,0 733,5 754,0 774,5 2.032,2 1.183,7
Margem EBITDA 18,5% 18,9% 195% | 20, 1%| 20,7% 21,3% 21,9% 22,5%| 20,9%| 27,3%
Lucro Liquido 2216 253,3 284,9 300,8 787,0

Mg. Liquida 8,7% 8,1% 7,0%
Lucro Liquido/ ROB 8,3% 8,9% 6,7%

ROIC 13,9% 11,8% 9,9%
ROE 15,5% 19,1% 14,1%

—_—————_—— e —

7

( ee \
i Melhor desempenho em servigos possibilitara a entrega de uma rentabilidade i
|
|
|

OBS! Informag6es obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.
OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
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