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AVISO I

gera

Este material contém informagdes resumidas e que comportam
um certo grau de risco e incerteza com relacao a tendéncias de
negocios, financeiras, estratégicas, econdmicas entre outras, e
sao baseadas em premissas, dados ou métodos que, embora
considerados pela Companhia, poderdao ser incorretos ou
imprecisos, poderao nao se materializar, ou que estao fora do
controle da Companhia. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos neste material.

A Companhia nao garante, sob qualquer forma ou em
qualquer extensdo, que as tendéncias divulgadas neste material
se confirmardo. As informagdes e opinides aqui contidas nao
devem ser entendidas como recomendacao a potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se
basear na veracidade, atualidade ou completude dessas
informacdes ou opinides. Nenhum dos representantes,
assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizacdao ou do contetudo deste material.
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PLANO DE CONTIGENCIA DAS OPERACOES PORTFOLIO DE CLIENTES CESP GERADORA
v" 83% dos colaboradores da CESP trabalhando em v' Portfolio de clientes em 2020": 22% mercado
home-office, considerando usinas e sede regulado e 78% mercado livre
v" Medidas preventivas adequadas a preservacgdo de v" Perfil robusto de clientes no mercado livre
nossa saude, seguranca e continuidade de nossas
operagoes v Até o momento nenhum impacto na carteira de B Industrial
clientes B Comercializadoras 2

v Definicdo de atividades minimas de manutencao para
preservar a confiabilidade da instalacdo com quadro de
pessoal restrito

B ACR

B Geradoras

v Plano de retomada das atividades, sem data definida CONSUMO POR PERFIL E SUBMERCADO - 1 A 15/ABR - CCEE (GW médios)

PRINCIPAIS RISCOS Brasil Sudeste

v' Garantir a satde e seguranca de nossa equipe e a
continuidade integral de nossas operacdes e atividades

de suporte -11%
v" Monitoramento do mercado e clientes buscando -12%
minimizar riscos e impactos financeiros 17%

-18%

v Impactos no GSF e demais medidas regulatérias em
decorréncia da redugao da carga 2019 2020 2019 2020

(1) Em MW médios | (2) Comercializadoras relacionadas a atividade de trading de energia B ACL WmACR
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1§0§5 EFICIENCIA OPERACIONAL /.-|_|-|_\/| DESEMPENHO FINANCEIRO ‘\§ COMERCIALIZACAO

v' Geragdo de 1.105 MW médios de v Crescimento de 30% na Receita v Inicio de operagdes da CESP
energia, 17% acima da garantia fisica Operacional Liquida, atingindo R$461 Comercializadora em janeiro de 2020
da Companhia de 948 MW médios milhes, sendo R$61 milh&es com resultado positivo marcado a
proveniente das operacdes da CESP mercado de R$25 milhes no 1720

Comercializadora
v Indice de Disponibilidade de 94,1%

no 1720, (93,8% no 1T19), . . o v' Balanco energético de 2020
consistentemente acima dos niveis de v EBITDA ajustado’ de R$336 milhGes no equalizado considerando GSF de
referéncia da ANEEL 1720, aumento de R$294 milhdes mercado

v' Apos a decretagdo da pandemia em v Geracao de _R$242 “,‘“hae? de qux9 de v Reducao de 63% ou R$141 milhdes
funcdo do COVID-19 a Companhia caixa opergaonal apos servico da divida, no custo da energia comprada no
mantem suas operaces de acordo com o indice de conversdo de caixa® de 1720.
com o despacho do ONS 72%

(1) Exclui PDV e Provisdo para Litigio
(2) indice de Conversdo de Caixa= Fluxo de Caixa Operacional Pés Servicos da Divida/EBITDA Ajustado 6
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EnEEEEassivo e ativo
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- REDUCAO DE R$ 155 MILHOES NO CONTENCIOSO PASSIVO TOTAL ANTES DA ATUALIZACAO

MONETARIA E ESTABILIDADE NO MONTANTE PROVISIONADO

Contencioso Passivo

Acoes Judiciais Passivas — Variacao no 1T20
(R$ milhdes)

11.708

11.405 457  11.862  (155)
|

1.883

2.629

dez/19 atualizacdo saldo movimentacoes mar/20
monetaria atualizado e julgamentos
e juros
B provavel W possivel remoto

Variacao do Provavel no 1T20 (R$ milhdes)
1.890
1.814 69 1883 6

dez/19 atualizagao saldo movimentacoes mar/20
monetaria atualizado e julgamentos
e juros

Breakdown Contencioso Passivo Total

3% 4%

iy

civel geral 15%
36%

ambiental

civel pescadores

R$ 11,7
bilhoes

civel oleiros

trabalhista

33%
tributario

* 45 casos estratégicos representam 79%
do contencioso passivo total

* Mesmo durante a pandemia, as
negociacgoes visando a reducao do
passivo contencioso estao mantidas,
com critério e disciplina financeira

Contencioso Ativo
Processo Trés Irmaos

Acao sobre o ressarcimento de ativos
indenizaveis da concessao da Trés Irmaos

Avaliacdo de R$4,7 bi
(base jun/2012)

Este valor é composto por

Terrenos:
R$1,8 bi

Usina: Eclusas e Canal:
R$1,9 bi R$1,0 bi

Ultimas movimentacoes:

*  Nov/19: Processo remetido ao juiz
* Dez/19: conversao para o formato
eletrénico

* Monitoramento do julgamento em 12
instancia
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IEEIEEenergia

DESEMPENHO DA ENERGIA NATURAL AFLUENTE (ENA) EM LINHA COM A MEDIA DE LONGO
TERMO (MLT) E CARGA ABAIXO DA PREVISAO INICIAL DO ONS' E DA EPE? A PARTIR DE MARCO

ENA diaria SIN (MW médios) e Energia Armazenada SIN (%)’ Evolucio da Carga e Projecdes ONS/EPE (GW médio)®
140.000 70% 75
59% 73 73,1
120000 52% 53% 55% 60%
49% 71
[o)
100.000 50% 6o 707
©
g 80.000 40% 67
= 65
S 60.000 30% - \\QOS
0, ! — 1
40.000 20% 61 N -5% na carga anual
20.000 10% >9 61.4 vs. previsao inicial
66% 62% 90% 92% 99% 102% 77% 62% 53% 51% 65% 72% 66% 91% 99% 94% 57
0 % do MLT 55
SN I I I N N N I N N R R O O O i P i
,@o\ @\ 6\,&\ /50«\ @Q,\\ QQ\ %"‘\\ ’bqo\ eég\ O\\;\\ 004\ bé’\ \,bo\ \é\ @,b«\ p«\ jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
ENA (MW med) MLT (MW med) %EARM —2019 ——2020 — —Revisdo de carga Previsdo inicial
Melhor afluéncia no 1T20 resultou em nivel Previsao de carga revista pelo ONS apresenta Revisao pela CCEE do GSF projetado
de armazenamento de 55% no final do queda de 11% no 2T20 e 4% no 3T20, em para 2020 de 85%, no inicio de mar/20,
periodo (vs. 34% no 1T19) relacdo aos mesmos periodos de 2019 para 81%
(1) ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico (3) Fonte: ONS / EPE | MLT: Média de Longo Termo ; EAR: Energia Armazenada; SIN: Sistema Interligado Nacional; 10

(2) EPE: Empresa de Pesquisa Energética
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marco de 2020, dentro das janelas de oportunidade

Balanc¢o energético de 2020 equacionado em 31 de Reducio de 63% ou R$141 milhdes no
custo de energia comprada no 1720 vs.1T19

1. Garantia Fisica Bruta e Garantia Fisica Ajustada (MW médios)

086 105 121 106 098 078 065 062 061 066 073 091 081
o) o} o) O o O O O O O O o O

1.025 1.058 1.033
950 955 964
887 — 929 827 758 ___—O--—-—O‘———-O—--- — .
99%

7

T 329 354 307 271 —ﬂ4

g0t~ YSHIB et @4- 27,9__,__\,---\;—-—4' 18
N L 799 738 g5 696 703 726 743

Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
Défict (GSF) mmmmm Secundaria =-O=- Garantia Fisica = 7 = Garantia Fisica Ajustada O GSF*

* Projecdo CCEE

Estratégia de comercializacao
mitigou os efeitos do GSF no 1720

3. Déficit de energia versus compra de energia (MW médios)
235 211 211 210 210 201 @ 214 214 214 @ 212 212 213 @ 213
O O O O O O O O O O O O O

360 359 374 34

302 260 277

268 246 277

2
3 45 177

Emm

Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Ju Ago Set Out Nov Dez

2020

"' Necessidade de compra M Energia comprada O Preco médio de compra (R$/MWh)

2. Balanco Energético - Pré Compra de Energia (MW médios)

1.090 1.096 1.102 1.095 4045 , o1y 1.046 1.055 1.077 1.068 1044 1116 1.070

(}____{}_-__{}__ __C}____(}__——{}————{}_—__1}_——’<) O
203.-186--137._ 268 46 55, 360 359 374 342 300 280 277

OS5l -0 Bo
887 950 926 827 709 Ot ol e =-220=-20-=-=0 856 204
734 685 696 703 726 743
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
Déficit mEm Sobra de Energia --O=--Recurso Total —O— Requisito

4. Balanc¢o Energético - P6s Compra de Energia (MW médios)

1.096 1.103 1.102

- . 1.070
7 7 S 9
1.090 1.096 1.079 10
1.049 1.057
1.061
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020

Déficit B Sobra de Energia --0--Recurso Total —O—Requisito 11
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REDUCAO NOS CUSTOS E DESPESAS GERENCIAVEIS REFLETE INICIATIVAS E ESTRATEGIAS
IMPLEMENTADAS DESDE 2019 E NOVO PATAMAR DE EFICIENCIA E DISCIPLINA EM CUSTOS

-63%

223
+ C de E . - 82 Nova estratégia de gestao do balango
g Ompra de Energia ] energético
1T19 1720
-46%
39 3 S
Pessoal e 21 Reducdo de ~50% de funcionarios com
@ Administracdo(" - ] reformulagao do modelo de gestao
1T19 1720
-50%
15 . -
=) Servicos de terceiros 7 Renegociagao de contratos e revisdo de
~ ! - ] processos possibilitando capturar

materiais e aluguéis S ;
1719 1720 eficiéncias em custos e operacoes

-43%

u-u Total Custos e

393
olizaal Despesas(z) - 225

(1) Exclui PDV| (2) Exclui PDV e Provisao para Litigio 1T19 1T20

13
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1T19
2] Fluxo de Caixa 1T20
Na
R$ milhSes
CONVERSAO DE CAIXA? 12%
950
6 741
14

A% EBITDA Ajustado’

C=SP

f' ®
DISCIPLINA DE CUSTOS E INICIO DAS OPERACOES DA CESP COMERCIALIZADORA PERMITEM

CRESCIMENTO DO EBITDA AJUSTADO EM R$294 MILHOES E FORTE GERACAO DE CAIXA

:D:D R$ milhdes
+R$294 milhoes

Receita Liquida
R$ milhodes
+30%

461

356

1T19

1T20

fluxo de caixa

(11)
(87) 2) (48)
I
236 242
FCO? ap6s o desbloqueio
livre 2019

pagamento de
judicial

336

FCO? servico da
divida liquido servico da divida  contencioso

CAPEX

EBITDA IR/CSLL caixa  capital de giro
ajustado

1T20
(1) Exclui provisao para litigio, PDV/ (2) FCO=Fluxo de Caixa Operacional | (3) Considera conversao de caixa= (FCO apds o Servico da Divida/EBITDA Ajustado)

336

1T20

+R$ 209 milhdes

caixa
inicial
dez/19

caixa
final
mar/20

14
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- ESTRUTURA DE CAPITAL ROBUSTA, COM FORTE POSICAO DE CAIXA E BAIXA ALAVANCAGEM

Divida Liquida® (R$ milhoes) e

Cronograma de Amortizacao 1720
Alavancagem()(x) (R$ milhdes)
950
1.405
1.331
1,3
1,0
=0
1.067
1.010 450 450 450 450
2119 3T19 4T19 1720 caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I divida liquida =—8=alavancagem
Rating Rating Outlook Revisdo Divida Bruta: R$1,8 bilhdo
&NDARD BB- | brAAA Estavel abr/2019 Prazo medio de Debenture a CDI + 1,64% a.a., com vencto. em
KPOOR’S ' divida de 4,2 anos 4 parcelas anuais de 2022 a 2025

(1) Alavancagem medida pelo ratio Divida Liquida / EBTDA Ajustado UDM / (2) Considera o ajuste MTM de instrumentos derivativos

15



agenda

V

f
O‘o:£ .
:E;«? pandemia COVID-19

S~

ok
0 A0
RS destaques 1T20

~

6 contencioso
@ mercado de energia

ﬁ]\:ﬁ desempenho financeiro

@ principais iniciativas 2020




@ Operacao

= Avanco na agenda de Saude e
Seguranca do Trabalho objetivando
posicao benchmark

» Gestdo continua e disciplinada de
custos e despesas operacionais

» Avancos em sistemas de automacao
e digitalizacao de processos

Mesmo durante a pandemia as
negociac¢oes visando a reducao
do passivo contencioso estao
mantidas, com critério e disciplina
financeira

Avanco na liberacao de depasitos
judiciais

Monitoramento do julgamento
em 12 instancia da acao de Trés
Irmaos

— Comercializagcao
%_| de Energia

Consolidacao das operacdes da
CESP Comercializadora

Gestao otimizada do balango
energético

Foco nas exposigoes de energia
de médio e longo prazo

17



CEO e DRI

- Mario Bertoncini
co n a OS e mario.bertoncini@cesp.com.br
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Marcelo de Jesus
marcelo.jesus@cesp.com.br

Equipe de RI

Isabela Cerbasi
isabela.cerbasi@cesp.com.br

Great +55 11 3092-2812
Place _ Licia Césari
To il lucia.cesari@cesp.com.br
Work. kiR +55 11 3092-2813

Rl Gregory Lima
Certificado ' gregory.lima@cesp.com.br
30/08/2019 - 30/08/2020 +55 11 3092-2820

BRASIL
ri.cesp.com.br

cesp.com.br
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