RESULTADOS
4T19

Teleconferéncia

18 de fevereiro de 2020

(Em Portugués com traducdo simultanea para Inglés)
11h00 (horario de Brasilia)

9h00 (horéario NY - EDT)

15h00 (horario de Londres)

Tel: + 55 (11) 3181-8565

Participantes Internacionais:

Tel: + 1 (412) 717-9627 | + 1 (844) 204-8942

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020: CESP - Companhia Energética de Séo Paulo (“CESP"), (B3: CESP3, CESP5 e CESP6) divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre de
2019 e do ano de 2019. As informagdes foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS") e praticas contabeis adotadas no Brasil,
comparadas com o mesmo periodo do ano de 2018, exceto onde indicado de outra forma.
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B RESULTADOS 4T19 E 2019

LUCRO LiQUIDO DE R$1,2 BILHAO E REDUCAO DE R$1,5 BILHAO™ NAS CONTINGENCIAS
PASSIVAS TOTAIS EM 2019

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APROVA A PROPOSTA DE PAGAMENTO DE R$606
MILHOES DE DIVIDENDOS AOS ACIONISTAS EM 2020

Destaques Operacionais e Financeiros

RS mil 4T19 4T18 Var. (%) 2019 2018 Var.
Receita operacional bruta 497.086  502.647 -1%  1.830.499 1.927.319
Receita operacional liquida 432.835  408.098 6% 1.571.296 1.634.110
Resultado operacional bruto 160.771 46.510 n.m. 479.281 401.831
Custos e despesas (73.559) (250.749) -71% (1.087.890) (974.957)
EBITDA 471.523  236.284 100% 863.073  975.498 -
EBITDA ajustado’ 257.031 64.352 n.m. 751839  502.660
Margem EBITDA ajustado® 59% 16% 44 p.p. 48% 31% 17
Resultado liquido 1.333.115 59.253 nm. 1.163.014 294433
Divida liquida® 1.010.012 (195.250) n.m. 1.010.012 (195.250)
Divida liquida/EBITDA UDM 1,2x -0,2x - 1,2x -0,2x
Divida liquida3/EBITDA ajustado UDM? 1,3x -0,4x - 1,3x -0,4x
B DESTAQUES

- Custos e despesas ajustados™” com queda de 47% no 4T19 e de 27% em relacdo a 2018,

refletindo as diversas iniciativas executadas ao longo de 2019.

- EBITDA ajustado de R$257 milhdes e margem de 59% no 4719, aumento de R$193 milhdes
em relacdo ao 4T18. No ano de 2019 atingiu R$752 milhdes, crescimento de R$249 milhdes
comparado ao ano de 2018.

. Reducdo das contingéncias passivas totais, antes da correcdo monetaria, em R$794 milhdes
no 4719 e R$1,5 bilhdo em 2019, sendo R$614 milhdes no provavel.

- Lucro liquido de R$1,3 bilhdo no 4719, aumento de R$1,3 bilhdo em relacdo ao 4718. Em 2019
o lucro liquido atingiu R$1,2 bilhdo, crescimento de R$869 milhdes em relacéo ao ano de 2018.

- Aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da proposta de pagamento de dividendos no
montante total de R$606 milhdes com payout de 52% sobre o lucro liquido e dividend yield de ~6%
com pagamento nos meses de abril e outubro de 2020.

- Constituicdo da CESP Comercializadora com inicio da operagdo em janeiro de 2020.

(1) Antes de atualizacdo monetdria e juros | (2) EBITDA ajustado exclui provisdo para litigios, PDV, Ajuste Jupid e Ilha Solteira e
Reversdo de impairment |3) Considera o valor do aporte na CESP Comercializadora, empréstimos e financiamento, arrendamento
mercantil, caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos | (4) Desconsidera provisdo para litigios, itens ndo
caixa e ndo recorrentes. Mais detalhes na sess@o custos e despesas operacionais na pdg.17.

(%)

-5%
-4%
19%
12%
12%
50%

p-p.
n.m.
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B MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2019 foi um ano transformador para a CESP. Apdés a mudanca para a nova
administracdo, em dezembro de 2018, passamos por um periodo intenso de avanc¢o na gestdo da
operagdo, processos, sistemas de gestdo do balanco energético, contencioso, custos, despesas e
pessoas.

Em 2019 mudamos a sede da CESP e quebramos paredes, garantindo um espaco que favorega
a comunicacao e integragdo entre pessoas, a criagao de um ambiente transparente e acessivel, a
agilidade de decisdao e qualidade de vida dos funcionarios, dando uma nova dimensao ao trabalho
em equipe.

Os programas de demissao voluntaria — PDV, ao longo de 2019, tiveram adesdao de 351
funcionarios representando 67% das pessoas elegiveis, com custo de R$111 milhGes e concluimos o
ano de 2019 com 248 funcionarios, ja considerando a recomposi¢do de varias posicdes com
profissionais de mercado, com um perfil alinhado ao protagonismo, a opinido e a diversidade de
ideias e iniciativas. Esta mudanca significativa do perfil profissional foi acompanhada de um sistema
de avaliagdo de desempenho, metas e remuneracao atrelados aos resultados e objetivos da
Companhia. Complementarmente ao sistema de remuneracao fixo e variavel, vale destacar que
nosso Conselho de Administracdo aprovou a politica de Incentivo de Longo Prazo - ILP, alinhando a
remuneracao da alta gestdo a critérios de desempenho, resultados e geragdo de valor.

Conquistamos em 2019 o selo Great Place to Work — GPTW, motivo de muito orgulho em nosso
primeiro ano de gestao. A construcao de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo é parte de
um plano de gestdo de pessoas com alto desempenho, resultados e geragao de valor.

Em Governanca, foi também um ano de avancos. Reestruturamos as areas de Governanca,
Riscos, Controles Internos e Compliance e implementamos novas politicas de gestdo, a exemplo do
novo Codigo de Conduta da CESP. Foi também desenvolvida a nova “Linha Etica CESP" - canal de
comunicagdo aberto para o esclarecimento de duvidas relacionadas ao Codigo de Conduta da
Companhia, bem como para o envio de denuncias sobre condutas antiéticas, irregulares ou ilicitas
percebidas no seu ambiente de trabalho e na pratica de negdcios.

Redefinimos o Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario.
A Assembleia de Acionistas realizada em abril/2019 elegeu trés novos membros no Conselho de
Administracdo em substituicdo a conselheiros em final de mandato, perfazendo um total de 8
membros. Nosso Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario foram renovados e passaram a
operar com trés membros em cada um destes dois foros.

Definimos também as bases para o funcionamento e implementamos a Comissdao de
Comercializagdo de Energia e Comissdao Juridica da CESP, consoante as melhores praticas de
governanca corporativa e visando a formagdo de solido ambiente, equipe e pratica de atuagcdo em
mercado.

Implementamos o SAP como um passo importante na confiabilidade, agilidade e qualidade de
nossa informacdo e realizamos a transicao de parte de nossas atividades operacionais recorrentes
para um Centro de Servigos Compartilhados — CSC. Estas iniciativas, aliadas a um esforco continuo e
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intenso de revisdo de estrutura, processos e sistemas, tém proporcionado a CESP ganhos
significativos em produtividade e reducdo de custos.

Em 2019 lancamos o CESP Mais Valor, um programa de iniciativas de valor criado para valorizar
os funcionarios e capturar oportunidades através da geracao de ideias, iniciativas e implantagédo de
novos projetos ou melhorias de processos. Desde o langcamento do programa, em outubro de 2019,
ja foram recebidas 177 novas ideias que compdem um quadro de geracdo constante de valor com a
participacdo de toda a Companhia.

Estruturamos e obtivemos a autorizacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL") e
da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica ("CCEE") para constituicdo da CESP
Comercializadora, uma iniciativa que busca promover uma gestdao mais otimizada do balanco
energético da CESP, uma melhor gestdo dos riscos hidrologicos e de mercado e um aperfeicoamento
da estratégia comercial da Companhia.

Quanto a gestdo do contencioso ativo e passivo, implantamos um método proprio de analise,
definicdo de estratégia e gestdo das acles judiciais. Identificamos as ac¢bes judiciais a serem
abordadas de forma particularizada, contratamos assessorias para complementar a atuagdo da
equipe propria da CESP, reestruturamos a area Juridica da Companhia para estar ainda mais
capacitada nesta frente e definimos prioridades de atuacao. Terminamos o ano de 2019 com uma
reducdo, antes da correcdo monetaria, de R$1,5 bilhdo nas contingéncias passivas totais em relagado
ao saldo de dezembro de 2018, explicada pela combinacao de: (i) decisdes judiciais favoraveis a
CESP; (ii) acordos judiciais; (iii) revisao criteriosa do saldo dos casos estratégicos, parcialmente
compensados pela inclusdo de novos casos no saldo do contencioso. Esses resultados estao em linha
com nossa determinagdo por uma abordagem cada vez mais assertiva e criteriosa na redugao deste
risco.

Diversas frentes de iniciativas para ganhos de eficiéncia operacional e racionalizacdo de custos
e despesas foram implementadas pela Companhia. Em 2019, comparando-se com 2018, verificamos
28% de reducdao no custo de Compra de Energia, 21% de reducdo em despesa de Pessoal e
Administracao (excetuando-se gastos com PDV) e 23% de redugédo nas despesas com Servigos de
Terceiros, Materiais e Aluguéis.

O EBITDA Ajustado de R$752 milhdes em 2019 representa um valor R$249 milhdes superior
ao resultado do ano passado, com Margem EBITDA Ajustada de 48%. Este resultado foi alcancado
por uma combinacdo de fatores, com destaque para a gestdo do balango energético de 2019 e
reducao de custos e despesas.

A forte capacidade de geracao de caixa da CESP nos coloca em uma posicao de destaque em
termos relativos. Geramos em 2019 R$492 milhdes de fluxo de caixa operacional apds servico da
divida, um indice de conversdo de caixa' de 65%, e geramos R$330 milhdes de fluxo de caixa livre
no mesmo periodo.

(1) Indice de Converséo de Caixa= Fluxo de Caixa Operacional Pés Servicos da Divida/EBITDA Ajustado
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As iniciativas operacionais executadas ao longo de 2019 em consonancia com fatores nao
operacionais como, reversao das provisdes para litigios, reversdo de impairment, constituicdo de
IR/CSLL diferidos, permitiram a CESP registrar em 2019 um lucro liquido de R$1,2 bilhdo, crescimento
de R$869 milhdes em relagdo ao lucro liquido de 2018.

A combinagdo da forte geracdo de caixa com o resultado liquido obtido em 2019, permite a
proposta de distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de R$606 milhdes,
representando um payout de 52% e dividend yield de ~6% para todas as classes de acao da CESP
(ON, PNA e PNB), com pagamento nos meses de abril e outubro de 2020.

Ap6s um ano de um processo intenso de transformagdo e resultados positivos, nos cabe
agradecer a todos que seguem conosco nessa trajetoria. Aos nossos funcionarios, que estiveram
engajados e focados em entregar o melhor resultado, e a nossos investidores, clientes, fornecedores
e parceiros, pela confianga e por acreditarem no potencial da CESP.

Em 2020 estaremos focados na busca continua pelas melhores praticas em sadde e seguranca
do trabalho, na consolidagdo da cultura de alto desempenho, na monetizagdo de imdveis nao
operacionais, na continuidade da revisédo e otimizacdo de nossos processos e sistemas, incluindo
iniciativas ambiciosas em tecnologia da informagao, automatizagao e inteligéncia artificial em varias
de nossas atividades, além de seguirmos com o derisking da CESP, focados na continuidade da
gestao criteriosa do contencioso e na busca por resultados consistentes com a operacdo de
comercializacdo de energia através da CESP Comercializadora.

CESP, uma empresa de energial

Mario Bertoncini Marcelo de Jesus
Diretor Presidente e de Relacdes Diretor Financeiro

com Investidores
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B PCRFIL DA COMPANHIA

A CESP foi constituida em 1966 pelo Governo do Estado de Sdo Paulo e em dezembro de 2018
foi concluida a aquisicao do controle acionario da Companhia pela VTRM Energia Participagdes S.A.
("VTRM"), por meio do leildo de compra e venda de a¢des ordinarias (“ON") que pertenciam ao
Governo do Estado de Sao Paulo.

v, H PP
", VOtO'a“t'm iﬁ[{'us:-mm'r
Energia BOARD
50% | | 50%
VTRM Energia Free Float
[ [
ON: 93,5% ON: 6,5%
PNB: 13,7% PNB: 86,3%
Total: 40,0% PNA: 100%

Total: 60,0%
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B PARQUE GERADOR

A CESP detém a concessao de trés usinas de geracao hidrelétrica que operam no regime de
preco, com um total de 18 unidades geradoras, 1.655 MW de poténcia e 948 MW médios de garantia
fisica de energia.

As usinas estao instaladas nas bacias hidrograficas do Rio Parana, no oeste do Estado de Séo
Paulo, e do Rio Paraiba do Sul, no leste do Estado e compdem o seguinte parque gerador:

Ativos Operacionais

Porto Primavera
Poténcia: 1.540 MW
Garantia fisica: 887 MW médios

Concessdo até abr/49 (Contrato renovado
em abril de 2019)

Municipio: Rosana (SP)
Area do reservatorio: 2.040 km?
Extensdo da barragem: 10,2 km

Unidades geradoras: 14

Entrada em operagdo: 1999
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Paraibuna

Poténcia: 87 MW

Garantia fisica: 48 MW médios
Concessao até mar/21
Municipio: Paraibuna (SP)
Area do reservatério: 177 km?
Extensdo da barragem: 0,5 km
Unidades geradoras: 2

Entrada em operacao: 1978

Jaguari

Poténcia: 28 MW

Garantia fisica: 13 MW médios
Concessao até mai/20

Municipio: Sao José dos Campos (SP)
Area do reservatério: 56 km?
Extensao da barragem: 1,0 km

Unidades geradoras: 2

Entrada em operacao: 1972

O Conselho de Administracao da Companhia deliberou, em 28 de junho de 2019, o nao
interesse na renovacao da concessao da UHE Jaguari, que representa menos de 1% da energia
produzida pela CESP, em consonancia com a manifestacdo de intencdo do Estado de Sdo Paulo de
pleitear junto a Unido a exploragdo da referida UHE apds término da atual concessdo da usina.

B PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA

Geracao (MW meédios)

Usinas

Hidrelétricas 4T19 4T18 Var. (%) 2019 2018 Var. (%)

Porto Primavera 1.020 1.068 -4% 987 1.015 -3%
Paraibuna 50 31 62% 36 39 -71%
Jaguari 4 2 106% 6 6 -
Total 1.074 1.101 -2% 1.029 1.060 -3%
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A producao de energia elétrica nas usinas operadas pela CESP atingiu 1.074 MW médios no
4T19, 2% inferior ao 4T18. Essa reducao decorre de fatores sistémicos ligados a politica de despacho
praticada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), visando a otimizagdo eletro-energética do
Sistema Interligado Nacional (SIN).

No 4T19 houve reducdo nas afluéncias das bacias da regido Sudeste que levou os principais
reservatorios a niveis inferiores em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Dessa forma, o
Operador Nacional do Sistema (ONS) implementou uma politica de menor despacho na UHE Porto
Primavera com o objetivo de preservar o armazenamento das usinas a montante.

Em 2019, a produgédo de energia na CESP foi 3% inferior em relacdo ao ano de 2018. Essa
reducdo foi motivada por uma afluéncia menor na regido Sudeste, que conduziu o ONS a praticar
uma politica de operagdo que manteve a usina de Porto Primavera com geragdo reduzida grande
parte do periodo seco para preservar o armazenamento dos reservatorios nas bacias dos rios
Paranaiba e Grande.

Com relagao as UHE Paraibuna e UHE Jaguari, a geracao dessas usinas é funcao do controle
de vazdo na bacia do Rio Paraiba do Sul, onde o ONS define a vazao defluente dessas usinas para
nao violar as restri¢cdes hidraulicas a jusante do restante da bacia.

B DISPONIBILIDADE

No 4T19, e consequentemente no fechamento de 2019, as usinas operadas pela CESP
atingiram o indice de disponibilidade médio de 93,9%, com aumento em relagdo ao 4T18
(fechamento de 2018), quando atingiu o nivel de 93,7%, demonstrando de forma continua a boa
gestdo da manutencgdo e, consequentemente, maior eficiéncia na gestao da disponibilidade das
usinas em 2019.

Segundo a Resolucao ANEEL n°® 614/2014, caso o indice de disponibilidade de uma usina
hidrelétrica participante do Mecanismo de Realocagdo de Energia (“MRE") seja inferior ao indice de
disponibilidade de referéncia considerado no calculo da respectiva garantia fisica, a usina estara
sujeita a aplicacdo de mecanismo de reducao da garantia fisica. Com essas premissas, este indicador
torna-se o principal balizador para avaliar o desempenho das usinas hidrelétricas e principal
ferramenta de acompanhamento para mitigagdo de riscos de impactos operacionais aos
COMpPromissos comerciais.

O indice de disponibilidade das usinas da CESP é consistentemente superior aos valores de
referéncia estabelecidos pela ANEEL, demonstrando a eficiéncia na gestdo da operacdo e
manutencao de suas usinas.
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indice de Disponibilidade'
Média movel 60 meses (%)

93,7% 93,8% 93,9% 94,0% 93,9%

4718 1719 2719 3T19 4T19

(1) Indice de disponibilidade é calculado por meio da Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada Apurada (“TEIFa") e da Taxa Equivalente
de Indisponibilidade Programada (“TEIP"), definidas pela ANEEL.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

A estratégia da Companhia para comercializacdo de energia esta pautada por um
planejamento minucioso e gestdo proativa da comercializagdo de energia e do balango energético,
buscando gerar valor e mitigar o risco hidroldgico.

Em 2019 a estratégia de sazonalizagdo da CESP passou a buscar a otimizacao dos resultados
através da andlise de afluéncia e precos esperados para os periodos do ano.

No grafico abaixo mostramos nossa curva de sazonalizacao da garantia fisica para 2019 e a
curva de sazonalizacao ajustada pelo Generation Scaling Factor (“GSF”).
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Em decorréncia das revisdes de garantia fisica e influenciado pelo efeito do GSF, a CESP
apresentava um balanco energético deficitario para o ano de 2019. Assim sendo, desde 11 de
dezembro de 2018, data em que a nova administracdo assumiu a gestdao da Companhia, foi
implementada a estratégia de otimizar os resultados e reduzir a exposi¢ao ao risco hidrologico.

Em 2019, foram adquiridos 212 MW médios de energia com o preco médio de R$259/MWh,
comparado a uma compra de 240 MW médios a um preco médio de R$357/MWh para o ano de
2018.

Déficit de energia versus compra de energia (MW médio)

184 391 275 220 212 236 234 237 226 238 248 218 259
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A estratégia de otimizagdo do balango energético considera as melhores oportunidades de
mercado envolvendo contratos bilaterais com o objetivo de mitigar riscos de preco (PLD) e evitar a
exposicao energética na CCEE dada a inadimpléncia sistémica. No 1T19, como forma de monetizacao
dos recebiveis na CCEE, a Companhia liquidou seu saldo a receber na CCEE com o déficit gerado em
janeiro de 2019, totalizando uma energia comprada de R$75 milhGes neste periodo. Como resultado
da nova estratégia de gestéo, o balango energético para 2019 da CESP, em 31 de dezembro de 2019,
esta ilustrado abaixo e demonstra a equalizacdo do déficit para 2019.

Balanco Energético - P6s Compra de Energia (MW médio)
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Ao longo de 2019 a CESP atuou na mitigacao do risco existente nos anos de 2020 a 2022
dentro das janelas de oportunidade que se apresentaram. Para 2020 mais de 80% exposicao
energética do ano ja foi equalizada.

Vale ressaltar que o desempenho da Energia Natural Afluente (“ENA") abaixo da Média de
Longo Termo (“MLT") impactou os niveis do GSF em 2019.

ENA diaria SIN (MW médio) e Energia Armazenada SIN (%)’ Evolugio da Carga - SIN (GW médio)’
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(1) Fonte: CCEE | MLT: Média de Longo Termo,; EAR: Energia Armazenada; SIN: Sistema Interligado Nacional;

M CLIENTES

Os contratos de venda da CESP no mercado livre foram realizados, em sua maioria, entre os
anos de 2003 e 2015 e sao corrigidos pela inflacdo (~70%) e dolar (~30%).

Portfélio de Clientes (MW médio)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B mercado regulado  ® mercado livre

E importante destacar que a Companhia implementou uma estratégia de hedge com a
finalidade de mitigar a exposi¢do cambial da receita proveniente de contratos de venda de energia
indexados ao dolar utilizando o instrumento financeiro Non-Deliverable Forwards (“NDF"). Mais
detalhes sobre essa estratégia na pagina 16 deste documento.
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Os contratos no mercado regulado tiveram inicio em 2009 e 2010 vencendo em 2038 e 2039
com volume de 230 MW médio. No 4T19 o preco médio corrigido dos contratos no mercado
regulado foi de R$231/MWh e em 2019 foi de R$239/MWh.

Precos Médios no Mercado Regulado

Preco bruto Preco bruto
Volume inicio 2019

Data inicio Data fim (MW médio) (R$/MWh) (R$/MWh)
01/01/2009 31/12/2038 82 125 @ 248
01/01/2010 31/12/2039 148 116 @ 234
Total 230 119 239

(7) Precos corrigidos pelo IPCA. | | (2) Data base de inicio 29/06/2006. | (3) Data base de inicio 16/12/2005

Como forma de mitigar sua exposicao ao risco hidrologico, a CESP, repactuou em 2016 o
montante de 230 MW médios contratados até 2028 referente aos contratos no mercado regulado.
Desta forma, esta parcela da sua garantia fisica esta protegida das oscilacbes do GSF.

Os clientes livres (industrial e comercializadoras) representaram 78% do volume de vendas no
4T19 e 76% em 2019, reducao decorrente do menor volume de venda para comercializadoras,
alinhada com a estratégia de equacionamento do balanco energético da Companhia.

Perfil dos Clientes nas Vendas (%)" Perfil dos Clientes na Receita (%)’
(Em MWh) (Em R$)
21%  22%  22%  24% 26%  26%  26%  28%

distribuidoras distribuidoras

32% 32% 32%
B comercializadoras M comercializadoras
W industrial M industrial
46% 46% 43%
4718  4T19 2018 2019 4718 4T19 2018 2019

(1) Exclui resultados associados a CCEE.

O preco médio corrigido dos contratos no mercado livre (industrial e comercializadoras) foi de
R$191/MWh, aumento de 4% em relacdo a 2018, decorrente de reajustes contratuais e corre¢des
monetarias, parcialmente compensados pela maior representatividade de clientes com precos
contratados mais baixos e condicBes contratuais que permitem a flexibilidade na alocacdo da
energia. O preco médio no mercado regulado (distribuidoras) em 2019 ficou em R$239/MWh, um
aumento de 4% em relacdo a 2018 devido principalmente a reajustes de precos com a inflacdo (IPCA).

13



C=SP

A partir de 2023 o volume de energia vendida é substancialmente menor e a partir de 2026 a
Companhia ndo possui energia vendida no mercado livre.

Preco Médio de Vendas (R$/MWh)

W mercado livre B mercado regulado

230 239
} I 191 I

2018 2019

B RECEITA OPERACIONAL

A Receita Operacional Liquida no 4T19 totalizou R$433 milhdes, aumento de R$25 milhdes
(+6%) em relagdo ao valor do 4T18, majoritariamente decorrente de:

* Deducgées e outras receitas: Reducdo de R$31 milhdes devido a alteracdo do regime da
Usina de Porto Primavera para Produtor Independente de Energia, deixando de incidir RGR e
passando a incidir UBP. Adicionalmente, no 4T18 houve registro de R$20 milhGes referente a
expectativa da Administracdao de ajustes da RGR para o ano de 2018 (mais detalhes na nota
explicativa 1.2 da DFP).

* Comercializadoras: Aumento de R$12 milhdes em funcdo da nova estratégia de
sazonalizacdo do balango energético da Companhia e pela atualizacdo dos contratos
indexados ao ddlar.

* Distribuidoras: Aumento de R$4 milhdes decorrente de clausula de reajuste contratual.
Esses efeitos foram parcialmente compensados por:

* Energia de curto prazo: Reducdo de R$14 milhdes devido a nova estratégia de equalizacdo
do balancgo energético da Companhia combinada com uma gestdo otimizada dos recebiveis
na CCEE em decorréncia da inadimpléncia sistémica.

* Industrial: Reducdo de R$9 milhdes do volume venda em funcdo das condicdes contratuais
previamente acordadas com as contrapartes (flexibilidade).
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Receita Operacional Liquida 4T18 vs. 4T19 (R$ milhdes)

—— 31
©) (4
433
408

r T T T T T
receita op. liquida industrial comercializadoras distribuidoras  energia de curto deducbes e  receita op. liquida
4718 prazo outras receitas 4719

A Receita Operacional Liquida em 2019 totalizou R$1,6 bilhao, reducdo de R$63 milhdes (-4%)
em relagdo a 2018, majoritariamente decorrente de:

* Energia de curto prazo: Reducdo de R$48 milhdes devido a nova estratégia de equalizacdo
do balango energético da Companhia combinado com uma gestao otimizada dos recebiveis
na CCEE em decorréncia da inadimpléncia sistémica.

* Comercializadoras: Reducdo de R$65 milhdes devido ao término e reducdo de contratos
existentes a fim de equacionar o balango energético da Companhia.

Esses efeitos foram parcialmente compensados por:

= Deducées e outras receitas: Reducdo de R$35 milhdes devido a alteracdo do regime da
Usina Porto Primavera para Produtor Independente de Energia, deixando de incidir RGR e
passando a incidir UBP.

* Distribuidoras: Aumento de R$19 milhGes decorrente de clausula de reajuste contratual.

Receita Operacional Liquida 2018 vs. 2019 (R$ milh&es)

3)
(65) 19
I

1.634
1.571
receita op. liquida industrial comercializadoras distribuidoras  energia de curto deducdes e  receita op. liquida
2018 prazo outras receitas 2019
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Instrumentos Financeiros Derivativos

A CESP possui contratos de venda de energia indexados ao délar que representam

aproximadamente 30% de sua receita total. Com a finalidade de mitigar a exposicao cambial
proveniente desses contratos a Companhia implementou uma estratégia de hedge utilizando o
instrumento financeiro de Non-Deliverable Forward (“NDFs”) e contabilizados como hedge
accounting. A estratégia tem o objetivo de proteger aproximadamente 95% da exposi¢do cambial
no periodo entre setembro de 2019 e dezembro de 2021.

A tabela a seguir reflete a posi¢do dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2019:

NDEFs Notional Taxa média cambial Valor justo
(USD mil) a termo (R$) (R$ mil)
2019 9.000 4,18 1.305
2020 111.000 4,25 19.544
2021 111.000 4,37 19.094
Total 231.000 39.943

Os valores justos dos instrumentos de hedge serao reconhecidos no patriménio liquido até

que a transagao prevista ocorra ou seja liquidada. Apos efetiva liquidagédo, os ganhos ou perdas serdao
reconhecidos na receita. Mais detalhes vide nota explicativa 29 da DFP 2019.

B CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$74 milhdes no 4T19 frente a R$251 milhoes

registrada no 4T18.

Em ambos os trimestres houve efeitos ndo recorrentes e ndo caixa, conforme descritos a seqguir:

Reversao de provisao de litigios: No 4T19, ocorreu uma reversao de provisdo no montante
de R$324 milhGes em linha com a estratégia de revisdo constante dos progndsticos de risco
dos processos judiciais e valores em discussdao, em complementacdo a propria estratégia
processual de reducdo do contingente passivo. No 4T18 a reversao de provisdao foi no
montante de R$109 milhdes.

Efeitos nao recorrentes: Inclui a reversao de impairment do ativo imobilizado no montante
de R$120 milhdes no 4T19, contra reversdo de R$63 milhdes ocorrida no 4T18. Como
resultado do teste de impairment, a Companhia constatou que o valor contabil da UHE
Jaguari se encontrava acima do seu valor justo, sendo reconhecido perda, enquanto a UHE
Porto Primavera apresentou recuperacao de seu valor, frente a provisdo contabilizada até
2018 (mais detalhes na Nota Explicativa n°14.5 da DF). O valor de reversao do impairment
(+R$120 milhdes) foi compensado pelo ajuste de ativo contingente de Ilha Solteira e Jupia
no valor de R$230 milhdes decorrente do reconhecimento no balango da Companhia dos
valores a serem indenizados, conforme portaria do MME n°458/2015.

Efeitos nao caixa: Inclui depreciagdo, amortizacdo, provisdes de almoxarifado e provisdo
para PIS/COFINS sobre depdsitos judiciais. No 4T19 o montante foi de R$106 milhdes e no
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4T18 foi de R$76 milhdes. A maior despesa com depreciacdo e amortizacdo decorre,
principalmente, da mudancga de vida Util dos bens da concessado Porto Primavera.

Excluindo os efeitos ndo recorrentes e ndo caixa, os custos e as despesas operacionais no 4719
totalizaram R$182 milhdes, queda de 47% em relacdo ao 4718, quando reportou R$347 milhdes.

Custos e Despesas 4T18 vs. 4 T19 (R$ milhdes)

-47%
109 (101) (6)

347
251 w 106
H =

(324) 110)

custose provisao para nao n&o caixa’ custose Acomprade A outros?® custose provisdo para nao ndo caixa’ custos e
despesas litigios  recorrentes’ despesas energia despesas litigios  recorrentes’ despesas
4718 4718 4719 4719
ajustado ajustado

(1) Considera impairment, ajuste de ativo contingente de Ilha Solteira e Jupid e despesas com PDV/ (2) Considera
depreciacdo/amortizagdo e provisées de almoxarifado e provisdo para PIS/COFINS sobre depdsitos judiciais. | (3) Desconsidera custos
e despesas com: energia comprada, PDV, depreciacdo/amortizagdo, provisoes, perda estimada de créditos

Vale destacar que diversas frentes de iniciativas para ganhos de eficiéncia operacional e
racionalizagao de custos e despesas foram tomadas pela Companhia.

* Energia comprada: Reducao de 52% em relacdo ao 4718, em linha com a nova estratégia de
sazonalizacdo e comercializagdo adotada pela Companhia.

* Pessoal e Administradores: Reducdo de 41%, decorrente da reducédo de aproximadamente
50% no numero de funcionarios e da mudanga no perfil profissional, acompanhada pela
reformulacdo de metas, avaliaggo de desempenho, desenvolvimento, capacitagdo
profissional, gestdo reconhecida pelo selo Great Place to Work - GPTW.

= Servicos de Terceiros, Materiais e Aluguéis: Queda de 34% pela renegociacao de contratos
e revisao de processos possibilitando capturar eficiéncias em custos e operagoes.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$1.088 milhdes em 2019, aumento frente ao
valor de R$975 milh&es registrado no 2018.

Em ambos os anos houve efeitos ndo recorrentes ou ndo caixa, conforme descritos a seguir:

* Provisdo de litigios: em 2019 ocorreu reversdo de provisdo no valor de R$332 milhdes em
linha com a estratégia de revisdo constante dos prognosticos de risco dos processos judiciais
e dos valores em discussdo, em complementacdo a propria estratégia processual de redugdo
do contingente passivo. Em 2018, a reversdo de provisao foi no montante de R$410 milhdes.

= Efeitos ndo recorrentes: Inclui ajuste de ativo contingente de Ilha Solteira e Jupia no valor
de R$230 milhdes realizado em 2019, decorrente do reconhecimento no balanco da
Companhia dos valores a serem indenizados, conforme portaria do MME n°458/2015 e
gastos com PDV de R$111 milhdes, compensado parcialmente, pela reversdo de impairment
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do ativo imobilizado no montante de R$120 milhdes referente a 2019, contra reversdo de
R$63 milhdes ocorrida em 2018.

= Efeitos nao caixa: Inclui depreciacdo, amortizacao, provisdes de almoxarifado e provisao
para PIS/COFINS sobre depositos judiciais. Em 2019 o montante foi de R$366 milhdes e em
2018 foi de R$303 milhdes.

Excluindo os efeitos ndo recorrentes e ndo caixa, os custos e as despesas operacionais de 2019
totalizaram R$834 milhdes, queda de 27% em relacdo a 2018, quando reportou R$1.145 milhoes,
decorrente da reducao de 28% no custo de energia comprada, 21% em pessoal e administradores
e 23% em servicos de terceiros, materiais e aluguéis. As reducdes apresentadas no ano decorrem
das mesmas iniciativas descritas nas explicacdes das variagdes trimestrais.

Custos e Despesas 2018 vs. 2019 (R$ milhdes)

-27%

|
63 (303)
410
210 101
- 365
332
1.145 ( ) 22t 1.088
975
834
custose  provisdo para nao nao caixa’ custose Acomprade A outros® custose  provisdo para ndo nao caixa’ custos e
despesas litigios recorrentes’ despesas energia despesas litigios recorrentes’ despesas
2018 2018 2019 ajustado 2019

ajustado

(1) Considera impairment, ajuste de ativo contingente de Ilha Solteira e Jupia e despesas com PDV/ (2) Considera
deprecia¢do/amortizagdo e provisées de almoxarifado e provisdo para PIS/COFINS sobre depdsitos judiciais. | (3) Desconsidera custos
e despesas com: energia comprada, PDV, depreciacdo/amortizacéo

B rBITDA

EBIT / EBITDA - R$ mil 4719 4T18  Var. (%) 2019 2018  Var. (%)
Lucro liquido 1.333.115 59.253 nm. 1.163.014 294.433 n.m.
IR e CSLL liquidos (1.033.232) 64.425 n.m. (1.026.560) (10.147) n.m.
Resultado financeiro 59.495 33.671 77% 347.054 374.867 -7%
= EBIT 359.378 157.349 128%  483.508 659.153 -27%
Depreciacdo / amortizacao 112.145 78.935 42% 379.565 316.345 20%
EBITDA 471.523 236.284 100%  863.073 975.498 -12%
Programa de demissdo voluntaria PDV 336 - n.m. 111.082 - n.m.
Provisdo para litigios (324.464) (109.280) 197%  (331.952) (410.186) -19%
Ajuste Jupia e Ilha Solteira 230.040 - n.m. 230.040 - n.m.
Reversao de impairment (120404)  (62.652) 92% (120.404) (62.652) 92%
EBITDA ajustado 257.031 64.352 nm. 751.839 502.660 50%
Margem EBITDA ajustado 59% 16% 44 p.p. 48% 31% 17 p.p.

O EBITDA ajustado totalizou R$257 milhdes no 4719 com margem de 59%, aumento de R$193
milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2018. Em 2019, o EBITDA ajustado foi de R$752 milhdes
e margem de 48%, aumento de R$249 milhdes em relacdo ao ano de 2018.
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O aumento no EBITDA ajustado na comparacdo anual e trimestral é explicado, principalmente,
pela reducdo nos custos e despesas advindos majoritariamente da redu¢do no custo com energia
comprada e demais custos e despesas gerencidveis parcialmente compensada pela reducdo na
receita devido a nova estratégia de gestdo do balanco energético da Companhia.

EBITDA 4T18 vs. 4T19 (R$ milhdes)

324
36
4

L] 72

236 (109) 135

(63) (45)

e mm A

EBITDA 4T18 provisao para nao EBITDA A preco Avolume A custos e A outros EBITDA  provisao para Nao EBITDA 4T19
litigios recorrentes’  ajustado despesas® ajustado litigios recorrentes’
4718 4119

EBITDA 2018 vs. 2019 (R$ milhdes)

332
GO &
(63) 51 249
| ] [ ]
752
503

(221)

EBITDA  provisao para nao EBITDA A preco Avolume A custos e A outros EBITDA  provisdo para nao EBITDA
2018 litigios recorrentes’  ajustado despesas® ajustado litigios recorrentes’ 2019
2018 2019

(1) Considera impairment, ajuste de ativo contingente de Ilha Solteira e Jupia e despesas com PDV / (2) Exclui provisédo para
litigios e ndo recorrentes

B RrSsULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro - R$ mil 4T19 4T18 Var. (%) 2019 2018 Var. (%)
Receitas financeiras 11.086 24.370 -55% 74.259 75.704 -2%
Despesas financeiras (70.581) (58.041) 22% (421.313) (450.571) -6%
Encargos de Divida (30.627) (4.653) n.m. (142.715) (23.784) n.m.
Atualizacdo de provisdo para litigios (46.534)  (62.951) -26% (272.244) (361.782) -25%
Varia¢des cambiais, liquidas 319 12.079 -97% (2.809) (52.364) -95%
Outras despesas financeiras 6.261 (2.516) n.m. (3.545) (12.641) -72%
Resultado financeiro (59.495) (33.671) 77% (347.054) (374.867) -7%

O resultado financeiro liquido no 4T19 registrou despesa de R$59 milhdes comparado a despesa de
R$34 milhdes apresentada no 4T18. A variacdo pode ser explicada principalmente, por:

* Encargos de dividas: Aumento de R$26 milhdes decorrente do reconhecimento das
obrigacdes da 112 emissdo de Debéntures no montante de R$1,8 bilhdo desembolsada em
janeiro de 2019.
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Compensando parcialmente pela:

Atualizacao do saldo de provisao para litigios: Redugdo de R$16 milhdes, decorrente da
menor atualizagdo do saldo de provisdo para litigios.

Receitas financeiras: Reducdo de R$13 milhdes devido ao menor CDI no periodo.

Variacdo cambial: Reducdo de R$12 milhGes em variacdo cambial decorrente dos
pagamentos de principal e juros da divida com o BNDES indexada a variacdo cambial (cesta
de moedas) realizados no curso normal de amortizacao da divida que encerrou ao final de
outubro de 2019.

O resultado financeiro liquido de 2019 registrou despesa de R$347 milhdes comparado a despesa
de R$375 milhGes apresentada de 2018. A variacdo pode ser explicada principalmente, por:

Encargos de dividas: Aumento decorrente do reconhecimento das obrigacdes da 112
emissdo de Debéntures no montante de R$1,8 bilhdo desembolsada em janeiro de 2019.

Atualizacao do saldo de provisao para litigios: Reducdo de R$90 milhdes, decorrente da
menor atualizagdo do saldo de provisao para litigios.

Variagdo cambial: Reducdo de R$49 milhGes em variacdo cambial decorrente dos
pagamentos de principal e juros da divida com o BNDES indexada a variacdo cambial
realizados durante o ano de 2019.

B RCSULTADO LIiQUIDO

O lucro liquido do 4T19 atingiu R$1,3 bilhdo, contra um lucro liquido de R$59 milhdes no 4T18.

No ano de 2019 o lucro liquido atingiu R$1,2 bilhdo, crescimento de R$869 milhGes em relacao ao
ano de 2018. A evolucao do resultado liquido decorre, principalmente pela:

Provisao para litigios: no 4719, houve reversao de provisdo para litigios no montante de
R$324 milhGes, em comparacdo a reversdo verificada no 4T18, no montante de R$109
milhdes, em linha com a estratégia da Companhia de reducao constante do contencioso
passivo. Por outro lado, em relacdo ao exercicio de 2019, a reverséo foi de R$332 milhdes,
contra uma reversdo de R$410 milhdes verificada em 2018 decorrente, principalmente, do
acordo extrajudicial com o Ministério Publico e Prefeituras de Mato Grosso do Sul no
montante de R$405 milhdes contabilizados no 2T18.

Impairment: reversio de provisdo para ajuste ao valor recuperavel (impairment) de R$120
milhdes no 4T19/2019 (vs. R$63 milhdes no 4T18/2018). A Companhia constatou que o valor
contabil da UHE Jaguari se encontrava acima do seu valor justo, sendo reconhecida a perda,
enquanto a UHE Porto Primavera apresentou recuperacao de seu valor, frente a provisdao
contabilizada até 2018

Ajuste ativo contingente: reducdo de R$230 milhdes decorrente do ajuste do ativo
contingente de llha Solteira e Jupia, devido ao reconhecimento no balanco da Companhia
dos valores a serem indenizados, conforme portaria do MME n°458/2015 parcialmente
compensado, pela:
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= |R e CSLL diferidos: constituicdo de IR e CSLL diferidos no montante de R$1 bilhdo
decorrente da expectativa de realizacdo de lucro tributavel nos préximos anos, conforme
projecdes da Companhia. A constituicdo refere-se, principalmente, as seguintes diferencas
temporarias: (i) provisdo para litigios; (ii) provisdo de impairment; (iii) provisdo para ativo

contingente de Trés Irmaos, Ilha Solteira e Jupia.

Os graficos a seguir apresentam os principais fatores que influenciaram o resultado liquido

do 4T19 e 2019, a partir do EBITDA ajustado do mesmo periodo (R$ milh&es):

120

| (112) )
324 |

257
EBITDA Ajustado  reversdo de reversdo de ajuste llha deprec. resultado IR/CSLL diferido

4719 provisdo para impairment  Solteira e Jupia amort. financeiro

contencioso
120
I (230) (111)
EEY]
(380) 1.027
b2 (347)
EBITDA reversao de reversao de ajuste llha PDV deprec. resultado IR/CSLL

ajustado 2019 provisdo para impairment Solteira e Jupia amort. financeiro diferido

contencioso

B cNDIVIDAMENTO

O endividamento bruto em 31 dezembro de 2019 era de R$1.791 milhdes
milhdes ao final de 2018. O aumento no endividamento decorre da 112 emissdo de debéntures da

resultado
liquido 4T19

1.163

resultado
liquido 2019

contra R$216

Companhia, realizada com o objetivo de pagar a outorga para a renovacao da concessao da UHE

Porto Primavera, com remuneracgdo correspondente a 100% da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI de um dia, acrescida de sobretaxa de 1,64% ao ano, sendo

gue o pagamento da remuneracdo sera realizado semestralmente e o principal terd prazo de

vencimento em 2025. Em 31 de dezembro de 2019, o prazo médio da divida era de 4,4 anos. A

divida bruta esta alocada em moeda nacional e indexada ao CDI.
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Cronograma de Amortizagao (R$ milhges)

741
450 450 450 450
caixa' 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A posicdo de caixa e equivalentes de caixa ao final de 2019 era R$741 milhGes contra R$411
milhdes em dezembro de 2018. A divida liquida® em 31 de dezembro de 2019 era de R$1.010
milhdes

(1) Considera o valor do aporte na CESP Comercializadora | (2) Considera o valor do aporte na CESP Comercializadora,

empréstimos e financiamento, arrendamento mercantil, caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros
derivativos

RATING

Em dezembro de 2019 a Standard & Poor’s ("S&P") revisou e reiterou o rating global e local
da CESP, mantendo conforme detalhado abaixo:

STANDARD Rating Outlook Revisdo
&POOR’S BB- | brAAA | Positiva Dez/2019
ALAVANCAGEM

A alavancagem, medida pela relacao entre divida liquida e EBITDA ajustado, que atingiu o pico
de 4,0x no segundo trimestre do ano, chegou a 1,3x no final de 2019.

Divida Liquida (R$ milhdes)" e Alavancagem @ (x)

4,0
2,4
1.405 1.331
: 1.3
1.010
2T19 3T19 4T19
mmm divida liquida =—8= alavancagem

(1) Considera o valor do aporte na CESP Comercializadora, empréstimos e financiamento, arrendamento mercantil, caixa e
equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos / (2) Alavancagem medida pelo ratio Divida liquida/ EBITDA
ajustado UDM
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mmm FLUXO DE CAIXA LIVRE

Fluxo de Caixa - R$ mil 4T19 4T18 Var. (%) 2019
EBITDA ajustado 257.031 64.352 n.m. 751.839
Capital de giro (43.965) 7.813 n.m. (170.371)
CAPEX (4.544) (7.071) -36% (9.088)

Fluxo de caixa operacional 208.522 65.094 n.m 572.380
Servico da divida liquido (60.988) (1.152) n.m. (80.839)

Fluxo de caixa operacional apos o 147.534  63.942 131%  491.541

servico da divida
Pagamento de litigio (107.707) (48.495) 122% (229.231)
Desbloqueio Judicial 207.013 2.081 n.m. 203.701
Captacoes = = nm. 1.777.982
Amortizacoes (46.428) (80.209) -42% (217.736)
Pagamento da outorga - - n.m. (1.398.703)
Dividendos - - n.m. (297.164)

Fluxo de caixa livre 200.411 (62.681) n.m. 330.390
Saldo de caixa inicial 540.865 473.567 14% 410.886
Saldo de caixa final 741.276 410.886 80% 741.276

(1) Considera o valor do aporte na CESP Comercializadora

2018
502.660
(10.547)
(16.089)

476.024

1.675

477.699

(144.826)

18.644

(225.594)

(25.573)
100.350

3

10.536

410.886

Var. (%)
50%
n.m.
-44%
20%
n.m.

3%

58%
n.m.
n.m.
-3%
n.m.
n.m.
n.m
32%
80%

O fluxo de caixa livre em 2019 foi de R$330 milhdes, aumento de R$230 milhdes em relacdo
ao ano de 2018, principalmente pelo desbloqueio de depésitos judiciais decorrente de acordo
judiciais feitos durante o 4T19, parcialmente compensado: (i) pela reducdo no capital de giro
decorrente de PDV; (ii) crescimento no servico da divida em funcao da captacdo de R$1,8 bilhdo de
debéntures; (iii) pagamento de contencioso; (iv) pagamento da outorga de Porto Primavera e (v)

dividendos pagos.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

=
752

EEL

411

EBITDA capital de CAPEX FCO? servio da  FCO? apdso pagamento desbloqueio captagdes/ pagamento dividendos fluxo de caixa caixa

ajustado 2019 giro' divida liquido servico da de judicial  amortizagdes de outorga
divida contencioso

(1) Considera o valor do aporte na CESP Comercializadora (2) FCO=Fluxo de Caixa Operacional.

B CAPEX

livre 2019

inicial
dez/18

caixa
final
dez/19

No 4T19 o capex da CESP foi de R$5 milhdes e R$9 milhdes em 2019, destinado
majoritariamente para aquisi¢do de equipamentos para as usinas hidrelétricas.
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B PROVENTOS

O Estatuto Social da Companhia, prevé a distribuicdo do lucro liquido do exercicio, apds as
deducbes legais, conforme segue:

» Sera destinado valor para pagamento do dividendo anual prioritario das acdes
Preferenciais A de 10%, do valor do capital social dessa classe;

» Do saldo, sera destinado o valor para pagamento de dividendo anual obrigatério as
agoes ordinarias (CESP3) e preferenciais B (CESP6) correspondente a 10% do valor do
capital social representado por essas agoes, o saldo a ser distribuido sera rateado entre
as duas classes de acao;

» O saldo remanescente tera a destinacao deliberada em Assembleia Geral, observadas
as retencbes permitidas em lei, sendo que, no caso de distribuicdo de saldo
remanescente as acles ordinarias e preferenciais A e preferenciais B, se fara em
igualdade de condicdes.

O Conselho de Administracdo aprovou em reunido de 17 de fevereiro de 2020, a proposta de
distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de R$606 milhdes, payout de 52% sobre o
lucro liquido de 2019 e dividend yield de ~6% para as trés classes de acdes (ON, PNA e PNB) da CESP.

A liquidacao financeira de R$409 milhdes ocorrera em 22 de abril de 2020 e de R$196 milhGes
no dia 22 de outubro de 2020. A data ex-dividend serd no dia 03 de abril de 2020, conforme
demonstrado abaixo:

Pagamento Total Pagamento em Pagamento em
22/04/2020 22/10/2020
Z:alzr(g;; R$ milhdes ::;zr(gg; R$ milhdes Z:;::r(:;; R$ milhées
ON (CESP3) 1,85 202,0 1,25 136,5 0,60 65,5
PNA (CESP5) 1,85 13,6 1,25 9,2 0,60 4,4
PNB (CESP6) 1,85 390,3 1,25 263,7 0,60 126,6
TOTAL 605,9 409,4 196,5

B CONTINGENCIAS

Processos Judiciais Passivos

Atualmente, a Companhia é parte em processos judiciais que representam uma contingéncia
passiva total de, aproximadamente, R$11,4 bilhdes. E importante reforcar que a Companhia continua
em um processo, cada vez mais assertivo, de avaliagao criteriosa do saldo de contencioso passivo,
inclusive com a contratacao de assessores juridicos e financeiros, complementarmente a atuacdo de
nossa equipe propria.

Nesse sentido, dada a relevancia do contencioso passivo atualmente registrado pela
Companhia, ndo apenas os valores em discussdo judicial sdo revisados constantemente, como
também os préprios prognodsticos de perda aplicaveis as agdes existentes. Adicionalmente, em uma
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busca perene por otimizar a gestdo e reduzir a contingéncia judicial passiva, a Companhia continua
qualificando, de forma criteriosa, determinadas a¢des como “estratégicas”, submetendo-as a um
monitoramento proprio e a condugao por escritorios externos de alto nivel técnico e reputacao.
Tratamento ndo menos importante é dado ao restante da carteira contenciosa.

A Companhia esclarece, ainda, que o valor do contencioso passivo é objeto de variagdes
constantes, justamente porque sua mensuracao é atrelada ao proprio andamento das ac¢des judiciais.
Desse modo, como politica institucional, a Companhia busca refletir em seu balan¢o, com o minimo
de defasagem possivel, o status atual de sua carteira passiva (o0 que justifica as oscilacdes trimestrais
dos valores divulgados a tal titulo).

Em relagdo as contingéncias decorrentes de a¢des cuja probabilidade de perda é estimada
como remota, a Companhia ainda opta por manter a pratica historicamente adotada na elaboracao
de suas Demonstragdes Financeiras, divulgando o valor total correspondente a esse tipo de
contingéncia. Entretanto, apesar de entender ser coerente a divulgacao de tais valores, a Companhia
reitera que, dentre as diversas agOes avaliadas como sendo de risco remoto, ha demandas
explicitamente incabiveis, cujo valor de causa nao representa, em hipdtese alguma, o valor financeiro
efetivamente em discussdao e que seria devido no caso de eventual condenacdo definitiva da
Companbhia.

Por fim, sem prejuizo dos esforgos constantes visando a redugdo do seu contencioso passivo,
a Companhia ressalva, de forma transparente, que a performance desse processo pode ser
prejudicada por novas demandas ajuizadas em face da Companhia, ou mesmo por ajustes na
valoragao das agdes que ja compdem a sua carteira. Nesse contexto, a estratégia de reducao do
passivo judicial passa a abranger, além da atuacdo técnico-processual, uma atuacao de carater
preventivo, de modo a ser reduzido, também, o volume de novas a¢des que sdo propostas contra a
Companhia.

Atualmente, o grupo de acles estratégicas abrange 45 processos, que representam,
aproximadamente, 78% do contencioso judicial passivo da Companhia e tém o perfil detalhado
abaixo:

Perfil do Contencioso Passivo 45 casos representam 78% do
contencioso passivo total
3%4%

® ambiental 6% ‘
‘ 5% 6%

I 30%

R$ 8,8
bilhoes

m civeis

® Ambiental

. R$ 11,4

m desapropriagao/ .
imobiliario bilhoes m Civeis

® trabalhista

m Desapropriagdo/

L Imobiliario

® tributario

62%

No 4T19, a Companhia avancou na gestdo dos casos estratégicos, validada por seus
assessores externos, o que, combinado a todas as movimentag¢des do periodo, permitiu a Companhia
uma reducao, de sua contingéncia total, do valor aproximado de R$794 milhdes, em relagdo ao saldo
de setembro de 2019, excetuando-se os efeitos da correcdo monetaria. Quando comparada ao saldo
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de dezembro de 2018, a reducdo da contingéncia total, também excluindo os efeitos de correcdo
monetaria, foi de R$1.460 milhdes.

A reducdo do contencioso passivo ao longo de 2019 é explicada pela combinacdo de: (i)
decisdes definitivas favoraveis a CESP, como alcancado, por exemplo, no expressivo “Caso
Aeroceanica”, que apresentava valor de R$1,7 bilhdo, aproximadamente; (ii) acordos judiciais; (iii)
revisdo criteriosa do valor de contingéncia atribuido a cada um dos casos estratégicos (ajustes
podem significar majoracdo ou reducdo do valor de contingéncia); e (iv) novas demandas recebidas
pela Companhia, o que compensa, em parte, as reducdes realizadas no periodo.

Mais detalhes sobre os principais processos estao disponiveis no item 4.3 do Formulario de
Referéncia da CESP.

Acoes Judiciais Passivas (R$ milhdes)

2019 4719

1% -6%

provavel

provavel
-25% -18%

-R$614MM

-R$430MM
1

dez/18 atualizacdo saldo atualizado movimentacdes e dez/19 set/19 atualizacao saldo atualizado movimentacdes e dez/19
monetaria julgamentos monetaria julgamentos
e Juros' e juros

Os acordos judiciais e os esfor¢os de substituicdo de depdsitos por outras espécies de garantia
resultaram na liberacdo de depdsitos judiciais no valor de, aproximadamente, R$192 milhdes, o que
significa uma reducao de 56% em relacao ao saldo de dezembro de 2018.

Processo Trés Irmaos

O processo de indenizacdao de Trés Irmaos (processo n° 45939-32.2014.4.01.3400) esta, em 12
instancia, em fase de instrugdo probatoria, com discussdes a respeito do ultimo laudo do perito
judicial, que avaliou os ativos reversiveis em R$4,7 bi (a valores histéricos de junho de 2012). O valor
avaliado é composto de: Usina: R$1,9 bi; Eclusas e Canal: R$1,0 bi; Terrenos: R$1,8 bi

Em paralelo a tramitacdo do caso em 12 instancia, ha recurso pendente de julgamento (Recurso
Especial n° 1.643.760/SP) no ambito do Superior Tribunal de Justica (STJ), interposto pela CESP em
dezembro de 2016 visando ao pagamento imediato, pela Unido, do valor incontroverso de R$1,7 bi
(valor na data-base de junho de 12). Atualmente, aguarda-se pela inclusao do recurso em pauta de
julgamento.

26



C=SP

ULTIMO ANDAMENTO
Dezembro/2019
Determinada a
converséo do processo
para o formato
(1) Ndmeros reconstituidos pela CESP a partir do laudo pericial em jan/19 que eletrénico
totaliza os R$4,7 bilhoes mencionados

Cronogramado Processo

8/2019 11/2019
11/2014 Estado de Sao Processo
7/2014 (o cessioda Liminar 7/2018 8/2018 1/2019 6/2019 8/2019 Paulo pede remetido ao juiz Eventuais
Distribuicio (pagamento R$1,7 bi) 12laudo: 22 Laudo: 32 Laudo: Manifestacdo ~ Manifestacdo exclusio da acao manifestacdes Sentenca

R$ 9,3 bi R$ 7,0 bi R$ 4,7 bi CESP s/ Laudo Uniéo s/ Laudo adicionais

t t

Estimado

11/2014 10/2015 9/2016 Julgamento
Agravo da Liminar Recurso Especial
Unidoao TRF  cassadano  daCESPaoST)

TRF

Processo de Jupia e llha Solteira

Em relacdo ao processo envolvendo a reversibilidade dos ativos de llha Solteira e Jupia, em
primeira instancia foi proferida sentenca que julgou a demanda parcialmente procedente, apenas
para determinar que a Unido pague o valor de indenizacado, publicado na portaria MME n°458/2015,
a qual definiu o montante de R$2 milhées como sendo a indenizacéo relativa a Usina de Ilha Solteira
(considerando a depreciagdo e a amortizacdo acumulada desde jun/2015). Em relagdo a Usina de
Jupia a Unido entendeu que ndo haveria qualquer valor a titulo de indenizagdo. Por ndo haver
acolhimento do pedido da Companhia para majoracao do valor de indenizacao fixado pela Uniéo,
no processo judicial, e ainda, dada a incerteza da indenizagdo via processo administrativo
protocolado na ANEEL, a Companhia reavaliou seus ativos de acordo com os valores publicados pela
referida portaria.
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B MERCADO DE CAPITAIS

A CESP possui agoes ordinarias ("CESP3") e agdes preferenciais classes A e B ("CESP5 e CESP6”,
respectivamente) listadas e negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo ("B3") e integra o Nivel 1
de Governanca Corporativa, valorizando a ética e transparéncia no relacionamento com acionistas e
demais stakeholders da Companhia. As acdes da Companhia integram diversos indices, entre eles o
indice de Governanca Corporativa, em que estdo listadas as empresas com padrdes diferenciados de
governanca corporativa e o Indice Brasil 100, que reline as acdes mais negociadas na B3.

Em 31 de dezembro de 2019 as a¢des preferenciais classe B (CESP6), que representam 64,4%
do capital total da Companhia, estavam cotadas em R$31,94. As acoes CESP6 apresentaram uma
liquidez média diaria de R$36 milhGes no 4719 e R$31 milhdes negociados no ano de 2019 (vs. R$27
milhdes negociados em 2018).

As acbes ordinarias (CESP3), que representam 33,3% do capital, estavam cotadas em R$32,50.
As acgoes preferenciais classe A (CESP5), que representam 2,3% do capital, estavam cotadas em
R$32,00, no mesmo 31 de dezembro de 2019.

O valor de mercado da CESP, em 31 de dezembro de 2019, era de R$10,5 bilhdes comparado
a R$7 bilhdes em 31 de dezembro de 2018.

Desempenho da Acao

gg:f' Evolucéo da Liquidez
55.,2 Wolume Financeiro Médio (R$ milhdes)
47%

32
29
32% | I I

36

O TN TN SN N N NN
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B ANEXOS - (R$ mil)

Demonstracao dos Resultados

Receita operacional bruta
Consumidores Livres - Industrial
Agentes Comercializadores
Leildes de Energia - Distribuidores
Energia de curto prazo
Outras receitas

Deducobes a receita operacional
Quota reserva global de reversado - RGR
Pesquisa e desenvolvimento - P&D
Imposto sobre servicos - ISS
COFINS sobre receitas operacionais
PIS sobre receitas operacionais
Compensacédo de recursos hidricos
Taxa de fiscalizacao do setor - TFSE

Receita operacional liquida

Custo do servico de energia elétrica
Lucro operacional bruto

Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas
Equivaléncia Patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variacdo cambial liquida
Resultado financeiro
Lucro antes do IR e CSLL
IR e CSLL liquidos
Total de IR e CSLL
Lucro liquido

4T19
497.086
213.871
142.908
126.203
12.767
1337
(64.251)
(844)
(4.238)
(19)
(37.046)
(8.043)
(12.845)
(1.216)
432.835

(272.064)
160.771

198.505
(41.814)
240319
102
359.378
11.086
(70.900)
319

(59.495)
299.883
1.033.232
1.033.232
1.333.115

29

4T18 Var. (%)

502.647
222641
130.463
122.155
26.760
628
(94.549)
(32.261)
(4.075)
(35)
(36.815)
(7.991)
(12.588)
(784)

408.098

(361.588)
46.510

110.839
(51.791)
162.630

157.349

24.370
(70.120)
12.079

(33.671)
123.678
(64.425)

(64.425)

59.253

-1%
-4%
10%
3%
-52%
113%
-32%
-97%
4%
-46%
1%
1%
2%
55%
6%

-25%
n.m.

79%
-19%
48%
n.m.
128%
-55%
1%
-97%
77%
142%
n.m.
n.m.
n.m.

2019
1.830.499
785.746
487.660
481.588
72.235
3.270
(259.203)
(26.304)
(15.631)
(120)
(135.032)
(29.316)
(48.801)
(3.999)
1.571.296

(1.092.015)
479.281

4.125
(263.157)
267.282
102
483.508
74.259
(418.504)
(2.809)
(347.054)
136.454
1.026.560
1.026.560
1.163.014

2018
1.927.319
788.540
552.474
463.076
120.648
2.581
(293.209)
(54.714)
(16.319)
(132)
(140.460)
(30.493)
(48.063)
(3.028)
1.634.110

(1.232.279)
401.831

257.322
(182.194)
439.516
659.153
75.704
(398.207)
(52.364)
(374.867)
284.286
10.147
10.147
294.433

Var. (%)
-5%
0%
-12%
4%
-40%
27%
-12%
-52%
-4%
-9%
-4%
-4%
2%
32%
-4%

-11%
19%

-98%
44%
-39%
n.m.
-27%
-2%
5%
-95%
-7%
-52%
n.m.
n.m.
n.m.



Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros ativos

Nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Caugodes e depositos judiciais

IR e CSLL

Almoxarifado

Ativo sujeito a indenizacdo

Outros ativos

Investimentos

Intangivel

Imobilizado

Direito de uso s/ contratos de arrendamento

Total do ativo

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante

Fornecedores

Energia comprada para revenda
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Obrigacdes estimadas e folha de pagamento
Tributos a recolher

Encargos setoriais

Dividendos a pagar

UBP - Uso do bem publico
Obrigacdes socioambientais
Outras obriga¢des

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Encargos setoriais

UBP - Uso do bem publico

Provisdo para litigios

Obrigagdes socioambientais

Entidade de previdéncia a empregados
Outros passivos

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliacao patrimonial
Outros resultados abrangentes

Total do passivo e patrimonio liquido

C=SP

31/12/2019
1.018.007
690.276
18.718
198.930
8.357
11.186
90.540
11.909.068
21.225
343.979
1.877412
7.611
1.719.390
51.102
1.575.300
6.305.943
7.106
12.927.075

31/12/2019
954.179
8.824
35.755
3.002
1.584
21.497
23494
115.673
606.176
29.275
23474
85425
4.827.991
1.781.123
5.624
12014
158.355
1.814.375
164.536
836.995
54.969
7.144.905
5975433
1.929.098
1.084.883
(948.623)
(895.886)
12.927.075

30

31/12/2018
854.999
410.886

240.802
79.203
15.580

108.528

9.471.501
7.511
536.254
579.226
4.302
1.949.430
1.361

36.800
6.356.617

10.326.500

31/12/2018
884.398
7.595
167.822
214.556
25211
19.061
141.742
298.750

9.661
2.340.036
1.080

35.852
2.156.162
72915
74027
7.102.066
5.975433
1.929.098
554.588
(976.752)
(380.301)
10.326.500



NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS

Energia comprada

Encargos setoriais

Créditos de PIS/COFINS sobre transmissao
Pessoal

PDV - Programa de demissao voluntaria
Administradores

Entidade de previdéncia a empregados
Materiais

Servicos de terceiros
Depreciacao/Amortizacao

Outros encargos - ONS/CCEE

Aluguéis

Reversao da diferenca de quotas RGR 2018 e 2017
Execucao Acordo MP-MS

Provisdo para reducao de almoxarifados
Honorarios ad exitum

Provisdo honorarios ad exitum

Reversao de impairment de ativo imobilizado
Ajuste ativo contingente - llha Solteira e Jupia
Provisdo para litigios

Provisao PIS/COFINS depésitos judiciais
Perda estimada de créditos

Reversao de provisoes socioambientais
Custos retardatarios

Outras (despesas) ou receitas

Total

NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS

Energia comprada

Encargos setoriais

Créditos de PIS/COFINS sobre transmissao
Pessoal

PDV - Programa de demissao voluntaria
Administradores

Entidade de previdéncia a empregados
Materiais

Servicos de terceiros
Depreciacao/Amortizacao

Outros encargos - ONS/CCEE

Aluguéis

Reversao da diferenca de qGR 2018 e 2017
Execucao Acordo MP-MS

Provisao para reducao de almoxarifados
Honorarios ad exitum

Provisio honorarios ad exitum

Reversao de impairment de ativo imobilizado
Ajuste ativo contingente - Ilha Solteira e Jupia
Provisao para litigios

Provisao PIS/COFINS depésitos judiciais
Perda estimada de créditos

Reversao de provisoes socioambientais
Custos retardatarios

Outras (despesas) ou receitas

Total

C=SP
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4719
Custos Despesas Total
(92.815) - (92.815)
(26.931) - (26.931)
(37.257) - (37.257)
(5.824)  (14.253)  (20.077)
= (336) (336)
- (5.732) (5.732)
= (3.372) (3.372)
(664) (206) (870)
(1.438)  (10.258)  (11.696)
(109.490) (2.655) (112.145)
= (338) (338)
(28) 1 (27)
- 264 264
- 120405 120.405
- (230.040) (230.040)
- 324463 324463
- 6.170 6.170
- 2.804 2.804
- 14.835 14.835
2.383 (3.247) (864)
(272.064) 198.505 (73.559)
2019
Custos Despesas Total
(541.111) - (541.111)
(126.606) - (126.606)
(21.580)  (84.745) (106.325)
(9.883) (101.199) (111.082)
- (6.900) (6.900)
- (13.488) (13.488)
(2.985) (1.586) (4.571)
(13.245)  (33.184) (46.429)
(371.319) (8.246) (379.565)
- (2.122) (2.122)
(46) (1.540) (1.586)
- 23.152 23.152
- 8.053 8.053
- 120405 120.405
- (230.040) (230.040)
- 331951 331.951
- 6.048 6.048
- 2.440 2.440
14.835 14.835
- (2.099) (2.099)
(5.240)  (17.610) (22.850)
(1.092.015) 4.125 (1.087.890)

4T18
Custos Despesas  Total Var.
(%)
(194.147) - (194.147) -52%
(20.352) - (20.352) 32%
(54.506) - (54.506) -32%
(6.977)  (33.859) (40.836) -51%

- - - n.m.

- (796) (796) n.m.

- (2.582) (2.582) 31%
(1.037) (450) (1.487) -41%
(6.195)  (10.058) (16.253) -28%

(77.046) (1.889) (78.935) 42%

- (143) (143) 136%

- (1.337) (1.337) -98%

- - - n.m.

- - - n.m.

- 3.115 3.115 -92%

- (532) (532) n.m.

- (8.973) (8.973) n.m.

- 62.652 62.652 92%

- - - n.m.

- 109.280 109.280 197%

- 91 91 n.m.

- 1414 1414 98%

= 1.768 1.768 n.m.

- (852) (852) n.m.
(1.328) (6.010) (7.338) -88%

(361.588) 110.839 (250.749) -71%
2018
Custos Despesas Total var.
(%)
(751.603) - (751.603) -28%
(114.509) - (114.509) 11%
- - - nm.
(24.570) (116.324) (140.894) -25%
- - - nm.
- (2.238) (2.238) n.m.
- (10.330) (10.330) 31%
(2.839) (1.789) (4.628) -1%
(23.330) (35.916) (59.246) -22%
(308.993) (7.352) (316.345) 20%
- (865) (865) 145%
- (4.640) (4.640) -66%
- - - nm.
- (52.000) (52.000) n.m.
- 3.370 3370 139%
- (532) (532) n.m.
- (8.973) (8973) n.m.
- 62.652 62.652 92%
- - - nm.
- 410.186 410.186 -19%
- 9.873 9.873 -39%
- 367 367  n.m.
- 29.353 29.353 -49%
- (2.927) (2.927) -28%
(6.435) (14.593) (21.028) 9%
1.232.279) 257.322 (974.957) 12%



