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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicoes da administracao da BRF S.A.
(“BRF”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracfes né&o
correspondem a fatos historicos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econémicos disponiveis atualmente e
em projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar",
"planejar”, "prever", "visar®, “almejar’, “buscar’ e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declaracoes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes desta
apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
nao estao limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo
mercado; (ii) volatiidade relacionada a economia brasileira, a
economia dos paises em que a BRF também atua de forma
relevante, e aos mercados financeiro e de valores mobiliarios e as
inddstrias muito competitivas nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na
legislacdo e nas politicas de tributacdo e governamentais
relacionadas aos mercados interno e externo de proteina animal e
demais produtos relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de acompanhar
as rapidas mudancas nos ambientes regulatorio e tecnologico; (vi)
capacidade de manter um processo continuo para introduzir novos
produtos e servicos competitivos e preservar a competitividade dos ja
existentes; (vii) capacidade de atrair clientes em jurisdicbes nacionais
e estrangeiras; e (vii) aos impactos decorrentes da pandemia
causada pelo COVID-19. Outros fatores que podem afetar
materialmente os resultados podem ser encontrados no Formuléario de
Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no Formulario 20-F,
conforme arquivado junto a U.S. Securities and Exchange
Commission, especialmente na sessao "Fatores de Risco".

Todas as declaragcbes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndao se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacgoes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario
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' Consisténcia de resultado em um novo patamar

Lucro Bruto e Margem
(R$ Milhdes e %)

25,5% 25,2%

25,1%

2.373

2.253

2.092 2.096

1570 1517

1.379 1.324
8,4%
595

1T18 2718 3T18 47118 1T19 2T19 3T19 4719 1T20

mm |ucro Bruto e Margem Bruta

EBITDA Ajustado e Margem
(R$ Milhdes e %)

14,0%

14.0% 14,3%

10,2%

1919 == 1.251

1.142

1T18 2718 3T18 4118 1T19 2T19 3T19 47119 1T20

71,4% 7,4%

685
50% 578 OL7
. I I

748 I

mm= EBITDA Ajustado* e Margem EBITDA Ajustada*

* ex-efeitos tributarios em 2019 e eventos nao-recorrentes . bl’f
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' Desafios enfrentados no 1T20

JAN FEV MAR

Continuacéao Suspensao de Covid-19

do aumento dos Dois Vizinhos e (pandemia)
precos dos graos Lajeado para —

— Arabia Saudita Operacoes
China: percepcao — Brasil

sobre renegociacao Cenério de —

de contratos restricao logistica Acordo

— na China Class Action

Covid-19: primeiros
sinais e monitoramento
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COVID-19
BRF em Acao

Comite Multidisciplinar de
Acompanhamento Permanente

D

Medidas Seguranca Canais Cuidado

Gerais e Higiene BRF Redobrado
Conscientizacao Intensificagdo Disponibilizacao Implementacéo de

e orientacao da Higienizacéo e Limpeza do Dr. BRF Comités Locais
Afastamento de pessoas Assessoria de profissionais Canal de Escuta Interna Reforco no uso dos EPIs
do grupo de risco especializados, como — _ —

- ) o Dr. Esper Kallas e Hospital Canal Apoio BRF Medicdo de temperatura
Antecipacao de Férias Albert Einstein o o

— Programa de Maior espagcamento

Trabalho Remoto Telemedicina nos locais fechados



COVID-19

Sem impacto significativo
nos resultados do 1T20

Demanda agregada Egg%g?gfnes
permaneceu estavel mpactadas

Doacao de Intensa interacéao/
R$50 milhGes para m\ colaboracédo com
comunidades onde 200 autoridades federais,
estamos presente ~—71  estaduais e municipais
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Peste Suina Africana
Reducao do rebanho chinés afeta os precos no mercado internacional (Set/18 — Mar/20)

Estoque Nacional Chinés Preco Nacional de Referéncia na China
(Milhdes de cabecas) (Base 100 = Set/18)
Variacdo -51,0% Variagcdo +336%
403,0 desde -54,1% desde +162%
Set-18: -23.3% Set-18; +114% 436
+110%
63,7

262
214
210

197,6
40,8

31,3

29,3 100
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Suinos m[eitdes m Matrizes e SUiNo Vivo e | eitdo e |\|atriz === Carcaca Atacado

Fonte: Ministério da Agricultura da China (MOA) Fonte: Bloomberg e Boyar (Matriz)




Destaques Operacionais | 1T20

Outros
[,\:7 Brasil Mercados Halal
Internacionais

CLIMOV* Receita Liquida + 4 P.P.
+2,3% +45,9% Market Share Turquia
(vs. 1T19) (vs. 1T19) (vs. 1T19)

Itens por Cliente Lucro Bruto Volumeo

+8,3% +297,7% +2,6%

(vs. 1T19) (vs. 1T19) (vs. 1T19)

Receita Liquida EBITDA Ajustado Receita L(")quida
+18,1% +401,7% +14,5%

(vs. 1T19) (vs. 1T19) (vs. 1T19)

* CLIMOV = Clientes Ativos Movimentados
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' Resultados em consonancia com a estratégia desenvolvida

<>201 9 gOZO 2021 - 2023

& i %0

Foco na exceléncia Consolidar fundamentos, Buscar crescimento inorganico
operacional e combinando lideranca, mantendo execucao e disciplina
desenvolvimento de Inovacao e solidez financeira rigorosas, alem de

uma organizacao de financeira, mantendo margem acima do nivel historico
alto desempenho com 0S niveis historicos

0 objetivo de reverter de margem

a queda de margem
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' GeStéO dO endiVidam entO V.C., juros, derivativos e outros

+R$3.350

Fluxo de Caixa de Investimentos
+R$491

Alavancagem s«
Financeira Homess

(R$ milhoes)

Fluxo de Caixa Operacional
-R$1.520

Total: +R$2.320

3,74x
2 50x 2,68x

15.498

mm Divida Liquida
Pro Formal

== Divida Liquida
«®- Divida Liquida /

EBITDA
Ajustado 12M

1T19 2719 3719 — 4T19 1T20 ——

USD/BRL
(PTAX)

& brf

1. Inclui ajustes pro forma referentes a entrada do caixa
das vendas dos ativos da Argentina, Europa e Tailandia,
parcela ndo cedida para o FIDC e FX=R$3,80/US$
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' Gestdo do endividamento

Cronograma da Divida 1T20

(R$ milhoes)
10.488 11.483 Prazo Médio
' (em anos)

1.500

4,0
3,1

3.054 2777 »2.829 2.882

PASY: 369 2 706 2.175
8.988 2.752 2.408 123 707

Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024+
equivalentes

673

1T19 1T20

M Caixa e equivalentes M Linha de Crédito Rotativo M Divida R$ " Divida Moeda Estrangeira

Nota: somente amortizacdes de principal, ndo inclui R$1.572 em instrumentos financeiros derivativos
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' Estratégia orientada para o longo prazo
Sustentada por 5 alavancas de geracao consistente de resultados e retorno aos acionistas

Organizacao de
alto desempenho

Estabilidade
da gestéo

Eleicdo do CA

Diversidade

Esséncia BRF

0

Crescimento Exceléncia

e rentabilidade

Novos habitos Commodities

de consumo —
Marketing, S—uprlmentos
produtos e Margem bruta
canais —
N— SEO/

ovas +Exceléncia
habilitacoes
Oportunidades

Halal / Asia

operacional

<&

“Push Disciplina
& pull financeira
Gestédo dos Alavancagem

estoques -

— Liquidez
Sustentacao - o
da logistica TZO Médio
Adaptabilidade CapEx
Gestéo das

Interrupgoes

de plantas




Resultado robusto
e consistente

Acoes proativas
no enfrentamento
ao Covid-19

Disciplina financeira

Consisténcia na
execucao da estratégia
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