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Exoneracao de Responsabilidade

Quaisquer previsoes ou eventuais declaragcoes que possam ser
feitas acerca de eventos futuros, a perspectiva dos negdcios, as
projecoes e metas operacionais e financeiras e ao potencial de
crescimento futuro da WEG constituem-se em meras crencas e
expectativas da administracao da WEG, baseadas nas informacoes
atualmente disponiveis.

Estas declaracdoes envolvem riscos e incertezas e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condicoes econdmicas
gerais, da industria e outros fatores operacionais podem afetar o
desempenho futuro da WEG e conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes futuras.
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Agenda WEGDAY2019

Abertura Energias Segmentos Globais Desempenho Estratégia de Longo
Renovaveis de Atuacao Financeiro Prazo e Negdcios
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ENERGIAS
RENOVAVEIS
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Energias Renovaveis

Resumo

Parques fabris em
5 paises

Um dos principais

fornecedores do mercado
de geracao de energia a
biocombustiveis da
Ameérica Latina

B I [ [ueg

.~

196 MW

Usinas solares
instaladas

Q

CertificacOes ao redor
do mundo como: UL,

2° em market share de
geracao solar
distribuida ne Brasil

Um dos principais
fornecedores de pequenas
centrais hidrelétricas da
Ameérica Latina

<7

Ampla rede de
Servigos

Solugao completa
para BESS

WEGDAY2019

S0
I

Usinas eolicas
instaladas

Lider no mercado
brasileiro e americano de
transformadores para
energias renovaveis



Energias Renovaveis

Produtos

Aerogeradores

/ .

Turbo Geradores

WEGDAY2019

Inversores Solar (GD)

Inversores Centrais (Solar) Armazenamento de

Energia em Baterias

I

211

Hidro Geradores Turbinas Hidraulicas




Energias Renovaveis WEG /2019

Energias Renovaveis sao parte importante dos nossos negocios

Mercado
Interno

41%

Mercado Externo
Nao-Renovaveis

Mercado Interno
Nao-Renovaveis

Mercado Interno

Mercado Externo Renovaveis

Renovaveis
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Geracao de Energia Solar WEGDAY2019

Usinas de Energia Solar

Produtos fabricados pela WEG
Inversores Centrais 1500V
DC Strings Boxes, Quadros de Controle e Protecao
Sistema de Monitoramento SCADA

Escopo de alta tensao (Transformadores, Subestacoes e Linhas de
Transmissao)

Boe
Bt
E
Ei
| &
£

Escopo WEG
Solucao completa EPC (Engineering, Procurement and Construction)

Linha completa de equipamentos elétricos
Inversores centrais montados em containers
Servicos de operacao e manutencao

TSI
I e
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Geracao de Energia Solar

WEG ¢é referéncia em solucOes completas para usinas de geracao solar no Brasil

Esmeralda ‘
34,6 MW
Agrestina - PE

’ Coremas I, Il e lll
93,3 MW

Coremas - PB

Sobrado

35,5 MW
Casa Nova - BA

2\ Angi‘c‘o e Malta
. 63,1 MW
. Malta-PB

WEGDAY2019




Geracao de Energia Solar WEGDAY2019

Mercado Brasileiro: Novas oportunidades

Leiloes de Geracao de Energia Solar

R$295 R$300

R$ 216
1.733

R$ 146
R$ 118
R$ 84
R$ 66 .
696
I I 204
2014 2015 2016 2017 2018 2019 (A-4) 2019 (A-6)
mmmm Projetos Contratados (MW) Oportunidades para Fornecimento (MW)  =e=Preco da Energia (R$/MWh)
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Geracao Solar Distribuida WEG! /2019

Irradiacao Solar

m O Brasil € um dos melhores paises do
mundo em irradiagao solar

®m O pior lugar no Brasil tem 30% mais
irradiacao que o melhor lugar da Alemanha

Fonte: World Bank Group, financiado pelo ESMAP e preparado pela Solargis
o [eg 12




Geracao Solar Distribuida LWEGDAY2019

Amplo portfolio de produtos e modelo de negocio unico criam vantagens competitivas importantes

Painéis
Solares a

Fornecedores | Estruturade

Montagem

Qutras a
Partes

Conjunto de equipamentos (kits)

Integradores

<X
S E

Clientes
Finais




Geracao Solar Distribuida

Novo centro de distribuicao — Pronto para atender a crescente demanda

=
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LWEG DAY2019
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Area Total

Colaboradores

Capacidade instalada



Geracao Solar Distribuida LWEGDAYZNQ

0 segmento que mais cresce em nosso portfolio de negocios nos ultimos anos

Conjunto de Kits solares entregues (Quantidade)

T " 12.103

+2,500%
4.953
B 2° maior player no Brasil 468 1.100
m +350 MW entregue em 2019 e _
2016 2017 2018 2019*

*2019 até Outubro

- - Iﬁeg Fonte: ANEEL e informagGes de mercado WEG [ 15



Geracao Solar Distribuida WEG! /2019

Projetos inovadores: geracao solar flutuante em reservatorio de usinas hidrelétricas

m Utilizagcao da mesma infragstrutura da usina
hidrelétrica (transformadores e subestacao)

..........

m Maior eficiéncia devido & menor temperatura // -------------------------------------
da celula, aumentando a geracao de energia L = ]
em 8% B

m Reducdo da evaporacao da agua em torno de
80%

16




Geracao Solar

WEGDAY2019

Oportunidades para continuar expandindo o negocio de geracao solar fora do Brasil

Colombia

Estabelecendo aliangas com importantes
empresas de geracao de energia

Desenvolvimento de integradores parceiros

Estabelecendo acordos diretos com
fornecedores de inversores solares e modulos
fotovoltaicos

México
m Mercado de maior crescimento depois do Brasil
m Investimentos de 100 MM USD em GD este ano

m Desenvolvimento de parceiros integradores e fornecedores locais,
semelhante a estrutura no Brasil

Africa do Sul
Boas oportunidades para geragao solar fora do Brasil

Zest (Grupo WEG) ja foi treinada pela WEG Brasil para
comercializar e fornecer usinas solares de grande porte

WEG atende as regras de contetdo local

Argentina

Oportunidades para fornecer usinas solares de grande porte, transformadores e
quadros elétricos

WEG atende as regras de contetido local
Modelo de negdcio semelhante ao Brasil, trabalhando como distribuidor

0Os produtos sao exportados da WEG Brasil @



Geracao Solar WEG /2019

Principais mensagens

Modelo de negocios Novo inversor central Projetos inovadores
unico para geragao solar melhora nossa oferta em (flutuante) geram novas
distribuida usina de geragao solar oportunidades de crescimento

18
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GERACAO DE
ENERGIA
EOLICA




Geracao de Energia Eolica WEGDAY2019

Mercado Brasileiro: retomada dos leildes, mas ainda abaixo da média historica

Leiloes de Geracao de Energia Edlica

R$ 228
R$ 213 A

.\ " R$ 17/
162
R$ 158 2__e

® ( )
R$ 128
\o/ R$ 105
Média '09-14

2 048 2.246 Média '15-19
J—— 1.135

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmm Capacidade Concedida (MW)  =e=Preco da Energia (R$/MWh)

R$ 92 R$ 98
./‘

(a



Geracao de Energia Eolica LWEGDAYZNQ

Mercado Brasileiro: mercado livre € a nova fronteira para crescimento

% da producao liquida de energia das usinas vendidas em leiloes*

TN TN T
- LN - —

60% 3
40%

20%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—e=Bjomassa =e=Edlica ==e=PCH/CGH (1-30 MW) Solar

* a energia restante produzida é vendida no mercado nao regulamentado ou no mercado spot

B I [ [ueg (2




Geracao de Energia Eolica LWEGDAY2019

Oportunidades para continuar expandindo o negocio de geracao eolica fora do Brasil

India
m Terceiro maior mercado no mundo (cerca de 5 GW por ano)

m Requisitos de contetdo local

m Unidade fabril em Hosur pode ser rapidamente preparada para fabricar aerogeradores

m 0 mercado sinaliza que pode ocorrer uma falta de oferta no curto prazo

m WEG é uma marca conhecida localmente

BB e (22



Geracao de Energia Eolica

Tecnologia

Pt

WEG 2019

Lancamento
4.2 MW

— Evolugao técnica do produto
atual, minimizando riscos
de desenvolvimento

— Transmissao direta, sem
redutores

— Gerador sincrono de ima
permanente

— Facil interconexao na rede
eletrica

— Design enxuto e confiavel

23



Geracao de Energia Eolica WEG" /2019

Principais mensagens

Historico consistente de Nova turbina eolica de Solucao completa para
turbinas eolicas 4.2MW aumentara contratos de operacao
instaladas no Brasil nossa competitividade e manutencao

73 24
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Sistema de Armazenamento de Energia em Baterias JRUcaelt:

Nos posicionamos para participar desse mercado desde o0 inicio

Um novo negocio no mundo

Primeira empresa a oferecer
esta solucao no Brasil

=
ﬂ



Sistema de Armazenamento de Energia em Baterias LWEGDAYzmg

Armazenamento de energia em todo o setor elétrico

Baterias podem fornecer e .
13 servigos e e

Fotovoltaico

para trés grupos de consumidores Regulagao de

Frequéncia

Reducéo da : |
. Cobranca por . [
i 1
Ce ntral |Zad0 Demanda b Suporte de
- ! Tens@o

Transmissao

Black
Start

Atras do Medidor de Adequagao

Distribuigéo de Recursos

Diferimento Alivio de
de Congestionamento
. . , Transmissao de Transmissao
Distribuido
- - - mEg Gréfico da publicacao Deloitte 2015, “Energy storage: Tracking the technologies that will transform the power sector" @

*ISO — Independent System Operator and RTO — Regional Transmission Operator

Diferimento



Sistema de Armazenamento de Energia em Baterias Lweemvzms

Os sistemas de transmissao e distribuicao sao construidos para a maior demanda

/ 25 000 Todo o sistema de energia é dimensionado para atender a esse pico \
I . . |
§ 20,000
2
@ 15,000
S
Q
d
.2
10,000
()
©
o
o0
© 5,000
o
0
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Nota: Os picos mais altos ocorrem nos dias quentes de verao devido a cargas de ar condicionado

B Leg Fonte: Massachusetts State of Charge Report, Set 2016 (28



Mercado Global LWEGDAY2019

Expectativa de crescimento do mercado global

2018: 9 GW Instalacoes globais acumuladas de armazenamento de energia
2040:1.095 GW /" GW
1:200 Outros
Investimento Global Estimado . W Coréia do Sul
- v W Japdo
US$ 660 BI 800 W Reino Unido
. i B Austrélia
Concentragao nos 600 - Franca
- l % Sudeste Asidtico
EUA e Chlna B América Latina
Hud o ﬁ Alemanha
. o e B ingi
Outros mercados importantes serdo 200 =2=_ nda
| d d 6 ~ = =N = = I l B Estados Unidos
aqueles onde as re eseerlc’ass?o 0___==='-'illlll ¥ China
menos desenvolvidas, como India, 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Africa do Sul e América \_Fort:BoobegheF suho 201
Latina

I I T leg (2



Mercado Global WEG /2019

— EUA
— Canada
— Brasil

DOI ‘JEH Niaaaes Flﬂf Fas
— Ameérica Latina

— Africa do Sul
— India




Sistema de Armazenamento de Energia em Baterias JRUZ-BAFIL

Principais mensagens

Mercado com boas Solucoes completas Deve se desenvolver
perspectivas de crescimento  para diferentes primeiro onde a WEG ja
nos proximos anos aplicacoes tem uma forte presenca

31




Energias Renovaveis WEGDAY2019

Principais mensagens

Boas perspectivas para geracao solar distribuida, em duas

estratégias diferentes:
— Distribuicao de kits de equipamentos por integradores parceiros
— Fornecimento direto de solugoes completas para usinas de energia solar

A geracao eolica € a melhor alternativa para a autoproducao e

0 mercado livre, com 0 novo aerogerador de 4,2 MW a WEG
esta preparada para novos fornecimentos no Brasil e em

novos mercados como América Latina e India

|

Solucao completa para o negdcio de armazenamento de energia
em baterias e forte presenca em regioes com boas perspectivas
de crescimento para este negdcio

=
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WEGDAY2019

SEGMENTOS
| DE MERCADO

Gustavo lensen




Segmentos de Mercado

Industrias de Processo

Agricultura

Papel & Celulose

Acucar & Etanol

WEGDAY2019




Segmentos de Mercado

Industrias de Processo

T

WEGDAY2019

Agua & Saneamento

& 4]
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Segmentos de Mercado LWEGDAY2019

Mercado de motores elétricos de baixa tensao (BT) e alta tensao (AT)

Mercado Total (~US$ 17 Bi)

Motores BT Motores AT a

Motores AT

30%

)
*’ Petroleo & Gas 10% 9%

L =

g Mineragéo, 0 0 US$ 6,3 Bi
%"@ Cimento 8% 5% 38%
N Agua& 0 0
ﬂ Saneamento 4% 2%
Outros ; 5 Motores BT
Segmentos 47 /0 1 5 /0 620/0 70%

_

~ BB [UEg Fonte: IHS 2018 (Motores BT), 2016 (Motores AT) (36



Segmentos de Mercado WEG! 2019

Estrategias Bottom-up & Top-down

: Cadeia de Suprimentos Cadeia de Decisao
Expectativas

Ulientes Finais & EPG™
Confianga (empresa) C}/é)
Confiabilidade (produtos) 2
Documentacéo técnica A
Cobertura Global /%, .
Eficiéncia Energética ® Top-down

Estratégia Pull

& Longo Prazo

DEM™

Precos e prazos de entrega
Tempo de resposta para cotacdes
Suporte local de vendas

Produto de qualidade Bottom-up 06\@

Estratégia Push
Curto Prazo

r EPC = Engineering Procurement Construction
- ﬂ OEM = Original Equipment Manufacturer 37




Segmentos de Mercado LWEGDAY2019

Abordagem Top-down do mercado

Cadeia de Decisao

Acoes para aumentar o
reconhecimento da marca WEG
nesses setores

Engajamento antecipado em
atividades estratégicas do projeto

Aprovacao em lista de
fornecedores (vendor list)

Frame Agreements

Equipes globais para capturar
essas oportunidades

Acordos técnicos

Top-down
Estratégia Pull
Longo Prazo

=
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Segmentos de Mercado WEGDAY2019

Cronograma Tipico do Projeto

Vendas
Desenvolvimento de Negdcios

Engenharia Engenharia
Basica Detalhada

Andlise Desenvolvimento Requisitos Materiais Gerenciamento de
de conceito . contratos
Selecao de conceito Elementos de Mao-de-obra
Definicao design Construcao
e : Subcontratados ¢
Estimativa de Engenharia
custo detalhada
3 a5 anos
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Petroleo & Gas WEGDAY2019

Sonatrach ~ ExxonMobil ~ Sabic ~ Dow Chemical  Gazprom  Petronas

Petrobras SIBUR CEPSA BP KNPC  LyondellBasell ADNOC  INEOS

Petrobras  Chevron Phillips 66  Equinor (Statoil) Repsol PDO  00C




Petroleo & Gas WEGDAY2019

Visao Geral

il

Demanda de gas
continua crescendo
glebalmente

Projetos viaveis mesmo

COm 0 preco do

petroleo mais baixo

B I [ [ueg

frame agreements e
aprovacao em lista de
ornecedores abrinde novos
clientes

Estrutura com
cobertura global

JE.
Oportunidade de
crescimento para

produtos tradicionais

Lider em motores de
alta tensao em
plataformas offshore

Solucoes para todo setor:
Upstream
Midstream

Downstream

(o



Petroleo & Gas WEGDAY2019

2015: WEG
i _ ~ 2009: Equipe de estabelece estrutura
e T by inteligéncia de global de “0&G”
@ - mEs @ mercado

: I———= | ATEX 2011: WEG adquiriu
1983: WEG certificou 1992: WEG expandiu 2002: WEG adquiriu a Electric Machinery
sua primeira linha de 1988: WEG chegou seus produtos Ex um fabricante de nos EUA para
produtos para area ao mercado dos EUA para a Europa - produtos “Ex” em completar seu
“Ex” no Canada “CSA” com certificado “UL” Certificagdo ATEX Portugal portfolio

1980

(Fe=ns g M-S Sk ==

. W
E !

=]
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Petroleo & Gas WEGDAY2019

Expectativa de crescimento do mercado global

Os 20 paises com maior investimentos totalizam
~US$ 2,3 trilh6es em novos projetos até 2026

Alguns dos Principais Operadores
com grandes programas de investimento

/ CAPEX por pais até 2026 (S milhdes) \
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
N IIIIIII
B
0 I I I I I I I I I ! |
?' \ % G O P S L | I G I C O W PG
N é"" e @“ @\*‘ 4}@ & \'b“ <"° &
&‘1’ °"b V*O
&
\ B Downstream M Midstream M Upstrea m /
B | Leg Fonte: Energy Industries Council, Outubro 2019

ADNOC Saudi Aramco Petrobras
Shell BP ExxonMobil Gazprom
Equinor PEMEX Total Chevron

Ca



Petroleo & Gas

Portfolio de produtos especificos para esse merca

il

Hha
A 1)
=1t
o=l | SR
) ezl
".zlg A !
;'1 A - = A KA H

Marca amplamente respeitada em
motores elétricos, em BT e AT

Tecnologia e conhecimento técnico
em turbogeradores de 2 e 4 polos

Portfolio abrangente de automacao
e transformadores

Um dos maiores fabricantes de
tintas anticorrosivas e marinhas

=

(e



Petroleo & Gas LWEGDAYZNQ

0 que temos feito para criar novas oportunidades?

WEG assina contrato com a Arkema para
fornecimento de motores de alta eficiéncia

Investimento para melhorar o reconhecimento da marca em
clientes finais e EPCs, aumentando aceitacao aos produtos WEG

Novas aprovacoes de clientes finais e criacao de
relacionamento com o0s principais players do setor

Chevron TechnipFMC BP Petronas ADNOC SBM Total Tecnicas Reunidas ARKEMA ExxonMobil Repsol MODEC Sonatrach Yinson




Petroleo & Gas LWEGDAY2019

Casos de Sucesso — Projeto Refinaria Dugm, Unidades de Processamento

WEG esta fornecendo todos os motores e inversores de frequéncia para uma nova refinaria de
petroleo em Oma

Frame Agreement diretamente ¢

&




Petroleo & Gas WEGDAY2019

Casos de Sucesso — e-Fracking

WEG esta fornecendo grandes motores elétricos para o lider do setor de unidades elétricas de
fraturamento hidraulico

=

(o



Petroleo & Gas LWEGDAY2019

Casos de Sucesso — Projeto dos campos periféricos de Hassi Messaoud da Sonatrach

Sistemas de acionamento com
motores e inversores de frequéncia =
de alta tensao para compressores
de gas na Argélia

=



Petroleo & Gas WEGDAY2019

Casos de Sucesso — INEOS Lavéra

Sistema de acionamento motor e
inversor de frequéncia de alta
tensao em e-house para uma
unidade petroquimica na Franca

=
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WEGDAY2019

CODELCO Teck Nexa Vale .KAZ Votorantim  BHP Billiton  EGA
Minerals

Votorantim Anglo American Vale

s s MR B el

: KGHM FMG Rio Tinto
Quantum American




Mineracao WEGDAY2019

Visao Geral

il

projetos vendidos
nos ultimos 5 anos

Frame agreements

Paises @

+40

+35

Contas Globais

&3

6

Escritorios dedicados
em todo o mundo

Solucoes para todo setor:
Preciosos
Nao-preciosos
Fertilizantes

Lider de mineracao
na Ameérica do Sul e
Africa

Amplo Portfélio de
Produtos




Mineracao WEGDAY2019

WEG adquiri a Zest Desenvolvi.mentoﬁda
o
mercado sul- ;
africano da industria Novolivaire WEG Energia)
: . agreement da WEG
WEG Motores de mineragdo Soft
como fornecedor oftware
qesenvoweu uma Inico para proijetos VSD/Firmware para
Desenvolvida linha de linha dedicada a LTSOIEETpIO) -
motores Crush Duty mineragao Inicio da de mineragao fletmas g
moinhos de alta
WEG Peru Criada equipe de tenséo
Sucesso dos inteligéncia de
produtos WEG na Primeiro acordo mercado em Desenvolvimento de
aplicagéo de global Inicio da Desenvolvimento de mineragao (Projetos E-houses na Africa e
britador/mineragao Svedala/Metso WEG Australia subestacbes maveis Globais). Brasil

=
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Mineracao LWEGDAYZNQ

Expectativa de crescimento do mercado global

Outros
Cobre
- US$120 Bi
350 Projetos de CAPEX
(2019 - 2023)
Minério
de Ferro
.. Carvao
Potassio

Demanda por metais usados como base para
baterias, impulsionada pela mobilidade elétrica
e armazenamento de energia, pode atingir US$
450 bilhoes de CAPEX até 2030

| R ] [UBf  Fonte: Global DataMining Quarterly Review — Q2 2019




Mineracao LWEGDAY2019

Portfolio de produtos especificos para esse mercado

Ampla variedade de produtos
eletroeletronicos

Produtos adequados as
necessidades de mineracao:
confiabilidade em ambientes
Severos

Apto para Mineragao 4.0
(digitalizacao): sistemas
preditivos e de
monitoramento

I I T leg (56



Mineracao LWEGDAY2019

Reconhecimento da marca, atraves do fornecimento de ampla linha de produtos, suportado
por consultores especializados para garantir relacionamentos de longo prazo com os clientes

01

Marca
Reconhecida Fluor

Ausenco

o=

Sl N World Mining Congress

Servigo de
Assisténcia
em Campo

| Polyus
02

Relacionamento
03 com clientes

finais

Bechtel

(5




Mineracao WEG /2019

Casos de Sucesso

Chile: Quebrada Blanca Phase Il — TECK Chile / usp 5 bi
Panama: Cobre Panama — First Quantum / usp 6,2 bi
Canada: Jansen Potash — BHP Billiton / usp 12 Bi ' » e
Canada: K+S — Legacy / usp 2,9 bi

Peru: Quellaveco — Anglo American / usp 3,2 bi
EAU: Al Taweelah Alumina Refinery — EGA / usb 2 bi
Nova Caledodnia: Vale Nickel Cobalt / usp 1,5 bi
Mongolia: Tsagaan Suvarga — MAK / usp 0,5 bi

Australia: Worsley Alumina / usp 3,2 bi

58



Mineracao LWEGDAY2019

Casos de Sucesso

Al Taweelah Alumina Refinery — USD 2,0 Bi Capex .

Frame agreement de motores: 1.300 motores BT + 66 motores AT
Nome do Projeto: Al Taweelah Alumina Refinery
Localizaco: Emirados Arabes Unidos (EAU)
Cliente Final: Emirates Global Aluminium (EGA)
Empreiteiro: Bechtel Petrofac JV
Assinatura: 2015
Escopo: Motores de alto padrao IEC BT e AT

=



Mineracao LWEGDAY2019

Casos de Sucesso

Quebrada Blanca Fase Il - USD 5,0 Bi Capex .

Frame agreement de motores: 141 motores BT + 77 motores AT
Nome do Projeto: Quebrada Blanca Phase
Localizacao: Chile
Cliente Final: Teck Resources
Empreiteiro: Bechtel
Assinatura: 2012 / 2017
Escopo: Motores de alto padrao NEMA BT e AT

B I [ [ueg



Mineracao LWEGDAY2019

Casos de Sucesso

Cobre Panama — USD 6,2 Bi Capex .

Frame agreement de motores: 1.600 motores BT + 93 motores AT

Nome do Projeto: Cobre Panama — First Quantum Minerals
Localizacdo: Panama

Cliente Final: First Quantum Minerals

Empreiteiro: Process E&l / FQML Engineering

Assinatura: 2016

=
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Agua & Saneamento WEGDAY2019

Sabesp Southern Water SWPC Sanepar Tedagua SWCC

Sabesp Sanepar Copasa

CEDAE ~ Suez  Sacyr Thames Water  Veolia  Tecnicas Reunidas

Southern Water Thames Water CEDAE
COPASA Acciona ADWEA PUB ABENGOA IDE Aqualia




Agua & Saneamento

Visao Geral

Contas globais de
O0EM

8

Escritorios dedicados

no mundo
Gerentes dedicados para

0 Oriente Médio,
Américas e Europa

Amplo portfdlio de
produtos

WEGDAY2019

Relacionamento de
longo prazo com 0S
OEMs

Time de engenharia
especializados e
dedicado
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Agua & Saneamento WEGDAY2019

2014: Software VFD
dedicado para
industria de agua
(Pump Geninus)

Criada equipe de

Primeiro contrato Lancamento do WEG premiada pela inteligéncia de 2016: Fornecimento
global assinado Controle VFD Water Utilities no mercado de agua do Sistema de
(Sulzer/ABS) (Multipump) Reino Unido (Projetos Globais) transposicao fluvial

VMR RTE 8 N e es s v SEBE — :
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Agua & Saneamento

Expectativa de crescimento do mercado global

170 projetos no setor com US$ 89 bilhdes
em investimentos CAPEX

Foco no Oriente Meédio, Europa e Americas,
com as outras regioes fornecendo suporte
técnico e comercial

Foco em estacoes de agua: Dessalinizagao,
dutos de agua, tratamento de agua e esgoto

Crescimento continuo do mercado

B | Leg Fonte: informagdes de mercado WEG

Dutos de agua

LWEG DAY2019

US$ 89 Bi

170 Projetos

(2019 - 2023)

Tratamento de Agua & Esgoto

Dessalinizagao



Agua & Saneamento LWEGDAY2019

Portfolio de produtos especificos para esse mercado

Portfolio de produtos de alta eficiéncia (varias aplicacoes)
Solucao dedicada (Drivers / Motores / Redutores) para o segmento
Presenca global e fornecimento para projetos especificos

I I T leg 67



Agua & Saneamento LWEGDAYZNQ

Reconhecimento da marca em clientes finais e EPC europeus para garantir a aceitacao
dos produtos WEG em projetos de agua

_
Semlnarlos feiras e participacao em foruns, mostrando Eque de espemallstas em agua fornece conhecimento e
solucoes eficientes e confiaveis experiéncia aos clientes no segmento de agua
Abengoa FCC Aqualia SWCC Suez Tecnicas Reunidas SWPC

B I [ [ueg (o8



Agua & Saneamento WEG " 2019

Casos de Sucesso

TRANSPOSICAO DE

AGUA EM SURUC
Turquia

Motores de Alta Tensao

69



Agua & Saneamento WEG " 2019

Casos de Sucesso

ESTACAO DE TRATAMENTO
DE AGUA

OSMOSE REVERSA
Chile

Motores de Baixa Tensao




Agua & Saneamento WEG /2019

Casos de Sucesso

PLANTA DE DESSALINIZAQAO
Arabia Saudita

Motores de Baixa e Alta Tensao

7



Agua & Saneamento WEG /2019

Casos de Sucesso

PLANTA DE DESSALINIZA(}AO
Copiapo — Chile
Puerto Punta Totoralillo

Motores de Alta Tensao
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Agua & Saneamento WEG /2019

Casos de Sucesso

PLANTA DE DESSALINIZAQAO
llhas Canarias

Alta Tensao

Switchgear
Soft starters
Motores

73



i\gua & Saneamento WEG /2019

Casos de Sucesso

EXTENSAO DE AQUEDUTO

ESTA(}()ES DE BOMBEAMENTO
California

Motores de Baixa e Alta Tensao




Segmentos de Mercado WEG )" /2019

Principais mensagens

Relacionamento com clientes Reconhecimento da marca Experiéncia em processos
finais, permitindo o através do conhecimento da industriais, permitindo solugoes
entendimento de suas aplicacao e da competéncia inovadoras com empresas de
necessidades e expectativas técnica engenharia e clientes finais

: T =21 /
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WEGDAY2019

DESEMPENHO
FINANCEIRO
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WEG e uma Empresa Global

Um dos maiores fabricantes de equipamentos eletroeletronicos do mundo

it \
[B] Uma das empresas de

. Bens de Capital de
OT<Pink Valor de mercado y

1L
(outubro 2019)

Maior planta industrial Receita liquida

para motores de baixa (2018)
tensao no mundo Bolsa de Valores

uuuuuuuu

Dow Jones | 2018 Constituent
ISEBS Sustainability Indices MSCI ©: - MSCIESG
(eAM Leaders Indexes

In collaboration with ..

Vendas para Distribuidores em

ar

dos produtos vendidos
foram langados nos
ultimos 5 anos

Engenheiros

paises paises

Parques fabris em
12 paises e
4 continentes

WEGDAY2019

colaboradores
no mundo

-|%|

Motores produzidos
por dia




Negocios WEG LWEGDAY2019

Linha de produtos diversificada permite crescimento em diferentes ciclos de mercado

Mercado

o\
M9 Ex

50% A

Mercado
Externo

Interno

1%

I I T g

Receita Mercado Mercado

Desempenho do ROL 9M19 x 9M18 Liquida Interno Externo

Equipamentos

= Eletroeletronicos

Industriais

~ Geracao,
Hi  Transmissao e
Distribui¢do (GTD)

Motores para
Uso Doméstico

Tintas e
Vernizes

(e



Solido Historico de Crescimento LWEGDAY2019

Modelo de negocio nos permite encontrar e explorar oportunidades de crescimento,
mesmo sob condi¢coes macroeconomicas desfavoraveis

Receita Operacional Liquida (R$ milhoes)

= Easr!cago e v;ndlclilo no Bra:,lld - 11.970 +8.2%
abricado no Brasil e exportado 13’4%
m Fabricado e vendido exterior :

30%

. 8.845
4, 392 .
42%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18  9M19

=
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18,0% 18,0% !
.\16 4% 16 5%/.-\17,2 %o
) ) .—\5
O ‘///4;3% 17,0%
()
o—
./13 6(%) 14,1 0/0
12,8% ’

1.017

2010

2011 2012 2013 2014

mmm EB|TDA (R$ milhdes)

e 150% :/
151% ~o 15,4%

1.345

Forte Resultado Operacional e Disciplina na Alocacao de Capital

Resultando em um ROIC estavel e acima da média ao longo do tempo

17,6%
16.0% 16,6%
,U%

15,2%

1.824
1.466

2017 2018

14,0%

2016

2015

=eo=Margem EBITDA

WEGDAY2019
19,2%
17.2% _—®
N .
®" 16,5%
15,1%

9M19

9M18

=e—R0IC
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Fluxo de Caixa Operacional WEGDAY2019

Geracao de caixa consistente atraves da maior disciplina na gestao de capital de giro

Fluxo de caixa operacional (R$ milhdes) Ciclo Financeiro — Capital de Giro (dias)
170 170
161
o— O\.\1 58 o 155
— T —o¢ 144 144
1.957 \. 138 M
119
116 117
1 109 106 00 106
1.300
1.216 gg 19 - -
1.107 1.075 81 81 81 82 79
1.039 1.027 980 79 71
759
615
36 37
333 31 29 28 30 30 i 28 I I i
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2010 2011 2012 - S B G G i .
mmm Giro de Estoque B Prazo médio de recebimento mmm Prazo médio de pagamento  ==e=Ciclo Financeiro
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Investimentos WEGDAY2019

Focado no aumento da capacidade produtiva fora do Brasil nos ultimos anos

5,3% 5,4%
\6% 3,9% 6‘/ 5% 3.6% 3.6%
o—"——o¢ 468 2.8% 2,9% ®
/-429 o
344
256
938 259
. 188 23
I I 5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 oM18  9M19
mmm Brasil (R$ milhdes) mmm Exterior (R$ milhdes) == Receita Liquida
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Investimentos B WEG /2019

Nova Fundicio do Mexico

Y =

por mes

Area adicional
o0 F

ue %

Colaberadores

Fundicao mais moderna da WEG e mais moderna do Mexico
Investimento mais relevante de 2019

W Leg 83



Investimentos WEGDAY2019

Nova fabrica de automacao na China

Inversores de Frequéncia Minidisjuntores

(Y )

Area construida

Primeira fabrica de produtos seriados da
WEG Automacao na China




Investimentos LWEGDAY2019

Ampliacao da fabrica de motores elétricos na China

Colaboradores




Investimentos WEG /2019

Fabrica de motores elétricos de baixa tensdo na India

T —— %
. = : —————
s - PR S W —

s / = Area adicional
ot : | I “ ) 3 ”'

Motores/ano

R
3
M=
D—>
ﬁ

‘;‘%\ & ;\ : w Colaboradores

VWA el \\\\) y Capex

Inicio da operacao em 2021

W Leg 86



Estrategias de Portfolio

Visao clara sobre atratividade das oportunidades e posicionamento estratégico

WEGDAY2019

Acesso ao Mercado

~

o V2COM
out-2019
2011
2016 © PPI-Multitask
= set-2019
2011
2015 2017 _I_E " 2011
2014
2014 2015 e
3 _T- S S 2014
2013 2015
1y GEREMIA
EEEEEEEEE i
. 2014 ﬁ l
2011 fev-2019
Northern
2012 ESS
ot fev-2019
2012 2010 2010 Win;(T)l;rgines
Tecnologia j

=
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Aquisicoes WEGDAY2019

Geremia: Redutores, motorredutores de velocidade, multiplicadores de velocidade
e componentes para transmissao mecanica

Colaboradores

Fundacao

) ceremia Receita 2018

REDUTORES

O ) - W=  Redutores e Motorredutores

Multiplicadores de
Velocidade

Localizacao: Bento Gongalves, RS




Aquisicoes WEGDAY2019

NPS: Mais sinergia as nossas solugoes em energias renovaveis

Aquisicao de

Fundacao

incluindo
patentes, know-how e
projeto

Colaboradores

Conversores Bidirecionais Solucoes

Armazenamento Movel

Eletrocentro ao tempo, sem container
Eletrocentro em Container

Sistemas Multi-Megawatt

Planta Hibrida Multi-Megawatt (em
alvenaria)




Aquisicoes

© PPI-Multitask

Fundada em 1992

Solugoes completas de software - Industria 4.0
Sistemas MES (Manufacturing Execution System)
Integracao de sistemas de Automacao e loT Industrial

Segmentos de atuacao: Industria em geral,
em solucoes para acompanhamento em tempo
real da producao

=

A
@ LWEG DAY2019

V2COM

Fundada em 2002

Solugoes de hardware, software, conectividade
e servicos via plataforma de loT

Solucoes completas de telemetria para
sistemas de energia elétrica e Smart Grid

Segmentos de atuacao: Industria em geral,
concessionarias e prestadoras de servicos de
energia eléetrica, saneamento, gas, entre outras



Flexibilidade Financeira WEG /2019

Nos permite buscar oportunidades de crescimento a medida que elas se tornam disponiveis

Divida liquida (caixa) / EBITDA

0,29 0,24

0,12

-0,08
0,17 -0,14

0,33 =
-0,44

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Fluxo de Dividendos Rohusto WEGDAY2019

Pay-out medio de 55% nos ultimos 9 anos

59,0% 57,8% 57,2% 54,8% 54.,6% 51 3% 51,8% 53,1% 52,6%

® [ ° ° —_ ~ o ~
022 [ 0.25 [ 028 [ 0,28 S 0.29 oo
0,1 6 0,1 8 ,
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Dividendo por agéo (R$)* =eo=Pay-out (%)

- - m Eg * Valores ajustados pelas bonificacoes e desdobramentos ocorridos no periodo l 92



Desempenho Consistente WEG /2019

Retorno acima da média

+20% _

/'"' vs. 2018 /// T
il 63 MERCADO
RS milhdes 386%

novoS em Volume médio
diario em 2019

a& 2019
acionistas

IBOVESPA g’”
WJ___/_/ 25%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  out-19

152 maior empresa em valor de mercado na bolsa
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Sustentabilidade na WEG

Meio Ambiente, Social e Governanca

TRARALHO DECENTEE
B CGRESCIMENTD
ECONOMICO

/J OUSTRA INUACHD
‘ I EIFRAESTRUTURA

o

EDUCACADDE .
AGAOCONTRAA
BAE 1 MUDANGA GLOBAL
- DOCUMA
T »
U 4

CONSUMOE
12 mce

SAUDEE

s

PAZ JUSTICAE
IRSTITUIGOES
EFICAZES

WEG é uma signataria voluntaria dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagoes Unidas.

Os ODS estéo desdobrados em 17 objetivos, dos quais

Arvore ODS da WEG 8 estdo ligados aos aspectos materiais do nosso negocio

B I [ [ueg

WEGDAY2019

Investimentos

R$ 469 milhdes (2018)

Meio
ambiente

Social

Pessoas

Seguranga

indices de Sustentabilidade
Brasil e no mundo

ISEB3 @

201
o1 CLEAN200™

2018 Constituent

MSCI ;- MSCIESG
Leaders Indexes

e FTSE4Good

Dow Jones
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «*

= 1CO
carbon 2
Eficiente




Desempenho Financeiro WEG! " 2019

Retornos acima de média para nossos acionistas

Crescimento continuo  Margem EBITDA ROIC acima da
e sustentavel saudavel meédia do mercado

e ——

RHRHE
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WEGDAY2019 ESTRATEGIA
DE LONGO

PRAZO E

NEGOCIOS
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Estrategia Global WEGDAY2019

Nossa jornada até hoje

1961 — 1990: Dominio da tecnologia

1990 — 2000: Tornar-se 0 maior fabricante de motores industriais

de baixa tensao do mundo Internacionalizagdo

2000 — 2008: Tornar-se referéncia global em maquinas elétricas, com ampla
linha de produtos, fornecendo solugoes completas e eficientes

2008 — 2013: Solucao global em maquinas elétricas e automagao 1990-2000 1961-1990
para a industria e sistemas de energia %

2013 — 2019: Solucao global em maquinas elétricas e automacao para %
a industria, infraestrutura e sistemas de energia

e
lige I

I
°
i e I

2000-

S o 2008-2013
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Estrategia Global LWEGDAY2019

Evolucao da Internacionalizacao — Receita Liquida (R$ milhdes)

1990 2000 2008 2013 2018
6.887

Internacionalizacao
v 2

S e

e S S
o i \CANN
‘“F? ¥ -

3.397 3.432
2.659

1990-2000 1961-1990

]

%% ® 2008-2013

1.842

ﬁ

524
27
< Gd

I Mercado Externo
Il Mercado Brasileiro

I
°

i e I

2000-2008
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“De Ponta a Ponta da Rede Elétrica” WEG 2018

Solucao global em maquinas elétricas e automacao para a industria,
Infraestrutura e sistemas de energia

e
st |

Cidades Industria
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It :rDJ_




Portfolio de Negocios WEG! /2019

Estamos investido e acompanhado as principais tendéncias globais

Energias Renovaveis e Sustentabilidade Mobilidade Elétrica Atmazenamentode Energia

TSR e
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R ‘ NS |
HallE: | <ESE
rex el ;:"F:’L» o
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g2 => _mm
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Evolucao do Portfolio de Negocios WEGDAY2019

Aprimorar o portfolio de negocios e produtos impulsiona a criacao de valor

Armazenamento
Gerago por Baterias
Solar
Servigos _— . Tu;bo

Motores para uso doméstico ﬁ o adores ggﬁfégo eradores
Geracdo, Transmissao e 2 Eletrificacao
Distribuicéo de Energia Geradores ) Sensores

o | o Propulsao Inteligentes

TB‘;:’d’rg Elétrica
. echnolo

E Redutores Motores de Imas 2 - S
Equipamentos Permanentes Powertrainpara  EStacoes de EL
Elqetr?)eletrﬁnicos Motores para  Veiculos elétricos Recarga =
Industriais -Iél veiculos elétricos *§

) Motores Alto Motores Motores EC 2

ﬁi Rendimento Inteligentes Motores Wash P

S

2011 2018

=
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Unidade de Negocio de Motores Eletricos WEGDAY2019

Nova estruturacao

OBJETIVO UNIDADES DE NEGOCIOS UNIDADES INDUSTRIAIS MERCADO
- Fortalec_e_r L negoc_lo de "_](?t(_)res Unidade ~ : e m  Motores elétricos industriais
comerciais e appliance dividindo . »
e e Motores Industriais
R ey  de Baixa Tensao dasl
uma estrutura focada e Portugal

independente

Agilidade e melhoria continua da
produtividade

Relacionamento mais proximo
com clientes e mercados
potenciais

U nldade d ¥ otores elétricos comerciais

Motores elétricos monofasicos

Motores Comerciais | ; /_' Aquecimento, Ventilagdo e

Ar-Condicionado (HVAC)

e AppllanCB Brasil vChina Motores para appliance

EUA Argentina
México

Criar mais valor aos clientes

102




Estrategia Global WEGDAY2019

Nossa jornada de 2019 em diante

1961 — 1990: Dominio da tecnologia
1990 — 2000: Tornar-se o0 maior fabricante de motores industriais de baixa tensao do mundo

2000 — 2008: Tornar-se referéncia global em maquinas elétricas, com ampla

linha de produtos, fornecendo solugoes completas e eficientes Internacionalizagio
2008 — 2013: Solucao global em maquinas elétricas e automagao ‘%? }*&ff’
para a industria e sistemas de energia y¥a
1990-2000 1961-1990
2013 — 2019: Solucao global em maquinas elétricas e automagao para 4
a industria, infraestrutura e sistemas de energia % S TTETTT
2019 => Solucao global em maquinas elétricas, == —
automacao e DIGITALIZACAO para a indistria, =FRii; = A o
infraestrutura, MOBILIDADE ELETRICA e
sistemas de energia 2008-2013
2013-2019

N N o
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Digitalizacao e integracao de sistemas para melhor gerenciamento e performance

' 1970s 1980/00s 2010/Hoje
Tecnologia de
(] ETET Mainframe )
ERP
Internet m
Arquitetura
Integrada
Fieldbus
TCP/IP PLC
PLC, Roboética ’
Automacao D Direct Digital Control Entrada / Saida
Industrial
- - [Weg 104




Industria 4.0 LWEGDAY2019

WEG Negocios Digitais ira ofertar sua propria Plataforma loT, aberta para
desenvolvimentos de softwares através de um ecossistema de parceiros, clientes e
unidades de negocios WEG, complementada por nossos produtos e sistemas

i i i MODUL
Ecossistemas Parceiros Ll [ e e

... PPl Multitask, V2Com, outros

/

DIGITAL

Plataforma Aberta
...atrair novas parcerias

Portfolio de Produtos

...aumentando o numero de

Software e Aplicativos

m APPs: Usados para analise e controle industrial (ex.. WEG Smart
Machine, WEG Smart Energy, Motor Fleet Management)

B MES: Manufacturing Execution System — Sistema de
monitoramento e controle da producao (PPI-Multitask)

Plataforma loT

m ANALYTICS: Algoritmo de Andlise de Dados / Inteligéncia Artificial
B BIG DATA: Armazenamento de dados em nuvem
W JoT Hub: Permite comunicagéo bilateral entre dispositivos loT

conexoes e entrada de dados

=

Conectividade

B NETWORK LAYER: Sistema de comunicagdo HW+SW (V2Com)

m EDGE: Sistemas HW+SW para conectar maquinas ao sistema de
comunicacéo (rede)

m I0M: Sistemas para visualizacdo e controle da operagdo de maquinas

m EQUIPAMENTOS E SENSORES: Inversores, MotorScan (WEG) e
outros sensores
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Plano Sucessorio WEGDAY2019

UNIDADE MOTORES UNIDADE ENERGIA UNIDADE AUTOMACAO

Aposentadoria -

Nova Atribuicdo

Luis Alberto Tiefensee Eduardo de Nobrega
Diretor Superintendente Unidade Motores Diretor Superintendente WEG China
Anteriormente Diretor Superintendente Unidade Energia

Nomeado Nomeado Nomeado

Alberto Y. Kuba Julio Cesar Ramires Joao Paulo G. da Silva Carlos José Bastos Grillo
Diretor Superintendente Motores Industriais Diretor Superintendente Motores Comerciais e Appliance Diretor Superintendente Unidade Energia Diretor Negdcios Digitais
Anteriormente Diretor Superintendente WEG China  Anteriormente Diretor Vendas Internacionais Motores Anteriormente Diretor Novas Energias Anteriormente Diretor Unidade Energia
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Principais direcionadores da nossa estrategia Lweemvzow

=

Expansao do Portfolio de Produtos

Fortalecer nossa posicao global em Motion & Drives

Continuar a Internacionaliza¢ao dos negocios de Automacao e GTD

Clientes

Melhorar 0 Desempenho nas unidades industriais fora do Brasil

Otimizar servigcos corporativos

Organizacao Enxuta

107



