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Nossa Missao

Crescimento continuo e sustentavel
mantendo a simplicidade
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Energia
O coracéo do nosso negdcio
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Oportunidades para Continuar Expandindo Nossos Negdcios
no Mundo

Continuaremos expandindo para novas localizagbes, na
maioria da vezes com motores elétricos. Assim que EX anSéO
possuirmos uma boa posi¢cédo de mercado e/ou marca p

reconhecida, aproveitaremos entéo as sinergias para | nte n aCionaI
expandir a nossa linha de produtos.

Continuaremos buscando aquisi¢des com uma
visao clara da atratividade das oportunidades e
da adequacéo estratégica ao nosso modelo de
negocios, considerando sempre os dois
principais vetores: acesso ao mercado e
tecnologia.

Continuaremos também a expandir a linha

Fusaes & N OVvVOS de produtos em negdécios/produtos que
AqU|S|gaeS Neg(’)CIOS complementem a oferta e nos permitam

oferecer aos nossos clientes solugdes
mais completas e eficientes.
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Exceléncia Operacional
WMS — WEG Manufacturing System

Guidance

EFICIENCIA
OPERACIONAL

Fabricacdo Enxuta
Qualidade Total

WMS
MELHORIA

CONTINUA DO ESTABILIDADE
PROCESSO

Trabalho Padronizado
Fluxo Continuo

Disponibilidade de
Equipamentos,
Ferramentas e
Dispositivos
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Investimento Continuo em P&D

Pesquisa & Desenvolvimento (R$ milhdes) Produtos langcados nos ultimos 5 anos

—9% da Receita Liquida

0 2, 7%
25% 5 40, 2,7% 2,6%
2,3% 70 69,1%
247 259 55,6%

(% da Receita Liquida)
2,9% 2,.9%

53,4%

52,6%

224 49,5% 50,2%

Projetos recentes em P&D por Areas de Negocios:
Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais: Motor Scan, Motor Drive W22, Motores W23, Tracao Elétrica
GTD: Aerogeradores 4,0 MW, Centrais de Energia Solar, Inversor Solar, Subestacdes Mdveis
Motores para uso domeéstico: Motor ECM (Motor eletronicamente comutado)

Tintas e Vernizes: Tintas antimicrobianas, tintas anti-incrustantes, tintas anti-chama (nico no Brasil)
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Estratégia de Internacionalizacao
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1970

» Centro Tecnolégico WEG

+ Expansdao de representantes,
assistentes técnicos e
distribuidores

e p s . .
S Domlnlq da Tecnologia
= ew e B * Investimentos em estrutura de
s = ‘| . -
L o A engenharia e P&D
P o T S

1980 1990

2000

Globalizacao

* Primeiras fabricas no exterior:
Argentina, China, México e
Portugal

* Entrada no Mercado Asiatico

2010 > y

® @ e

Inicio das exportacdes

* Iniciou com América
Latina

» Primeiros embarques de
containers (Canada)

Plano de Internacionalizacao

* Inauguragéo de filiais
comerciais no exterior

» Criacdo da WEG
Exportadora (Trading
Company)

M&A em linha com o Novo
Planejamento Estratégico
Incluindo aquisi¢cdes no
exterior:

» Argentina

» Africa do Sul

« EUA

+ Austria

* China

» Portugal
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Planejamento Estratégico
FusoOes & Aquisicoes
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Acesso ao Mercado e
O que fizemos recentemente?

Energias Renovaveis

® Aerogeradores e solucdes ® Ampla tecnologia de

EPC maquinas elétricas e melhor
estrutura para servigos pos-

® Inversores e Centrais
Elétricas para Energia Solar venda
e solucbes EPC

® Solucéo para Energia Solar
Distribuida

® Turbina a vapor

~4
v

motores comerciais

-E5)

Motores Elétricos

® Maior estrutura de vendas
e servicos no segmento de

ecnologia

Motores para Appliance

® Internacionalizacao dos
negocios de motores para
appliance com aquisi¢céo na
China

WEGDAY2018

Transformadores

® Expanséo internacional por
meio de aquisi¢cdes no
México, Africa do Sul,
Colbmbia e EUA
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Desenvolvimento de Novos Negocios

Solar




— WEGDAY2018
Nossa Estrategia Provou-se Certa
Nossas vendas foram positivamente impactadas por aquisicées e novos negocios

+21%
7.841

[

-11% g
(excluindo M&A, novos negdcios e variacdo cambial)

9.524

2014 2017

Por outro lado, isso significa que o desempenho dos nossos negocios
“maduros” enfrentou um cenario macroecond®mico desafiador

11
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Cenario Macroecondomico
Cenario desafiador de 2014 a 2016

PIB Brasil Consumo de Energia no Brasil (GWh)
474.823
464.976
460.829
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Minério de Ferro Petréleo WTI

-42,0% -28,6%

2014 2015 2016 2014 2015 2016

12 Source: Bloomberg, EPE - -
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Cenario MacroeconOdmico
Melhores perspectivas a partir de agora

PIB Brasil Consumo de Energia no Brasil (GWh)
463.948 465.620
460.829
I I
2016 2017 2018E 2016 2017 mar/18*
Minério de Ferro Petroleo WTI
44,0%
50,8%
2016 2017 2018 2016 2017 2018

13 Source: Bloomberg, EPE - -

5



Evolucao da WEG

1961

Motor Elétrico Industrial

Depois de
56 anos

Brasil
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B Parques fabris
Escritérios comerciais
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Nosso planejamento estratégico continua 0 mesmo

Internacionalizacao Portfolio de Produtos

Continuamos a investir Continuamos a desenvolver

Fusoes e Aguisicoes

€Sontinuamos a avaliar
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Mas, onde esta nosso foco no curto prazo?

Mais e melhor

Fortalecer nossa equipe de
vendas para maximizar as
oportunidades de mercado

Crescimento organico

Obtenha ganhos de produtividade nos negdcios atuais

l

Maior competitividade
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Melhorar a sinergia das
aquisicoes recentes
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